Bilag 3: Den videre proces - lokale handleplaner og ovrige initiativer

Struktureendringerne gennemfores i lgbet af 2008 for institutionernes vedkommende og til august
2008 for skolernes vedkommende, jf. Borgerrepraesentationens beslutning herom den 29.
november 2007. Umiddelbart efter den endelige politiske behandling i BR igangseettes der derfor
en proces, hvor @andringerne konkret planleegges og gennemfgres. Gennemfgrelsen af
endringerne skal ske med udgangspunkt i de lokale bergrte parter, dvs. ledere, medarbejdere og
foreeldre.

Det er de enkelte bagrne- og ungedistrikter, som har det overordnede ansvar for de konkrete
sammenlagnings-, omleegnings- og lukningsprocesser. Som fglge heraf tager det enkelte distrikt,
umiddelbart efter endelig BR-beslutning om strukturen initiativ til, at der nedseettes en lokal
arbejdsgruppe i tilknytning til hver enkelt sammenlaegning, omleegning og lukning.

De lokale arbejdsgrupper har ansvaret for den praktiske gennemfgrelse af sendringerne pa de
bergrte skoler og institutioner i samarbejde med distriktet. Arbejdsgrupperne bestar af ledelserne
samt af personale- og foraldrerepraesentanter fra de enheder, der skal sammenleegges,
omlaegges eller lukkes. Der igangsaettes med andre ord et lokalt arbejde ved alle berarte enheder,
hvor der udarbejdes en handleplan for den konkrete a&ndringsproces.

Fra det gjeblik beslutningerne om skolesammenlaegninger traeder i kraft skal der veere en felles
skolebestyrelse bestdende af bestyrelsesmedlemmerne fra de tidligere skoler. Det ber pa
institutionsomradet tilstreebes at nuvaerende bestyrelsesmedlemmer i
sammenlagningsinstitutioner opfordres til i videst muligt omfang at lade sig opstille i forbindelse
med afholdelse af nyvalg til en ny (sammenlagt) institutions bestyrelse.

Handleplanen, der skal afleveres til distriktsledelsen inden den 1. februar 2008, danner baggrund
for den sammenlaegnings-, omlaeegnings- eller lukningsaftale, der indgas mellem den pageeldende
lokale leder og bgrne- og ungdomschefen i distriktet. Aftalen treeder i stedet for
udviklingskontrakter pa& skolerne og delvist i stedet for arsplanerne pa institutionsomradet.
Sidstnaevnte kun delvist, idet de lovbestemte laererplaner fortsat skal indgas for 2008.

Den enkelte handleplan skal - nar den er udarbejdet - godkendes af direktionen.

For at understotte de bergrte skoler og institutioner i arbejdet med udarbejdelse af deres lokale
handleplan udarbejder forvaltningen en skabelon, der tages udgangspunkt i. Skabelonen
offentliggeres umiddelbart efter den endelige BR-beslutning. Den udgeres af punkter, spargsmal
og problemstillinger, det vil vaere relevant for de lokale arbejdsgrupper at overveje, drofte og
besvare i forbindelse med udarbejdelse af handleplanen.

Hvis strukturaendringerne skal gennemfagres med succes er det altafgerende at de bergrte skoler
og institutioner konsekvent udger omdrejningspunktet for endringsprocesserne. De konkrete
tiltag og lgsninger ber derfor tage udgangspunkt i de seerlige vilkar og forudsazetninger, der
omfatter den enkelte berarte enhed, herunder ledere, medarbejdere, foraeldre og bern.

De bergrte skoler og institutioner bistds med at finde lokale lgsninger.

For at kvalificere eendringsprocesserne — og dermed ogsa udarbejdelsen af de lokale handleplaner
— bistds de bergrte skoler og institutioner saledes af en raekke HR-tiloud, der bl.a. omfatter
coaching, netveerksstotte, temadag om fusionsprocesser, temadag om udarbejdelse af nyt feelles
psedagogisk grundlag, lederkursus vedragrende handtering af fusionsprocesser samt seerlig bistand
til skoler, der modtager elever fra lukkede skoler.



De bergrte skoler og institutioner udger endvidere omdrejningspunktet med henblik pa at
kortlaegge og gennemfgre de bygningsmaessige tilpasninger, der bliver en konsekvens af
strukturaendringerne. | forste omgang skal de bergrte enheder synliggere de onsker til de
fremtidige fysiske rammer, de matte have. Ogsa disse overvejelser vil med fordel kunne indga i
beskrivelsen af den lokale handleplan.






