I ndstilling strukturtilpasning i distrikt Qsterbro

BESLUTNING
Berne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget indstiller til Gkonomiudvalget og Borgerrepreesentationen, at

Borgerrepreesentationen beslutter:

At Institutionerne Vibereden (Hjortegade 10) og Sophus Bagger (Hjortagade 3)
sammenlagges pr. 1. april 2008
At driftsoverenskomsterne med Vibereden (Hjortggade 10) og Sophus Bagger

(Hjortegade 3) opsiges snarest muligt efter gaeldende regler, og om muligt
erstattes af en ny overenskomst.

At institutionerne Rymarksveengets Vuggestue (Rymarksvej 19) og Karlsvognen
(Rymarksvej 19) sammenlzaegges
At driftsoverenskomsterne med Rymarksvangets Vuggestue (Rymarksvej 19) og

Karlsvognen (Rymarksvej 19) opsiges snarest muligt efter gaeldende regler, og om
muligt erstattes af en ny overenskomst.

At institutionerne Valmuen (Borgervaenget 13), Anemonen (Borgervaenget 15) og
Kornblomsten (Borgerveenget 17) sammenlagges.

At forslaget om sammenleegning af institutionerne Kennedygarden (A), Klub Kennedy
og Kennedygarden (B) frafaldes

At forslag om sammenlaegning af institutionerne Kennedygarden A (Ngjsomhedsvej
12A) og Kennedygarden B (Ngjsomhedsvej 8) sendes i haring

At institutionerne Fluen (Ringkabingsgade 2) og Ringkebingsgades Vuggestue
(Ringkebingsgade 2) sammenleegges pr. 1. januar 2008

At der indstilles kapitalbevilling til Barne- og Ungdomsudvalget nar der foreligger en
plan for bygningsmaessige tilpasninger af skolebygninger og institutioner i de
forslag der vedtages

PROBLEMSTILLING

BR har pa medet den 30. august 2007 besluttet, at forslag om lukninger, omlagninger og
sammenlaegninger af henholdsvis skoler og institutioner sendes i hgring. Heringen er nu
afsluttet og Berne- og Ungdomsforvaltningen har pa baggrund af de indgdede haringssvar
udarbejdet forvaltningens endelige forslag til strukturtilpasningen.

LOSNING

Der er ingen andringer i selve skolestrukturen i distrikt Osterbro. Det foreslas, at
specialklassereekken og specialfritidshjemmet fra Jagtvejens Skole flyttes til Kildeveeldskolen
pa Jsterbro som skolens 4. spor. Herefter er der en heldagsskole, tre skoler med 2 spor og fire
skoler med 3 spor i distriktet.
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Distrikt Osterbro

Pladser pr. institution
Antal Under 25 25- 59 60-89 Over 89
I nstitutionstype institutioner pladser pladser pladser pladser
For | Efter | For | Efter | For | Efter | For | Efter | For |Efter
Vuggestue 16 13 11 7 5 6
Bornehave 25 24 9 8 13 12 3 4
Fritidshjem 13 13 3 3 7 7 3 3
Integreret
institutioner 0-17ar 40 39 7 6 15 14 18 19
| alt 94 89 9 8 34 28 30 31 21 22

Antallet af institutioner i Qsterbro reduceres, idet enkelte rene vuggestuer og bgrnehaver

sammenlaegges.

Selvom

antallet af

mindre

mangfoldigheden i kommunens tilbud stadig bevares.

institutioner i

distriktet

reduceres, Vil

Ved 3 af institutionssammenlagningerne kan institutionerne ikke sammenlaegges med deres
nuveerende normeringer, da reglen om at alle barn fra vuggestuedelen skal garanteres plads i
barnehavedelen ikke kan overholdes. Forvaltningen skal finde en lgsning i samarbejde med

institutionerne.

GKONOMI

Forvaltningen vil i lebet af januar 2008 besigtige de institutioner,

strukturforliget,

som er omfattet af
for at afdaekke det konkrete behov og mulighederne for ombygninger.
Tilsvarende vil alle involverede skoler blive gennemgaet.

Pengene kan f.eks. bruges til at skabe fysiske miljger, der bade sikrer en understgttelse af
paedagogikken samt et godt arbejdsmiljg for personale og bgrn i de sammenlagte institutioner.

Distrikt Osterbro Forventet besparelse august 2007 | Forventet besparelse i november 2007
Drift Drift

2008 2009 2008 2009

| alt kr 1.771.658,00 | kr 2.364.211,00 kr 1.515.666,67 kr 2.100.000,00
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Vibereden og Sophus Bagger

Berne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget indstiller til @konomiudvalget
Borgerrepraesentationen beslutter:

0g

Borgerrepraesentationen, at

At Institutionerne Vibereden (Hjortagade 10) og Sophus Bagger (Hjortggade 3)
sammenlaegges pr. 1. april 2008

At At driftsoverenskomsterne med de to institutioner opsiges snarest muligt efter
geeldende regler og om muligt erstattes af en ny overenskomst.

1. Baggrund for forvaltningens forslag

| nstitutionsnavn

Adresse og distrikt

Normering

Kommunal/ selvejende

Vibereden Hjortogade 10 VG | BH | FH |Kommunal []
Distrikt Osterbro
- 20 - | Selvejende [X
Evt. paraply:
Frie Barnehaver
Sophus Bagger | Hjortogade 3 VG | BH | FH | Kommunal []
Distrikt Osterbro
- 42 - | Selvejende [X
Evt. paraply:

Frie Barnehaver

Fremtidig institution

Navn Adresse og Normering Kommunal/ selvejende | Afstand mellem
distrikt bygninger
Hjortogade VG BH | FH | Kommunal [ ] 100 meter
Distrikt - 62 - | selvejende [X
Osterbro Evt. paraply: Frie
Begrnehaver

Forvaltningen foreslar at de to institutioner sammenlaegges.

2. Resumé af de indgaede hgringssvar

Nr.

Afsender

Holdning

1

Leder og bestyrelsen i Vibereden

Anerkender:

e At der er taget hensyn til bevarelsen af
institutionens saerkende

» At der ved sammenlaegningen abnes
muligheder for udvikling af personaleledelse og
paedagogisk forsggsarbejde
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Udtrykker bekymring over:

» Den forventede besparelse pa kr. 350.000,
hvor der ikke er medregnet ledelsens
konfrontationstid

» Afstanden mellem de 2 institutioner gor, at der
ma paregnes ekstra personaleressourcer.

Dersom sammenlagningen gennemfgres, gnskes den
indregnede besparelse fjernet. Det gnskes ogsa, at
der afseaettes ressourcer til
sammenlaegningsprocessen.

Institutionen ensker at indga positivt og konstruktivt i
en eventuel sammenlaegning.

Bestyrelsen i Sophus Bagger Imod forslaget begrundet i:

 FEt gnske om at bevare institutionens saerkende
vedrgrende arbejdet med kulturelle og
estetiske udtryksformer

 Et gnske om at bevare institutionens
nuvaerende ledelsesteam

» En frygt for, at lederen mister forbindelsen til
barn og personale

 Det uhensigtsmeessige i den fysiske afstand
mellem de 2 institutioner

o Er kritisk overfor pastanden om at
sammenlagningen kan styrke fagligheden i
arbejdet

Det foreslds som alternativ til en sammenlaegning, at
der i institutionen oprettes en basisgruppe til bgrn
med saerlige behov.

Hvis en sammenlaegning gennemfgres, forventes

+ at den nuveerende ledelse fortseetter

» ekstra personaleressourcer som fglge af den
fysiske adskillelse

* en bevaring af de nuvaerende dispensationer

* en sikring mod yderligere besparelser og
fyringer i institutionen

» ressourcer til sammenlagningsprocessen

3. Forvaltningens kommentarer til horingssvarene
Der er to overordnede temaer, som gar igen i hgringssvarene: besparelse generelt, fysisk
afstand og ressourcer til sammenlagningsproces.

1. Angaende besparelsen, sa er der i forbindelse med budget 2008 dels vedtaget at sende en
ny budgetmodel i hgring, dels at der skal tildeles en sum til institutioner som kompensation for
ledertimer pa gulvet. Der tages saledes hand om denne bekymring. Men institutionernes
endelige budget kan ikke beregnes, far en ny budgetmodel er behandlet, dette gaelder ogsa i
forhold til kompensation for fysiske forhold.
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2. Angaende midler til sammenleegningsprocessen, er der i Strukturforliget afsat midler til

implementering og samkgring af den ny personalegruppe og paedagogiske veerdier (jf. bilag 2
til den overordnede indstilling).

4. Konklusion

Forvaltningen indstiller, at forslaget om sammenleaegning af institutionerne Vibereden og Sophus
Bagger fastholdes.
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Rymarksvej 19

Berne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget, at Bgrne- og

Ungdomsudvalget

indstiller til

Borgerrepraesentationen beslutter:

Jkonomiudvalget og

Borgerrepraesentationen, at

At institutionerne Rymarksveengets Vuggestue (Rymarksvej 19) og Karlsvognen
(Rymarksvej 19) sammenleegges

At driftsoverenskomsterne med de to institutioner opsiges snarest muligt efter
geeldende regler og om muligt erstattes af en ny overenskomst.

1. Baggrund for forvaltningens forslag

I nstitutionsnavn Adresse og Normering Kommunal/ selvejende
distrikt
Rymarksvaenges | Rymarksvej 19 VG BH Kommunal []
vuggestue Distrikt Osterbro
46 - Selvejende [X
Evt. paraply:
Bgrneringen
Karlsvognen Rymarksvej 19 VG BH Kommunal []
Distrikt Osterbro
12 40 Selvejende [X
Evt. paraply:
Bgrneringen

Fremtidig institution
Navn Adresse og Normering Kommunal/ sel Afstand
distrikt vejende mellem
bygninger
Rymarksvej VG | BH Kommunal [ | [Liggeri
19 Normeringen ndres | Selvejende [X] |samme
Distrikt svarende til behovet (ny | Evt. paraply: bygning
Osterbro behovsprognose Barneringen
afventes)

2. Resumé af de indgaede hgringssvar

Nr.| Afsender

Holdning

1 Bestyrelsen i Karlsvognen

Imod forslaget begrundet i:

Der anses ikke at vaere gkonomiske
eller kvalitetsmaessige fordele

At forslaget forventes at medfere en
forringelse af personalets
arbejdsforhold

At forslaget vil medfere en forringelse
af trygheden og kvaliteten i bgrnenes
dagligdag

At forslaget vil medfere forringet evne
til at rekruttere og fastholde personale
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Skrivelse fra 64 foraeldre

Imod forslaget begrundet i:

» Onsket om en lille institution, der
opfattes som mere trygt for barnene

« En frygt for at personalet ikke kan
fastholdes ved en sammenlaegning,
som falge af personalets utilfredshed
over sammenlaegningen

« At en sammenleegning vil medfere
darligt arbejdsklima, som vil ga ud
over bgrnene

Personalet i Karlsvognen

Imod forslaget begrundet i:

At Karlsvognen opfattes som i forvejen at
veere beeredygtig, ved
- At den faglige udvikling i
personalegruppen veegtes hagjt
» At ledelsen i institutionen opleves som
tilfredsstillende, hvilket et lavt
sygefraveer underbygger

Hvis en sammenlaegning bliver aktuel, frygtes
o At personalets tidsforbrug til
planleegning vil forages
« At der vil blive personaleflugt som
folge af darligere arbejdsmiljg
At neerheden til bern og foraeldre vil
mindskes

I heringssvaret gores  der desuden
opmeerksom pa, at institutionerne ikke er
beliggende i samme bygning, og at arsagen
til den lavere belaegning i 2006 er en aftalt
mindreindskrivning grundet ombygninger.

Bestyrelsen i Rymarksvaenges
Vuggestue

Imod forslaget begrundet i:

« En bekymring over, at det ikke
fremgar hvilken gkonomi, der er
forbundet med de fysiske andringer

« En mangel pa realistiske beregninger
af udgifter ifb. med sammenlagningen

 En bekymring over at forventeligt flere
ikke- bgrnerelaterede opgaver vil blive
palagt personalet

« En oplevelse af, at det ikke er darligt
for bgrnene at opleve et skift mellem
vuggestue og barnehave

« At de 2 institutioner har meget
forskellige kulturer

» Institutionen i forvejen er fagligt og
gkonomisk baererdygtig

Hvis en sammenlaegning bliver aktuel, gnsker
bestyrelsen, at der stilles tilfredsstillende
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gkonomiske og tidsmassige ressourcer til
radighed, for at en sammenlagning kan
forlgbe bedst mulig.

5 |[Personalet i Rymarksvaenges Imod forslaget begrundet i:
Vuggestue  En tilfredshed med forholdene i egen
institution

« Et o@nske om ikke at veere en
aldersintegreret institution

Det foreslas, at udskyde sammenlagningen i
5 — 10 ar indtil de 2 institutioners ledere gar

pa pension.
6 1 foreelder i Rymarksvanges Er generelt imod integrerede og store
Vuggestue institutioner begrundet i:

» At rene institutioner giver mulighed for
specialisering af personalet

» At rene vuggestuer giver mere plads til
ro

« En tro pa, at det er sundt for bgrnene
at opleve et miljgskift, nar de skifter
fra vuggestue til barnehave

Mener desuden, at BR har lagt for stor veegt
pa profit og for lidt pa et godt barneliv. Er
desuden utilfreds med beslutningsprocessen,
og undrende over for de kriterier, forslagene
er udarbejdet pa baggrund af.

3. Forvaltningens kommentarer til hgringssvarene
Der er nogle gennemgaende kommentarer vedrgrende; integrerede institutioner, esndring i
institutionernes kulturer og midler til sammenlaegningsprocessen.

Angaende integrerede institutioner, vil det vaere muligt, at institutionen kan organisere sig pa
en sadan made, at bgrnenes behov for indbyrdes samvaer og personalets behov for
specialisering, kan tilgodeses ved en opdeling af bgrnegrupperne, hvor der tages hensyn til
bernenes alder.

Angédende forskellig kultur, vil de naermere vilkar for og tiltag i den videre proces, sasom HR-
indsatsen blive aftalt i teet samarbejde mellem institutionerne og forvaltningen. Dette geelder
ogsa den fremtidige ledelsesstruktur og organisering.

Det er ikke meningen, at lederstillinger pa nye sammenlagte enheder skal besaettes gennem
opslag. Der vil i dialog med foraeldre-/institutionsbestyrelsen i de selvejende institutioner blive
udarbejdet en konkret lgsning for hver leder og institution.

Angaende de ngdvendige bygningsmaessige endringer (bade indenders og udendgrs), vil
Beorne- og Ungdomsforvaltningen besgge samtlige involverede institutioner og vurdere som
neevnt ovenfor, hvilke eendringer der skal seettes i vaerk (se i gvrigt bilag 4 til den overordnede
indstilling om strukturtilpasningen), hvorefter dette vil blive fremlagt politisk i en
kapitalbevilling.
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4. Konklusion

Forvaltningen fastholder forslaget om sammenleaegning af institutionerne Karlsvognen og
Rymarksveenges Vuggestue, idet forvaltningen vurderer, at der i samarbejde med
institutionerne kan findes en lgsning pa de punkter, som er fremfert i hgringssvarene.
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Valmuen, Anemonen og Kornblomsten

Berne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget, at Bgrne- og

Ungdomsudvalget

indstiller til

Borgerrepraesentationen beslutter:

Jkonomiudvalget

0g

Borgerrepraesentationen, at

At institutionerne Valmuen (Borgervaenget 13), Anemonen (Borgervaenget 15) og
Kornblomsten (Borgervaenget 17) sammenlaegges
1. Baggrund for forvaltningens forslag
I nstitutions | Adresse og distrikt Normering Kommunal/ selvejende
navn
Valmuen Borgervaenget 13 VG BH FH FK | Kommunal [X
Distrikt Osterbro
20 42 - - | Selvejende []
Evt. paraply:
Anemonen Borgerveaenget 15 VG BH FH FK | Kommunal
Distrikt Osterbro
44 - - - Selvejende []
Evt. paraply:
Kornblomst | Borgervenget 17 VG BH FH FK | Kommunal
en Distrikt Osterbro
- - 55 | 45 | Selvejende [
Evt. paraply:
Fremtidig institution
Navn Adresse og distrikt Normering Kommunal Afstand
selvejende mellem
bygninger
Borgerveaenget VG BH FH FK Kommunal Ligger ved
Distrikt X siden af
Osterbro 64 42 55 45 Selvejende | hinanden
Evt.
paraply:
2. Resumé af de indgaede horingssvar.
Nr. |Afsender Holdning
1 Bestyrelsen i Anemonen Imod forslaget begrundet i:

Der

* Onsket om en ren vuggestue.

 En frygt for forringede vilkar for bgrnene i

den sammenlagte institution.

« En tro pa, at det ikke vil veere muligt at
indhente den forventede besparelse ved
sammenlagningen idet det forventes, at
ledelsen skal have tilfgrt flere ressourcer.

opstilles
sammenlagningen gennemfegres. Disse er blandt

en

reekke

onsker,

hvis
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andet:

« Der skal tilfgres personaleressourcer sa
nuveerende niveau kan fastholdes, og sa
sammenlagningen kan forlgbe
tilfredsstillende.

« Der skal tilferes passende gkonomi til
bygningsmaessige eendringer.

e | forbindelse med eventuel omnormering,
skal institutionen kompenseres for ledige
pladser.

e En omnormering skal forlgbe hurtigt, og
der skal udarbejdes en plan for
gennemfarelsen af
normeringsaendringerne.

* Institutionens nuveerende leder skal
forblive leder i den ny institution.

Personalet i Anemonen

Imod forslaget begrundet i et gnske om at
forblive en ren vuggestue.

Der opstilles en raekke gnsker og krav til
ledelsen i den sammenlagte institution, og i
forbindelse med processen ved den
personalemassige sammenlaegning. Desuden
fremseettes onsker om den ny institutions
bygningsmeessige udformning.

Personalet i Valmuen

Imod forslaget begrundet i:
e En tvivl om det er muligt at spare pa
ledelsesudgifterne.
e« En tvivl om de bygningsmeessige
&ndringer vil fungere.

Der opstilles en raekke ultimative krav
omhandlende, hvorledes den ny institution skal
organisere sig.

Som alternativ til en sammenlagning foreslas
etablering af omradeledelse, som institutionen har
haft tidligere gode erfaringer med.

Bestyrelsen i Valmuen

Imod forslaget begrundet i:

e At de 3 institutioners peedagogik og
egenart er forskellige.

» At institutionen er velfungerende, og at der
derfor ingen grund er til at lave tingene
om.

» At der lgbes en for stor risiko ved at andre
bestaende.

Det foreslas, at der som alternativ kan etableres
en omradeledelse de 3 institutioner imellem,
hvilket institutionen har gode tidligere erfaringer
med.
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Neevner en reekke bekymringer og anbefalinger:

« Det anbefales, at den ny institutions
normering aendres, saledes at bernene har
mulighed for at forblive i institutionen fra
vuggestue til fritidsklub.

» Bestyrelsen gnsker ikke omréadeledelse,
men anbefaler én ledelse med 4
afdelingsledere.

« Bekymring over om der vil blive flyttet
konfrontationstid over til administration.

Der udtrykkes et gnske om hjalp i forbindelse
med sammenlaegningsprocessen, og at den ny
institution vil have behov for en andring af de
fysiske forhold

5 Bestyrelsen i Kornblomsten

Giver udtryk for at der er nogle fordele
paedagogisk og gkonomisk ved en
sammenlegning, men stiller sig undrende overfor
den angivne besparelse pa 700.000.

Personalet gnsker en bestemt leder af Anemonen
som leder af den sammenlagte institution, og at
der oprettes 4 afdelingsledere. Desuden gnskes
bygget en multisal til den ny institution.

Der opstilles desuden en reekke krav il
personaleorganiseringen af den ny institution.

6 Personalet i Kornblomsten

3. Forvaltningens kommentarer til hgringssvarene

Der er tre overordnede temaer, som gar igen i haringssvarene:
1. Besparelse generelt

2. Personale

3. Ledelsesstruktur.

Ad 1.

Angaende besparelsen, sa er der i forbindelse med budget 2008 dels vedtaget at sende en ny
budgetmodel i hgring, dels at der skal tildeles en sum til institutioner som kompensation for
ledertimer pa gulvet. Der tages saledes hand om denne bekymring. Men institutionernes
endelige budget kan ikke beregnes, fgr en ny budgetmodel er behandlet. Dette geelder ogsa i
forhold til kompensation for fysiske forhold.

Ad 2.

Angaende midler til sammenlaegningsprocessen, er der i Strukturforliget afsat midler til
implementering og samkegring af den ny personalegruppe og paedagogiske vaerdier (jf. bilag 2
til den overordnede indstilling).

Ad 3.

Den nye leder bliver udpeget af distrikiet og Direktionen. Det er efterfalgende
lederen/foreeldrebestyrelsen og distriktet, der er i dialog om den nye struktur, der skal veere i
institutionen.
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4. Konklusion

Forslaget om sammenlaegning af institutionerne valmuen, Anemonen og Kornblomsten
fastholdes, idet det vurderes, at der i samarbejde med institutionerne kan findes en
tilfredsstillende lgsning pa de punkter, som er fremfgrt i hgringssvarene.
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Kennedygarden

Berne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget, at Bgrne- og

Ungdomsudvalget

indstiller til

Borgerrepraesentationen beslutter:

@konomiudvalget

0g

Borgerrepreesentationen,

at

At

At

forslaget om sammenlaegning af institutionerne Kennedygarden (A), Klub
Kennedy og Kennedygarden (B) frafaldes

forslag om sammenlaegning af institutionerne Kennedygarden A (Ngjsomhedsvej
12A) og Kennedygarden B (Ngjsomhedsvej 8) sendes i haring

1. Baggrund for forvaltningens forslag

I nstitutionsnavn Adresse og Normering Kommunal/ selvejende
distrikt
Kennedygarden | Ngjsomhedsvej VG (BH | FH FK | UK | Kommunal [X
(A) 8
Distrikt Osterbro [ 24 [ 40 | - - Selvejende []
Evt. paraply:
Klub Kennedy Ngjsomhedsvej VG | BH | FH FK | UK | Kommunal
10
Distrikt @sterbro | - - 145|220 | 60 | Selvejende [
Evt. paraply:
Kennedygarden | Ngjsomhedsvej VG (BH | FH FK | UK | Kommunal
(B) 12A
Distrikt Osterbro | 46 | - - - Selvejende []
Evt. paraply:
Fremtidig institution
Navn Adresse og Normering Kommuna Afstand
distrikt I/ selvejen mellem
de bygninger
Nogjsomhedsvej | VG BH FH FK UK | Kommunal | Ligger i
8,10 & 12A X samme
Distrikt 70 40 145 | 220 | 60 | Selvejende | bygning
Osterbro
Evt.
paraply:
2. Resumé af de indgaede hgringssvar
Nr. |Afsender Holdning

1 Bestyrelsen i

Kennedygardens fritidshjem- og Klub

Dette begrundes i:

Anbefaler at undlade at sammenlaegge, men i
stedet finde muligheder for en faelles drift.

» At dialogen mellem foreaeldre,
personale, ledelse og bestyrelse vil
blive for lang, som felge af
institutionens starrelse.

* At normeringen skal aendres, for at
overholde garantien om overgang fra
vuggestue til bgrnehave.
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* At gnsket om at kunne forblive i
samme institution fra 0 — 18 ar ikke er
realistisk, da der findes forskellige
indskrivningskriterier pa
forskoleomréadet i forhold til bgrn i
fritidshjem og klub.

Personale og ledelse i Kennedygardens
Fritidshjem og —klub

Imod forslaget begrundet i:

e At institutionerne i forvejen er store
enheder, og at det derfor ikke er
ngdvendigt med en sammenlaegning.

» Frygter at besparelsen vil medfgre
forringelser.

Dersom sammenlagningen besluttes,
forventes:
» Besparelsen opgives
* At institutionen udbygges
« En medinddragelse af nuveerende
ledere i forbindelse med
sammenlagningsprocessen

Bestyrelsen i Kennedygarden 0-6 ar

Erkleerer sig enige med hgringssvar fra de 3
ledere, og forholder sig i gvrigt konstruktivt til
forslaget om sammenlaegning.

Der peges i hgringssvaret pa:

» At det vil veere ngdvendigt at justere
pa normeringen i den ny institution,
for at sikre, at alle begrn kan ga fra én
pladstype til en anden.

» At en reekke fysiske forhold burde
&ndres.

» At der vil veere behov for den
nagdvendige tid til at fa
sammenlaegningsprocessen til at
fungere.

* At personalet far mulighed for at blive
omplaceret internt i den ny institution.

Personalet i Kennedygarden 0- 6 ar

e Udtrykker bekymring over om der vil
veere mulighed for fortsat at arbejde
med vuggestuebarn.

» Personalet gnsker, at lederen af den
ny institution skal rekrutteres eksternt.

e Udtrykker bekymring over de
personalemaessige konsekvenser en
a&ndring af normeringen vil medfere.

» Udtrykker bekymring over, om de
fremtidige fysiske rammer pa
legepladsen vil kunne matche behovet.

1 foreelder i fritidshjemmet

Mener, at kommunens begrundelse for
forslaget om sammenlaegning ikke er saglig.
Desuden udtrykkes bekymring over den
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forventede besparelse pa 700.000 som falge
af reduceret antal ledere.

1 foreaelder i vuggestuen Imod forslaget begrundet i:

» At baggrund og konsekvenser af
forslaget ikke er belyst godt nok.

» At institutionen vil blive for stor, og
derved miste neerhed og generelle
kvalitetsforringelser.

« At institutionen fungerer fint i dag, og
at der derfor ikke er grundt til at
zndre pa organiseringen.

1 foreaelder i vuggestuen Imod forslaget begrundet i:
« At institution er velfungerende og
baeredygtig.
56 foreeldre i vuggestuen Imod forslaget begrundet i:

e At institutionen i forvejen er
baererdygtig.

» At institutionerne er meget
forskelligartede.

» At forslaget er baseret pa et
mangelfuldt grundlag.

* At sammenlagningen medfarer
manglende foreeldreindflydelse.

+ At sammenlagningen kan medfere
bagrne- og personaleflugt.

2 foreeldre i vuggestuen Imod forslaget begrundet i:

» Institutionen i forvejen er beeredygtig
og velfungerende

» En frygt for, at vuggestuens
foreeldreindflydelse vil blive mindre i
den ny bestyrelse.

» At der ikke i forslaget er taget hgjde
for overvejelser om padagogik.

» At kvaliteten i den ny institution vil
veere darlig, da institutionen vil veere
for stor.

+ At sammenlagningen vil tage tid fra
bernene.

* En frygt for personaleflugt som fglge
af personalets utilfredshed

* En tvivl om besparelsen er realistisk,
da institutionen skal bruge mange
ledelsesressourcer pa at drive sa stor
en institution.

En feelles skrivelse fra alle 3 institutioner | Beskriver et gnske om ledelsesstrukturen og
hvorledes ledelsesposterne skal fordeles, hvis
en sammenlagning bliver aktuel.

En feellesskrivelse fra de 3 Beskriver deres oplevelser i forbindelse
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institutionsledere

medbeslutningsprocessen i august maned.
Synes desuden, at den sammenlagte
institution bliver for stor, og at en
sammenlagning bor ske frivilligt.
Faler ikke der er overskud til at arbejde med
en sammenleaegning pa grund af stort
arbejdspres.
Dersom sammenlaegningen besluttes betinges
der:
* At institutionen udbygges
» At de far medindflydelse pa processen
» At den nedvendige tid er der
» At geeldende myndighedskrav
overholdes i forbindelse med
ombygning

Personalet i Kennedygardens Vuggestue

Imod forslaget begrundet i:

e At institutionen ikke menes at veere
omfattet af de opstillede kriterier vedr.
manglende baeredygtighed

e At institutionens kultur gnskes bevaret

Der opridses fglgende forventninger, hvis en
sammenlagning gennemfgres:
» At processen foregar i dialog
» At processen er forbundet med
passende HR ressourcer og gkonomi
At den ny sammenlagte institution far
ngdvendige bygningsandringer

12
Leder af Kennedygardens Vuggestue Er ikke afvisende over for en
sammenlagning, men har fglgende
kommentarer:

» At institutionen anses for at veere
baeredygtig, og derfor ikke har behov
for at blive sammenlagt

e At institutionen fortsat vil have behov
for en ledelse, der udelukkende
koncentreree sig om vuggestuen

» At den nye budgettildelingsmodel forst
ber implementeres

* At vuggestuens kokken begr bevares

» Frygter at den gode stemning i
institutionen vil blive sat over styr

Haber, at forslaget vil blive taget af bordet
indtil der er skabt mere overblik.
13

3. Forvaltningens kommentarer til hgringssvarene
Der er fire temaer som kommenteres her: besparelser, foreeldreindflydelse, forskellige kulturer
og starrelse.

Side 17 af 20



Ad. 1.
Angaende besparelser, andres personalenormeringen, som er bagrnetalsafheengig, sig ikke ved
dette forslag, men der er beregnet en besparelse pa ledelsen.

Ad. 2.

Angaende foraeldreindflydelse er der en god reeson i, at man som foraldrebestyrelsesmedlem i
en sa stor institution vil f& en meget kompleks opgave, og at man som (almen) foraelder vil
fole, at der er leengere vej til ledelsen.

Ad. 3.
Angaende forskellige kulturer, vil de neermere vilkar for og tiltag i den videre proces, sasom
bygningsmeessige andringer eller HR-indsatsen blive aftalt i teet samarbejde mellem

institutionerne og forvaltningen. Dette geelder ogsa den fremtidige ledelsesstrukiur og
organisering.

Ad. 4.

Angaende storrelse bemeerkes det, at der i hgringssvarerne gennemgaende udtirykkes en
modvilje mod sammenlagningen, begrundet i den sammenlagte institutions stgrrelse. Da det
er korrekt, at dette forslag ikke lever op til det givne kriterium om stgrrelse og da
fritidshjemsstoarrelsen ger, at der kan indskrives hele skoleklasser i stedet for bern, der vokser
op fra 0-6 ars institutionen foreslas det, at der sendes et alternativt forslag i hgring om
sammenleegning af Kennedygardens Vuggestue og Kennedygardens Vuggestue og Bgrnehave.
De 3 institutioner omdannes derved til 1 integreret vuggestue og bernehave, og 1 integreret
fritidshjem og — klub. Der skal dog geres opmeaerksom p4, at det er vurderingen, at dette kan
veere problematisk i forhold til at skabe den fealles paedagogiske kultur, som der har vaeret
intentionen bag forslaget.

4. Konklusion

Da der i hegringssvarerne gennemgaende udirykkes en modvilje mod sammenlagningen,
begrundet i den sammenlagte institutions stgrrelse, og da det er korrekt, at dette forslag ikke
lever op til det givne kriterium om beeredygtig starrelse foreslas derfor, at der fremseettes et
alternativt forslag om sammenlaegning af Kennedygardens Vuggestue og Kennedygardens
Vuggestue og Bernehave. De 3 institutioner omdannes derved til 1 integreret vuggestue og
bernehave, og 1 integreret fritidshjem og — klub.

Det oprindelige forslag om sammenlaegning af de 3 institutioner beliggende Ngjsomhedsvej 8,
10 og 12A frafaldes dermed.
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Ringkebingsgade 2

Berne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget

indstiller til

Borgerrepreaesentationen beslutter:

@konomiudvalget

0g

Borgerrepreesentationen,

At

institutionerne Fluen (Ringkebingsgade 2) og Ringkebingsgades Vuggestue
(Ringkgbingsgade 2) sammenlaegges pr. 1. januar 2008

2. Baggrund for forvaltningens forslag

Institutionsnavn | Adresse og distrikt Normering Kommunal/ selvejende
Fluen Ringkebinggade 2 VG BH FH |Kommunal [X
Distrikt Osterbro
33 - - Selvejende []
Evt. paraply:
Ringkebingsgad | Ringkebinggade 4 VG BH FH | Kommunal
es vuggestue Distrikt Osterbro
33 - - Selvejende []
Evt. paraply:
Fremtidig institution
Navn Adresse og distrikt Normering Kommunal/ Afstand
selvejende mellem
bygninger
Ringkebinggade 2 & 4 VG BH FH | Kommunal Ligger ved
Distrikt Osterbro X siden af
66 - - Selvejende hinanden
Evt. paraply:
3. Resumé af de indgaede hgringssvar
Nr. Afsender Holdning

Hgringssvar fra personale og
foraeldre i Vuggestuen
Ringkebinggade og Fluen.

Positive overfor sammenlagningen.

Leder har vaeret konstitueret for begge

institutioner siden 1. maj. 2007.

Har igangsat en proces med en ekstern
konsulent til sparring med ledelsen og

planleegger at starte den formelle
sammenlaegning 1. januar 2008.

Fremhaever en reekke forudsaetninger for en

succesfuld sammenlaegning:

At de to huse bliver
sammenhaengende mm.

At den ene leders timer pa gulvet

kompenseres.
@nske om mulighed for
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efteruddannelse af peedagoger og
souschef.

* Vedlagt er en ansggning om midler til
sammenleaegningsproces.

3. Forvaltningens kommentarer
De to institutioner er allerede i gang med en sammenlagning og distriktet er allerede i en
positiv dialog med institutionerne om sammenlagningen.

Forvaltningen vil gerne besvare tre spargsmal fra hagringssvarene:

1. Spergsmalet om tilbygning og renovering
2. Kompensation for ledertimer pa gulvet
3. Mulighederne for efteruddannelse af personale

Ad 1:

Som det fremgar af den overordnede indstilling om strukturreformen bilag 2 og 3 foreligger
der en procesplan, hvor den neermere inddragelse af personale og foraeldre fremgar. Dette skal
udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikation, personale, faglige-administrative forhold,
bygge- og anleegsforhold samt paedagogisk-faglige forhold skal behandles. Angaende de
ngdvendige bygningsmaessige andringer (bade inden- og udenders), sa besgger Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen samtlige  involverede institutioner og  vurderer,i dialog med
institutionen, hvilke aendringer der skal sattes i vaerk (se i gvrigt bilag 3 til den overordnede
indstilling om strukturtilpasningen).

Ad 2:

Angaende besparelsen, sa er der i forbindelse med budget 2008 dels vedtaget at sende en ny
budgetmodel i haring, dels at der skal tildeles en sum til institutioner som kompensation for
ledertimer pa gulvet.

Ad 3:

Beorne- og Ungdomsforvaltningen har meget fokus pa, at omstruktureringer af eksisterende
rammer og sammenleegning af eksisterende kulturer kreever en ekstra indsats. Derfor er der
ogsa udarbejdet en specifik HR-strategi, hvor udgangspunktet er, at den enkelte
institution/leder kan vurdere og finde den lgsning, der bedst bistar den pageldende institution
i forhold til rad, vejledning og coaching i planleegningsprocessen (jf. bilag 2 i den overordnede
indstilling).

4. Konklusion

Forslaget om sammenleegning af institutionerne fastholdes, idet forvaltningen mener, at der i
samarbejde med institutionerne kan findes en lgsning pa de punkter, som er fremfort i
haringssvarene. De neaermere vilkar for og tiltag i den videre proces, sdsom bygningsmaessige
endringer eller HR-indsatsen, bliver aftalt i teet samarbejde mellem institutionerne og
forvaltningen. Den sammenlagte institution vil ogsa fremadrettet have samme regler og vilkar
(f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel) som de gvrige daginstitutioner i Kgbenhavns
Kommune.
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