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Selvforvaltningsaftale mellem Kebenhavns Kommunes
Okonomiudvalg og Kebenhavns Brandvaesen

§1

Der indgés hermed en selvforvaltningsaftale mellem Kebenhavns Brandvasen og @konomiudvalget.

§2
Selvforvaltningsaftale dekker perioden 1/1 2010 til 31/12 2013.

§3

Selvforvaltningsaftale omhandler de mal og rammer for Kebenhavns Brandvesens frihedsgrader, der

fremgér af denne aftale med tilherende bilag.

§4

Selvforvaltningsaftale droftes mellem parterne i 2. kvartal 2011 pé baggrund af en samlet vurdering af,
om aftalen giver Kabenhavns Brandvasen tilstraekkelig frihed til, at Kebenhavns Brandvaesen kan agere
forretningsmaessigt og @ge sin konkurrenceevne i forbindelse med udbud. Kontrakten forelegges kun for

Okonomiudvalget, hvis der er tale om @&ndringer af veesentlig karakter.

§5

Parterne erklarer at ville efterleve kontrakten 1 sin helhed.

Kebenhavn,den / 2009

Overborgmester Ritt Bjerregaard

Direkter Bjarne Winge Beredskabschef NN

Aftalens status



Denne aftale er indgaet mellem Kegbenhavns Kommunes @konomiudvalg og Kebenhavns Brandvasen.
Aftalen skal ses 1 sammenh@ng med Keobenhavns Brandveesens virksomhedskontrakt med

Beredskabskommissionen og @konomiudvalget (bilag 4).

Aftalen traeder 1 kraft fra dens vedtagelse 1 Borgerreprasentationen og revideres i samme kadence som
de risikobaserede dimensioneringsplaner/virksomhedskontrakten med Beredskabskommissionen. Der
skal arligt efter regnskabsérets udleb af brandvasenet til Borgerreprasentationen aflegges skriftlig
rapport om aktiviteter 1 henhold til selvforvaltningsaftalen samt okonomiske resultater, og
budgetoverholdelse skal afleegges serskilt i en arsberetning og en regnskabsafleeggelse aflagt efter de for
Kebenhavns Kommune gzldende regnskabsregler. Fristen for rapporteringen fastsettes af
Okonomiforvaltningen. Yderligere lobende afrapporteringskrav er specificeret under afsnittet

ledelsesmaessige frihedsgrader.

Aftalen omfatter:
. Formaél og baggrund
. Okonomiske frihedsgrader

. Personalemeessige frihedsgrader
. Ledelsesmassige frihedsgrader
. Forretningsmaessige frihedsgrader

Beskrivelsen af hvilke opgaver, der skal loses og ud fra hvilke kvalitetsmal er beskrevet i
virksomhedskontrakten mellem Kebenhavns Kommune ved Beredskabskommissionen og Kebenhavns
Brandvasen. Opgaver der kan loses uden for beredskabsomrédet specificeres sarskilt i delkontrakter
eller samarbejdsaftaler mellem Kebenhavns Brandvaesen og eksempelvis forvaltninger i Kebenhavns

Kommune eller gvrige samarbejdspartnere.

Selvforvaltningsaftalen og Kebenhavns Brandvaesens opgaver og kompetenceomréader er underlagt den
til enhver tid geldende lovgivning (herunder bevillingsregler og krav til priskalkulationer ved
kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder) samt de muligheder og

begrensninger, der udstikkes af kommunalfuldmagtsreglerne.
Formail og baggrund

Formalet med selvforvaltningsaftalen er at fastlegge, hvilke frihedsgrader Kebenhavns Brandvasen har

i forhold til Pkonomiudvalget.

Baggrunden for selvforvaltningsaftalen er et enske om, at forretningsgere Kebenhavns Brandveesen og
oge Kabenhavns Brandvesens fleksibilitet i opgavelgsningen for dermed at @ge konkurrenceevnen ved

deltagelse i udbud inden for Kebenhavns Brandvesenets kompetenceomréder.



Okonomiske frihedsgrader

De okonomiske rammer for Kebenhavns Brandveesen fastlegges af Borgerreprasentationen i

forbindelse med budgetvedtagelsen.

Bevillingsmcessige rammer
Rammen vil éarligt blive fremskrevet med Kebenhavns Kommunes pris- og lenfremskrivning,
reguleringer som folge af lovendringer, eventuelle DUT-midler mv. og vil derfor ligeledes veere

underlagt eventuelle efterreguleringer heraf.

Kebenhavns Brandvasens budgetramme specificeres éarligt i forbindelse med vedtagelsen af
Kebenhavns Kommunens budget. Kebenhavns Brandvaesens vedtagne budgetramme for 2010 er
vedlagt som bilag 1.

Kebenhavns Brandvaesen er en delvis indtegtsdakket organisation. Det betyder, at foruden Kebenhavns
Brandveesens driftsbevilling vil Kebenhavns Brandvasen desuden have indtegter og udgifter i
forbindelse med indtegtsdekket virksomhed.

Driftsbevilling - nettobevilling

Kebenhavns Brandvaesens bevilling er givet som en netto driftsbevilling, som skal finansiere de opgaver,
som er defineret i virksomhedskontrakten mellem ©@konomiudvalget og Kebenhavns Brandvasen.
Kebenhavns Brandvasen er forpligtet til at overholde nettorammen og har derfor ingen budgetmaessig

binding pa henholdsvis bruttoindtaegter og bruttoudgifter.

Beredskabschefen har frihed til at fordele den samlede driftsbevilling p& len og andet i
overensstemmelse med opgavelesningen. Samtidig er det Kabenhavns Brandvaesens ansvar, at hvis der
opnas mindre indtegter end budgetteret, at tilpasse udgifterne herefter. Omvendt er det muligt for
Kebenhavns Brandvaesen at anvende ogede indtaegter frit inden for aftalens formal, eksempelvis til
investeringer, opsparing hertil (inden for overferselsadgangen, jf. nedenfor) eller forbedring af

personalemassige vilkar.

Daekning af mer- eller mindreudgifter som folge af lovaendringer, bekendtgerelser og overenskomster,
som ikke er reguleret i Virksomhedskontrakten, forhandles i hvert enkelt tilfelde.

Kebenhavns Brandvaesen er herudover omfattet af kommunens evrige budgetreguleringsordninger.
Anlcegsbevillinger
Anlzgsbevillinger gives som en separat bevilling og folger kommunens geldende regler for

anlaegsbevillinger, herunder at en omflytning mellem drift og anleeg skal godkendes af Gkonomiudvalget



og Borgerreprasentationen.

Overforselsadgang
For at fremme en rationel ressourceanvendelse tilkendegives det, at Kebenhavns Brandvasen har
adgang til at overfere budgetmidler svarende til 5 procent af Kebenhavns Brandvaesens samlede

budgetmaessige bruttoramme mellem arene.

Nerverende selvforvaltningsaftale forpligter ikke @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen til at

afgive en godkendelse og bevilling til Kebenhavns Brandvesens overforsler.

Det bemerkes, at proceduren vedrerende overferselsadgang i 2009 var, at der blev overfort budget til

honoreringen af allerede indgéede aftaler.

Lanemuligheder

Kebenhavns Brandvaesen har i forbindelse med f.eks. deltagelse i udbudsrunder behov for adgang til en
fleksibel lanemulighed. Kebenhavns Brandvasen har adgang til at benytte Kebenhavns Kommunens
interne l&neordning med op til 5 procent af Kebenhavns Brandvaesens samlede budgetmeessige

bruttoramme. Reglerne for laneoptagelsen folger Kabenhavns Kommunes regler ved interne lan.

Kebenhavns Brandvasen skal i forbindelse med bud pa sterre opgaver — hvor Kebenhavns Brandvesen
kan have behov for at optage 14n, der overstiger 5 procent af Kebenhavns Brandvaesens samlede
budgetmaessige bruttoramme — fremlaegge en indstilling til godkendelse heraf for @konomiudvalget og

Borgerrepraesentationen.

Effektivisering og overskudsmdl i Kobenhavns Brandveesen

Kebenhavns Brandvasen er omfattet af et overskudsmal, der fastlegges arligt i samarbejde
Okonomiforvaltningen for ud for @konomiudvalget vedtagelse af indkaldelsescirkuleret, forste gang i
forbindelse med budget 2011.

Kebenhavns Brandvasen vil bade kunne opfulde overskudsmalet ved at seenke omkostningsniveauet

(effektiviseringer) eller ved at @ge indtjeningen.

Hvad angér tvergdende effektiviseringer, der anvises pa baggrund af konkrete initiativer, er
Kebenhavns Brandvasen omfattet pa linje med kommunens gvrige forvaltninger. Hvis der fastleegges et
overskudsmal for Kebenhavns Brandvasenet, jf. ovenstiende, er Kebenhavns Brandveasen ikke
omfattet af eventuelle tveergaende effektiviseringer, hvor der ikke er anvist konkrete forslag til grund for

effektiviseringerne.

Kebenhavns Brandvaesen er i gvrigt forpligtet til pa lige fod med evrige institutioner under Kebenhavns



Kommune at anvende de fzlles indkebsaftaler, som er forhandlet pa kommunens vegne.

Kebenhavns Brandvaesen er i gvrigt berettiget til pé lige fod med gvrige institutioner under Kebenhavns
Kommune at anvende kommunens ordninger, aftaler og administrative systemer som f.eks.

selvforsikringsordninger, system til hdndtering af arbejdsskader mv.
Personalemeaessige frihedsgrader

Brandveesenets personalepolitik ma ikke veare i strid med Kebenhavns Kommunes generelle

personalepolitik og indgaede aftaler.

Beredskabschefen
Borgerrepreesentationen ansatter/afskediger Beredskabschefen. Beredskabschefen ansetter/afskediger
ovrigt personale under hensyntagen til og respekt for de for kommunen galdende ansattelsesbetingelser,

herunder saerregler for tjenestemeend.

Lon
Okonomiske konsekvenser af de personalemessige frihedsgrader, der giver handlemuligheder for
Kebenhavns Brandvaesen, der ligger ud over dem, som resten af personalet under Overborgmesterens

forvaltning har, skal holdes inden for Kabenhavns Brandvasens nettodriftsbevilling.

Lennen, herunder eventuel resultatlon, bestemmes af de til enhver tid geldende indgaede
overenskomster og aftaler og er Beredskabschefens ansvar. Alle omkostninger aftholdes inden for

Kebenhavns Brandvaesens driftsbevilling.

Tjenestemandspension

Kebenhavns Brandvesen er omfattet af de nuverende generelle regler for tjenestemandspensioner, der
pt. omfatter dels, at tjenestemandspensionsforpligtigelsen bares af Kebenhavns Kommune som helhed
og dermed ikke belaster Kebenhavns Brandvasens udgiftsbaserede budget, og dels kommunens
nuvarende kompensationsordning, hvor Kebenhavns Brandvesen tilferes midler svarende til den reelle
forskel i lon for en tjenestemandsansat og en overenskomstansat, nér en stilling skifter overenskomst.

Eventuelle @&ndringer i de nuvarende ordninger vil ogsa geelde for Kebenhavns Brandvaesen.

Forhandling af overenskomster

I forbindelse med Kommunernes Landsforenings forhandlinger af overenskomster kan Kebenhavns
Kommune eventuelt blive inddraget. @konomiforvaltningen vil i sd fald, hvis det er muligt, here
Kebenhavns Brandvaesen nar forhandlinger vedrerer overenskomstforholdene for kommunalt ansatte

brandmeand.



Administrative sammenleegninger
Kebenhavns Brandvaesen har en kompleksitet inden for fieks. len- og personaleomradet (12
overenskomster), ekonomi (Navision som grundekonomisystem) og it (lokale specialtilpassede it-

losninger), som kan gere det problematisk at sammenlaegge disse med kommunens gvrige funktioner.

Derfor indgér Kebenhavns Brandvasen fra 2011 ikke automatisk i administrative sammenlagninger,
der mattes gennemfores i Kebenhavns Kommune. I forbindelse med eventuelle fremtidige administrative
sammenlagninger aftales det i hvert enkelt tilfzelde, hvorvidt Kebenhavns Brandvaesen er omfattet af
initiativet. Det pahviler Kebenhavns Brandvaesen at vurdere, om det er hensigtsmassigt at deltage i de

administrative sammenlagninger og i givet fald indgé aftale herom.
Ledelsesmassige frihedsgrader

De overordnede styringsrammer er beskrevet i Kebenhavns Brandvesens virksomhedskontrakt, og

folgende uddybning skal ses inden for rammerne af virksomhedskontrakten.

Rammer for Kebenhavns Brandvceesens ledelse

Kebenhavns Brandvaesen er en virksomhed under @Jkonomiudvalget, og Beredskabschefen har det
overordnede ansvar for Kebenhavns Brandvasens drift og udvikling. Beredskabschefen refererer til
Okonomiforvaltningens administrerende direkter i forvaltningsmaessige forhold og i forhold vedrerende

Beredskabsloven til Beredskabskommissionens formand.

Kebenhavns Brandvaesen skal varetage opgaveudferelsen i overensstemmelse med Kebenhavns
Kommunes til enhver tid geldende verdigrundlag og @Ukonomiforvaltningens til enhver tid gaeldende

vaerdigrundlag.

Kebenhavns Brandveesen er omfattet af og skal felge beslutninger truffet af Jkonomiforvaltnings
direktion, konomiudvalget og/eller Borgerrepreesentationen med relevans for Kebenhavns

Brandvesen. Ligeledes gelder beslutninger truffet af Beredskabskommissionen.

Kebenhavns Brandvaesen skal under sin opgavevaretagelse overholde al relevant lovgivning, herunder
kommunalfuldmagten, overenskomster, budget- og bevillingsregler, retningslinjer fra Staten mv. Disse

regler har forrang i tilfeelde af eventuel uoverensstemmelse med naervaerende kontrakt.

Kebenhavns Brandvesens ledelse har inden for rammerne af denne kontrakt frihed til og ansvar for at

udvikle og varetage den daglige drift.

Afrapportering

Kebenhavns Brandvasen udarbejder, foruden den tidligere navnte arlige rapportering, kvartalsvise



afrapporteringer til konomiudvalget. Kvartalsrapporteringerne skal vere ferdiggjorte senest ved
udgangen af maéneden efter kvartalets udleb. Rapporteringen baseres pd Kebenhavns Brandvesens
omkostningsbaserede budgetter og regnskaber. Der rapporteres sédvel pd Kebenhavns Brandvasen som
helhed som pa de enkelte forretningsomrader, jf. bilag 2. (Bilag 2 kan ved enighed mellem

Okonomiforvaltningen og Kebenhavns Brandvasen lebende @ndres og tilrettes.)

Det bemearkes, at 2010 er et implementeret ar for den nye forretningsorienterede organisering af
Kebenhavns Brandvaesen. Kebenhavns Brandvasen kan derfor forst pdbegynde afrapporteringen efter
OBR-principper, nar denne implementering er gennemfort. Forste afrapportering efter OBR-principper
forventes at vare kvartalsrapporten for tredje kvartal 2010, baseret pd en bagudrettet fordeling af

indteegter og udgifter for arets forste halvdel.

Herudover folger Kebenhavns Brandveesen de aftalte kadencer for afrapportering i evrigt overfor
Beredskabskommissionen, @Jkonomiudvalget mv., jf. bilag 3. (Bilag 3 kan ved enighed mellem

Okonomiforvaltningen og Kebenhavns Brandvesen lobende @ndres og tilrettes.)
Forretningsmeessige frihedsgrader

Kebenhavns Brandvasen kan udfere indtegtsdekket virksomhed inden for rammerne af
kommunalfuldmagten og lov om udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder. Kebenhavns
Brandveaesen skal i sine priskalkulationer overholde geldende retningslinjer for indtegtsdeekket
virksomhed.

Ved tilbud pé& nye opgaver, der overstiger Kebenhavns Brandvaesens samlede érlige bruttoramme med
mere end 5 procent (svarende til Kebenhavns Brandvasens overferselsadgang), skal der opnés
godkendelse fra @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen. I denne forbindelse skal Kebenhavns
Brandvaesen for Okonomiudvalget prasentere en business case, der redeger for indtegtsmuligheder og
risici ved at deltage i udbuddet. Denne begransning geelder ikke i de tilfeelde, hvor der er tale om en
forleengelse af forretningsomréader, hvor der eksisterer kontrakter, og det mé forventes, at scenariet er
kendt.

Derudover gelder det, at de opgaver, der bydes pa, skal ligge inden for Kebenhavns Brandvasens
nuverende opgaveportefolje, siledes som denne er defineret i Keobenhavns Brandvasens

virksomhedskontrakts afsnit om Kebenhavns Brandvaesens opgaver.



BILAG

L.

Kebenhavns Brandveesens budgetramme. Det er aftalt, at @konomiforvaltningen udarbejder udkast

til oversigt over Kebenhavns Brandveasens budgetramme.
Oversigt og definition af forretningsomrader.

Oversigt over diverse tidsfrister for afrapportering. Det er aftalt, at @konomiforvaltningen

udarbejder udkast til en sddan oversigt.

Virksomhedskontrakt mellem Kebenhavns Kommunes Beredskabskommission (BSK) og
Kebenhavns Kommunes Qkonomiudvalg (3U) og Kebenhavns Brandvasen (KB).



