BILAG 1

Beskeftigelsesstrategi for KKB 12006 - '
Beskaftigelsesindsatsen i Kebenhavns Kommunes Beskaftigelsescentre (KKB) star i 2006
overfor en reekke udfordringen. Dels er den gkonomiske ramme til at udfere indsatsen reduceret
og dels er der en rzkke udfordringer omkring ny struktur og ny lovgivning. Med disse
udfordringer er det ngdvendigt at reformulere strategien for beskzftigelsesindsatsen i 2006.

Dette sker pé baggrund af den nuvarende strategi for beskaftigelsesindsatsen, der er baseret pa
en rekke principper der blev vedtaget i 2004. Strategien er siden blevet udbygget, og
indbefatter i dag, at folgende mélgrupper og indsatsomréader er serligt prioriterede i indsatsen;

e en styrkelse af den virksomhedsrettede indsats

e et gget fokus pé indsatsen i forhold til arbejdsmarkedets behov
e et styrket fokus pa jobsggning og opfelgning

¢ fortsat fokus pa brugen af andre akterer i indsatsen

e videreforelse af den tidlige indsats for unge -

e en pget rummelighed overfor etniske minoriteter

Dette er stadig vigtige strateglske fokusomréder men med udgangspunkt i udsigten til de nye
gkonomiiske og lovgivningsmeassige rammer for beskeftigelsesindsatsen i 2006 har der i KKB
varet droftelser af, hvilke faglige tilpasninger af indsatsen der ber ske for at 1mﬁdekomme de
nye udfordringer.

Beskeftigelsesindsatsen har i 2006 fokus pé:

¢ Ft udvidet samarbejde med vifksdmhedeme mhp.' at fa dé ledige med problemer udover
ledighed ud i forleb pa virksomhederne. ' '

¢ FEt gget samarbejde med uddannelses1nst1tut1oner om udslusning af borgere t11 ordinger
uddannelse.

+ En pget rummelighed i besk&ftlgelsesmdsatsen overfor ledige med problemer udover
ledighed.

Disse punkter er beskrevet yderligere nedenfor ‘og vil indgd som en del af oplegget til -
kontraktforhandlingerne med beskeftigelsescentrene for 2006.

Styrkelse af virksomhedsindsatsen g

I forlengelse af den hidtidige virksomhedsstrategi, der har veret implementeret med succes, er
antallet af virksomhedsplaceringer steget markant over de sidste tre &r og der arbejdes i dag
meget systematisk i forhold til at indtenke virksomhedsplacering i alle opkvalificeringsforlab.
Derudover har de forskellige centre arbejdet med at fa afsat de fornedne ressourcer og indfert
en systematisk tilgang til det virksomhedsopsegende arbejde. Virksomhedsstrategien har



synliggjort, hvad KKB's force er; hurtigt at kunne servicere virksomheder, fortrinsvist mdenfor
serv1cebranchen med pr1ma";rt ufaglaert arbejdskraft.

Den nuvarende strategi skal ses i1 forlengelse af den nuverende indsats. En ‘af
hovedudfordringerne er bla., at KKB fremover skal rumme nye mélgrupper og dermed skal
tilpasse tilbudsviften. Dette nedvendigger et behov for en mere systematisk tilgang i forhold tii
det endelige maél; at opkvalificere og dermed udsluse de ledige til arbejdsmarkedet. I den
forbindelse skal der udvikles nye faglige og pzdagogiske metoder og allerede eksisterende
metoder og redskaber i virksomhedsindsatsen skal styrkes. . -

De overordnede mal for virksomhedsindsatsen er:
- e Atde ledige skal ud i ordinzre job
e At virksomheden har én indgang til kommunens jobformidling

Strategier for vzrkson1lzedsznd$atseﬁ
De virksomhedsrettede strategier i besl'aeftlgelsesmdsatsen 2006 kan sammenfattes under
folgende overskrifter:

o En mere systematisk skabelse af nye kanaler til job, praktik og vzrksomhedssama; bejde.
Indgdelse af nve samarbejdsaftaler.

o Et mere systematisk opkvalificeringsforlab af de ledige. Indsatsen skal mdlrettes sé de nye

grupper af ledige gores mere arbejdsmarkedsparate, og opkvalzf icering skal forega i
samarbejde med virksomhederne.

o En mere effektiv fastholdelse af ledige pad arbe]dsmarkedet Dette via et styrket
afklaringsforlab af den enkelte, bedre forberedelse af den enkelte og oget malr etmng af
opkvalificeringsforlobene. -

o En mere systematisk brug affsamt udvzkl ing af menz‘orordnzng.

o LEn aget afstemning mellem virksomhedernes forventninger og de ledige der er i KKB. Der
skal fokus pa gabet mellem de. lediges kompetencer og virksomhedernes krav sa
udslusningsniveauet til arbej;lsmarkedet‘ kan fastholdes.

o Et oget samarbejde med uddannelsesomrdadet mhp. at supplere og understotte
virksomhedsstrategien. Der skal oget fokus pd at systematisere krav og mulzgheder i-det
ordincere uddannelsessystem bade ift. reelle kompetencer og brancheomrdder.

o En styrket kompetencestrategi i forhold til virksomhedskontrakten. Dget fokus pd
medarbejdernes kompetence- og metodeudvikling i det virksomhedsrettede arbejde.

Styrkelse af uddannelsesindsatsen

KKB har en lang erfaring ift. at understotte og opkvalificere de ledige i forhold til mere
generelle uddannelsestiltag og at arbejde med en rekke mélgrupper med ingen eller afbrudte
uddannelsesforlgb. Det hidtidige arbejde i beskeftigelsesindsatsen har vist, at det er muligt at

etablere tilbud, der medforer, at ledige efterfalgende kan gennemfere en kompetencegivende
uddannelse. : '



Fokus i den nuvaztende uddannelsesindsats indebzrer dels afdekning af. branchespecifikke
kompefencekrav og tilsvarende ressourcer hos de ledige ~ og dels mere “almene” krav og
ressourcer i forhold til at kunne gennemgé et uddannelsesforlgb generelt (f.eks. studieteknik,
leesetrening og samfundsforstaelse) '

* Uddannelsesstrategien for 2006 skal ses i forlengelse af den nuvazrende indsats. De nye
udfordringer er bl.a., at imgdekomme krav om eget og mere forpligtende samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne. Derudover er en styrkelse af mélgruppen afggrende, da en del unge
vender tilbage til beskazftigelsesindsatsen efter at vare pabegyndt uddannelse. Gruppen har
dermed en veasentlig risiko for langtidsledighed, idet de bide mangler uddannelse. og
" kvalifikationer, som matcher arbejdsmarkedets behov. Der kraves en vedholdende indsats
overfor denne gruppe, hvis de unge skal fastholdes i uddannelse.

I forhold til gruppen af unge, der ofte har en mangelfuld skolegang, manglende kvahﬁkatloner
og mangel pi andre grundlzggende studiekompetencer skal der arbejdes med at etablere
generelt kompenserende tiltag i forhold til uddannelsessystemet i form af lzse- og stavetrzning,
regning, ‘samfundsforstdelse mm. Udgangspunktet er, at der i forhold til generelle
"studiekompetencer” er et indsatsmeassigt tomrum mellem skolesystemet og de erhvervsrettede
uddannelser, som KXB vil have en mulighed for at veere med til at udfylde.

P4 den anden side er der skonomiske og ressourcemassige begrensninger i forhold til, hvor
langt manglende almene kompetencer kan kompenseres af beskeeftigelsesindsatsen alene.
Derfor er det vigtigt, at der arbejdes hen imod en tettere tilknytning til det almindelige
uddannelsessystem, saledes at der opnas en starre rummelighed i bade beskeftigelsesindsatsen
og det almindelige uddanne-lsessystem.

De overordnede mél for uddannelsesindsatsen er:
s At tilrettelegge tilbud i KKB efter behovene i brancher og uddannelsessystemet og
dermed sikre en mere malrettet udslusning til erhvervsuddannelsessystemet.
o At ledige med behov for en lengerevarende opkvalificeringsindsats, far beskrevet hvilke
reelle kompetencer de har opnéet i KKB. Desuden forbedres de almene forudsztninger,
og der arbejdes med motivation.

Str ategzer for uddannelsesindsatsen
De overordnede strategier for uddannelsesindsatsen 2006 kan sammenfattes under legende
punkter:

o Udbygning af et mere Systematiseret samarbejde med relevante uddannelsesinstitutioner
med det formadl, at flere bliver i stand til at frekventere det ordincere system pd normale
vilkdr. Desuden samarbejde i forhold til eks br obygmngsforl@b mentorordninger 0g
Stpttende undervisning.

o Udvikling af generelle faglige kurser samt Sfortsat udvikling af br anche; ettede kurser
inden for KKB's brancher. Malet er en bedre motivation og faglig opkvalificering der skal
‘ruste den ledige til de boglige og teoretiske krav der stilles i uddannelsessystemet.



o En systematisk udvikling af faglzgt konkrete tilbud rettet mod branche- og
uddannelsesspecifikke behov.

o En systematisk afdekning af den enkelte lediges realkompetencer bdde i forhold til
uddannelse og arbejde. Mdlet er, at de’ opnaede kompetencer dokumenteres i en anerkendt
Jorm.

o En videreudvikling af samarbejdsformer og aftaler med vzrksomheder der er med til at
sikre bdde en faglig og branchemeessig relevant opkvalificering af de ledige.



