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" Vi er en gruppe forzldre til bomn i en vuggestue i Kebenhavns Kommune, der er bekymrede for
medarbejdernes og bernenes fremtidige trivsel i institutionen, hvilket vi vil forsage at begrunde i
det folgende.

Med denne henvendelse vil vi gare jer som de ansvarlige politikere opmeerksom pé nogle
gkonomiske vilkir, som formentlig ikke er tilsigtede fra jeres side, men som snarere kan vare et
resultat af embedsmands og administrationens styringsvarktajer og — ambitioner. Vi gnsker med
dette brev, at fa debat om vuggestuernes betingelser at arbejde under og derefter nogle mere

rimelige vilkir.
1. Hvorledes fastsattes vuggestuens budget?

For et par &r siden ndredes budgettet, siledes at personalebudgettet starrelse gives ud fra
en gennemsnitslen pr. personalenormering. Dvs. at f.eks. en pedagognormering fastszttes
efter lontrin 26, der siledes udlgser 269.755 kr. arligt p& personalebudget. Lontrin 26 har
formentlig ved indferslen af budgetprincippet varet gennemsnitslennen for pzdagoger i
Kebenhavns Kommune, Vi ved ikke, om dette belgb fortsat er gennemsnittet af
padagoglenninger i kommunen, men vi antager, at kommunens budgetfolk regulerer dette
arligt. Men uanset gennemsnittets mere eller mindre korrekte niveau, sa er problemet ved at
bevilge personalebudget pA denne made, at den enkelte institution ikke kan bruge ¢t evt.
korrekt gennemsnit til noget, hvis de faktiske lanomkostninger er hgjere.

I vores vuggestue er der ansat § pedagoger udover lederen, som alle har en hgjere lon end
gennemsnittet pga. lang anciennitet som pedagoger. Alene disse 5 padagoger koster ca.
93.000 kr. mere end det budgetterede. 1 2004 har lederen af vuggestuen beregnet
merudgiften pa personalerammen til 114.000 kr. Denne merudgift p& personalebudgettet
skal institutionen selv dekke, da den enkelte institution betragtes som en selvstzendig
virksomhed, der har sin egen pose penge at dzkke alle udgifter for. Dvs. at merudgifter pd
personalerammen m& modsvares af ferre udgifter andetsteds og det vil i en daginstitution
betyde de konti, der dekker bernenes kost, legetej, udflugter, vedligeholdelse mv.

Vores institution og bernenes vilkir rammes siledes akonomisk, fordi erfarne (1s: dyre)
pzdagoger har valgt at blive pd den samme arbejdsplads. Vi foreldre szttes saledes i
dilemmaet om, vi skal enske at de dyre padagoger afskediges, s& de nevnte bornerelaterede
konti kan have det niveau som egentlig var tilteenkt af kommunen iflg. budgettet eller om vi

Side 1/4

-



22.09.2005 16:03
. .

M
o
M
N
[
t
€3]
)
{
()]
(€3]
[€3)
w
)
I
0

15-09-2005

hellere vil beholde de pedagoger, vi opfatter som kompetente, sede og stabile. Der er ingen
tvivl om, at vi foretreekker det sidste, men vi synes bestemt, at det er rimeligt at £ opfyldt
begge dele. ‘

Det vil derefter kun vare ved stillingsledighed at det er muligt at &ndre
personalesammensztningen, siledes at nyuddannede og derved mindre omkostningstunge
p&dagoger kan ansazttes. Vi mener, at gennemsnitslenbudgettet er vanvendeligt i en si lille
enhed som en vuggestue er og i det mindste ma man sikre institutioner med en
personalesammensetning som vores vuggestue, at budgettet er tilfort tilstrackkelige
ressourcer, indtil muligheden for at ansztte billigere padagoger er tilstede.

Vi ved, at mange andre institutioner har samme problemstilling, men ogsA at flere
institutioner slet ikke har opdaget bevillingsprincippets uheldige bivirkninger. I sagens
natur, udfra en gennemsnitsbetragtning, mA der naturligvis ogsa vare institutioner, der
drager skonomisk fordel af princippet.

Vi vil geme vide om huslejeudgifterne i kommunens daginstitutioner p4 samme méide
danner grundlag for en gennemsnitshusleje 1 budgetbevillingen til den enkelte institution —
uanset institutionens faktiske huslejeudgift. Safremt dette ikke er tilfaldet, vil vi gerne have
forklaret, hvorfor der i s fald er forskellige bevillingsprincipper.

. Qg der er flere mider at udhule et budget pa.

For at give vuggestuerne et gkonomisk incitament til at tage bom ind pa overbelegning,
tilferes budgettet 8.000 kr. for hver méaned, der er et barn indmeldt ud over det normerede
bornetal.

Men "noget for noget”-princippet er jo populrt i disse ar, s derfor treekkes institutionerne
ogsd i budgettet, hvis der til gengzld er ledige pladser i enkelte maneder. Selv om dette
umiddelbart kan lyde fair, er det utilfredsstillende som foraldre, hvis bam gir i en
vuggestue, hvor budgettet i forvejen er trengt jf. pkt. 1 og alligevel ikke sA fair, da
institutionen ingen direkte indflydelse har p4, om der er ledige pladser. Og med et barn
mindre i en méned, er der ikke mange udgifter der falder fra.

Og netop ledige pladser er der udsigt til i &r, da en tilsyneladende generel overkapacitet af
vuggestuepladser i omradet bevirker, at der ikke er bem nok at anvise. I skrivende stund er
der 3 ledige pladser i vores vuggestue. En lidt usezdvanlig og ukendt situation for
institutionerne og kommunen, men meget markbar pa gkonomien. Eneste trast er, at der dog
er et loft for hvor meget budgettet nedskrives p& denne baggrund. Men en forventet
budgetnedskrivning pd 80.000 kr. i 2005 kan ikke ske uden yderligere serviceforringelser.

Var det ogsa intentionen med den ambitigse og gode “barneplan” fra 2003, at oprettelsen af
mange nye pladser, skulle komme de eksisterende institutioner til skade, sifremt
kalkulationerne og prognoseme ikke holdt stik?

Eller er det meningen, at institutionerne skal konkurrere om bernene, f.eks. ved at annoncere
med ledige pladser?
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3. Der er ogsi uforudsete faktorer, der spiller ind.
At sygdom er hver mands herre, har vi desvarre méttet sande i vores vuggestue indenfor de
sidste par 4r. To ansatte har varet alvorligt syge og derved langtidssygemeldte, hvilket
paturligvis har belastet hverdagen i vuggestuen, bide rent praktisk og bemandingsmzassig og
ikke mindst skabt bekymring p& de syges vegne blandt sdvel ansatte som forzldre.
Vuggestuen ma klare sig for dagpengerefusionen, hvilket ca. dazkker halvdelen af
lenudgiften. Nar mere end én medarbejder er vaek pga. langtidssygdom er det s&rdeles
vanskeligt at f enderne til at n4 sammen.

I disse szrligt belastede perioder, savner vi skonomisk opbakning fra kommunen. Har
kommunen et niveau for hvor stort et antal langtidssyge en institution skal kunne klare
eskonomisk, for ekstra ressourcer tilfores? Og vi finder det som forzldre slet ikke
tilstrazkkeligt, at man venter til drets udgang for at se om institutionen alligevel ikke kunne
klare det selv. For det er vores bern, der i det halve eller hele &r har méttet lide under at alle
ressourcer gir til vikardzkningen.

Som det fremgér af ovenstiende er skonomi og ressourcer blevet et hovedemne i vuggestuerne, og
det oplever vi som forzldre primzart er et udspring af den sikaldte selvforvaltning, der synes at
vere blevet det fremherskende overordnede skonomistyringsredskab. Men hvad der virker i en stor
virksomhed eller en hel forvaltning, er ikke n@dvendigvis godt og hensigtsmassigt i en lille
daginstitution. Nér flere faktorer ramler sammen, som vi oplever det i det beskrevne, s hanger
gkonomien og hverdagen ikke leengere sammen. ’

Det er pa denne baggrund at forzldregruppen undrer sig og sperger om det virkelig er sidan, I som
politikere onsker at vuggestuerne skal drives. Eller er det som vi frygter "blot”
gkonomistyringsvaerktajer som det administrative niveau har opfundet for at klare de arlige
budgetstramninger? Vzrktgajer, der hver for sig méske er til at leve med, men som nu har hobet sig
op til nogle samlede gkonomiske rammebetingelser, som vi ikke tror, nogen politiker ville have sagt
ja til, hvis forslaget om disse metoder var kommet i én samlet pakke?

Formélet i en kommune med at bevilge et bestemt budget er jo at angive det serviceniveau
kommunen gnsker — en institution har jo ikke som mal at slutte budgetiret med et overskud, men
derimod at give bgrnene det servicenivean, som budgettet er et udtryk for. Men nér de faste udgifter
pA budgettet ikke harmonerer med virkeligheden, s& falder serviceniveauet jo tilsvarende. Er det
sadan I onsker det skal vere?.

Vi kender jo bedst forholdene i vores institution, s det har vi taget udgangspunkt i, men vi finder at
problemstillingerne er si generelle, at de kan danne udgangspunkt for en overordnet politisk
diskussion om, hvorvidt de nuvarende gkonomiske rammebetingelser, giver de rigtige og onskede
vilkér for medarbejdere, foraeldre og bern i Kebenhavns Kommunes daginstitutioner.

Vi har vist dette brev til samtlige vuggestuer og bernehaver i Sundby Syd og som det fremgar af
vedlagte bilag, kan 20 institutioner erklare sig enige i de beskrevne problemstillinger.
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Vi har undervejs i dette brev stillet nogle konkrete spergsmal, som vi naturligvis @nsker at Familie-
og Arbejdsudvalget svarer pa eller tager stilling til, men vi onsker ogs3 at blive indviet i udvalgets
debat om hvorvidt forholdene i vuggestuerne nu ogs har udviklet sig, den vej det var meningen.

Som en opsummering, vil vi her gengive de spergsmal, vi har stillet i brevet:

(o}

Danner huslejeudgifterne pd samme mide som lenningerne grundlag for en
gennemsnitshusleje i budgetbevillingen til den enkelte institution — uanset institutionens
faktiske huslejeudgift. Sifremt dette ikke er tilfzeldet vil vi gerne have forklaret, hvorfor der
i s& fald er forskellige bevillingsprincipper.

Var det intentionen med den ambitiese og gode “bemeplan” fra 2003, at oprettelsen af
mange nye pladser, skulle komme de eksisterende institutioner til skade i form af
budgetnedskzringer, sdfremt planens kalkulationer og prognoser ikke holdt stik?

Er det meningen, at institutionerne skal konkurrere om bernene, f.eks. ved at annoncere med
ledige pladser?

Har kommunen et niveau for hvor stort et antal langtidssyge en institution skal kunne klare
gkonomisk, for ekstra ressourcer tilfares?

Generelt undrer forzldregruppen sig og sperger om det virkelig er sadan, I som politikere
ensker at vuggestuerne skal drives. Eller er det som vi frygter *’blot”
gkonomistyringsvarktgjer som det administrative niveau har opfundet for at klare de arlige
budgetstramninger?

Niér de faste udgifier pd budgettet ikke harmonerer med virkeligheden, s& falder
serviceniveauet tilsvarende. Er det sddan I ensker det skal vere?

Vi ser frem til udvalgets konstruktive svar, dialog og forslag til ndrede vilkar for vuggestueme og
barnehaverne.

Veplig hilsen og pa foreldregruppens vegne

Foreldrebestyrelsesformand i

Vuggestuen Lyspunktet
Carsten Sgderstrem ‘ ' Annette Raahaige
Kaktusve) 63 Cedergangen 40
2300 Kebenhavn S 2300 Kebenhavn S

TIf. (arb.) 3545 3384
TIf. (mobil) 2274 8220
Mail ess@post.tele.dk ‘

Kopi:

BUPL, PMF, LFS
KFO
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Lyspunktets Foraeldrebestyrelse
Lygtemagerstien 21
2300 Kebenhavn S

01.09.2005

Vedr. stotteerklering

Da vi gerne vil stotte jeres gode initiativ, felger her en under-
skrevet statteerklzering iht. aftale.

Vi vil dog gore opmzerksom p4, at vi IKKE er enige i alt det ]
skriver, det er bl.a. muligt at sege en lan-pulje hos Lokalcenter
Syd i forbindelse med langtidssygemeldinger.

Vi héber jeres brev vil dbne for en dialog/debat vedr. vilkdrene
- ‘péd daginstitutionsomradef, deter jo trods alt vores berndet =~ — ~
drejer sig om.

Vi ser frem til at hore reaktionen pa brevet, og haber I vil holde
os orienteret om hvad der sker.

" Foxdldrebestyrelsesformand
Vuggestuen Ingolf
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'-Stﬂtteerklaaring

Undertegnede foraldrebestyrelse i daginstitutionen:

Vuggestuen Ingolf, Ingolfs Alle, 2300 Kgbenhavn S

gnsker herved at gere politikerne i Kebenhavns Kommune opmarksomme pa, at vi er
enige i.de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om "Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”

Tl €
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Kebenhavnd. 31.8.2005
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Til foreldrebestyrelsen i Lyspunktet.

P& forzldrebestyrelsens vegne vil vi gerne sige at det er et utroligt flot stykke arbejde som er blevet
lavet og som var meget brugbart pa vores mgde. Tak for det.

Foraldre bestyrelsen.
Eksperimentalinstitutionen.

/_Sf—?;)‘%ﬁclé —_—
N

Leif Nielsen.
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Stetteerklzering

Undertegnede foreldrebestyrelse i daginstitutionen:

CLSPER) 9EIV 725/ ZMST) T LA AR
B2 Ctzp Vg A5
ensker herved at gere politikerne i Kebenhavns Kommune opmarksomime pa, at vi er
enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om "Hvilke vilkér skal
vuggestuerne arbejde under?”

__Venlighilsen .~
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Stetteerkleering

Undertegnede forzldrebestyrelse i daginstitutionen:

Tdrats bornehuen Sl mygesten
gnsker herved at gere politikerne i Kobenhavns Kommune opmarksomme p4, at vi er
enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om ”Hvﬂke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”
Venlig hilsen
Forepdotee /\‘.57}(1'9/&5 -g/ MM// é?%
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Stetteerkleering
VUGGESTUEN
Undertegnede forzldrebestyrelse i d itutionen: »HOSTAKKEN«
: HOSTGILDEVE] 2
2300 EGBENHAVN S
e

ensker herved at gere politikerne i enhavns Kommune opmarksomine p4, at vi er

enige i de problemstillinger; der er beskrevet i.vedlagte brev om “Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”

Venlié hilsen

Kebenhavn d. g ‘i 8. 2 22’21 5

Bilag



M
T
T
)
D
|
G
o0
1
[\
&
o
wn
)
n
o

22.09.2005 16:03

13-07-2005

Stotteerklering

Undertegnede forzldrebestyrelse i daginstitutionen:

Surdiitens  Memighid) barmenest

gnsker herved at gere politikerne i Kebenhavns Kommune opmarksomme p4, at vi er
enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om “Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”’

Venlig hilsen-<—-——‘ﬁ I %:

Kebenhavn d. ” /8'05
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| ’Stﬂtteerklzering

Undertegnede foreldrebestyrelse i daginstitutionen:

PACETTEY | @RresunDdSVED I3 B
onsker herved at gere politikerne i Kgbenhavns Kommune opmerksomme p, at vier

enige i de problemstillinger, der er beskrevet 1 vedlagte brev om "Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”. -

Venlig hilsen
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Stetteerklering

Undertegnede foreldrebestyrelse i daginsﬁtutionen:

gnsker herved at gere politikerne i Kebenhavns Kommune opmarksomme pi, at vi er
enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om “Hvilke vilkar skal
‘vuggestuerne arbejde under?” : :

Venhg hilsen
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Stetteerklering

Undertegnede forzldrebestyrelse i daginstitutionen:

SUNDBY BORUEHAVE — GE¥SERS AUE 2 — +300 KBH

gnsker herved at goare politikerne 1 Kebenhavns Kommune opmaerksomme pa, at vi er

enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om “Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”

Venhghly&l
SN — = e —

- ZDA" N, . PETERSEA
Kobenhavn d. {4 /0% /2005
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Stetteerklaering

Undertegnede forzldrebestyrelse i daginstitutionen:
je Wy '/ 114 wv/ -'jl s | %
ensker herved at gere politikerne i Kebenhavns Kommune opmarksomme pa, at vi er

enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om “Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”

Venlig hilsen
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Stﬂtfeerklzering

Undertegnede foreldrebestyrelse i M&Wémgn

p& SKOLEN VED SUNDET
| Kaldeeavej 14 - 2300 Kbh. S
( Ti. 325500 14
 Telefax 32 55 94 09 - Giro 501-1043
fritsurciet@nitsuroet.oK
www . fritsundet.dk ‘ )
ensker herved at gore politikerne i Kebenhavns Kommune opmarksomme p4, at vi er

enige i de problemstillinger, der er m}@&grmg}agte brev om "Hvilke vilkar skal

vuggestuerne arbejde under?”  pa SKOLEN VED SUNDET
' Kaldzeavsj 14 - 2300 Kbh. §
Tif. 32 55 00 14
Telefax 32 55 94 09 - Giro 501-1043

. Kabenhavn d-fi_/ (o5

Bilag
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Stetteerklering

Undertegnede forzldrebestyrelse i daginstitutionen:

51’0/6/4«%7@*5%:‘6« 27

ensker herved at gere politikerne 1 Kebenhavns Kommune opmarksomme p4, at vi er
enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om “Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”

Venlig hilsen

?@a ///W

Kabe avnd 3 S oS

Vuggestuen
Stolemagerstien 21
2300 Kebenhavn S

Tif. 3255 - 6353
‘E mail stole @faf.kk.dk

Bilag
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Undertegnede forzldrebestyrelse i daginstitutionen:

SPREN

gnsker herved at ggre pohtlkerne i Kegbenhavns Kommune opmarksomme p4, at vi er
_ enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om “Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?” :

Venlig hilsen

S e e & RmoweEee T
| ”%@\ Kobenhavn d_2 | r/?—os

Bilag
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Stﬂtteerklierihg

Undertegnéde forzldrebestyrelse i daginstitutionen:

e Galandive 5T

onsker herved at gore politikerne i Kebenhavns Kommune opmarksomme pa, at vi er
enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om "Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?” :

 Venlig hilsen
\\mc§r \\0\5 i
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Stﬂtteerklzering

Undertegnede forzldrebestyrelse i daginstitutionen:

Procrizihavei Regnouen | l,ycakVV\C(sSQSS‘T-\w
S — 1

gnsker herved at gore politikerne i Kebenhavns Kommune opmarksomme p4, at vi er
enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om “Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”

Venlig hilsen

N o= Q&G/\/‘M%’ Niels—

Kebenhavn d.Q (/2 - ©5

Bilag
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Statteerklaering

Undertegnede foreldrebestyrelse 1 daginstitutionen:

Logelhset, Bosliricy (09

gnsker herved at gore politikerné i1 Kebenhavns Kommune opmarksomme p4, at vi er
enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om *Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”

Kebenhavn d. /j[?/(; o T
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Stetteerklering

Undertegnede foraeldrebestyrelse i daginstitutionen:

_ .
gnsker herved at gore politikerne i Kebenhavns Kommune opmarksomme p3, at vi er
enige i de problemstiltinger, der er beskrevet i vedlagte brev om "Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”

Venlig hilsen

Kebenhavn d._///8-05~

- Bilag
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Amager d. 15-aug-2005.

Kere foreldrebestyrelse 1 vuggestuen Lyspunktet.

Jeg er leder af ny&bnet intg. Inst. P4 Kongelundsvej 79.
Vi har modtaget jeres udmarkede brev, og er bestemt ikke uenige i indhold.

Vi har endnu ikke fiet samlet en foreldrebestyrelse, dette vil forst blive i september
Méned.

Vi kan derfor ikke sende det underskrevet retur til jer.

Dette haber vi imidlertid mange andre ger og har gjort.

Men venlig hilsen Gitte Meyer Jensen, Vanddraben.

fay—
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gnsker herved at gore politikerne i Kebenhavns Kommune opmzaerksomme p4, at vi er
enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om "Hvilke vilkér skal
vuggestuerne arbejde under?”
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Kobenhavnd. 23 / < - o<
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Stetteerklering

Undertegnede forzldrebestyrelse i daginstitutionen:
Sundby Qladedl, nggee)we
deno Vau Mmgove 5 '

onsker herved at gere politikerne 1 Kgbenhavns Kommune opmeerksomme p4, at vi er

enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om “Hvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”

Venlig hilsen
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Keabenhavn, 31/8-05

Til Foreeldrebestyrelsen i Lyspunktet.

Tak for Jeres brev af 7/7-05. Desvarre far vi forst givet Jer et svar nu, men det mener vi alligevel,
vi skylder.
Vi har ikke tilbagesendt brevet, idet vi ikke kan sta inde for alle Jeres kritikpunkter.

Der er ingen tvivl om, at I i Jeres institution har stdet/stir i nogle uheldige og méske usedvanlige
situationer, som giver Jer nogle problemer rent skonomisk.

Vi er dog af den opfattelse, at de fleste problemstillinger er specifikke for netop Jeres institution.

Mon ikke det er en uszdvanlig situation at have 5 pedagoger ansat med mange &rs anciennitet? Det
er i hvert fald ikke noget, vi kender til, og €j heller noget der vil ske i vores institution indenfor de

naste mange ar.

— o —— e — e e e TTmo e et emm—— .

Mht. de ledige pladser, som vi ogsa er berert af, formoder vi ikke, at det har varet kommunens
hensigt i 2003 at skade de enkelte institutioner. Vi synes da ogs&, at kommunen udviser ansvar ift.
at athjalpe problemet i form af den netop atholdte hering. Vi hiber, at der kommer en acceptabel
lesning pa problemet.

Naturligvis er det en meget uheldig situation at std i med 2 langtidssygemeldte samtidig. Men kan
man forlange, at kommunen laver om pa dagpengesystemet? Ligesom der vel heller ikke findes en

reservetank af penge?
Vi betaler ikke husleje, idet vi er en kommunalt ejet institution, si bevillingen hertil har vi slet ikke.
Selvfolgelig er vi enige i, at serviceniveauet ikke bor falde tilsvarende med de stigende udgifter,

men det ber nok tages op med kommunen i den enkelte situation, der volder skonomiske

problemer.
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Med disse kommentarer er vi kede af| at [ har sendt brevet ud med paskud om, at alle 41
institutioner erklerer sig enige i Jeres beskrevne problemstillinger, idet vi netop mener, at det er

meget specifikt for Jeres institution.

I anskes held og lykke med Jeres arbejde for institutionens vilkér.
Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen

Vuggestuen Falfodvej 118

2300 Kbh. S

Ved Formand Crista Ejstrup.
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15-07-2005

Stetteerklzering

Undertegnede foreldrebestyrelse i daginstitutionen:

Kernshused

ensker herved at gore politikerne i Kebenhavns Kommune opmerksomme pa, at vi er
enige i de problemstillinger, der er beskrevet i vedlagte brev om “Huvilke vilkar skal
vuggestuerne arbejde under?”

A
K4

7

Venlig hilsen 7l

Kabenhavn d. 0:?/9 ~0s”

Bilag



