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Teknik- og Miljeforvaltningen

Bilag 8. Status pa finansiering af bygherremodellen

Indledning og baggrund
| Teknik- og Miljgforvaltningen er bygherrefunktionen defineret som de

ressourcer, der anvendes i tilknytning til eksekvering af anleegsprojekter.

Teknik- og Miljgforvaltningens model til finansiering af
bygherrefunktionen, den nye "bygherremodel”, blev godkendt af
Borgerrepraesentationen (BR) den 16. december 2021. Modellen blev
udarbejdet pa baggrund af Intern Revisions budgetanalyse af den
tidligere finansieringsmodel, den sakaldte "aflanningsmodel”.

Timetakst og timeregistrering blev med den nye bygherremodel
genindfert som grundlag for finansiering af bygherrefunktionen i
forvaltningen. Neervaerende status vedrerer denne del af
bygherremodellen.

Herudover blev der tildelt en fast bevilling til de udgifter, som ikke
varierer med anlaegsportefaljens starrelse, dvs. er uafhaengig af antallet
af anleegsprojekter.

Resultat for perioden januar til og med august 2024
Resultatet for perioden januar til og med august 2024 fremgar af
tabel 1.

Tabel 1. Bygherremodellens realiserede indteegter & udgifter,
januar-august 2024 (1.000 kr.)

Indteegter 70.277
Udgifter 72117
Resultat -1.840

+= overskud/-=underskud

| perioden januar til og med august 2024 er der realiserede udgifter for
72,1 mio. kr. til bygherreorganisationen og fakturerede indteegter for
70,3 mio. kr., svarende til et underskud pé ca. 1,8 mio. kr. Underskuddet
skyldes, at der er timer vedregrende august méaned, som farst er blevet
registreret i september (efterregistrering). Faktureringer svarende til
ca. 2,0 mio. kr., som reelt hgrer til i august maned, forskydes séaledes til
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september méned. Reelt er der hermed i perioden januar til og med
august et overskud pé ca. 0,2 mio. kr. i bygherremodellen.

Udgifterne bestadr hovedsageligt af lzn til ansatte i
bygherreorganisationen. Det drejer sig alt overvejende om lgnudgifter
til byggeledere, projektledere, projektansatte m.fl. Den resterende del af
ressourcerne har karakter af stattefunktioner, der indirekte understatter
bygherreorganisationen udbudsjuridisk, administrativt,
systemmaessigt, politisk og ledelsesmaessigt. Udover lgnudgifter indgar
der gvrige udgifter, herunder IT-udgifter og
kompetenceudviklingsmidler.

Indteegterne omfatter selve finansieringen til bygherreorganisationen.
Hovedparten af finansieringen tilvejebringes ved medarbejdernes
tidsregistrering pa de konkrete anlaegsprojekter, hvorved der sker en
udkontering (fakturering) af en tilhgrende timetakst pa projekterne,
som herved finansierer sterstedelen af udgifterne til
bygherreorganisationen.

Det er forventningen, at der faktureres faerre timer i perioder med
ferieafvikling, og at indteegterne som falge heraf falder, mens
udgifterne til Ien er de samme.

Forventning til resultat for hele 2024

Antallet af fakturerbare timer kan variere fra ar-til-ar afheengig af
anleegsportefgljens starrelse og hvilken fase, de enkelte
anleegsprojekter er i, hvorfor der vil veere mindre udsving over tid, og
dermed kan der opstéd mindre over- og underskud i bygherremodellen i
de enkelte ér.

For hele 2024 forventes pd nuvaerende tidspunkt et samlet resultat i
bygherremodellen pad mellem -1 mio. kr. og 1 mio. kr. (minus én til plus
én millioner kroner), dog med forbehold for uforudsete udsving.
Prognosen for resten af dret kan sdledes svinge med +/- 2 mio. kr.



