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Gennemgang af hovedomrader i
indkaldelsescirkulaeret for budget 2026
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Kgbenhavns Kommune

De vaesentligste hovedomraderilC

1. Fastsaettelse af effektiviseringsmaltal (slide 3-14)
2. Centrale puljer i budgetlaegningen (slide 15-17)
3. Budgetproces 2026 og definition af need to kriterierne mv. (slide 18-20)
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Falesende plancher praesenterer model for
effektiviseringsmaltal i budget 2026 mv.
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Fra servicemaltal til budgetaftale 2025

Hvor kom servicemaltal fra i budgetaftale 2025, og hvad blev finansieret pa service?

Mio. kr., 2025 p/I

1.252 1.252

@vrige inkl. - T :
bevillinQSSd lzlo* 560 571 Politiske prioriteringer inkl.

specifikke udfordringer
Demografi 2025 inkl.
efterregulering

Feelleskommunal
budgetkoordinering 2024
(etéarigt loft)

Effektiviseringer +———

403 BeVillingSUdeb
(genbevilling) **

Rettidig omhu

: : 41 —— Fastholdelse og rekruttering
Loft i @konomiaftale «——

176 —> Need to

Ledigt servicemaltal Budgetaftale 2025

*) Bevillingsudlab er opgjort brutto pa service, dvs. inkl. udlab, der ikke er relevante at viderefare mv. ved augustindstillinge 2025
*¥) Ekskl. bevillingsudleb kategoriseret som need to, rettidie omhu samt fastholdelse og rekruttering, inkl. tilbassede indsatser.
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Effektiviseringsmaltallet bidrager til...

Demografi: Kgbenhavns Kommune forventer fortsat befolkningsvaekst, som
gger kommunens udgifter til demografiregulerede bevillinger pé
daginstitutions-, skole-, social- og eeldreomradet i de kommende ér.

Uomgaengelige udgifter: Derudover vil der vaere behov for at hdndtere need
to udgifter, fastholdelse og rekruttering, og bevillingsudigb mv.

Loft fra @A: Laft fra gkonomiforhandlingerne kan delvist daekke de
demografiske udgifter, men ikke det fulde behov for prioriteringsrum i
budgetforhandlingerne.

For at finansiere de resterende udgifter samt give mulighed for at prioritere
nye politiske tiltag vil der fortsat vaere behov for at effektivisere.
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Hejt niveau for bevillingsudleb i budget 2026

Bevillingsudlgb pa 536 mio. kr. pa service ved 1C2026

Overholdelse af forsyningsforpligtelse for /\f\ Wonderful Copenhagen: 5,4 mio. kr.
botilbudsomradet for borgere med
sindslidelse, borgere med handicap
og udsatte voksne: 29,6 mio. kr. Nattelivspakken: 23,6 mio. kr.
(feelles for KFU og TMU)
Bedre botilbud med en bedre
hverdag for det enkelte
menneske: 58,4 mio. kr.
Pilotforseg vedr. helhedsorienteret

indsats: 11,5 mio. kr.

Stigende udgifter til borgere
med handicap med stort
stottebehov: 12,4 mio. kr.

Mangel pad uddannede paeedagoger
\//\ i dagtilbud: 14,2 mio. kr.

Rekruttering og fastholdelse pé

velfeerdsomraderne: 66,9 mio. kr. BUU; 158
(feelles for SOU og BUU) F\/
\/\ En varieret og inspirerende

, ‘ , skole for alle: 75,0 mio. kr.
Anm.: Mio. kr., 2026 p/|, ekskl. vurderet ikke relevant af fagforvaltninger.

Samtlige oplistede bevillingsudlab er fra budget 2022.




Kabenhavns Kommune

Bevillingsudleb og videreforelse 2020-25

Stor andel af bevillingsudlgb ved augustindstillingen, som genbevilges

Service, mio. kr., 2026 p/|

600 570
545
498
500
404
400 372 e
292 285
300 e -
200 186
110

100 l

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
H Bevillingsudlgb B Genbevilget

Anm.: Bevillingsudlab er ekskl. bevillinger, som forvaltningerne eller fagudvalgene har vurderet ikke relevante at viderefare eller som er finansieret af fagudvalgene. | opgerelsen af
udlgb indgdr ogsd midler under need to, rettidig omhu mv. Bevillingsudlgb er opgjort pa service.
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Stigende demografiske merudgifter 2026-29

Flere kabenhavnere gger de demografiske merudgifter - saerligt pa seldreomradet

Mio.kr. 2026 p/l (akkumuleret)

1.200
» Politisk besluttet demografimodel,
1.000 978 der tilpasser budgettet for at
fastholde det politisk fastsatte
800 serviceniveau i takt med seendringer i
673 98 befolkningen
600
331 * Marginal model der handterer flere/
aas e feerre borgere i malgrupperne
400 g grupp
215 -
200 190 5o l * Genberegning ultimo februar 2025
105 . pba. ny befolkningsprognose. @U
0 foreleegges sag vedr.
2026 2027 2028 2029 demografireguleringiapril 2025

B Bgrne- og Ungdomsudvalget B Socialudvalget ™ Sundheds- og Omsorgsudvalget
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Demografisk udvikling i Kebenhavn i 2024

Hojere realiseret befolkningsvaekst i 2024 end forventet i prognosen

Antal

8.000 * Samlet veekst pa 7.500 mod

2000 forventning om 6.300 ekskl. fordrevne

ukrainere

6.000

S * Hgjere befolkningsvaekst end forventet
4.000 | flere aldersklasser pga. lav fraflytning
3.000 tilandre kommuner

2000 * Iseer flere end forventetiden

1000 — erhvervsaktive alder og flere bgrn i

0 skole- og daginstitutionsalderen

-1.000 —
5000 * Dog faerre O-arige end forventet pga.

Oar  1-2ar  3-5ar  6-47ar 18-294r 30-644r  65+ar fortsat lavt fedselstal

® Realiseret udvikling =KK prognose



Kgbenhavns Kommune 10

Efterregu Iering af demografiske merudgifter

Forventede merudgifter pa /5 mio. kr. sfa. hgjere befolkningstali 2024

« Befolkningsvaeksten i lgbet af 2024 har vaeret stgrre

end ventet i prognosen fra februar 2024 Forventet efterregulering i 2025 af

demografi-betingede merudgifter

. ' Mio. kr., Varig effekt af forventet
* Der ertale om et forelgbigt skan pr. januar 2025, 2026 p/l  efterrequlering i 2026

som kan beveege sig op og ned. Efterreguleringen og frem
opgares endeligt sammen med ny prognose pr. Samlet 75
februar 2025. Efterreguleringen er varig og vil
derfor traekke servicemaltal i 2026

Prognose: 6.300 Realiseret: 7.500
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Hojt servicemaltal i budget 2026

Forelgbigt ledigt servicemaltal pa 828 mio. kr.

Mio. kr., 2026 p/!
Forventet |aft til

36.000 demografii @A26

35.561 /

35.500 132

- 828
35.000

34.500

34.000

33.500

33.000
KK's forventede ramme KK's udgifter - effektiviseringsmaltal pa

300

“ Forventet efterregulering af demografi

Anm.: Kilde til forventet laft med DA26: FMs ‘Opdateret 2030-forlab - Grundlag for udgiftslofter 2028’

mio. kr. i 2026.

Mio. kr., 2026 p/I

Anm.: Plus reducerer servicemaltal, mens minus @ger servicemaltal. | KK's
forventede serviceramme indgar laft fra finanslov og DUT pa samlet 58

Ledigt servicemaltal ved IC25 var 855 mio./)
kr. Bevillingsudlgb ved IC25 var pa 476 mio.
kr. pé service, og der var forventede
mindreudgifter sfa. efterreqgulering af
demografi pd 50 mio. kr.(2025 p/I)
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Effektiviseringsmaltallet 2019-2026

Effektiviseringsmaltal i budget 2026 pa 300 mio. kr.

Mio. kr., labende p/L.

 Effektiviseringsmaltal for budget 500
2026 pa 300 mio. kr, svarende til
0,8 pct. af servicebudgettet 400 | 376 o0 ao
— 270 mio. kr. fordelt med
servicengglen 200 - 300
— 30 mio. kr. pa administrative 240 250 W/
effektiviseringer fordelt med ngglen 225 /
for administrative besparelser fra 200 /
budget 2025 /
« Stigende profiler for 200 mio. kr. U, /
* Behov for nye effektiviseringer for 0 /

100 mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Effektiviseringsmaltal pa 300 mio. kr. pa udvalg

Stigende profiler for 200 mio. kr. giver behov for nye effektiviseringer for 100 mio. kr.

Mio. kr, 2026 p/I

150 116,4
90
70,2
— 1,8
60 52,0
30 20,1
17 :
12,3 i 11,2
3,6
BIU BUU KFU SUD SOuU TMU @U

m Stigende profiler ® Behov for nye effektiviseringer

Anm.: Ved et effektiviseringsmaltal pd 300 mio. kr. har Teknik- og Miljaudvalget et overskud af stigende profiler pa 2,8 mio. kr.
Det samlede effektiviseringsniveau er angivet over sajlen
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Mal for administrative effektiviseringer

14

Alle udvalg lever op tilmali 2026 med bidrag fra budget 2025 og stigende profiler

* Besluttede administrative effektiviseringer
for kommuner og regioner pé 3 mia. kr. KK's
andel udger 221 mio. kr., hvoraf 38 mio. kr.
blev hdndteret med budget 2024

* @U maélseetning om at realisere resterende
183 mio. kr. med 30 mio. kr. &rlige
administrative effektiviseringer i 2025-2030

* KKhar realiseret for yderligere 137 mio. kr.
administrative effektiviseringer i budget
2025 og med stigende profiler i budget
2026. Hertil 38 mio. kr. i budget 2024

* Arbejdsprogram for administrative
effektiviseringer skal understatte
hédndteringen af de &rlige administrative
effektiviseringer

Mio. kr., akkumuleret

250
221
...... ............
o PRI
175 e PORTTILEN
150
100 93
o a8 I

0}

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

mm Malseetning —e=KK akk.

Anm.: Belobene for 2024 er i 2024 p/l og belzbene for 2025 og frem er i 2026 p/I. Med budget 2025 blev
der godkendt investeringscase under SUD vedr. organisationseendring med effektiviseringer pd 53 mio. kr.
ved fuld indfasning.



2. Centrale puljeri
budgetisegningen

Folgende plancher praesenterer centrale
puljer under @konomiudvalget pa service,
anlaeg og overfgrsler mv.
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Centrale puljer i C2026

Service

Pulje til investering i kernevelfaerden (investeringspuljen) 2026** 85,0 - - - 85,0 Ja
Innovationspuljen 2026 15,0 - - - 15,0 Ja
Puljen til uforudsete udgifter 2026, service 67,2 67,2 67,2 67,2 - Ja
Servicebufferpuljen (ufinansieret) 85,0 - - - 85,0 Ja
Anlaeg

Pulje til investering i kernevelfeerden (investeringspuljen), anleeg, budget 2025* - - 210,0 - 210,0 Ja
Pulje til investering i kernevelfeerden (investeringspuljen), anlaeg, budget 2026** 65,0 65,0 65,0 80,0 275,0 Ja
Puljen til uforudsete udgifter 2026, anleeg 29,2 28,8 28,5 28,1 - Ja
Pulje til at undgé yderligere nedslidning af veje og broer mv. - - - 183,8 183,8 Ja
Pulje til grundkeb 2026 - - - 265,0 265,0 Ja
Pulje til grundkeb, resterende midler fra tidligere vedtagne puljer - - 904,0 Ja
Pulje til anleegsmaltal til overferselssagen 2025-2026 (ufinansieret) 50,0 - - - 50,0 Ja
Overforsler mv.

Pulje til merudgifter for forsikrede ledige 55,4 55,4 55,4 55,4 - Ja
Ovrige (finansposter)

Pulje til mere metro og infrastruktur - - - - 5.795,0 Ja
Almen boligpuljer*** - - - - 243,0 Ja
Geeldsafdrag 79,8 79,8 79,8 79,8 - Ja

*) Udmentes med overfarselssagen 2024-2025 og forhandlinger om budget 2026. Der ligger 65 mio. kr. i 2025.

**) Udmentes med overfarselssagen 2025-2026 og forhandlingerne om budget 2027.

*) Der resterer 1,633 mia. kr. til almen boligpuljer (grundkapital, kapitaltilfarsler og grundkebslan). Med de reservationer, der er besluttet vedr. byggerier og bekendtgjorte
lokalplaner pr. november 2024, forventes der over tid at restere 24 3,0 mio. kr. i puljen.
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@vrige centrale puljer i 1C2026

Service (servicemaltal)

Pulje til forventet efterregulering af pris- og len i 2025 33,1 33,1 33,1 33,1 - Ja

Salgsreservationsleje (kun serviceméltal ingen finansiering) 15,0 - - - 15,0 Ja

Pulje til overenskomstfornyelse* 32,1 32,1 321 32,1 - Nej
Pulje til driftsudgifter til endnu ikke feerdiggjorte anleegsprojekter** 204,5 2251 255,8 2874 - Nej
Pulje til vedligeholdelsesbidrag til nybyggeri** 20,1 22,7 25,8 27,2 - Nej
Pulje til trepart 2025*** 20,0 20,0 20,0 20,0 - Ja
Pulje til trepart til udm@ntning med OK26*** 80,9 80,9 80,9 80,9 - Nej
Pulje til kvalitetslgft af folkeskole 28,2 33,6 56,0 56,7 - Nej

Overforsler

Pulje til overenskomstfornyelse* 0,5 0,5 0,5 0,5 - Nej

*) Puljer til overenskomstfornyelser er finansieret af forvaltningernes lenbudgetter til forventede udgifter til faeelleskommunale uddannelsespuljer aftalt mellem KL og de faglige
organisationer.

**) Puljerne er afsatte midler til drift og vedligehold til endnu ikke feerdiggjorte anlaegsprojekter, som udmantes, ndr anleegsprojektet ibrugtages. Puljerne justeres labende i takt
med beslutninger om anlaeegsprojekter.

*ek) Med augustindstillingen for budget 2025 er der reserveret 20 mio. kr. i 2026 og frem, der kan udmentes, safremt udmentningen af trepart ikke er tilstreekkelig. Dertil
reserveres der 80,9 mio. kr. 1 2026 og frem til udmentning af baeredyagtig og fleksibel landannelse ifm. Overenskomstaftalen for 2026.
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3. Budgetproces 2026 og
definition af need to
kriterierne mv.

Falgende slides praesenterer forslag til
arshjulet for behandling af budget 2026
samt definition af need to kriterierne mv.
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Arshjul for budgetproces 2026

Teknisk gennemgang af Teknisk gennemgang af

IC for BR budgetforslaget for BR
Borgerrepraesentationen : Y
° Demografi- Augustindstilling/ For- Budgettet

indstilling budgetforslag handling vedtages
Primo maj Ultimo aug./ Primo oktober

@konomiudvalget Primo sepq.

Indkaldelses- Demografi- .. -~ Augustindstilling/
cirkuleere indstilling Juniindstilling budgetforslag

Ultimo jan. Ultimo april Medio juni Ultimo august

—>
Fagudvalg ‘

Udvalgsbehandling

af budgetbidrag @konomiudvalgets

budgetseminar

Ultimo jan. Primo maj
|

@konomiudvalgets
budgetseminar




Kgbenhavns Kommune 20

Definition af need to og ovrige kategorier

Need to risikosag uforudsete sager forarsaget af lovgivning eller udefrakommende begivenheder.

Need to kapacitet etablere den nedvendige kapacitet til tiden samt afseette midler til strategiske grundkeb.

Need to renovering bygninger eller infrastruktur fordyres, s&fremt finansieringen udskydes og ikke
kan finansieres inden for de afsatte puljer eller vedligeholdelses- og genopretningsbudgetter.

Fastholdelse og rekruttering 1-3 sager pr. forvaltning til at sikre tilstraekkelig arbejdskraft pé
velfeerdsomraderne.

Rettidig omhu opné vaesentlig ekstern medfinansiering, eller bedre udnyttelse af kommunens
grunde ifm. anleegsbyggerier, eller hvis udgifterne stiger, sdfremt finansieringen udskydes.

Bevillingsudlgb der vurderes relevant at viderefare.

Specifikke udfordringer 1-3 enkeltstdende udfordringer inden for hvert udvalgsomréde, som
forvaltningerne kan rejse.



