Bilag 3

Kebenhavns Kommunes nuvaerende
organisering, udvalgenes roller og
tidslinje over ressortaendringer



Indhold

3

BILAG 3.1
K@BENHAVNS KOMMUNES NUV/ZAERENDE
ORGANISERING OG UDVALGENES ROLLE

10

1

12

13

14

BILAG 3.2
UDVALGENES ARBEJDSFORM

Indledning

@konomiudvalget

Socialudvalget

Teknik- og Miljpudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Sundheds- og Omsorgsudvalget

Barne - og Ungdomsudvalget

15

BILAG 3.3
TIDSLINJE OVER RESSORTANDRINGER

Tidslinje sterre ressorteendringer 2005-2024

Historik og tidligere undersggelser

Bilag 3 Ressortanalyse 2024



Bilag 3.1
Kebenhavns Kommunes
nuvaerende organisering og
udvalgenes rolle



Dette notat beskriver Kgbenhavns
Kommunes nuveerende styreform og
giver en overordnet beskrivelse af hvor-
ledes en magistratskommune styres.

Derneaest beskriver notatet de staende
udvalgs rolle og @konomiudvalgets
seerlige position.

K@BENHAVNS KOMMUNES
NUVZARENDE STYREFORM

Kebenhavns Kommunes styreform er mellemform-
styret med delt administrativ ledelse jf. styrelseslovens
§ 644, stk. 308§ 65.

Styreformen adskiller sig fra det almindelige udvalgs-
styre ved, at borgmestrene for de stdende udvalg er
fodte medlemmer af @konomiudvalget samt ved, at
det gverste daglige ledelsesansvar ikke er samlet hos
en enkelt (borgmester), men er delt mellem overborg-
mesteren og de gvrige borgmestre. Det gverste daglige
ledelsesansvar for kommunens forvaltninger varetages
séledes af overborgmesteren og borgmestrene inden-
for hver deres udvalgsomradde med ansvar herfor over-
for @konomiudvalget.

Andre styreformer: Magistratstyre

| en magistratskommune er den umiddelbare forvalt-
ning tillagt et antal enkeltpersoner (radmeand), som
tilsammen udggr magistraten. Borgmesteren er for-
mand for sdvel kommunalbestyrelsen som magistra-
ten. | magistraten udtaler borgmesteren sig om sager
vedrgrende gkonomi, planlaegning eller overordnet
administration samt fordeler sagerne til rAddmeendene
for magistratsafdelingerne.

4>

Radmeaendene varetager bdde den umiddelbare for-
valtning og den daglige ledelse af forvaltningen inden
for hver deres magistratsafdeling.

Kommunalbestyrelsen nedseetter en raekke udvalg.
Udvalgenes opgave er blandt andet at belyse sager
henvist fra byréddet og at rddgive byradet. Udvalgene
i en magistratskommune har séledes kun rddgivende
funktion.

Sagsgangen i en magistratskommune er oftest leengere
end i en kommune med udvalgsstyre. En sag starter i
magistraten, hvorefter den behandles i byradet. Under
behandlingen i byrddet udvalgshenvises sagen oftest.
Nar udvalgsbehandlingen er afsluttet, skal sagen igen
behandles i byradet, efter fornyet behandling i magi-
straten.
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UDVALGENES ROLLE | KBBENHAVNS KOMMUNE

De seks stdende udvalg og @konomiudvalget vareta-
ger den umiddelbare forvaltning af alle kommunens
anliggender.

| det omfang at Borgerrepraesentationen ikke beslutter
noget andet, er det dermed udvalgene, der traeffer de
ngdvendige beslutninger som led i forvaltningen af
deres omréade. Beslutninger, der er henlagt til Bor-
gerrepraesentationen, forberedes som udgangspunkt
ogsé ved udvalgsbehandling. Det sker ved, at udvalget
drgfter det materiale, som forvaltningen har fremlasgt,
o8 kommer med en indstilling til Borgerrepraesentatio-
nen herom.

Det gverste daglige ledelsesansvar for kommunens
forvaltninger varetages af overborgmesteren og borg-
mestrene inden for hver deres udvalgsomrade med
ansvar herfor overfor @konomiudvalget. @konomiud-
valget er hermed tillagt en seerlig koordinerende og
tvaergdende rolle.

Saerlig om @konomiudvalget

Der er i styrelsesloven tillagt @konomiudvalget en raek-
ke lovbundne opgaver. @konomiudvalgets lovbund-
ne opgaver er, i modsaetning til de stdende udvalgs
umiddelbare forvaltning af de respektive kommunale
omprader (bgrneomradet, socialomradet, kulturomra-
det, osv), ikke knyttet til administrationen af et enkelt
omrade, men drejer sig om tilvejebringelse af kom-
munens midler og bevarelsen af dens aktiver samt
forestéa eller samordne kommunens planleegning. Der

er tale om tvaergdende og koordinerende karakter, der
primeert er rettet ind mod kommunens drift.

@konomiudvalget skal ifglge styrelsesloven have
indseende med de skonomiske og almindelige ad-
ministrative forhold inden for samtlige kommunens
administrationsomréader. Det er i denne egenskab, at
@konomiudvalget behandler de stdende udvalgs sager,
forinden de skal behandles i Borgerrepraesentationen
(de sakaldte §12 sager). @konomiudvalget er ikke et
“overudvalg” i forhold til de stdende udvalg.

Derudover fglger det af styrelsesloven, at et gkono-
miudvalg skal varetage den umiddelbare forvaltning

af anliggender, der vedrgrer kommunens kasse- og
regnskabsveesen samt lgn- og personaleforhold. Disse
opgaver ligger i forleengelse af @konomiudvalgets an-
svar for kommunens indre anliggender, hvilket i praksis
i stort omfang varetages af koncernenhederne under
@konomiudvalget.

Udover de lovbestemte opgaver, kan det i de enkelte
kommuner besluttes, hvilke yderligere opgaver, der
skal ligge under @konomiudvalget. | Kebenhavns Kom-
munes styrelsesvedtaegt er det bl.a. besluttet, at om-
rdderne vedr. keb og salg af fast ejendom, kommunens
overordnede og tveergdende IT-forhold og koncernen-
hederne ligger under @konomiudvalget.

@konomiudvalget har sdledes en seerlig rolle i de
tvaergdende problemstillinger, som gar pa tveers af alle
udvalg. Det drejer sig f.eks. om arbejdet med regn-
skabsafleeggelse og digitaliseringsdagsordenen.

Kgbenhavns styreform er et grundvilkar for det tveer-
gdende samarbejde, hvilket stiller krav til den interne

koordinering.

Mgderne i @konomiudvalget giver borgmestrene
mulighed for at skabe feelles politisk retning og enighed
om, hvilke udfordringer der skal lzses og hvordan. Nar
det tveergdende samarbejde er udfordret af manglede
feelles retning og mal bliver styreformen en kampplads,
og der bliver brugt ungdige ressourcer pd interne pro-
cesser og dobbeltarbejde.

Koncernhederne

Maengden af opgaver og ansvarsomrader der er place-
ret under @konomiudvalget, jf. ovenfor, skaber en stor
arbejdsbyrde og pressede dagsordener. Der har i den
politiske styregruppe for ressortarbejdet veeret efter-
lyst mulighed for at skabe rum for en mere dybdegé-
ende og grundig behandling af emner, der vedrgrer
koncernenhederne under @konomiudvalget.

Pa den baggrund kan det overvejes om det er relevant
at etablere uformelle styringsfora, som kan fungere
forberedende for de formelle beslutningsgange i
@konomiudvalget.
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Bilag 3.2
Udvalgenes
arbejdstform



Indledning

Analyse af udvalgenes dagsordener i
2023 viser, at der er stor forskel p4, hvor
mange sager de syv udvalg behandler
over et ar.

Sagsmeengden er dels udtryk for omfanget og kom-
pleksiteten af det omradde, som udvalgene er ansvarlig
for, men ogsa hvilken praksis udvalget har for sit eget
arbejde og for samarbejdet med forvaltningen, her-
under isaer spgrgsmalet om delegation af beslutnings-
kompetence fra udvalget til forvaltningen.

De enkelte udvalg beslutter selv - indenfor rammerne
af lovgivningen - graden af delegation. Det er derfor
ressortsekretariatets anbefalinger, at der ber gennem-
for en analyse af delegation og samarbejde mellem ud-
valg og forvaltning pa relevante fagomrader (fx de stor-
ste og de mindste) og at hvert udvalg med fast kadence
drgfte balancen mellem politik og administration.

Der bgr skabes rammer for gget samarbejde og viden-
deling pa tveers af udvalgssekretariaterne, for at skabe
storre tveergdende sammenhaeng.

Udover graden af delegation afhaenger arbejdsmeaeng-
den i de enkelte udvalg ogsé af graden af politisk uenig-
hed, som ofte varierer fra sagsomrade til sagsomrade.

Nedenfor fglger en beskrivelse af arbejdsformen for
de seks stdende udvalg og @konomiudvalget.
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§ @konomiudvalget

Overordnet karakteristik

af udvalgets ansvarsomrader

@konomiudvalget har via styrelsesloven en raekke
lovbundne opgaver, der ikke er knyttet tiladmini-
strationen af et enkelt omrade, men drejer sig om
tilvejebringelse af kommunens midler og bevarelsen
af dens aktiver. Opgaverne er af tveergdende og koor-
dinerende karakter, der primeert er rettet ind mod
kommunens drift. @konomiudvalget har ogsa ansvaret
for den umiddelbare forvaltning af en reekke opgaver,
der er henlagt til udvalget via Kgbenhavns Kommunes
styrelsesvedtaegt, f.eks. kab og salg af fast ejendom,
kommunens koncernenheder samt tveergdende IT.
Derudover har @konomiudvalget ansvaret for at sager
fra de stdende udvalg sendes videre til behandling i
Borgerrepraesentationen med en sékaldt § 12 erklee-
ring fra @konomiudvalget. @konomiudvalgets made-
virksomhed er derfor praeget af, at udvalget har et stort
ansvarsomrade og en stor sagsmaengde.

Tilretteloeggelse af udvalgets arbejde

Arbejdet i udvalget er tilrettelagt séledes, at det er
muligt bade at handtere et stort sagspres og samtidig
facilitere, at @konomiudvalget fungerer som en koor-
dinerende enhed, hvor alle borgmestrene mgdes og
tveergdende problemstillinger kan drgftes.

Konkrete greb

For at give udvalget bedst mulige arbejdsbetingelser,
bruger @konomiforvaltningen, i samarbejde med
@konomiudvalget, falgende greb for at give politikerne
i udvalget de bedste arbejdsbetingelser:

- Brug af B sager, der gsodkendes sammen med dags-
ordenen ved mgdets start.

- Stort fokus pd, om et dagsordenspunkt ngdvendig-
gor en egentlig behandling eller om sagen kan vaere
en orientering.-

- Stort fokus pd, om indholdet af fagudvalgenes sager
tilsiger behandling pa @konomiudvalget eller om
de kan ga direkte fra fagudvalg til Borgerrepraesen-
tationen.

- Drgftelse af et neermere bestemt faglist omrade
(en sakaldt temadrgftelse) finder ikke sted pa
udvalgsmegdet, men forud for mgdet, séledes at
megdetiden er forbeholdt dagsordenen.

- Foretraede fra borgere henvises i det omfang det
er muligt til de stdende udvalg.

- Brug af delegation fra @konomiudvalget til @ko-
nomiforvaltningen i forbindelse med hver nye
samling for at lette sagspresset.

- Lobende dialog med udvalget omkring tilretteleeg-
gelse af sagsflow, f.eks. kategoriseringen af hhv. A og
B sager.

= Styring af udvalgets dagsordener, sdledes at
sagspresset i videst muligt omfang fordeles jeevnt
mellem mgderne.
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(¢, Socialudvalget

Overordnet karakteristik

af udvalgets ansvarsomrader

Socialudvalget er ansvarligt for socialpolitikken i Ka-
benhavns Kommune. Overordnet set beskaeftiger So-
cialudvalget sig med udsatte bgrn, unge, voksne samt
borgere med handicap. Emnemaessigt fylder sager om
kriminalitet/SSP, misbrug og rusmidler, hjemlgshed,
boligsocial anvisning, botilbud og selvstaendige bofor-
mer, forebyggende indsatser, hjeelpemidler og hjem-
mepleje, sociale og psykiske udfordringer, anbringelser
og magtanvendelser over for de borgere, der bor pé
kommunens bosteder.

Tilretteloeggelse af udvalgets arbejde
Socialforvaltningen forsgger at understgtteudvalgets
arbejde, s& der er en god balance mellem politiske
(tema-)draftelser og mere driftsorienterede beslut-
ninger.

Derudover har forvaltningen aftalt med Socialudvalget,
hvordan udvalget bedst hdndterer materiale med per-
sonfglsomme oplysninger. Personfalsomme oplysnin-
ger markeres med gul, og svar i konkrete borgersager

forelaegges saerskilt for udvalget i den sakaldte “afleeg-

germappe” pa udvalgsmederne, s de ikke indgar sam-
men med de ugentlige orienteringer i "fredagsmailen”.

<9 >

Konkrete greb

| arbejdet med at understatte at Socialudvalget kan
traeffe beslutninger péa et oplyst grundlag og bruge de-
res tid mest hensigtsmaessigt, gor Socialforvaltningen
brug af fglgende greb:

- Brug af B-sager, der godkendes sammen med
dagsordenen ved mgdets start. De fleste mg-
der harigns. 1-4 B-sager. | enkelte tilfeelde loftes
B-sagerne til regulaere A-sager efter gnske fra et
udvalgsmedlem.

- Fokus p4, at der et klart beslutningsgrundlag i sa-
gerne, herunder hvorvidt en given sag skal behand-
les, eller blot er til udvalgets efterretning.

- Loebende orientering af udvalget i sdkaldte “fredags-
mails” hvor materiale af orienterende karakter hver
fredag gares tilgeengeligt for udvalget. Brugen af
fredagsmail reducerer maengden af orienteringer,
invitationer og meddelelser pa udvalgsmederne
samt sikrer, at udvalget er velinformeret om udvik-
linger i Socialforvaltningens drift samt stgrre social-
politiske sager af udvalgets interesse. Der sendes i
gns. mellem 5 og 10 orienteringer hver uge i dette
format.

- Brug af delegation fra Socialudvalget til Socialfor-
valtningen. Delegationsfortegnelsen vedtages ifm.
ferstkommende mgde i Socialudvalget efter en ny
konstituering. - Fokus pé lzbende styring af sagsflow
til udvalget samt praksis for i perioder med ekstra-
ordinaert stort sagspres at justere i mgdeleengden.

= Brug af feelles temadrgftelser med andre forvalt-
ninger, der har relaterede dagsordener, oftest BUU,
BIU og SOU.
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2L Teknik- og Miljgudvalget

Overordnet karakteristik

af udvalgets ansvarsomrader

Teknik- og Miljgudvalget har via Styrelsesvedtaegt for
Kgbenhavns Kommmune et bredt ansvarsomréade inden
for bl.a. lokalplanleegning, byggesager, trafik, miljg, ren-
hold og klima.

Tilretteloeggelse af udvalgets arbejde

Arbejdet i udvalget er tilrettelagt, sa det er muligt at
handtere et stort sagspres. Samtidig er arbejdet tilret-
telagt, sd udvalget s vidt muligt far den efterspurgte tid
til behandling af sagerne.

Konkrete greb

Forvaltningen benytter i samarbejde med udvalget og
borgmesteren fglgende greb for at give udvalget de
bedste arbejdsbetingelser:

Planleegning af udvalgsmegder

- Stort fokus pad om en sag kreever en egentlig be-
handling, eller om sagen kan veere en orientering.

- Fokus pd om orienteringssager kan leegges pa
TMU-portalen (saerskilt orienteringsplatform) og
kk.dk under ‘Orienteringer fra forvaltningen’ frem
for pa udvalgsdagsordenen.

- Leengere drgftelser af faglisge emner sker pé seer-
skilte temameader, s udvalgsmegderne er forbe-
holdt dagsordenen.

- Brug af delegation fra udvalget til forvaltningen. Fx
har udvalget delegeret kompetencen til at sende
forslag til enkle og ukomplekse lokalplaner i offent-
lig hgring til forvaltningen.

- Der er flere mgder og leengere madetid end for
andre fagudvalg for at sikre overkommelige dags-
ordener.

- Udvalget far tilsendt dagsordenen 10 dage for ud-
valgsmeadet, dvs. tre dage for offentliggorelse, for
at have tid til at orientere sig i sagerne.

- Loebende fokus pa at sikre en nogenlunde jeevn
fordeling af antal sager mellem udvalgsmederne
(gennemsnitligt 15 sager per udvalgsmade, ekskl.
medlemsforslag og sager til orientering).

< 10 >

Afvikling af udvalgsmader

- Udvalget sender i vid udstreekning eendringsforslag
og protokolbemaerkninger til forvaltningen forud
for mgdet, som samles i en oversigt. Dette giver
udvalget mulighed for at tage stilling til hinandens
aendringsforslag pa forhand. Desuden har forvalt-
ningen mulighed for at afklare eventuelle

- opmearksomhedspunkter med udvalgsmedlem-
merne forud for mgdet.

- Nye eller justerede sendringsforslag og protokol-
bemaerkninger sendes til mgdedeltagerne under
udvalgsmegdet af forslagsstiller, hvilket sikrer, at alle
hurtigt kan forholde sig til den preecise ordlyd ifm.,
atde er naevnt.

- Effektiv mgdeledelse, hvor simple sager behand-
les hurtigt, sd der sikres mere tid til behandling af
komplekse og politiske sager.

- Nogle gange behandles en sag over to mgder, for at
sikre god sagsoplysning og tid til de mere kompli-
cerede emner.

- Brug af B-sager, der godkendes sammen med
dagsordenen ved mgdets start.

- Deltagelse af relevante embedspersoner under
behandling af en sag for at sikre svar pa evt. spgrgs-
mal, sd udvalget kan traeffe beslutninger pa oplyst
grundlag.
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M, Kultur- og Fritidsudvalget

Overordnet karakteristik
af udvalgets ansvarsomrader

Kultur- og Fritidsudvalget varetager efter Styrelseslo-

ven den umiddelbare forvaltning af kommunens kul-
turelle og fritidsmeaessige opgaver, herunder opgaver
vedrgrende folkebiblioteker, idreetsanlaeg, kultur- og
medborgerhuse samt gvrige fritidsfaciliteter. Herun-
der ogsa statte til kulturelle forhold og events, bl.a.

teatre, museer og andre tilskud til kulturelle aktiviteter.
Kultur- og Fritidsudvalget varetager desuden opgaver

vedrgrende valg, huslejenaevn, legatsager, mv.

Tilrettelaeggelse af udvalgets arbejde

Arbejdet i udvalget er tilrettelagt sdledes, at det tager

hensyn til de tidsmeaessige afthangigheder der ligger i

uddelingen af tilskud og stgtte til kultur- og fritidsakti-
viteter samt til udvalgets behov for at have tilstreekkeligt
tid til behandling af et stort antal sager og det dertilhg-

rende sagsmateriale.

Konkrete greb
Kultur- og Fritidsforvaltningen benytter i samarbejde

med udvalget og borgmesteren fglgende greb for at

give udvalget de bedste arbejdsbetingelser:

Planleegning af mgder og information

9

9

Der er et stort fokus p&d om en sag kreever en egent-
lig politisk behandling, eller om sagen kan veere en
orientering til udvalget.

Orienteringssager, svar pé politikerspgrgsmal samt
invitationer til udvalget uploades pa KFU-portalen
(en seerskilt orienteringsplatform) samt pa kk.dk i
stedet for pa udvalgsdagsordenen.

Udvalget for tilsendt dagsordener seks dage for
udvalgsmedet, for at for at have tid til at orientere
sig i sagerne.

Afvikling af udvalgsmaderne.

-

Effektiv modeledelse, hvor simple sager behand-
les hurtigt, s& der sikres mere tid til behandling af
komplekse og politiske sager samt til overordnede
droftelser omkring uddeling af tilskud.

Brug af B-sager, der godkendes sammen med dags-
ordenen ved mgdets start.

Deltagelse af relevante embedspersoner under
behandling af en sag for at sikre svar pa eventuelle
sporgsmal, sd udvalget kan traeffe beslutninger pa
oplyst grundlas.

Formgder mellem borgmester og de enkelte grup-
per forud for udvalgets mgde, med henblik pé at
afklare eventuelle uklarheder samt gruppernes
gnsker i forhold til dagsordenen.

Brug af skriftlige voteringer i sager, der ikke kan
afvente et ordineert maede.
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L Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Overordnet karakteristik

af udvalgets ansvarsomrader

Beskaeftigelses- og integrationsudvalgets opgaver og
kompetencer er beskrevet i Kebenhavns Kommunes
styrelsesvedtaegt § 20, stk. 2.

Opsgaverne deekker overordnet:

- beskaeftigelsesindsatsen, herunder drift af
Jobcenter Kgbenhavn

- virksomhedsrettet indsats (service til virksomhe-

derne i Kgbenhavn), herunder via Kebenhavns

Erhvervshus

udbetaling af ydelser

vurderinger af arbejdsevne

afggrelser om tilkendelser af fartidspension

R R e 2

integrationsindsatsen, herunder tvaergdende sam-
arbejde med gvrige forvaltninger, danskuddannel-
se, indsatser mod racisme, diskrimination, hadfor-
brydelser og social kontrol

- medborgerskabsindsatser

- modtagelse af fordrevne ukrainere, herunder sik-
ring af midlertidig indkvartering og gvrig hjeelp

til mélgruppen ifm. etablering i Danmark

Udvalgets opgaver er underlagt en raekke lovgivnin-
ger, herunder Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats
(LAB-loven), lovgivninger pa gvrige velfeerdsomrader
(fx serviceloven), lovgivninger vedr. ydelser og udbe-
taling heraf samt lovgivninger, som geelder pa tvaers af
den offentlige sektor (fx databeskyttelsesloven, lovom
beskyttelse af whistleblowere mv.).

Tilretteloeggelse af udvalgets arbejde
Beskeeftigelses- og integrationsudvalget udgver sin
virksomhed i lukkede mgder.

Udvalget fastleegger en madeplan for ét regnskabsar ad
gangen. Praksis har veeret, at udvalget har holdt mellem
12-14 meder arligt med en ensartet fordeling over aret
(dvs. ca. et mgde om maneden). Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen bestraeber sig efter at tilpasse
sagsmeaengden sdledes, at det passer med denne
kadence (og mader a ca. tre timers varighed) og tager
lebende bestik af sagsmaengden i tilretteleeggelsen af
mgdevirksomheden.

Konkrete greb

Beskeaeftigelses- og integrationsforvaltningen vaegter i
forbindelse med tilretteleeggelsen af udvalgsarbejdet
felgende principper:

- atudvalget modtager dagsorden inkl. mgdemateri-
ale tids nok til at kunne né forberedelser til mgdet

- at medekadencen tilpasses antallet og karakteren af
sager (dagsordenspunkter)

- atsager med veesentligt overlap i enten indhold
eller temai videst muligt omfang behandles pa
samme eller pd hinanden fglgende mgder

= atudvalget far en overordnet introduktion fra for-
valtningen til temaer, som periodevis kommer til at
fylde mere pa dagsordenerne for mgderne

Beskaeftigelses- og integrationsforvaltningen bruger
felgende greb for at give udvalgsmedlemmerne de
bedste rammer for at udgve deres funktion:

- fokus péa at indstillingernes atpunkter er preecise
og det er tydeligt, hvad udvalget skal med en sag
(drofte / tage til efterretning / godkende)

- fokus pa processerne om sagerne, herunder
tydeligggre i sagsskrivningen, om en sag slutter i
fagudvalg eller skal videre til @konomiudvalget/
Borgerrepraesentationen samt hvad bagkanten er
for en endelig behandling i udvalget

- styring af udvalgets dagsordener, sdledes at sags-
presset i videst muligt omfang fordeles jeevnt
mellem mgderne

- orienteringer, som kan tilgd udvalget skriftligt, sen-
des i en ugentlig mail (fredagsmailen)

- halvarlig evaluering af udvalgsbetjeningen, hvor
udvalget kan rejse gnsker til sdvel sagerne samt de
praktiske forhold om m@derne

Andet

| det omfang det eftersporges af udvalget og i gvrigt af
forvaltningen vurderes at veere fagligt relevant for ud-

valgets arbejde, bistar forvaltningen med planleegning
af mgder med andre fagudvalg, rdd mv. samt afholdel-
se af mader eksternt (dvs. uden for Radhuset).
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4% Sundheds- og Omsorgsudvalget

Overordnet karakteristik

af udvalgets ansvarsomrader

Sundheds- og Omsorgsudvalget er via kommunens
styrelsesvedteegt ansvarlig for det sundheds- og om-
sorgsfaglise omrade og varetager derfor den umiddel-
bare forvaltning af sundheds- og omsorgsomradet.

Tilretteloeggelse af udvalgets arbejde

Sundheds- o8 Omsorgsforvaltningen tilretteleegger
arbejdet med udgangspunkt i udvalgsmedlemmerne
tilkendegivelser og med blik for den politiske sammen-
haeng pa tveers af omrader og emner. Dette omfatter en
samlet tilgang til udvalgets arbejde, séledes forvaltnin-
gen planleegger, forbereder, koordinerer, hdndterer og
folger samlet op pa udvalgets meder, tilkendegivelser,
foresporgsler mv. Arbejdet er som udgangspunkt sam-
let hos udvalgssekretaererne.

Konkrete greb

Det omfatter blandt andet

- Dagsordensproduktion med fokus pa de politiske
drgftelse, hvor udvalget har fokus pa strategi og
overordnet retning for sundheds- og omsorgs-
omrédet.

- Aktiv brug af forskellisge kommunikationskanaler,
ugens nyhedsmail og Orientering (afleeggerbor-
det), sa der pa udvalgsmegderne er tid og rum
til bredere og mere omfattende draftelser af de
fremlagte sager.

- Bredere temadrgftelser pd udvalgsmederne, séle-
des forvaltningen har et bredt indblik i den politi-
ske interesse. Dette sker bade i forbindelse med ny
samling og lgbende.

= Introduktion til udvalgsarbejdet og det sundheds-
og omsorgsfaglige omrade ved nyvalg og indtree-
delse af nye medlemmer i udvalget, herunder
udarbejdelse af velkomstside og velkomsthandbog
ved nyvalg.

- Praktisk koordinering, planleegning i forbindelse
med udvalgsmgderne, herunder forplejning, plan-
leegning og koordinering af mgdedeltagere, opleeg,
foretraede mv.

- Den politiske kontakt er samlet hos udvalgssekre-
teererne for at sikre god betjening og bred viden pa
tveers af de faglige omrader.

- Planleegning og koordineringen af udvalgets to
arlige budgetseminarer og de to studieture i lzbet
af valgperioden.

- Koordinering af budgetnotater.

<13 >

Feellesmader med gvrige udvalg, samarbejdspart-
nere og hgringspartnere, herunder ZAldrerddet,
Handicapradet, Dialogforum og de selvejende
plejehjem.

Understgttelse af sammenhaeng mellem politiske
tilkendegivelser pé tveers af fagomrader.
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%’ﬁ Borne - og Ungdomsudvalget

Overordnet karakteristik

af udvalgets ansvarsomrader

Berne- og Ungdomsudvalget varetager ifalge Styrelses-
vedtaegten den samlede indsats for bgrn og unge
mellem 0 0g 18 ar i Kebenhavns Kommune. Det vil sige
varetagel-sen af kommunens dagtilbud for bgrn fra 0-5
ar, under-visningsmeaessige opgaver samt fritidstilbud
for barn og unge, herunder opgaver vedrgrende:

- Dagtilbud

- Folkeskoler

- EAT og madskoler

- Fritidstilbud (fritidsinstitution, fritidsklubber og
UngeVeerk (tidligere ungdomsklubber))

= Tilbud til bern og unge med szerlige behov

- Ungdomsskolen

- Sundhedsplejen

- Bgrne- og Ungdomstandplejen

- Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU)

- Musikskole, billedskole og teaterskole.

Udvalgets mgdevirksomhed er praeget af, at udvalget
har et bredt fagligt ansvarsomrade i tilknytning til den
samlede indsats for bgrn og unge mellem 0 0g 18 r - og
som fglge heraf en relativ forskelligartet sagsportefolje.

Tilretteloeggelse af udvalgets arbejde

Arbejdet i udvalget er tilrettelagt séledes, at det er
muligt badde at handtere et stort sagspres, men ogsé
en varieret facet af sager, hvor der bade skal afses tid
til politiske draftelser, politisk forhandling og politisk
beslutningstagen. Udvalgsmaderne er - jf. lovgivnin-
gen - lukkede, s& medlemmerne kan have dbne og frie
draftelser.

Konkrete greb

For at give udvalgsmedlemmerne de bedst mulige
arbejdsbetingelser ggr forvaltningen bl.a. brug af fal-
gende:

- B-sager, der godkendes sammen med dagsorde-
nen ved medets start.

- Etskeerpet og vedholdende fokus péa det enkelte
dagsordenspunkts ngdvendighed. Er det ngdven-
digt med en egentlig indstilling til politisk beslut-
ning eller kan der i stedet orienteres via det sakald-
te "afleeggerbord” (dvs. det faste dagsordenspunkt
"Orienteringer”)?

- Etskeerpet og vedholdende fokus péa indstillin-
gers beslutningspunkter (dvs. indstillingernes
"at-punkter”). Skal der besluttes noget, skal der
orienteres om noget eller skal indstillingen tages
til efterretning?

- Drgftelser af et neermere bestemt faglist omrade
(sakaldte temadrgftelser) finder sted under hen-
syntagen til dagsordenens samlede omfang og @v-
rige dagsordenspunkters kompleksitet, s udvalgs-
megdetiden prioriteres bedst muligt.

<>

- Spgrgetimer om komplekse dagsordenspunkter,
der ikke finder sted pa selve udvalgsmagdet, men
saerskilt - og typisk flere dage forinden behandling
af sagen finder sted, sd udvalgsmedetiden priorite-
res bedst muligt.

- Vejledning til borgere og andre interessenter om
mulighederne for at komme i kontakt med udvalgs-
medlemmerne, fx skriftligt, pr. telefon eller via
foretreede.

- Brug af delegation fra udvalget til forvaltningen i
tilknytning til hver ny samling for at lette sagspres-
set mest muligt og for at optimere udvalgsmedlem-
mernes og forvaltningens samlede ressourcean-
vendelse.

- Legbende orientering af udvalget om kommende
sager til beslutning, herunder sagsflow, kategorise-
ring af hhv. A- og B-sager mv.

= Styring af udvalgets dagsordener, s sagspresset
i videst muligt omfang fordeles jeevnt mellem ud-
valgsmaderne.

= Styring af udvalgets dagsordener, sd der fokuseres
pa sd sammenhangende temaer pr. udvalgsmede
som muligt.

Andet

Der afholdes derudover to arlige budgetseminarer, en
strategidag, dialoemgder med sektoren, mgder med
andre udvalg i kommunen mv. med henblik pa at klee-
de udvalgets medlemmer bedst muligt pa til varetagel-
se af det politiske hverv.
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Bilag 3.3
tidslinje over
ressortaendringer



Tidslinje storre ressortaendringer 2005-2024 “1e > =
4 N
4 N
2018
2005
Tildeling af fgrtidspension
Familie- og Arbejds- flyttes fra SUD til BIU
markedsforvaltningen (FAF)
nedlaegges og erstattes Betaling og Kontrol 2022
af tre nye forvaltninger: flyttes KFU til @U . )
SOF, BUF og BIF . Feelles telefoni, web, tvaergdende
(1. januar 2006) Innovatlonsh‘uset flyttes kommunikation og sociale
fra @U tilKFU medier flyttes fra KFU til @U
\_ J \_ / \_ J
4 N 4 N
2013 2021 2024
Kabenhavns Ejendomme Koordinerende ansvar for det Borgerrettet gkonomiske
flyttes fra KFU til @U og borgerrettede kgnsligestillings- sagsbehandling flyttes
Kgbenhavns Borgerservice omrade placeres under @U fra hhv. KFF og SOF til BIF
flyttes fra @U til KFU O (1.januar 2025)
N
5%
\_
\_ J J
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Historik og tidligere undersggelser

Valgperioden 2002-2005

9

2005: Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
(FAF) nedlaegges og erstattes af tre nye forvaltnin-
ger: SOF, BUF og BIF (1. januar 2006)

2005: Kgbenhavns Ejendomme oprettes
(1.januar 2006)

Valgperioden 2006-2009

->
9

2006-07: Redeggrelse om kommunens styreform
2007: Koncernservice oprettes

Valgperioden 2010-2013

9

->

2012: Strukturudvalg undersgger udvalgs- og
forvaltningsstruktur

2013: Kebenhavns Ejendomme flyttes fra KFU til
@U og Kebenhavns Borgerservice flyttes fra @U
til KFU

Valgperioden 2014-2017
- 2015: Byggeri Kgbenhavn oprettes
- 2016: Koncern IT oprettes

Valgperioden 2018-2021
- Konstitueringsaftale 2017

e 2018: Tildeling af fartidspension flyttes fra SUD
titBIU

e 2018: Betaling og Kontrol flyttes KFU til @U

e 2018: Innovationshuset flyttes fra @U til KFU

2020: Oprettelse af KK-Renggringsservice i KEID

2021: Koordinerende ansvar for det borgerrettede

kensligestillingsomrade placeres under @U

2021: Analyse af samling af hjemme- og sygeplejen

i SOF og SUF under SOU

<17 =

Valgperioden 2022-2025

->

2022: Feelles telefoni, web, tveergdende kommuni-
kation og sociale medier flyttes fra KFU til @U
2022: Undersggelse af mulighed for at flytte be-
skaeftigelsesansvaret for udsatte méalgrupper fra
BIU tilSUD

2024: Borgerrettet gkonomisk sagsbehandling
samles i BIF (fra KFF og SOF), aftalt i OFS 23/24.
Ikrafttreeden 1/1 2025
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