5. Malsztninger for fritidshjem og KKFO er samt Pzedagogisk Perspektivplan (2008-
113072) ~

Udvalget skal tage stilling til om forslag til revision af "Malsaztninger for fritidshjem og KKFOer”

og "Padagogisk Perspektivplan™ skal sendes til hering.

INDSTILLING OG Beslutning

Fejl! Ukendt betegnelse for dokumentegenskab. (BUF) indstiller til Borne- og
Ungdomsudvalget,

. at udvalget tager stilling til om forslagene til “"Malsatninger for fritidshjem og
KKFO'er” og "Padagogisk Perspektivplan™ skal sendes i haring

Problemstilling

Med udgangspunkt i at flere storre aktiviteter skulle igangsaettes pa dag- og fritidsomradet i r 2008,
besluttede BUU den 27. februar 2008 at sosatte en padagogisk visionsdebat blandt personalet i dag-
og fritidstilbud. Fagfolkene skulle komme med deres input i forhold til fem emner:

1) Revidering af "Malsatninger for fritidshjem og KKFO er”

2) Revidering af "Padagogiske Perspektivplan™

3) Evaluering af samtankningen mellem skoler og fritidsinstitutioner

4) Undersogelse af mulighederne for at samle morgendbning pa fritidshjem pé faerre enheder
5) Justering af klubpadagogiske mal

Debatterne om punkterne 1 og 2 skulle bidrage til revideringsarbejdet af de to indholds- og
malbeskrivelser., mens debatterne om punkterne 3, 4 og 5 skulle indga som faglige overvejelser i
forhold til struktur- og kapacitetsmacssige rammer pa omréadet. Borne- og Ungdomsudvalget vil pa et
senere tidspunkt fa fremlagt oplaeg om de struktur- og kapacitetsmassige rammer pé fritidsomrédet.
Fagfolkenes tilbagemeldinger pa de fem emner i visionsdebatten blev samlet og prasenteret for og
godkendt af udvalget ved modet den 18. juni 2008. I forhold til Pzdagogisk Visionsdebat er det
sdledes nu kun heringen og godkendelsen af reviderede udgaver af "Malsatninger for fritidshjem og
KKFO’er” og "Paedagogisk Perspektivplan™, der udestar.

Losning

BUF har udarbejdet forslag til revideringer af “Malsztninger for fritidshjem og KKFO'er” (Bilag 1)
og "Prdagogisk Perspektivplan™ (Bilag 2). Det er historisk betinget at omradet 0-18 r dagtilbuds
mal og visioner er beskrevet i henholdsvis malsatninger og peedagogisk perspektivplan.

Malsztninger for fritidshjem og KKFO er

| forlengelse af visionsdebatten nedsatte forvaltningen en arbejdsgruppe bestiende af institutionsfolk
og pxdagogiske konsulenter til revideringen af “Malsetninger for fritidshjem og KKFO'er”.



Malsztningerne skal vaere geldende for samtlige fritidshjem og KKFO'er i Kabenhavns Kommune.
Fritidsinstitutionernes nye malsatninger har udgangspunkt i Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven,
Kebenhavns Kommunes vardigrundlag samt BUFs strategi, og tager afsat i tilbagemeldingerne fra
Paedagogisk Visionsdebat og det allerede etablerede udviklingsarbejde pa omradet. Malstningen
udmentes i otte overordnede mal om:

« Fritidspadagogisk udvikling og kvalitet

» Mangfoldigt bernemilje — gensidig integration
e Inkluderende barnemilja

e Demokratisk dannelse

e Sammenhangende overgange

» Barnets trivsel 1 hverdagen

e Barnets alsidige udvikling

e Forzldresamarbejde

I forbindelse med hvert mal konkretiseres en raeekke tiltag, som danner rammerne for den enkelte
fritidsinstitutions daglige virke. Men vagtningen af de enkelte opgaver kan under hensyntagen til den
enkelte institutions malgruppe og lokalomrade variere. Som baggrund for mélene formuleres — i
overensstemmelse med BUF s delstrategi for Fritid — en ambitios vision om, at det skal vare svart at
sige nej til fritidstilbuddet. Fritidsinstitutionerne skal beskrive den padagogiske indsats for bern,
foreldre, ledelse og personale i de fire-arige udviklingsplaner med tilherende et-arige handleplaner.

Padagogisk Perspektivplan

Paedagogisk Perspektivplan praeciserer veerdier, visioner og mal for det pazdagogiske arbejde i
dagtilbud i Kebenhavns Kommune. Planen er fast forankret i alle dagtilbud i Kebenhavns Kommune;
derfor er der lagt vagt pa at bevare planens genkendelighed. Paedagogisk Perspektivplan revideres
og opdateres med respekt for den lebende paedagogiske udvikling i dagtilbud, tilbagemeldingere fra
Padagogisk Visionsdebat og Kebenhavns Kommunes politikker, der vedrarer barn i dagtilbud og
Dagtilbudsloven.

I revideringen af Peedagogisk Perspektivplan er fokus lagt pa at inddrage felgende omrider:

e Borne- og Ungdomsforvaltning 0-18 ar
e Dagtilbudsloven:
|. Bernemiljovurdering/livsglade
3 ars sprogvurdering/samlet sprogindsats
Padagogiske laereplaner
Sammenlignelig brugerinformation
Inklusion / tvaerfagligt samarbejde
Overgange/sammenhzang i berns liv
7. Berns medbestemmelse
e Evalueringer og erfaringer fra tidligere udviklingsomrader:
1. Beorns sociale feerdigheder
2. Den forebyggende indsats i dagtilbud
3. Borns overgang mellem dagtilbud og fritidstilbud og skole
e Integration/kulturmede/interkulturelle kompetencer
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Dannelsesdebatten

Det tvaergéende samarbejde, herunder specialreformen
Visionsdebatten 2008

Udviklingskontrakter

Akkrediteringsmodel

Opstilling af nye udviklingsomrader

Opdateringen pa disse omrader gor ny Padagogisk Perspektivplan til en aktuel politisk ramme,
selvom det oprindelige udgangspunkt fortsat udger fundamentet. Perspektivplanen opdateres i
forhold til ny lovgivning og udviklingen i Kebenhavns Kommune og der angives nye mal og rammer
og nye udviklingsomrader med afsat i tilbagemeldingerne fra visionsdebatten. I den ny Padagogisk
Perspektivplan, der foreligger i heringsudgaven, er de nye afsnit skrevet med redt, for at give laseren
mulighed for at fa et overblik over hvad der er nyt og hvad der er bevaret fra den oprindelige
Pzdagogisk Perspektivplan.

Okonomi

Udgifterne til opsatning og tryk af pjecer vil belabe sig til ca. 60.000 kr. og vil blive finansieret pa
bevillingsomrade dagtilbud, funktion 05.25.14.1.

Videre proces

Forslagene sendes til hering med frist den 6. februar 2009 i dag- og fritidstilbud,
paraplyorganisationer for de selvejende institutioner, de faglige organisationer, Det Centrale
Forzldreforum og Feellesradet for fritidshjem og klubber.

Herefter indarbejder BUF heringsresultaterne og sender Mals&tninger og Padagogisk
Perspektivplan til godkendelse i BUU pa udvalgets made den 11. marts 2009.

Safremt der foreligger endelig godkendelse af de to produkter, vil de blive presenteret for dag- og
fritidstilbuddene pa afslutningskonference for Peedagogisk Visionsdebat i april 2009.

Else Sommer /Jan Dehn

bilag
|. Forslag til Malsztninger for fritidshjem/KKFO er 2009
2. Forslag til Revision af Pedagogisk perspektivplan 2

Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 17.12.2008

Indstillingen blev godkendt, idet materialet ogsa sendes til skolerne, som far mulighed for
kommentere forslag til malsztninger og paedagogisk perspektivplan.
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Forord

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget i Kebenhavns Kommune vedtog den 17. juni 2003
Pxdagogisk Perspektivplan. Kebenhavnske dagtilbuds tilhersforhold er siden 1. januar 2007
Berne- og Ungdomsforvaltningen. Paedagogisk Perspektivplan er derfor revideret i respekt for
den omstilling der organisatorisk har fundet sted. I respekt for de mange padagogiske
udviklinger, der har fundet sted i perioden samt i forhold til dagtilbudsloven, der tradte i kraft 1.
august 2007.

Pedagogisk Perspektivplan er blevet udarbejdet over en todrig periode med afsat i dels en storre
spergeskemaundersogelse om holdninger og vaerdier blandt foraldre og personale og dels en
reekke dialoger mellem de involverede parter.

Planens formal er at angive mal og rammer for dagtilbudsomradet i Kebenhavns Kommune.

Padagogisk Perspektivplan skal i de kommende ar vaere rammegivende i forhold til de aktiviteter
og udviklingsmuligheder, der tilbydes bern, foreldre og personale i de Kabenhavnske dagtilbud.

Visionerne og vardierne er blevet formuleret i en teet dialog mellem politikere, forvaltning,
padagogisk personale og foraldre.

Det er stadig et faclles ansvar for alle de involverede at virkeliggere Pedagogisk Perspektivplans
visioner og vardier i dagligdagen.

Kebenhavn januar 2009

Bo Asmus Kjeldgaard
Borne- og Ungdomsborgmester
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Paedagogisk Perspektivplan - Indholdsfortegnelse
Indledning
Padagogisk Perspektivplan 2009
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4. Det daglige peedagogiske indhold i dagtilbud
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4.1.1 Born har brug for at veere en del af en kammeratskabsgruppe
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1. Indledning

Pazdagogisk Perspektivplan 2003 har til dato veaeret “den rede trad” og har varet rammegivende for
det pzdagogiske arbejde i dagtilbud. Der er i perioden fra 2003 til d.d. vedtaget ny lovgivning pa
berneomradet. Pa det almene omrade er det dagtilbudsloven, der fra 1. august 2007 er geldende.
Dagtilbud blev fra 1. januar 2006 organisatorisk placeret i Berne- og Ungdomsforvaltningen, der har
barn fra 0 til 18 ar som kerneomrade. Peedagogisk udvikling og aktiviteter samt dialoger i forskellige
fora, ny lovgivning og nye tiltag, der er under omstilling og udvikling i forvaltningen, ber afspejles i
Padagogisk Perspektivplan. Pedagogisk Perspektivplan har pa den anden side varet retningsviser
for udarbejdelse af strategier pa dagtilbudsomradet i Borne- og Ungdomsforvaltningen.

Det er derfor tiden til og endog pakravet, at Paedagogisk Perspektivplan revideres og opdateres.
Denne udgave af ny Peedagogisk Perspektivplan er revideret og opdateret ud fra kildemateriale der er
indvundet gennem padagogisk udvikling i dagtilbud. fremkommet gennem et taet samarbejde mellem
de forskellige interessenter i praksisfeltet som er ledere, peedagoger og forzldre i samarbejde med
forvaltningens fagkontorer. Alle har bidraget med udvikling. dialog eller projekter pa
dagtilbudsomradet. Der er lagt vaegt pa at beholde fundamentet i den oprindelige Peedagogisk
Perspektivplan 2003. Dette for at bevare den velkendte ramme, der er implementeret og siden 2003
har veeret retningsviser dagtilbudsomradets pedagogiske praksis. Peedagoger og foraldre udtrykker
ejerskab til Pedagogisk Perspektivplan som en sarlig kvalitet.

Der er lagt fokus pa i forhold til den tidligere Paedagogisk Perspektivplan at revidere og
opdatere omraderne:
e Tilheret til Borne- og Ungdomsforvaltningen 0 til 18 érs perspektivet
* /Endringer i tal der angiver brug af dagtilbud og timer bern bliver passet
» Visionsdebat: Interessenters aktuelle opdragelsesvardier, der kan udledes af debatten.
e Nye kilder, der har bidraget til revision og opdatering af Peedagogisk Perspektivplan.
Dagtilbudsloven:
e Bornemiljevurdering/livsglede
* Pazdagogiske Lareplaner
e 3 ars sprogvurdering/samlet sprogindsats
e Overgange, helhed og kontinuitet
* Fokus pa bern der har udsatte positioner eller har brug for sarlig opmarksomhed
Faglige opdateringer:
Integration
Forebyggende arbejde i dagilbud
Tverfagligt Samarbejde
Specialreformen
Samarbejde mellem personale og foraldre
Samarbejde mellem dagtilbud og andre f. eks skole og fritidsinstitutioner
Udviklingsomrader i Pzedagogisk Perspektivplan



e Opsamling af udviklingsomrader i Pedagogisk Perspektivplan 2003
e Fastsettelse af nye udviklingsomrader.

Tekst, der er eendret eller opdateret fremstar som rod tekst, mens oprindelig tekst er sort
Pedagogisk Perspektivplan sendes i hering til samtlige interessenter

Efter hering indarbejdes interessenters kommentarer i ny Paedagogisk Perspektivplan.
Paedagogisk Perspektivplan indstilles til vedtagelse i Borne- og Ungdomsudvalget.

Padagogisk Perspektivplan 2009

Pxdagogisk Perspektivplan blev vedtaget den 17. juni 2003 af Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalget. De Kebenhavnske dagtilbud for bern fra 0 ar og til skolestart har nu
tilhersforhold under Berne- og Ungdomsforvaltningen. Paedagogisk Perspektivplan er blevet
revideret i 2009 og afspejler udviklingen indenfor omradet. Pedagogisk Perspektivplan 2009 er
vedtaget af Berne- og Ungdomsudvalget den 00. januar 2009.

Pzdagogisk Perspektivplans tilblivelse - Historik

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget vedtog den 9. maj 2001, at der som led i den kommende
sektorplan for omradet bern og familier med behov for almene serviceydelser skulle udarbejdes
en Pedagogisk Perspektivplan for kommunens dagtilbud for 0-6 arige bern.

Formalet med Padagogisk Perspektivplan er at pracisere vardier, visioner og mal for det
padagogiske arbejde i dagtilbuddene. For udarbejdelsen af planen blev der lagt op til en bred
dialog mellem forzldre, personale i dagtilbuddene, forvaltningen og politikerne. Dialogen skulle
give indsigt i og kendskab til personalets og forzldrenes forventninger til det peedagogiske
arbejde i kommunens dagtilbud.

Pxdagogisk Perspektivplan omfatter dagplejer, vuggestuer, bernehaver, 0-6 arsdelen i
integrerede institutioner, private ordninger og puljeinstitutioner i hele Kebenhavns Kommune.

Processen
Udarbejdelsen af Pedagogisk Perspektivplan har varet 2 ar og har veeret inddelt i to faser.

I den forste fase startede dialogen mellem dagtilbud, forvaltning og politikere og foraldre. Der
blev gennemfort en spergeskemaundersogelse om vaerdier og forventninger til det padagogiske
arbejde i dagtilbud. I anden fase fortsatte dialogen samtidig med, at der blev nedsat en
arbejdsgruppe som skulle udarbejde et udkast til Peedagogisk Perspektivplan.

Arbejdsgruppen har bestaet af en reprasentant fra hver af kommunens, dengang 15 bydele.
Reprasentanterne har varet personale fra de forskellige typer dagtilbud, peedagogiske
konsulenter og teknisk-administrative teamchefer fra lokalforvaltningen (navne pa medlemmerne
star pa sidste side)

Sammenstningen af arbejdsgruppen er et udtryk for, at Pedagogisk Perspektivplan skal tage

afseet i den praksis, der allerede har udviklet sig i de forskellige dagtilbud. Planen er udarbejdet
pa baggrund af lovgivning p4 omradet, resultater fra spergeskemaundersegelsen og den brede

dialog, der har vaeret undervejs i processen.



Planens metode

Padagogisk Perspektivplan skal lases som en politisk plan, der pa baggrund af dialog og
vidensindsamling blandt forzldre og medarbejdere giver rammerne for de kommende ars arbejde
i dagtilbuddene. Der er ingen teoretiske kildehenvisninger i planen, fordi det et politisk
dokument, der tager udgangspunkt i den eksisterende praksis. Henvisning til litteratur og
lovgivning pa omradet findes pd www.kk.dk/born

Planen er udarbejdet efter en metode, der besdr i en lag pé lag indsamling af viden og
informationer. Planens grundleeggende informationer er baseret pa en sporgeskemaundersegelse,
blandt foreldre og medarbejdere. I denne spergeskemaundersogelse er der blandt andet
oplysninger om, hvilke verdier, feerdigheder, aktiviteter og oplevelser, der prioriteres hojest af
brugerne af de Kebenhavnske dagtilbud.

Spergeskemaundersagelsen er gennemfort i samarbejde med Socialforskningsinstituttets
Surveyafdeling og en ekstern folgegruppe med eksperter i metode, padagogik og psykologi.

Disse resultater er sa videre blevet debatteret, fortolket og nuanceret via debat i forskellige fora.
Ydermere er der i debatten fremkommet en razkke andre temaer, som skennes at vaere relevante.
Disse temaer er ogsa blevet behandlet i planen.

Afslutningsvis har forvaltningen i samarbejde med arbejdsgruppen forsegt at samle de relevante
temaer sammen, sa Paedagogisk Perspektivplan kan give et billede af den helhed, som udgores af
alle dagtilbuddene i Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Kilderne til viden er bide kvantitative (spergeskemaundersegelsen) og kvalitative (den
efterfolgende debat). Det vurderes at begge typer af information er representative, da der har
indgéet en stor gruppe af akterer i bide spergeskemaundersegelsen og debatten, og der kun er
lagt vaegt pé den information, som udtrykker holdningerne i forhold til en lang reekke af aktorer.

I planen er der en reekke faktabokse. Her prasenteres udsnit af lovgivningen for omradet samt
sporgeskemaundersogelsen og den dialog, der har varet blandt forzldre og medarbejdere i
forbindelse med Padagogisk Perspektiv. Disse faktabokse er ikke i sig selv deekkende i forhold
til den vidensindsamling, der er foregéet, og hvoraf meget er skrevet ind i selve planen. De giver
i stedet et fingerpeg om nogle af de mest generelle tendenser, der har kunnet papeges.

Planen som redskab

Paedagogisk Perspektivplan skal udgere fundamentet for de voksnes samarbejde om det enkelte
barn. Peedagogisk Perspektivplan skal vaere en ramme, som det enkelte dagtilbud kan spejle sin
egen praksis i. Det enkelte dagtilbud skal tolke Pazdagogisk Perspektivplan og tilrettelagge
deres egen padagogik i forhold til dagtilbuddets szrlige kendetegn og bernenes sarlige
forudsztninger og behov.

Intentionerne med planen er at skabe en red trid mellem planen, det enkelte dagtilbuds drsplan
og praksis og det enkelte barns trivsel og udvikling. Pedagogisk Perspektivplan skal vare en
aktiv og dynamisk plan, der lebende fornyer og udvikler sig med udgangspunkt i dagtilbuddenes
dagligdag..



Kilder til Paedagogisk Perspektivplan
Som det fremgar af ovenstaende procesbeskrivelse, er der en raekke kilder til de temaer, som
behandles i Pazdagogisk Perspektivplan.

De primare kilder til viden, der direkte finder anvendelse i planen er:

Hovedkonklusioner fra spargeskemaundersagelsen

Lovmateriale pa dagtilbudsomradet

Skriftlige resumeer indsendt til Peedagogisk Perspektiv

Indlaeg i aben debat pa padagogisk perspektivs hjemmeside

Debat blandt deltagerne i Arbejdsgruppen

Debat pa konference om Pedagogisk Perspektiv med dagtilbudsledere, lokalcentre,
centralforvaltning og politikere den 22. maj 2002.

Derudover er der en razkke sekundzre kilder til viden, som ogsa er sogt integreret i planen.
Denne viden stammer fra en raekke temadage og mader, som har varet afholdt om Padagogisk
Perspektivplan, og fra svar fra heringen om Padagogisk Perspektivplan. Der har varet afholdt
meder lebende hvor Paedagogisk Perspektivplan er blevet diskuteret, med:

Det centrale Foreldreforum, som fra starten har givet sparring pa projektet

De faglige organisationer (BUPL, LFS og PMF)

Dialoggruppen, som bestar af dagtilbudsledere, udvalgt reprazsentativt i de enkelte
bydele

TA-chefgruppen og de paedagogiske konsulenter, der koordinerer planen lokalt, og som
i ovrigt deltager i lokale ledermeder samt mader i de enkelte dagtilbud

Kilder til ny Paedagogisk Perspektivplan:
Visionsdebat

Projekter og udviklingsarbejder i perioden 2003 til 2008
Konferencer og Lokale dialoger

Dagtilbudsloven
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3. Samfundsmeessige tendenser

De samfundsmassige forhold udger en generel ramme for berns liv, trivsel og udvikling og de har
betydning for de udfordringer og krav, der stilles til barn, foreldre og dagtilbud. Berns opvackstvilkar
i Kabenhavn er eksempelvis praget af, at det er en storby med mange mennesker, mange kultur- og
underholdningstilbud, og en multikulturel befolkningssammensztning, tet trafik og fa friarealer.

De samfundsmassige vilkar kan anskues ud fra folgende model, hvor de enkelte niveauer gensidigt

pavirker hinanden:

Vilkar for bern

De historiske, samfundsmassige og kulturelle
betingelser barn meder i deres opvackst

¥ 1T

Rammer for born

De rammer der politisk skabes for bern og deres
opvakst

v T

Familie, dagtilbud, skole mv.

Den omsorg, tilknytning og tryghed bern
oplever, de sociale relationer born inddrages i,
og de krav der stilles til dem

. T

Det enkelte barn

Barnet er et selvstendigt individ, der aktivt er
med til at skabe sig selv som person. Barnet
pavirker sin omverden.

De to everste niveauer er de samfundsmassige og kulturelle betingelser, som satter rammen om
berns opvaekst. Inden for de politiske rammer fastsatter foraeldrebestyrelserne i fallesskab med det
padagogiske personale principper og rammer for det enkelte dagtilbud.
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Paedagogisk Perspektivplan er formuleret inden for de politiske rammer, der skabes for barn, men
selve planen fokuserer pé de sidste to niveauer. Det er pa disse to niveauer, at born, forzldre og
personalet i dagtilbud direkte skaber mulighed for berns trivsel, lering og udvikling.

Kendetegn ved samfundet i dag

Dagens samfund er blandt andet kendetegnet ved hurtige og mange udfordringer. Forandring er
blevet et slags grundvilkér for det moderne samfund. Hovedudfordringen for nutidens bern er derfor
at udvikle kompetencer, som satter dem i stand til at kunne handtere nye krav og forudsetninger.
Normer, rutiner og seedvaner @ndrer sig dog ikke i samme hurtige takt som teknologiske,
ekonomiske og politiske forhold. Bernene skal derfor bade kunne tilpasse sig det eksisterende
samfund og kunne kapere, at det forandrer sig konstant.

Et andet kendetegn er, at vaerdier, normer og holdninger i sterre udstraekning er til forhandling, og
det enkelte individ i hejere grad selv skal vaelge og tage stilling. Pa den made stilles der krav til barnet
om at vaelge mellem utallige muligheder og aktivt vaelge egne vaerdier, normer og holdninger.

Pr. 1. januar 2003 blev 79% af alle bern fra 11 maneder og op til og med 2 ar, samt 97% af alle barn
mellem 3 ar og op til og med 5 ar passet i et af kommunens dagtilbud. De fleste barn tilbringer altsa
dagligt en stor del at deres vagne tid i et dagtilbud.

Hvis man sporger et udsnit af forazldrene i Kebenhavns Kommune, hvor lang tid deres barn tilbringer
i dagtilbuddet i gennemsnit om ugen far man felgende fordeling:

Under 15 timer: 1 %

Mellem 15 og 30 timer: 32 %
Mellem 30 og 40 timer: 59 %
Mellem 40 og 50 timer: 7 %
Over 50 timer: 0 %

Forzldres og personales syn pa dagtilbuddene i Kebenhavns Kommune,
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, FAF Tryk, februar 2003

Bernene ferdes daglig i bade hjem og dagtilbud og skal kunne handtere de to verdeners sociale og
betingelser for krav.

Kebenhavns Kommune har bade et medansvar for og en almen interesse i, at barnene vokser op som
sunde og kompetence medborgere, der lever “det gode liv” og er i stand til at viderefore og udvikle
samfundet.

Samlet kapacitet pr. oktober 2008 (normerede pladser)
Pladstype 1 Vuggestuepladser | Bgrnehavepladser ,




Daginstitutioner 10.828 16.386
(470 i alt)

Private institutioner 78 62
Puljeinstitutioner 136 148
Privat dagpleje 588 0
Kommunal 564 0

dagpleje*
Privat Bgrnepasning 292 84
I alt 12.486 16.680

* Inklusiv flerbsrnsdagpleje.

3. Vaerdigrundlag

Menneskesyn og vardier har betydning for, hvilke mal og visioner, man ensker at forfalge.
Nedenfor beskrives menneskesyn og vaerdier i Peedagogisk Perspektivplan, det er en nedvendig
afklaring for gennemgangen af mal og visioner i kapitel 4-6.

Syn pa bern og deres udvikling

Padagogisk Perspektivplan er baseret pa en antagelse om, at barns udvikling foregar i en
vekselvirkning mellem deres egen aktivitet og omverdenens krav og forventninger. Det betyder
blandt andet, at en vigtig forudsatning for berns trivsel og udvikling er, at der gives rum for
medbestemmelse og medansvar, sa bernene senere kan indga i demokratiske processer.

For at understoette den bedste trivsel og udvikling, ma man have folgende grundprincipper:

e Born er selvstendige individer, der aktivt bidrager til egen udvikling via relationer og krav til
omgivelserne.

e Born er et produkt af det samfund, de lever i, de sociale relationer de indgar i og de krav, der
stilles til dem.

e Born har — fra de bliver fodt — brug for taet folelsesmaessig relation til voksne

e Born fodes med biologiske forudsatninger. men de har brug for aktivt samveer med og positiv
interesse fra andre mennesker for at udvikle deres alsidige personlighed.

o Det enkelte barn er unikt og har krav pa at blive madt med respekt for sin person og
baggrund.

e Born er fodt med mange potentialer og har lyst til at leere og udforske verden, men
udviklingshastigheden varierer fra barn til barn.

Verdier

Ved vardier forstas de forestillinger, hvert enkelt menneske barer i sig selv, og som medvirker til at
styre menneskets erkendelse og handlinger. Vaerdier er kultur- og samfundsskabte, og de dannes via
deltagelse i fellesskaber, som den enkelte ser sig selv som en del af.

Dagens samfund er preeget af mange grupperinger og stor mangfoldighed af veerdier. Derfor
formulerer vi ofte i forskellige ssmmenhaenge nogle falles vaerdier som udgangspunkt for
faellesskabet.



Kabenhavns Kommune har et falles vardigrundlag for arbejdet i kommunen, som bestar af fire
grundveaerdier:

e respekt B
e ligeverdighed

e dialog

o tillid

Det betyder, at samarbejdet mellem forzldre, born og personale skal bygge pa gensidig tillid,
ligevaerdighed og respekt for den enkelte og den enkeltes baggrund. Dialog mellem foraldre og
personale om barnene er nedvendig for at skabe starre helhed i bernenes verden.

Opdragelsesvaerdier
Opdragelsesvardier forstas som egenskaber. normer eller holdninger, som det er enskeligt,
at barnet tilegner sig gennem barndommen.

Foraldre og personale er i sporgeskemaundersegelsen blevet spurgt, hvilke vardier, de synes skal
vare grundlaget for padagogikken i kommunens dagtilbud.
Der tegner sig et falles veerdigrundlag, med folgende 4 vardier:

- Selvvard

- Hensyntagen til andre
- Selvstandighed

- Tolerance

Foraldres og personales syn pa dagtilbuddene i Kebenhavns
Kommune,

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, FAF Tryk, februar 2003

Ved selvvzerd forstas en grundlaggende tilstand, hvor barnet udvikler tillid til egen formaen, og har
en folelse af, at "jeg er noget vaerd”.

Ved hensyntagen til andre forstas, at barnet udviser begyndende empati over for andre mennesker,
og at det kan udskyde egne behov, sa andres behov ogsa kan tilgodeses.

Ved selvstzendighed forstas, at barnet friger sig fra afhaengighed og selv bliver i stand til at handle,
bade hvad angar praktiske feerdigheder og i forhold til psykiske og sociale feerdigheder.

Ved tolerance forstas en abenhed og fordragelighed over for andre mennesker — uanset race,
religion, sociale og kulturelle forskelle.

Kommunens vardigrundlag og opdragelsesvardierne supplerer hinanden — forstaet pa den méde,

At kommunens vardier om at made bern med respekt, ligevardighed og dialog vil kunne understotte
bernenes tilegnelse af selvvard, tolerance, selvstaendighed og hensyntagen til andre.
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Kebenhavns Kommune satte 1 2007 en dannelsesdebat i gang ved en konference med temaet:
“"Dannelse i smabernshejde™. Formalet med konferencen var at igangsette debatten om dannelse i
kommunens dagtilbud. Denne debat fortsettes i alle dagtilbud blandt foreldre, og det peedagogiske
personale.

-

[ foraret 2008 besluttede Borne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune at satte mal og
visioner for de kebenhavnske berne- og ungdomsinstitutioner til debat blandt pedagoger, forzldre
og de unge.

Den del af visionsdebatten som handlede om revidering af Paedagogisk Perspektivplan tog afsat i tre
udviklingsomrader fra Peedagogisk Perspektivplan 2003:

* Borns sociale ferdigheder

e Stotte til born med szrlige behov

e Overgang mellem dagtilbud og skole/fritidshjem

Ud fra de tre udviklingsomrader blev der formuleret debatspergsmal:
1) Hvad kendetegner fellesskaber hvor der er plads til alle bern?
2) Hvordan kan man udvikle verdifulde relationer mellem bernene og mellem bern og voksne?
3) Hvad skal der til for at styrke udviklingen af barnets sociale kompetencer?
4) Hvad skal der til for at sikre at alle barn far en betydningsfuld relation i institutionen?
5) Hvad kan paedagoger/institutioner gore for at inkludere alle born?
6) Hvad skal der til for at skabe en god overgang mellem dagtilbud, fritidshjem og skole?
7) Hvad skal pedagoger, forzldre og larere gore for at fremme samarbejdet om bernenes
overgang fra vuggestue til barnehave og fra institution til skole?

En sammenfatning af distrikternes opsamling pa visionsdebatten viste i hovedtrak, at der legges
vaegt pa. at personalet har viden om det enkelte barn og blik for barnets udviklingsmeassige stésted,
og at de voksne i medet med barnene er abne og vil forsta- og hjelpe dem med at indgé i
feellesskabet.

Personalet vagter bornenes trivsel i faellesskabet hojt. I den forbindelse mener de, at det er vigtigt at
strukturere arbejdet pa en made, der sikrer, at sarbare born bliver tilgodeset. Det kan ske gennem
vidensdeling, foreldreinddragelse og falles refleksion. Her er videreuddannelse, supervision og
udvikling af nye padagogiske metoder ogsa pakravet.

Padagogerne ser sig selv som rollemodeller for barnene og mener, at det er vigtigt at vaere tydelig i
kommunikationen med dem. Der gives udtryk for, at det daglige arbejde med bernegruppen og
kontakten til det enkelte barn, udfordres af udefrakommende opgaver, som tager tid vak fra bernene.

Tilbagemeldingerne giver et billede af, at faggrupperne omkring barnets overgang fra barnehave til
fritidsinstitution/skole gerne vil samarbejde. De kan se en padagogisk vardi i, at der er
forudsigelighed og sammenhzang for barnet, og at det bliver modt, set og forstaet. Udfordringerne
der nzvnes i forhold til dette samarbejde ligger hovedsageligt i organiseringen af det og ressourcerne
til det.

Blandt padagoger og forzldre i de Kebenhavnske daginstitutioner leegges vagt pa. at arbejdet hviler
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pa grundleggende vaerdier som: Tillid, respekt og tolerance.

Disse vaerdier er i taet samklang med Kobenhavns Kommunes fzlles verdigrundlag og felles
opdragelsesvardier.

Veardigrundlag: Respekt — ligevaerdighed — dialog og tillid.

Opdragelsesvardier: Selvvard — hensyntagen til andre — selvstzndighed — tolerance. (beskrevet
ovenfor)

Det bekrafter at Kebenhavns Kommunes felles vaerdigrundlag og opdragelsesvardier er brugbare
for daginstitutioner og foraldre og stadig er geeldende som grundlaget for arbejdet i
daginstitutionerne i Kebenhavns Kommune.

4. Det daglige paedagogiske indhold i dagtilbud

Der er ide folgende kapitler opsat en razkke visioner for det daglige arbejde i dagtilbuddene.

Disse visioner er Kebenhavns Kommunes udmentning af national lovgivning som er Dagtilbudsloven
og Kebenhavns Kommunes delstrategier for kerneomradet "Dagtilbud”, Bernepolitikken samt FN's
Bernekonvention.

En stor del af visionerne bliver allerede opfyldt af de Kebenhavnske dagtilbud. Nogle af visionerne
opleves som en naturlig del og selvfolgelighed af det paedagogiske arbejde. Andre visioner kan krave
en mere malrettet indsats.

Visionerne i kapitel 4-6 udger tilsammen kernen i det paedagogiske arbejde. Alle dagtilbud ber derfor
i tilrettelzeggelsen af det daglige arbejde og i arsplansarbejdet rette opmarksomheden mod
visionerne.

4.1 Berns trivsel og livsglaede
Visioner for borns trivsel og livsglede
e At dagtilbuddene i samarbejde med foraldrene skaber rammer og en kultur, der styrker berns
trivsel og selvvard
e At der idagtilbuddene er en atmosfare praget af tryghed. nzrver og omsorg
e At samvearet i dagtilbuddene modvirker. at nogle bern sattes udenfor kammeratskabsgruppen
¢ At dagtilbuddets barnemiljo giver de bedste betingelser for berns udvikling og laring.

Kendetegn ved trivsel og livsglzede

Trivsel og livsglaede er en generel tilstand, der kommer til udtryk som almen tilfredshed og velvaere
hos det enkelte barn. Trivsel har bade en fysisk, psykisk og social dimension. Bern der trives er
kendetegnet ved at vare glade, sunde og aktive bern.

Livsglede hos bern er, nir de oplever tryghed og velvaere, men ogsa at barnene foler sig udfordret
og engageret. At barnet oplever en balance mellem de udfordringer de meder, og de kompetencer de
behersker. Born der oplever livsglade er born der oplever en positiv mening i hverdagen og er abne
og segende.



Dagtilbudslovens § 12 og § 13, stiller krav om at alle dagtilbud udarbejder en bernemiljovurdering.
Bernemiljovurderingen satter fokus pa fysisk. psykisk og @stetisk bernemiljo. Samtidig skal
bornemiljoet have szrlig opmarksomhed i forhold til born med nedsat psykisk og fysisk
funktionsevne. Born, foreldre og medarbejdere skal inddrages i kortlaegningen af barnemiljoet.
Kebenhavns kommune har tilfojet et fierde aspekt der handler om borns livsglade.

Alle dagtilbud kan indfoje dimensionen i deres bernemiljovurdering. | Kebenhavns Kommune
indsamles data, der indfanger borns oplevelse af det gode liv, almen tilfredshed og velvare hos det
enkelte barn som offentliggeres.

Beorns trivsel og livsglaede er et felles ansvar mellem hjem og dagtilbud og forudszetter bl.a. :

* At born far fysisk tilfredsstillet deres grundlaeggende behov for f.eks. savn, hvile og sund kost
og relevant bekladning

e At bern udfolder sig fysisk og kropsligt

e At born far tryghed, anerkendelse og bekraftelse

e At born far omsorg og tat tilknytning til voksne mennesker

e At born far mulighed for leg og etablerer venskaber med andre born

e At born far mulighed for at vaere en del af et socialt fallesskab

e At born far mulighed for at udvikle identitet og skabe mening i deres liv.

e At born far mulighed for engageret udvikling og lering.

e At dagtilbuddene i samarbejde med foreldrene skaber rammer og en kultur, der styrker berns
trivsel og selvverd.

¢ At der i dagtilbuddene er en atmosfare preget af tryghed, nerver og omsorg

e At samvearet i dagtilbuddet modvirker, at nogle born szttes uden for kammeratskabsgruppen.

Forudsztning for berns trivsel

Beorns trivsel er bade athangig af deres hjemmeliv og deres liv i kommunens dagtilbud. Der er nogle
ting, som bedst kan tilgodeses derhjemme, mens andre ting bedst understettes i dagtilbuddet, hvor
bernene er i en gruppe af bern, som de ikke er i familie med. Berns trivsel og livsgleede i dagtilbud
kraever, at det enkelte dagtilbud i samarbejde med foraldrene skaber en kultur med rutiner,
traditioner, normer og en atmosfare, hvor de voksne mader barnet med respekt, dialog, tillid og
ligevaerdighed. Ogsa dagtilbuddets fysiske og @stetiske rammer spiller en rolle for barns trivsel og
livsglede.

Madet mellem en voksen og et barn er en ulige relation. Som mennesker er de lige vigtige, men pa
grund af alder, erfaring og baggrund har bern ikke de samme forudsatninger for at kunne handle i
givne situationer. Ved ligevaerdighed forstas derfor, at de voksne taler til bernene og ikke kun til
dem. Bernene skal opleve, at de har medindflydelse pa deres hverdag og at de er ligevardige med
voksne som personer.

Borns trivsel fremmes eksempelvis af en kultur,:

Hvor barnet generelt oplever, at personalet vise omsorg, lytter til barnet og respekterer dets mening
Hvor barnet oplever retten til at vaere forskellig fra andre og stadig blive respekteret og anerkendt
som person.
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Hvor personalet understotter barnet i at udtrykke sine behov og felelser og anerkender barnets egne
oplevelser, erfaringer og ytringer.

Hvor barnet bliver anerkendt ud fra de folelser, den virkelighed og de intentioner, det har.

Hvor personalet stotter barnet i indflydelse og medbestemmelse i hverdagen alt efter alder og
udvikling.

Hvor barnet generelt oplever tryghed, og at det kan fa hjelp og stette.

Hvor personalet meder barnet med positive forventninger og stetter det i at fa indflydelse pa eget liv i
dagligdagen i dagtilbuddet.

Hvor barnet far mulighed for at opleve ro og fordybelse i dagligdagen

Beorns trivsel og livsglaede er det bedste fundament for deres udvikling og selvvard. Det kan give
barnet mod til at preve nyt og lyst til at tilegne sig nye faerdigheder.

4.1.1 Born har brug for at veere en del af en kammeratskabsgruppe

Intentionerne i Padagogisk Perspektivplan bygger pa en kultur i dagtilbuddet, hvor bernene medes
med respekt og anerkendelse. En pedagogik, der stotter bernenes trivsel og livsglade, selvverd og
sociale udvikling, kan isig selv medvirke til, at born ikke bliver udelukket eller udelukker andre fra
fallesskabet. Det enkelte dagtilbud ma derfor reflektere over, om deres egen kultur i dagtilbuddet og
deres padagogik bidrager til, at alle born er en del af en kammeratskabsgruppe.

En pazdagogik der indebarer at arbejde med berns sociale kompetencer fremmer ogsa bernenes evne
til at lese konflikter pa en god made og kommunikere med respekt for andre borns granser.

"Laeringstemaet sociale kompetencer retter sig bade mod bernenes sociale kompetencer og de
voksnes evne til at skabe trygge og anerkendende rammer for bernenes udfoldelse. Social leering
drejer sig om det enkelte barns udvikling. folelser og forméen. Det drejer sig om barnets opfattelse af
de andre barn - om barnets sociale udtryk i fallesskabet og om hvad de voksne ser. At forandre
leringsrummet, kan give mulighed for at se barnet i en anden sammenhang. Det kan give stof til
eftertanke, som de voksne kan lere af. Fellesskabet, barnet deltager i, kan give barnet/bern gode
muligheder for at opleve sig selv alene eller i samspillet med andre barn. Sociale kompetencer kan
iagttages pa synlige og knap sa synlige udtryk, dvs. pa de kropslige handlinger, samt verbale og
nonverbale udtryk™

(kid-projekt om social lering)

Dagtilbuddet er en arena for social erfaring. Alle barn, det gelder ogsa udsatte barn, bern der har
brug for srlig opmarksomhed og bern med en anden etnisk baggrund en dansk, er athengige af det
sociale fellesskab. Dagtilbuddet har et stort potentiale og betydning for det enkelte barns udvikling af
sociale feerdigheder.

Mobning

Mobning mellem barn i 0 til 6 ars alderen er ikke almindelig, fordi bornene ikke udviklingsmaessigt
har forudsatninger for denne adfzrd. Ved mobning forstas, at barnet gentagende gange og over tid
bliver udsat for negative handlinger fra en eller flere personer. Born, der nasten altid er udenfor
kammeratskabsgruppen og ikke far lov at deltage i andre barns leg, har svarere ved at trives, udvikle
selvvaerd og sociale ferdigheder og kan blive udsat for mobning senere.
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Dagtilbuddet er barnets forste sociale feellesskab

Dagtilbuddet tilbyder et eller flere faellesskaber, der er i samspil med hinanden.

Samspillet af feellesskaber har, ssmmen med de voksnes pedagogiske praksis, betydning for borns
lzering og udvikling af sociale kompetencer.

4.2 Dannelse

Visioner for dannelse
e Barnet dannes i det betydningsfulde samvar med andre bern og voksne i dagtilbuddet.
e Barnet dannes nar born og voksne gennem samspil og aktive handlinger i dagtilbuddet
udvikler kompetencer og holdninger og verdier.
* Barnet dannes nir born og voksne medes i “gyldne ajeblikke™ hvor magi og glaede indtraffer
i hverdagen i dagtilbuddet.

Kendetegn pa dannelse

Begreber som lzring. udvikling og dannelse gar ofte hand i hand og anvendes synonymt. Udvikling
er beskrivelse af barnets fremadskridende forandring og lzring kan ses som forandring og udvikling
af det leerende barn, der som aktiv part skaber sin egen laring alene eller sammen med andre.
Dannelse er grundlzggende for barnets leering og udvikling. For at bern skal vere i stand til at danne
deres egne holdninger, tilegne sig meningsfuld viden og tolke deres omgivelser, er det nedvendigt, at
de har dannet sig en personlighed.

Dannelse af barnets personlighed foregar i en udviklingsmaessig, samfundsmaessig og kulturel proces,
hvor barnet, gennem samspillet med sin omverden, tilegner sig holdninger og vardier.

Barnet erhverver sig ny forstaelse og nye holdninger i samspillet med sin omverden, som igen giver
barnet mulighed for at pavirke sin omverden. Det er en indre og ydre dannelsesproces barnet
gennemlober. Dannelse kan ses som en fri udviklingsproces eller som en kulturel proces, der bygger
pa viden om og holdninger til samfundet. Dannelse er nzrt forbundet med tanken om demokrati og
folkestyre. _

Dagtilbud er kendetegnet ved at vare et sted, hvor mange mennesker med forskellige verdier og
holdninger medes. Dette mode mellem mange forskellige menneskers verdier og holdninger er med
til at danne barn, sa de bliver abne og respektfulde og kan indga i et positivt samspil med andre
mennesker.

Dannelsesbegrebet, som det her er fremstillet™ er blevet prasenteret og dreftet pa en konference
"Dannelse i smabornshajde™, der har vaeret afholdt i Kebenhavns Kommune i 2007.

Konferencen havde til formal at igangsatte debatten om dannelse i kommunens dagtilbud.

Denne debat ber fortsztte i alle dagtilbud blandt forzldre, og pedagogisk personale.

Distrikterne kan tage initiativ til at denne debat fortsatter og skal fortsat indarbejdes i Peedagogisk
Perspektivplan.

Forudsztninger for dannelse i smabernshajde

Nar dagtilbuddet modtager mange forskellige bern og forzldre med mange forskellige veerdier og
holdninger, krever det at de har arbejdet med og reflekteret over deres eget dannelsesideal.
Dannelsesidealet afdaekkes ved at personalet arbejder med sine egne vardier og holdninger og til
stadighed udfordre disse.
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Den pzdagogiske opgave, i forbindelse med dannelse i smabernshejde, er at dagtilbuddet tager
ansvar for at drefte og reflektere over folgende spergsmal:

* Hvad er forestillingen om det gode liv og det gode samfund?

o Hvilke tanker har vi om fremtidens menneske og fremtidens samfund?

Hvilke dannelsesidealer har vi for bernene?

Hvilke vaerdier bygger vores dannelsesidealer pa?

Hvordan sikrer vi at vores forestillinger, verdier og holdninger indgér i dagligdagen?
Hvad er de voksnes rolle?

4.3 Borns udvikling og leering

Delstrategien pa kerneomradet dagtilbud siger at dagtilbuddets rolle er:

e At drive samtlige dagtilbud i kommunen for malgruppen bern ind til skolestart, herunder
dagpleje og private ordninger samt puljeinstitutioner

» At skabe rammer for borns leg, udvikling, laring, dannelse, sundhed, trivsel og tryghed samt
at yde omsorg for alle born.
At skabe grundlag og forstaelse for, at barns udvikling, lering, dannelse, trivsel og tryghed er
en felles opgave og et samarbejde mellem forzldre og pedagogisk personale i dagtilbud

* At skabe sammenhange og kontinuitet i barns liv, herunder at skabe fokus pa berns
overgange

* At skabe rammer for, at bern, der ikke trives eller udvikler sig, far individuel stotte inden for
det almene pedagogiske omrade, hvor de kan lere af og spejle sig i born, der trives og
udvikler sig

» At sikre, at der findes tilbud til bern, der ikke profiterer af et alment dagtilbud, Eksempelvis
en plads i en basisgruppe, et dagtilbud med familiepladser, en specialinstitution,
stottepadagog til dagtilbuddet eller andre ekstraforanstaltninger

e At sikre den gensidige integration og udvikling af den interkulturelle forstaelse og de
interkulturelle kompetencer hos alle barn

* Atindgi i tvaerfagligt samarbejde med PPR, padagogiske konsulenter, Stette og Radgivning,
Pladsanvisningen, psykologer, sundhedsplejere, tale- hare padagoger, sprogvejledere,

visitationsudvalg, Tandplejen, kommunallaegen, SOF m.m.
(fra BUF's samlede strategi for 2008 — 2010)
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Visioner for borns udvikling
e At det enkelte dagtilbud skaber udfordrende rammer, der veekker berns undren og
nysgerrighed og opmuntrer born til udvikling af feerdigheder og selvstendighed.

e At alle barn far mulighed for et varieret kulturtilbud, som delagtigger dem i den falles
kulturarv, og at de far mulighed for at stifte bekendtskab med andre kulturer og vardier

o At det enkelte dagtilbud giver barn mulighed for at tilegne sig en viden om naturen, som kan
medvirke til forstaelse af samspillet med og i naturen

e At det enkelte dagtilbud giver bernene mulighed for via egne aktiviteter at tilegne sig
ferdigheder, vaerdier og udtryksformer, som medvirker til det enkelte barns alsidige udvikling

¢ At det enkelte dagtilbud sztter fokus pa det enkelte barns individuelle behov og giver barn
kompetence til at indga i fallesskab og forsta fallesskabets betydning

Kendetegn ved alsidig udvikling

De enkelte elementer i et barns udvikling kan ikke betragtes isoleret. Det er en kompleks proces, der
kan stottes og stimuleres pa mange mader. Derfor er det vigtigt at leegge veegt pa alsidighed i barnets
udvikling.

Ved udvikling forstds at barnets potentialer udfoldes som en fremadskridende forandring, hvor barnet
tilegner sig storre viden, erfaring og flere fardigheder. Ved alsidig udvikling forstds, at det enkelte
barn gives mulighed for at udvikle sine mange forskellige potentialer. Det enkelte barn kan have
forskellige steerke sider, der kan bruges som indgang til at styrke udviklingen af andre ferdigheder
hos barnet.

Dagtilbudslovens § 8 beskriver at alle dagtilbud skal udarbejde en lareplan for bern i aldersgruppen
0 til 2 &r og bern i aldersgruppen fra 3 ar til skolestart. Der skal ogsa udarbejdes en lzreplan for barn
med srlige behov. Den padagogiske lereplan skal give rum for leg, laering og udvikling af barn i
dagtilbud. Ved udarbejdelsen af den padagogiske lereplan skal der tages hensyn til bernegruppens
sammensa&tning.

Det er lederen af dagtilbuddet, der er ansvarlig for at den padagogiske lereplan arligt evalueres
Lederen af dagtilbuddet skal inddrage forzldrebestyrelsen i udarbejdelsen, evalueringen og
opfelgningen af den padagogiske lereplan.

Forudsztning for udvikling og lzering

Laring og udvikling bruges ofte i flang og som synonymer. Begreberne laring og udvikling gar hind
i hand. Laring kan ses som en forandring og udvikling af det lerende barn eller den lerende voksne,
som en aktiv part der lobende skaber sin egen lering, alene eller sammen med andre i et spontant
eller planlagt leringsmiljo. Barnet er afhangig af relationen til en voksen, men ogsa af andre barn.
Den voksnes rolle er at tilpasse sin grad af involvering og anerkende barnets bestrabelser i leg og
andre aktiviteter. | barnets bestrabelser pa at tilegne sig nye feerdigheder og viden og holdninger
spiller begrebet medlering en stor rolle. Det at en leg eller en handling, en aktivitet eller materialer
gores til genstand for felles udforskning og undersegelse giver barnet muligheden for hele tiden at
spejle sig og afprove hypoteser og fa modspil og medspil. Barnet larer gennem denne proces at
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forsta sig selv og sin omverden. Barnets sprog og tenkning, forstaelse. ferdigheder, folelser og
kropslige handlinger udvikles gradvist i dette samspil med bern og voksne. En stund alene og uden
forstyrrelser kan give barnet tid til eftertanke og fa indtryk bearbejdet. Ofte vil barnet ove sig i
nyindvundne ferdigheder og kompetencer i enrum eller sammen med en fortrolig ven eller en voksen
der anerkender bestrabelserne og maske korrigere med indfeling og empati for barnet. Den voksnes
reaktioner pé barnets bestrazbelser har betydning for barnets sendere lzring f. eksempel i skolen. Den
voksnes rolle er, at understette og inspirere og udfordre barnet eller den samlede bernegruppe.

Bern med szrlige behov og bern der skal have szrlig opmzerksomhed

Dagtilbuddet skal vaere i stand til at udforme padagogikken til ogsa at omfatte bern med forskellige
psykiske og sociale problemer samt barn med fysiske og psykiske handicaps. Dagtilbuddet skal vare
serligt opmaerksomt pa, at alle bern kan fa mulighed for at fremme deres potentialer og
udviklingsmuligheder. Barnet skal styrkes i hvad det kan nu og laeringen kan fokusere pa
ferdigheder, der fremover vil vaere nyttige for barnet. Det padagogiske princip er, at dagtilbuddet i
form af en serlig pedagogisk lzreplan og srligt tilrettelagt padagogisk praksis for disse born, kan
tilbyde dem vilkar, der befordrer deres udvikling og lering.

Lering kan vzere et perspektiv pa paedagogisk praksis
e Laring er et meget bredt begreb, der kan anskues som det der sker i en proces
e Laring finder sted i relationen, i det gensidige samspil mellem born og voksne
e Lering finder sted i en dynamisk proces, der s@ttes i gang i det padagogiske samspil
o Lering er forskellig i forskellige leringsmiljoer

Lering ligger taet op ad begreberne dannelse og udvikling, men ogsa begreber som introduktion,
instruktion og undervisning kan beskrive handlinger og aktiviteter i paedagogisk praksis.
Relationen med de voksne har betydning. F. eksempel anerkendelse, stemning, positiv ledelse og
tilbagetrazkning. Ogsa relationen mellem barnene, deres indbyrdes samspil, normer og vardier i
gruppen, har betydning for laring.

(kld-pm_;ekl, 2!"14)

Padagogisk Perspektivplan og dagtilbudslovens 6 pzdagogiske lzeringstemaer :

e Fysiske og motoriske fzerdigheder = Temaet Krop og bevaegelse

Born skal stettes i fysisk og motorisk aktivitet, sa de far mulighed for at opleve gleden ved
beherskelse af kroppen, udviklingen af deres sanser og mulighed for udvikling af
kropsbevidsthed.

e Sproglige og kommunikative feerdigheder = Temaet Sprog
Bern skal stettes i at tilegne sig sprog, begreber og symboler sa sproget kan bruges til taenkning,
planlagning og i kommunikation med andre bern og voksne.

e Sociale og almene fzrdigheder = Sociale kompetencer

Born skal stottes i at etablere venskaber med andre barn og lere at indleve sig i, hvordan andre
foler og tenker. Born skal tilegne sig de sociale spilleregler og opleve at veere en del af et
forpligtende fellesskab
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e Intellektuelle ferdigheder = Natur og naturfaenomener

Born skal stettes i deres udforskning af omgivelserne, sa de far mulighed for at undre sig over
tingenes sammenhang og far en begyndende forstaelse for omverdenen og de sammenhange,
som barn oplever i deres hverdag.

e Musiske og kreative faerdigheder = Kulturelle udtryksformer og vaerdier

Born skal stottes i at bruge deres sanser, fantasi, kreativitet og deres musiske evner og
derigennem udvikle deres forestillingsevne, give dem viden og indsigt i forskellige kulturelle
udtryk og veerdier. Gennem deltagelse i alsidige aktiviteter far bern inspiration til at skabe,
udforme og udtrykke sig i forskellige aktiviteter.

e Personlige faerdigheder = Personlige kompetencer

Born skal stattes i at udvikle en positiv selvopfattelse og tillid til andre mennesker. De skal ogsa
stattes i at udvikle nysgerrighed, selvbeherskelse, udholdenhed og evnen til at motivere sig selv.
Born skal stottes i at udvikle en begyndende forestilling om sig selv og udvikle identitet.

Borns alsidige udvikling understettes ved, at der sattes fokus pa bernenes staerke sider. Der er
forskellige tilgange til at statte berns alsidige udvikling. Eksempelvis kan en idratsbarnchave godt
gennem fysisk udfoldelse stotte borns sprog, selvvard og sociale udvikling. Dagtilbuddenes valgte
fokuspunkter fra den pedagogiske lareplan kan derfor betragtes som tilgangen til den padagogiske
praksis. og skal understotte alle berns alsidige leering og udvikling. Det skal her fremhzves at bade
spontane og planlagte aktiviteter understetter barns alsidige leering og udvikling.

Foruds=ztninger for berns udvikling af feerdigheder

Dagtilbuddene er ofte barns forste sociale univers, hvor de traeder frem og skal klare sig som
individuelle personer uden deres foraldre. Og det er ofte der, bernene lerer de forste sociale
spilleregler i omgang med mange andre born.

Bern oplever, at der er forskel pa at veere hjemme og at veere i dagtilbud. Barnet er i familien det
eneste eller blandt fa born, mens det i dagtilbuddet er et blandt mange andre bern. Det giver
dagtilbuddene nogle sarlige muligheder for udvikling af berns sociale feerdigheder.

De andre born

Berns indbyrdes leg og samvar har betydning for bernenes udvikling. Bern udviser en gleede ved og
lyst til hinandens samvaer, men relationerne mellem bern indbyrdes er ikke givne pa forhand. Det er
noget barnene skal opna og vedligeholde.

Relationerne mellem barn er prazget af en oplevelse af ligevaerd. Bernene er i samme situation, og det
giver grobund for jeevnbyrdig samtale og for at kunne sammenligne sig med hinanden. Bornenes
indbyrdes leg og andet samver har en betydning for barns sociale udvikling. Eksempelvis skal
problemer 1 legen loses, for at legen kan fortsatte.

Bernenes samveer kan medvirke til at skabe en bernekultur, oplevelse af fellesskab og venskaber,
men ogsa konkurrence og udelukkelse af fallesskabet. Rapporten Kidprojektet Paeedagogisk
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Perspektiv 2 fra 2003, beskriver praksisnar paedagogisk metodeudvikling og refleksioner over laering
og udvikling af sociale ferdigheder/kompetencer.

Legen

Dagtilbud ma tilretteleegge et stimulerende legemiljo, for legen er en grundlaggende aktivitet for
born i 0-64drs alderen. Born leger af lyst, og legen har en selvsteendig vardi for dem. Legen skaber
mening, og den er en made for bernene at erkende verden pa.

Bern vaelger at lege af lyst, og fordi det er sjovt, og ikke fordi legen kan udvikle sociale eller andre
faerdigheder. Faerdigheder og kompetencer er sidegevinster ved legen.

[ legen afproves eksempelvis:
e Evnen til at eksperimentere og fa pirret sin nysgerrighed
e Evnen til at vaelge og tage initiativ
e [Evnen til at se sagen fra en andens perspektiv
e Evnen til at beherske kroppen

Born leerer af de erfaringer, de gor sig hele vejen rundt i deres tilvaerelse, og de barer dem med sig
alle vegne. En stor del af berns vagne tid fra fodslen til skolestart gar med at lege og drage erfaringer
herfra.

Personalet rolle

Kulturen, der udvikles i det enkelte dagtilbud har indflydelse pa bernenes udvikling. Personalet er
hele tiden rollemodeller for bernene. Bernene tilegner sig og larer ubevidst gennem iagttagelse og
efterligning af personalets og de andre berns adfard, verdier og holdninger. Det kreever en
bevidsthed fra personalets side om dagtilbuddets normer, rutiner, regler og omgangstone, og den
made personalet indga i sociale relationer med hinanden og bernene pa.

Bernene larer kulturens regler i den sociale verden, de dagligt feerdes i, og de forseger ihardigt at
skabe mening og sammenhang. En udviklingsfremmende kultur i dagtilbuddet giver bern mulighed
for at udforske det, de er nysgerrige pa, og det giver dem mulighed for at lare af deres omverden.

Den mest betydningsfulde udvikling sker der hvor, det er mest meningsfuldt for barnet. Det kan
cksempelvis vare, hvor barnet selv har valgt indholdet af sin leg eller der, hvor det arbejder energisk
og lystbetonet med en aktivitet. Personalet skal give barnet mulighed for at bearbejde sin naturlige
undren pa en alsidig og kvalificeret made, og de skal vaere parate med yderligere viden.

Udvikling af barnets ferdigheder er et samspil mellem barnets egne initiativer og den voksnes
initiativer. Personalet skal stille krav, der passer barnenes alder, udvikling og feerdigheder.

Det stiller krav til personalets faglighed og refleksion. Personalet skal kunne iagttage, reflektere,

analysere og dokumentere deres arbejde. sa de stotter og hjalper barnet pa vej til at udforske, forsta
og blive kloge pa sig selv og sin omverden.

4.4 Borns medbestemmelse



Vision for borns medbestemmelse

* Born i dagtilbud skal have mulighed for medbestemmelse og medansvar, sa de senere kan
indga i demokratiske processer.

Kendetegn ved borns medbestemmelse
Medbestemmelse defineres som "retten til at bestemme med”. Alle barn har denne ret, men retten
skal praktiseres i forhold til berns alder og udvikling

Borns ret til medbestemmelse er beskrevet i FN's barnekonvension, som Danmark har ratificeret i
1991. Det enkelte dagtilbud er forpligtet til at udmente og konkretisere denne ret i padagogisk
praksis.

Forudscetning for borns medbestemmelse

Medbestemmelse handler om at skabe dialog i hverdagen mellem bern og voksne. Det er gennem
lytning, aktiv deltagelse og forstaclse, at medbestemmelse far indhold og betydning. Personalet skal
give rum og mulighed for, at de enkelte bern kan udeve denne demokratiske ret til medbestemmelse
samtidig med, at personalet bevarer det egentlige ansvar for samvaret.

Bern medbestemmelse kan eksempelvis stottes ved:

* At bern oplever at vaere en del af et faellesskab, hvis eksistens og udvikling de foler sig
forpligtede overfor i hverdagen.

e At bern involveres i dagligdagen og far mulighed for at komme med ideer, forslag og finde
mulige lesninger pa problemer.

* At bern larer at udskyde egne ensker, for at andres ensker ogsa kan tilgodeses.

Udvikling af medbestemmelse

[ barns indbyrdes leg er der grobund for medbestemmelse. I barnegruppen praeget af gensidighed og
respekt er barn gode til at lege, lytte til hinanden og indrette sig efter hinanden. I sidanne

bornegrupper kan bernene fa mulighed for at udvikle medbestemmelse og indgé i forpligtende
relationer.

4.4.1 Konflikter mellem born

Konflikter er et grundvilkér i samvzaeret mellem mennesker. I dagtilbud er der mange forskellige slags
konflikter. Konflikter kan ses som en drivkraft i berns udvikling. Det forudsatter. At born larer at
handtere og lase konflikter for at udnytte det udviklingspotentiale, der kan veere i en
konfliktsituation.

Konflikter medfarer ikke automatisk udvikling. Det er maden konflikten handteres og leses pa, der er
afgerende for, om det kan fare til udvikling.

Den konflikt, som er fremmende i et udviklingsperspektiv, kan beskrives som en konstruktiv konflikt:
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¢ Den konstruktive konflikt indebarer en proces, hvor konflikten afstedkommer en
forhandling mellem barnene, og hvor bernenes valg af strategi er kendetgnet ved samarbejde
omkring konfliktens lesning. .
I negle konflikter mellem bern, ma personalet hjelpe bernene til — gennem dialog — at udtrykke deres
folelser og preve at finde grunden til, at de reagerer, som de ger. Efterfolgende kan personalet
sammen med barnene finde en lesning pa konflikten, der tilfredsstiller de involverede barn.

Pa den mide lzrer barnene noget om at lese konflikter via dialog. De kan lare noget om sig selv og
andres reaktionsmenstre. En god handtering af konflikter mellem barn medvirker til , at barn lerer at
agere som medbestemmere.

4.5 Integration af bern med anden etnisk baggrund end dansk
Vision for integrationsindsatsen i dagtilbud

¢ | de kebenhavnske dagtilbud skal bern og foraldre medes pé tvers af etniske og sociale
grupperinger og med udgangspunkt i den multietniske bornesammensatning udvikle de
interkulturelle kompetencer, der er behov for i fremtidens globaliserede samfund

e Kobenhavn skal kendes som byen, hvor den systematiske ulighed i et - og tosprogede borns
chancer bliver brudt af kompetente og professionelle dagtilbud

Kendetegn ved gensidig integration

Malgruppen for integrationsindsatsen i dagtilbud er alle born og forzldre, idet integration bygger pa
gensidighed. Det vil sige, at etnisk danske familier og familier fra etniske minoriteter respekterer
hinandens forskelligheder og kan inspirere hinanden kulturelt. Alle barn og familier indgér i
samfundslivet pa lige vilkar og har samme rettigheder og pligter, herunder ret til at bevare
identitetsbaerende traek fra egen kulturbaggrund. Integration bygger pa tolerance over for
forskellighed, sa disse forskelle kan blive til gensidig inspiration og kulturel udvikling. Integration er
altsa en dynamisk proces, hvor en ny kultur skabes.

Barn i Danmark lever i et samfund, som er blevet mere multikulturelt. Den kulturelle mangfoldighed
eksisterer i de fleste kebenhavnske dagtilbud. Dagtilbuddene er ofte det forste kulturmade mellem
born fra forskellige kulturer og har derfor en central rolle i integrationen.

Born far i dagtilbud mulighed for at opdage andres kultur og lzre om andre menneskers made at leve
pa. Bernene kan lere dbenhed og respekt for hinandens forskelligheder og tilegne sig en tolerant

holdning til andre mennesker.

Kendetegn ved sprogstimulering af tosprogede born
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Sprogstimulering er meningsfyldte aktiviteter med fokus pa sprog. Sprog og sprogstimulering kan
kobles pa hverdagsaktiviteter som eksempelvis madlavning, piklaedning og borddakning. Men sprog
kan ogsa medtankes i typiske pedagogiske aktiviteter som gplasning, spil, bordteater og ture ud i
det bla. Nogen bern har behov for en individuel malrettet indsats, hvor peedagogen pa forhind har et
defineret formal med den valgte aktivitet.

Dagtilbuddene understatter barnenes sproglige udvikling gennem samtale, leg og et generelt
sprogligt stimulerende milje. Den kvalificerede sprogstimuleringen, som finder sted i dagtilbuddene,
skal sikre, at alle barn tilegner sig de sproglige kompetencer, der er nedvendige for at kunne indga i
forskellige sammenhange i samfundet, herunder dagtilbuddet og skolen.

Al sprogstimulering af tosprogede bern tilrettelzzgges og gennemfores med afszt i viden om dansk
som andetsprog.

Forudsetning for gensidig integration og sprogstimulering af tosprogede born

Indsatsen kan deles op i to dele jf. visionen for omradet. Den del, der handler om at arbejde malrettet
med at fremme meodet mellem minoritets- og majoritetsbern og udvikle interkulturelle kompetencer
hos alle bern, og den del, der handler om at bryde den systematiske ulighed i barnenes chancer via en
serlig pedagogisk indsats overfor bern og foraldre fra etniske minoriteter.

Fremme madet og udvikling af interkulturelle kompetencer

Det er en forudsatning for den gensidige integration og udvikling af interkulturelle kompetencer hos
bornene. at born og foraldre medes pa tvars af etnicitet. Derfor arbejder dagtilbuddene med at skabe
mere blandede dagtilbud blandt via sprogpladser og brobyggerinstitutioner.

Udvikling af interkulturelle kompetencer hos bernene forudsetter blandt andet:
e At bornene mader et fysisk miljo i dagtilbuddet, der afspejler at barnenes familier har
baggrund i mange forskellige lande og kulturer.
¢ At barnene ved maltider udarbejdet i dagtilbuddet introduceres for mad fra hele verden
* At bornene moder pedagogiske personale med forskellige etniske baggrunde
* At bornene i dagtilbuddet deltager i aktiviteter, der pa lige fod inddrager forskellige kulturers
traditioner fx lege, sange, fejring af hojtider mv.

Den serlige pedagogiske indsats overfor born og foreeldre fra etniske minoriteter

Nar dagtilbuddene modtager barn og forzldre fra etniske minoriteter, kraever det af og til en ekstra
malrettet indsats. Der ma arbejdes pa at opna den tillid i relationen til den enkelte familie, som er
nedvendig i samarbejdet omkring barnet.

Den szrlige pedagogiske opgave i forbindelse med bern fra etniske minoriteters trivsel og udvikling
bestar i at udvikle en padagogik, der giver bernene mulighed for en tosproget og evt. tokulturel
opvakst.

Bruddet med den systematiske ulighed forudsatter blandt andet:

* At bornene har mulighed for at udvikle en positiv identitet forankret i et tilhorsforhold til to
kulturer
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* At bornene stottes i at udvikle sproglige og kommunikative ferdigheder pa dansk, samtidig

med at deres ret til modersmal respekteres.

* At bernene erhverver forudsztninger for at fa egne begreber forankret i begge sprog og

kulturer

* At bernene mader et miljo, hvor sprogunderstettende aktiviteter er en integreret del af

hverdagen

» At forzldrene inddrages i deres bern udvikling, herunder radgives om hvordan de i hjemmet

kan understette barnets sproglige savel som almene udvikling

e At alle foreldre er blevet informeret om og bakker op om baggrunden for de padagogiske

tiltag i dagtilbuddet
e Atder anvendes tolk og oversattelse, nar det er nadvendigt

Folkeskoleloven § 4 a. Der skal tilbydes tosprogede bern, der endnu ikke har
pabegyndt skolegangen, stette til fremme af den sproglige udvikling med henblik pa
tilegnelse af dansk, hvis de efter en sagkyndig vurdering har behov herfor. Tilbuddet
omfatter aktiviteter, der er egnet til at stimulere bernenes sproglige udvikling.

4.6 Kebenhavns Kommunes samlede sprogindsats

Visionen for sprogunderstottende peedagogiske indsatser
Formalet med den samlede sprogindsats er, at skabe et fzlles afszt for arbejdet med

sprogvurderinger og de sprogunderstottende padagogiske indsatser for 3-5 arige bern i Kebenhavns

Kommune og derved styrke den samlede sprogindsats.

Kendetegn for barnets tilegnelse af sproget
Sproget er barnets indgang til verden. Barnet har brug for sproget til at udtrykke sig og

kommunikere med andre. Sproget skaber kontakt og giver barnet mulighed for at fa viden og
erfaringer. Det lille barn udvikler sproget i samspil med de bern og voksne der omgiver det, og
begynder fra starten at sammenknytte de ord det horer, med den virkelighed, det omgives af.

Der er i dag meget fokus pa sprog. Det kan ses ved, at bade Folketinget og Kebenhavns Kommune

har vedtaget en razkke tiltag, der understotter dette.

I Dagtilbudsloven (august 2007) § 7 Stk. 3. star, at Dagtilbud skal fremme berns laering og udvikling

af kompetencer gennem oplevelser, leg og padagogisk tilrettelagte aktiviteter, der giver bern

mulighed for fordybelse, udforskning og erfaring.

Den padagogiske lzreplan skal beskrive dagtilbuddets mal for bernenes lering inden for 6 temaer,

beskrive relevante pedagogiske metoder og aktiviteter, der iveerksattes for at na malene, og beskrive

hvordan lereplanen evalueres. Temaerne er:

1) Alsidig personlig udvikling.
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2) Sociale kompetencer.

3) Sproglig udvikling.

4) Krop og bevagelse.

5) Naturen og naturfzznomener.

6) Kulturelle udtryksformer og veerdier.

Sproglig udvikling er et af temaerne i den padagogiske lzreplan og uddybes i § 11, hvor
kommunerne palegges at tilbyde alle 3-arige born en sprogvurdering og efter behov at tilbyde
sprogunderstettende aktiviteter og anden bistand.

Forudscetninger for sproglig udvikling

[ Kabenhavns Kommune har vi samlet sprogindsatsen for bern fra 0 til 5 ar.

Den sprogunderstottende pedagogiske indsats starter ved barnets forste mede med dagtilbuddet i 0-2
ars alderen. Dagtilbudsloven. Padagogisk Perspektivplan og Kebenhavns Kommunes lesepolitik
danner rammen om dette arbejde.

I pedagogisk Perspektivplan er leeringstemaet sprog beskrevet saledes:
Barn skal stettes til at tilegne sig sprog. begreber og symboler sa sproget kan bruges til tankning,
planlegning og i kommunikation med andre bern of voksne

Kobenhavns Kommunes mal og rammer for den samlede sprogindsats og de sprogunderstottende
pedagogiske indsatser for 3-5 arige barn omfatter:

Sprogvurdering i 3-ars alderen for alle born. Som et naturligt element i den padagogiske hverdag
skal behovet for sproglig stotte lobende revurderes

Pzdagogisk opfalgning pa sprogvurderingen
5-ars status inden indskrivning til skole/fritidsinstitution

Vidensoverdragelse til barnets kommende skole/fritidsinstitution. Skriftlig vidensoverdragelse galder
for ca. 30 % af bernene

(Ml og rammer for Kebenhavns Kommunes samlede sprogindsats for barn 0-5 ar 2008)

4.6.1 Sprogvurdering

Sprogvurderingen er en del af den nye Dagtilbudslov, som blev vedtaget i folketinget august 2007.
Dagtilbuddet skal tilbyde alle 3-arige (2,10 — 3.4 ar) i kommunen en sprogvurdering og skal effer
behov tilbyde sprogunderstattende aktiviteter, sa barnet stettes i sin sproglige udvikling.

Formalet med at sprogvurdere de 3- drige barn er, at sikre at alle bern far den nedvendige stotte i
deres sproglige udvikling. Sprogvurderingen er et redskab, der skal give det pedagogiske personale i
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dagtilbuddet. viden om bernenes sproglige udvikling. Det giver mulighed for at understette og
tilrettelaegge det padagogiske arbejde, sa der kan tages hensyn til bernegruppens forudsetninger og

behov, siledes at det bliver meningsﬁlldt for hele bﬂmegmppen. (vejledning om dagtilbud, fntidshjem og klubtilbud
2008 kapitel 16) =

Foraldrene inddrages i forbindelse med sprogvurderingen, ved bl.a. at udfylde en del af
sprogvurderingen ud fra deres viden om barnet.

Sprogvurderingens udforelse og opfalgningen pa den sker i et samarbejde mellem foraldrene og
paedagogen i dagtilbuddet. I nogle tilfzlde kan der veaere behov for at tage kontakt til en tale-
herepzdagog, som kan give vejledning om den padagogiske opfelgning til foreldre og pedagoger.

4.6.2 5-ars status inden indskrivning til skole/fritidsinstitution

For at sikre at alle born fir en god start i skole og fritidsinstitution, inviterer dagtilbuddet forzldrene
til en samtale om barnets skift fra barnehave/integreret institution til skole og fritidsinstitution, nar
barnet naermer sig tidspunktet for indskrivning til skole. Her tales om barnets generelle udvikling.
Hvis der er behov for det aftaler forazldre og dagtilbud. hvordan de sammen kan understette barnets
udvikling i perioden frem til barnet slutter i dagtilbuddet. (8uu 18 juni 2008)

4.6.3 Vidensoverdragelse til barnets kommende skole/fritidsinstitution

Dagtilbuddet sikrer at der sker overdragelse af viden i forbindelse med berns overgang til skole og
fritidstilbud Denne viden forventes at omfatte ca. 30 % af born, der skal i skole/fritidstilbud.
Vidensoverdragelse skal ske for

» tosprogede born, der i det sidste ar har modtaget sprogstimulering i henhold til
folkeskoleloven §4a

» Dborn, der har deltaget i padagogisk opfelgning

e Dbarn, der af forskellige grunde har pakaldt sig foreldres og padagogers serlige
opmarksomhed

e Dborn, der i det sidste ar har modtaget stotte via stettepadagogbudgettet (Serviceloven §46)

Vidensoverdragelse sker i samarbejde med forzldrene pa Kebenhavns Kommunes standardskema.

Forseg med firpartsdreftelser
I forbindelse med overgang til skole og fritidsinstitution i 2009 har BUU besluttet at etablere enkelte
forsog med firpartsdrofielser for foraldre, bernehave, fritidsinstitution og skole. (BUU 12 marts 2008),

4.7 Forebyggende indsats overfor bern i dagtilbud

Visioner for den forebyggende indsats overfor born:

e At bern, der ikke trives eller udvikler sig, kan fa en individuel stotte, der fremmer deres trivsel
og udvikling inden for det almene paedagogiske omrade, hvor de kan profitere af og spejle
adfzrden hos bern, der trives og udvikler sig.

e At bern, der ikke profiterer af et almindeligt dagtilbud, far et dagtilbud, der imedekommer
deres behov. Der kan vaere tale om en plads i basisgruppe, specialinstitution, stettepaedagog
til dagtilbuddet eller andre ekstraforanstaltninger
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Kendetegn ved den forebyggende indsats

Dagtilbud er et alment pedagogisk tilbud, men har ogsa et forebyggende sigte, der skal tilgodese
born, som har behov for en stottende indsats pa grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller pa grund af sociale problemer.

Der er to hovedelementer i den forebyggende indsats:
e Opmarksomhed pa det enkelte barns trivsel og udvikling
e Etablering af en sarlig indsats over for det barn, der ikke kan profitere af et alment
padagogisk tilbud.

Forudscetninger for den forebyggende indsats

Opmarksomhed omkring det enkelte barns trivsel og udvikling

Forzldrene skal informeres og inddrages som samarbejdsparter ved tvivl om barnets udvikling eller
trivsel, eller hvis der overvejes sarlige paedagogiske tiltag eller foranstaltninger i forhold til barnet.

Dagtilbudsloven praeciserer i §4, at det skal fremga af den paedagogiske lareplan, hvilke relevante
padagogiske metoder, aktiviteter og eventuelle mal. der opstilles og ivaerksettes for bern med
saerlige behov.

For enkelte bern, der har brug for sarlig opmarksomhed vil dagtilbuddet i forste omgang lave en
handleplan for barnet med forskellige pazdagogiske tiltag, der kan fremme barnets trivsel og
udvikling. Hvis det ikke er nok, kan det vaere nedvendigt at delagtiggere andre fagpersoner i
observationer af barnet og eventuelt soge ekstra stotte til barnet. Der kan ogsa vare behov for at
barnet underseges for naermere at klarlaegge barnets problemer.

Den lovgivningsmassige ramme for tildeling af stotteforanstaltninger i dagtilbud, fritidshjem og
KKFO er fastsat i

- Lov om social service

- Bekendtgerelsen om folkeskolens specialpadagogiske bistand (PPR)

Kebenhavns Kommune har udarbejdet en stettevejledning til ledere og medarbejdere i kommunens
daginstitutioner, fritidshjem og klubber.

Her beskrives malgrupperne for stetteforanstaltningerne, samt hvilke stotteforanstaltninger der findes
og hvordan man seger om stette.

I nogle tilflde vil de problemer barnet har, vare af mere permanent karakter og / eller vare sa
massive, at der er brug for et andet dagtilbud, der imgdekommer barnets behov. Der kan vare tale
om en plads i basisgruppe, specialinstitution, stettepeedagog til dagtilbuddet eller andre
ekstraforanstaltninger.

Specialreformen

Kebenhavns Kommune har ivaerksat en reform af special- og almenomradet: Specialreformen. Den
kerer over en tredrig periode fra 2008 til 2010.
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Et centralt omdrejningspunkt i Specialreformen er inklusion og udvikling af flere inkluderende
indsatser. .

Projektet omfatter en razkke initiativer. Her kan bl.a. n&vnes: Udvikling af kompetencecentre —
Afpravning af modeller for inklusion — @get adgang til stette- og supportordninger for almentilbud —
Efteruddannelse/kurser om inklusion for larere og padagoger.

Specialreformen - Bedre tilbud til bern og unge

Onsket for fremtidens arbejde med udsatte born og unge er, at:

- udsatte bern og unge kan blive i hjemmet og i de almene skole- og institutionstilbud sa lenge det er
til gavn for dem selv.

- styrke og kompetenceudvikle samarbejdet mellem faggrupper fra almen- og specialomradet
omprioritere ressourcer pa specialomradet, sa vi i hojere grad flytter stotten hen til bernene, i stedet
for at flytte barnene hen til stotten

- fa mest muligt for pengene. ved at forny kontrakter og indfere nye gennemskuelige budgetmodeller
og ensartede visitationsprocedurer for omradet.

Familie- og Basisplads projekt — effekt og metoder

Baggrunden for basis- og familiepladsprojektet er padagogisk perspektivplan (2003) og CASA
rapporten (2006) "Indsatsen for udsatte born og unge — en analyse af tilbud, foranstaltninger og
initiativer i tilknytning til Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kobenhavns Kommune ™. Bade
Paedagogisk Perspektivplan og CASA rapporten peger pa, at den forebyggende indsats skal udvikles.
Basis- og familiepladsprojektet er et trearigt projekt (2007-2009). Malgruppen er udsatte bern (0-3
ars alderen) i dagtilbud. Det er centralt for begge projekter, at der skabes en oget viden om metoder
og effekter i det forebyggende arbejde. Der er forskellige former for tiltag for udsatte bern i
dagtilbud, men vi ved kun lidt om metoderne og effekterne pa et mere generelt niveau. De
pedagogiske metoder, som i dag bruges pa dagtilbudsomradet, er indlejret i det enkelte dagtilbuds
praksis. Det betyder, at det er sveert at skabe et overblik over, hvad der virker og hvad der ikke
virker. Derfor indgar der forskning i de to projekter. I det ene forskningsprojekt deltager alle basis-
og familiepladser, hvorimod det andet alene foregar i fire basisinstitutioner.

Begge projekter har fokus kompetenceudviklingen. Kompetenceudviklingen har vagt pa inklusion og
hvilke pedagogiske indsatser der styrker udsatte berns trivsel og leering og samarbejdet med
foreeldrene.

Begge projekter opererer under et falles langsigtet mal foruden et falles projektmal:

Langsigtet mal:

Kobenhavns Kommune skaber de bedst mulige opvaekstbetingelser for udsatte born, sa de pa trods
af deres individuelle vanskeligheder kan opna optimale muligheder for personlig udfoldelse,
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udvikling og lering.

Fzelles projektmal:

Kobenhavns Kommune har konceptualiseret og styrket "mellemformer” pa dagtilbudsomradet, som
kan tilbydes udsatte born og hvor metoderne kan anvendes idet forebyggende arbejde.

Det tvaerfaglige samarbejde

Som en del af den forebyggende indsats overfor bern, er der i Kebenhavns Kommune etableret et
formaliseret tvaerfagligt samarbejde i alle distrikter. Samarbejdet organiseres med udgangspunkt i de
strukturer, man lokalt har opbygget og med inddragelse af alle relevante faggrupper. Eksempelvis
sundhedsplejersker, medarbejdere i borne- famileteamet, padagogiske konsulenter, sprogvejledere,
padagogisk-psykologisk radgivning kaldet PPR og personale fra dagtilbuddene.

Baggrunden for det ogede fokus pa forebyggelse og det tveerfaglige samarbejde er bl.a.
"Anbringelsesreformen”, hvor der stilles krav om udvikling af standarder for tidlig indsats. Desuden
er der gennem lovgivning pa hhv. daginstitutions-, folkeskole- og sundhedsomréadet et oget fokus pa
forebyggende og inkluderende tiltag.

Formalet med det tveerfaglige samarbejde er at styrke den tidlige indsats savel som det forebyggende
arbejde blandt bern, unge og deres familier.

4.7.4 Afrunding

Det daglige padagogiske arbejde i dagtilbud bygger hovedsagligt pa de samme visioner og verdier
som beskrevet i Peedagogisk Perspektivplan 2003. Der er sket en bevagelse fra kommunale mal og
rammestyring til mal og resultatstyring. Yderligere er graden af selvforvaltning blevet reduceret idet
visse omrader af det daglige padagogiske arbejde er blevet praciseret via dagtilbudsloven.

Det er omraderne bornemiljo, pedagogiske laereplaner og 3 ars sprogvurdering, der i Kebenhavns
Kommune implementeres som en samlet sprogindsats.

Dagtilbuddene har gennem dialog i visionsdebatten og gennem praksisnzre projekt- og
udviklingsarbejder, der har involveret dagtilbud, selv varet med til at formulere og pracisere for
eksempel begreberne dannelse og leering og metoder i forhold til arbejdet med bern og unge med
serlige behov.

Definitionerne pa det daglige padagogiske arbejde er i haj grad et resultat af dialog og padagogisk
arbejde i dagtilbud. I Pedagogisk Perspektivplan bliver nye udviklingsomrider prasenteret, som er
resultater af dialog og pazdagogiske processer, der har fundet sted i perioden fra 2003, da
Paedagogisk Perspektivplan blev til og frem til udgangen af 2008.
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5. Samarbejde mellem personale og forzeldre

Vision for samarbejde mellem personale og foreldre:
¢ Dagtilbuddene skal, i samarbejde med foraldrene, sikre barnets trivsel og udvikling, og de
skal i fellesskab skabe sammenhang mellem barnets liv i institutionen og hjemmet.

Dagtilbud skal i samarbejde med foreldrene give barn omsorg og understette det enkelte barns

alsidige udvikling og selvvaerd samt bidrage til, at bern far en god og tryg opvakst.
{Dagtilbudsloven § 7 stk. 2)

Samarbejde om det enkelte barn

Det forste mede mellem mennesker praeger deres kommende samvzr. Det er derfor vigtigt, at bade
personale og foraldre afsatter god tid til starten i dagtilbuddet. Barnet og dets foraeldre skal
modtages i dagtilbud med tillid og dialog. Alle familier har en unik baggrund og historie, der er vigtig
at forstd, fordi det er en del af fundamentet for det kommende samarbejde omkring barnet.

Det forste beseg i dagtilbuddet, inden barnet starter, den ferste tid i dagtilbuddet, samtalerne om
barnet i g ikke mindst det uformelle samvzer, har en afgerende betydning for forzldres tryghed ved
barnets dagtilbud. En tryghed, der i sidst ende er afgerende for at kunne skabe en positiv dagligdag
for barnet i dagtilbuddet.

Samarbejdet mellem personale og foraldre skal vare ligevardigt. Det er foraldrene, der kender
barnet bedst, mens det er personalet, der ved mest om, hvordan barnet trives og handterer sine
kompetencer i dagtilbuddet.

En af milene med dialogen er at kede barnets to verdener sammen. Ved at vare i dialog om barnet,
ud fra det udgangspunkt henholdsvis forzldre og personale har, kan der sikres en forstaelse for
barnets hele liv og dets udvikling. Ligevaerdigheden skal altsa forstas i et samarbejdsperspektiv, hvor
hver part er /ige vigtig, og hvor mélet er — i samarbejde — at gore rammerne for barnets trivsel og
udvikling komplette.

Samarbejde mellem dagtilbud og forzldrekredsen

Forzldre med born i en kommunal eller selvejende daginstitution skal have adgang til at fa oprettet
en forzldrebestyrelse i den enkelte daginstitution med et flertal af valgte foraldre. Medarbejderne i
dagtilbuddet skal vare reprasenteret i foraeldrebestyrelsen.

33




Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at medarbejderreprasentanter i foraldrebestyrelser i kommunale
daginstitutioner skal have stemmeret. | Kabenhavns kommune har medarbejderrepraesentanterne
stemmeret. (§14 i dagtilbudsloven) N

Foraldrebestyrelsen valges af og skal reprasentere den samlede foreldregruppe i dagtilbuddet.
Forzldre med barn i dagtilbuddet kan valges og har valgret vedrarende forzldrereprasentanter i
bestyrelsen.

Det er i den forbindelse vigtigt, at der i foreldre- og personalekredsen som helhed og i bestyrelsen
specifikt, afszttes tid til at afklare savel forventninger som formelle kompetencer i bestyrelsens virke.
Se Kabenhavns Kommune har en standardstyrelsesvedtagt og standardforretningsorden for
bestyrelsens arbejde.

Alle dagtilbud i Kebenhavn udarbejder en arsplan, der ogsa indeholder en padagogisk lzreplan. hvor
padagogikken begrundes. Lederen af dagtilbuddet skal inddrage foreeldrebestyrelsen i udarbejdelsen,
evalueringen og opfelgningen af den padagogiske lereplan (§ 9 stk. 3 i dagtilbudsloven) og
foreldrebestyrelsen skal godkende arsplanen. Herudover har nogle dagtilbud f.eks. pjecer, der
beskriver dagtilbuddets kultur og traditioner.

Arsplanen er pa det overordnede plan styrende for det liv og den kultur, der udfolder sig i
dagtilbuddet. For at en arsplan kan have sin fulde effekt, skal den, som det ogsa fremgar af
dagtilbudsloven, diskuteres af alle de parter den bererer.

Forzldrebestyrelsernes kompetence og funktion er reguleret i Dagtilbudsloven. Her gaelder
paragrafferne 14, 15 og 16 for kommunale og selvejende dagtilbud

Gensidige forventninger mellem forzeldre og dagtilbud

Der skal vaere dialog mellem foraldre og personale. Der skal lyttes til foreeldrenes behov og ensker
for deres barns liv, nar det er i dagtilbuddet. Og sa vidt det er muligt og rimeligt, skal disse behov og
ansker tilgodeses.

Dialogen mellem forzldre og personale skal vare preget af gensidig respekt. Bade for, at der kan
skabes et godt samarbejde parterne imellem, men ogsa fordi, at selv helt sma bern er gode lyttere og
frem for alt gode iagttagere. Det er vigtigt, at de bevarer og udvikler positive forventninger til de
betydningsfulde voksne, der omgiver dem, og til at de opfatter, at de voksnes samvar er positivt.

Personalet skal vaere opmarksomme pa at formidle klarer forventninger til foreldrene, sa der ikke
opstar usikkerhed omkring, hvad der sker i dagligdagen med deres barn. Livet en daginstitution for
bern skal forklares. Hvad er f.eks. vardien i, at et barn laver en tegning? Hvordan far bern udviklet
feerdigheder, som er nedvendige for deres videre udvikling?

Forzeldrene skal aktivt interessere sig for, hvad der sker i dagtilbuddet, og de skal — ogsa af hensyn
til deres eget barns trivsel — vise interesse og forstielse for den evrige bernegruppe. Det er ogsa
vigtigt, at forzldrene stotter barnenes muligheder for at etablere og bevare venskaber bernene
imellem.
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6. Samarbejdet mellem dagtilbud og andre

Visionen for samarbejdet mellem dagtilbud og andre

* Alle de instanser, der kan bidrage til barns trivsel, udvikling og leering og kulturelle forstaelse,
samarbejder

Der tenkes pa samarbejde med eksempelvis folkeskoler, lokalcentre, samt gvrige eksterne
samarbejdspartnere. Der er specielt to former for samarbejde, der kan bidrage til at stotte barnets
trivsel udvikling og tryghed i hverdagen.

Samarbejde mellem de enkelte dagtilbud
Indenfor dagtilbudsomradet, er det hensigtsmassigt med et lokalt samarbejde mellem dagtilbud.
Det kan eksempelvis vaere i netvaerksgrupper, der allerede er etableret i flere bydele.

Dagtilbuddene vil mange steder kunne fa glade af at ga sammen om forskellige aktiviteter som
cksempelvis temadage, fzlles film og teater, felles arrangementer eller beseg i hinandens dagtilbud.

Et sddant samarbejde mellem de forskellige dagtilbudstyper lokalt kan ogsé bidrage til at lette borns
overgang fra vuggestue / dagpleje til barnehave.

Samarbejde mellem bernehave, skole og fritidsinstitution

Samarbejde mellem dagtilbud, skole og fritidsinstitution skal give en sterre helhed og sammenhang i
berns liv og lette overgangen fra den ene institutionstype til den anden for det enkelte barn.

Det kan ske ved, at en gruppe bearnehaver og en skole, der ligger i samme omrade, etablerer et tat
gensidigt samarbejde. Born gar videre pa mange forskellige skoler i Kebenhavn, s det bliver ikke
nedvendigvis den skole, der samarbejdes med, som alle bernene kommer til at ga videre pa. Men det
enkelte barn kan fa indblik i hvad der foregar pé en skole.

26. maj 2004 traf FAU og UUU en flles beslutning om at samarbejde om berns overgang

fra bernehave/§4a-ordning til skole og fritidsinstitution. Beslutningen indeholder to mal:

- at der omkring hver enkelt skoles indskrivningsteam etableres et lokalt samarbejde om berns
overgang fra bernehave/§4a-ordning til skole/fritidshjem

- at den afgivende fritidsinstitution har ansvar for at understette sarbare borns overgang til
fritidsinstitution/skole ved — under forudsatning af foraldrenes accept — at overdrage relevante
informationer til modtagende institution
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[ 2006 blev dannelsen af en samlet Barne- og Ungdomsforvaltning en realitet. Det at alle sporgsmal
og udviklingsopgaver omkring born fra 0-18 ar ses i et samlet perspektiv, fremmer visionen og
samarbejdet omkring bern i kommunens dagtilbud, skoler og fritidsinstitutioner.

Dagtilbudsloven fremhaver i § 7 Stk. 5.at dagtilbud i samarbejde med forzldrene skal sikre en god
overgang til skole ved at udvikle og understotte grundleeggende kompetencer og lysten til at lzre.
Dagtilbud skal i samarbejde med skolerne skabe en sammenhangende overgang til skole og
fritidstilbud.

Samarbejdet mellem dagtilbud og skole og fritidsinstitution ma bygge pa tillid og respekt for
hinandens faglighed. En sadan dialog bygger pa ligevaerdighed mellem alle samarbejdsparter med det
formal at inspirere og hajne den padagogiske kvalitet i Kebenhavns Kommune. Et storre kendskab til
samarbejdsparternes malsztninger og metoder kan bidrage til, at overgangen mellem dagtilbud,
fritidstilbud og skoler sker til fordel for og med udgangspunkt i det enkelte barn.

Visionsdebatten
Pa Kebenhavns Kommunes visionsdebat foraret 2008, var et at debatsporgsmalene:

e Hvad skal padagoger, foreldre og larere gore for at fremme samarbejdet om bernenes
overgang fra vuggestue til bornehave og fra institution til skole?

Tilbagemeldingerne pa debatterne pa minikonferencer og temameder viste at faggrupperne, omkring
barnets overgang fra bernehave til skole/fritidsinstitution, gerne vil samarbejde. De kan se en
pedagogisk vardi i, at der er forudsigelighed og sammenhzng for barnet, og at det bliver medt, set
og forstaet. Udfordringerne ligger hovedsageligt i organiseringen af samarbejdet og ressourcerne til
det.

Der har siden 2003 vaeret sat fokus pa arbejdet med berns overgange fra bernehave til skole og
fritidsinstitution, som det kan lases af opsamlingen pa Padagogisk Visionsdebat er der stadig
udfordringer i dette arbejde. Dannelsen af en samlet Barne- og Ungdomsforvaltning skaber nye
muligheder for at na visionen om, at samarbejdet mellem dagtilbud, skole og fritidsinstitution skal
give en storre helhed og sammenhang i berns liv og lette overgangen fra den ene institutionstype til
den anden for det enkelte barn.
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7. Udviklingsperspektiver for Paedagogisk Perspektivplan

Spergeskemaundersogelsen og dialogen mellem dagtilbud, foreldre og kommunen afdzkkede i 2003
tre omrader, der blev valgt som udviklingsomrader: Det drejede sig om:
* Borns sociale faerdigheder
* Den forebyggende indsats i dagtilbud
* Borns overgang mellem dagtilbud og skole/fritidsinstitution.
e Det blev samtidig bestemt at der skulle ivarksaettes en fortsat dialog om begreberne lering
og dannelse.

| det folgende beskrives hvordan der er blevet sat szrligt fokus pa omradet fra forvaltningens side.
Det betyder ikke at alle dagtilbud nedvendigvis har haft fokus pa omraderne — de har maske i deres
arsplan udvalgt andre fokusomrader — men det betyder at forvaltning i samarbejde med distrikter og
dagtilbud har haft fokus pa og har bidraget med udvikling til omraderne. Resultaterne af arbejdet med
udviklingsomraderne er indarbejdet i nervaerende ny Peedagogisk Perspektivplan under relevante
afsnit. Samtidig beskrives nedenfor de vigtigste resultater af arbejdet med udviklingsperspektiverne
og den fortsatte diskussion om lering og dannelse i dagtilbud.

7.1 En fortsat dialog om lzering og dannelse
Mal
e For at born skal vaere i stand til at danne deres egne erfaringer og holdninger, tilegne sig

meningsfuld viden og tolke deres omgivelser, er det nodvendigt at de har dannet sig en
personlighed. Dannelsen af en personlighed gor, at man er i stand til at sztte de erfaringer og
oplevelser man far i relief.

Spergeskema undersogelsen og dialogen viste en manglende falles afklaring omkring begrebet lzring

og dannelse.

Indsats

— leering og dannelse

Implementeringen af Pedagogisk Perspektivplan bygger pa fortsat dialog. Derfor blev der fra
forvaltningens side taget initiativ til en debat om lering og dannelse, der blev skudt i gang ved en
konference den 20. marts 2007. Distrikterne er opfordret til at fortsatte dialogen lokalt. Det er
forvaltningens opgave at falge op pa dialogen og serge for ekonomiske midler hertil.
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| SR

Arbejdet med lering har fundet sted pa mange forskellige mader, der er beskrevet i et senere afsnit
om berns sociale ferdigheder.

-~

Resultater

Pa baggrund af konferencen, blev der opsamlet forskellige definitioner pa dannelse.

Pa baggrund af arbejdet med laring, er der indvundet en ny begrebsforstielse. Debatten om dannelse
er foregaet lokalt i enkelte distrikter og forvaltningen vil tage initiativ til at debatten fortsatter lokalt.
De forelobige resultater er indarbejdet i ny Peedagogisk Perspektivplan i et sarskilt afsnit om
dannelse og i afsnit om udvikling og lering. ( sidetal ) og ( sidetal )

7.2. Borns sociale ferdigheder
Mal
e At alle born i dagtilbud far mulighed for at udvikle sociale faerdigheder

Udvikling af sociale fzerdigheder indebzerer:
e At born far en begyndende forestilling om sig selv og hvad de selv formar
At born kan etablere og vedligeholde venskaber med andre barn
At bern kan udtrykke egne meninger og felelser over for andre bern og voksne
At bern kan tage hensyn og udskyde egne behov, si andres behov ogsa tilgodeses
At barn bade kan tage initiativ og sig til og fra overfor jevnaldrende born
At barn kan vise hjelpsomhed og udvise begyndende empati
e At born kan samarbejde om lesning af mindre konflikter i deres indbyrdes leg

Indsats
- udviklingsomridet berns sociale faerdigheder - og lring
Forvaltningen har arbejdet med 3 forskellige indsatsomrader for at opna ovenstaende mal.
Gennemforelse af KID- projekt med fokus pa lzring og barns sociale faerdigheder i perioden 1. juli
2003 til 1. juli 2004. I projektet blev der lagt vaegt pa et dobbelt leringsperspektiv:

[. Udvikling og lering af berns sociale faerdigheder og at give de

2. Voksnes mulighed for en sterre faglig indsigt og udvikle metoder til det enkelte dagtilbuds

padagogik i arbejdet med berns sociale feerdigheder.

Projektet gav mulighed for at feerdigdebattere og udvikle metoder til udviklingsomradet barns sociale
ferdigheder. Der deltog 12 dagtilbud indenfor dagplejen, vuggestuer, barnehaver og integrerede
dagtilbud, fordelt over samtlige distrikter i kommunen.

Projektet anlagde et dobbelt leringsperspektiv berns og voksnes laring og samspillet imellem.
Projektet fokuserede pa udvikling af leeringsmiljeer og voksnes involvering og afstand til berns lering
af sociale fardigheder - i planlagte som spontane leringsmiljoer.

Der blev i forbindelse med projektet atholdt en midtvejskonference med deltagelse af deltagende
dagtilbud og paedagogiske konsulenter samt en afslutningskonference, hvor reprasentanter fra
dagtilbud fra hele byen blev inviteret.

Resultater af arbejdet med udviklingsomradet berns sociale faerdigheder
En projektrapport Pazdagogisk Perspektiv 2 om lering i dagtilbud blev resultatet af projektet.
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Rapporten er sendt ud sammen med mappen Vejledende Retningslinjer for udarbejdelse af arsplan.
Resultater og metoder fra Kid-projektet er indarbejdet i teksten i mappen Vejledende Retningslinjer
for udarbejdelse af arsplan. Projektets metoder er udviklet med afsat i dagtilbud og resultaterne er
spredt via mappen, der modtages af alle dagtilbud i kommunen.

Gennem en stikpreveopsamling af dagtilbuds arsplan med lereplan scorer leringstemaet barns
sociale ferdigheder hajest, hvilket indikerer at det fokus udviklingsomradet har féet, positivt kan
aflaeses i arsplanerne.

Inspirationshzefter for det paedagogiske arbejde i dagtilbud

— efter vedtagelse af pzedagogisk Perspektivplan og padagogiske lzereplaner

Lov om lereplaner blev vedtaget 1. august 2004 og er integreret i dagtilbudsloven, der tradte i kraft
I. august 2007 i § 8. I forlengelse af kid-projektet og som konsekvens af kravet om lereplaner i
dagtilbud har forvaltningen udarbejdet 8 temahafter. De handler om at komme i gang og at evaluere
og formidle arbejdet, samt om metoder til det paedagogiske arbejde med lzreplanens temaer. Et af
temaerne hedder sociale fardigheder. Disse temahafter stotter udviklingstemaet Borns sociale
ferdigheder fra Pedagogisk Perspektivplan. Laringstemaerne er: krop, sprog, natur og
naturfaznomener, kulturelle vardier, personlige og sociale kompetencer.

[nspirationshafterne er skrevet pa baggrund af praktisk erfaring og viden der er indvundet gennem
konkret arbejde med padagogiske lereplaner i dagtilbud, lokalt og centralt i perioden 2004 til 2006.
Kilder har varet resultatet af de pedagogiske konsulenters opsamling af arsplaner med lzreplaner i
2005. Leringsprojekter i form af 8 pilotprojekter, der blev gennemfort i samarbejde med ledere,
padagogisk personale samt paedagogiske konsulenter og dagplejen, fordelt over hele Kebenhavn.

Den nationale efteruddannelse, til arbejdet med padagogiske lereplaner, har spillet en rolle idet det
teoretiske grundlag i inspirationshafterne er hentet fra undervisningsmaterialet. Dialog i forskellige
lederfora og foraldrefora har bidraget. Kommunens politikker pa berneomradet, Pedagogisk
Perspektivplan 2003 og Vejledende Retningslinjer for udarbejdelse af drsplan har veeret styrende for
opbygning og indhold i inspirationshafterne. Konkluderende kan det fremhaeves at
inspirationshafterne er fremstillet i nert samarbejde og i dialog mellem forvaltningen, medarbejdere
og foraldre knyttet til daglig padagogisk praksis i kommunens dagtilbud. Haefterne retter sig mod
uddannede pedagoger og andre der arbejder paedagogisk i nzr relation til barn i kommunens
dagtilbud.

Faglighed For Alle — Paedagogiske Lzereplaner

Under Faglighed For Alle uddannes et antal neglepersoner, der er rekrutteret fra hele byen, i at
understotte arbejdet med padagogiske lzreplaner. De skal med tiden indga som faglig ressource,
lokalt og som et by-dekkende netvaerk, der fremover kan sparre det peedagogiske arbejde i en fortsat
dialog med forvaltningen.

7.3 Den forebyggende indsats i dagtilbud

Der er i Kebenhavn og nationalt fokus pa den forebyggende indsats i dagtilbud.
[ Kabenhavn satte Paedagogisk Perspektivplan mal op for den forebyggende indsats i dagtilbud.
Mal
* At der udvikles et tilfredsstillende tilbud om radgivning og stette til dagtilbuddene omkring
bern, der ikke trives og udvikler sig.
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* At der oprettes det nodvendige antal basis- og specialpladser til born som ikke profiterer af
ophold i almindelige dagtilbud

Indsats

- den forebyggende indsats i dagtilbud
Arbejdet med dette udviklingsomrade er blevet understottet af dagtilbudsloven, der tradte i kraft 1.
august 2007. Dagtilbudsloven betoner det forebyggende arbejde i dagtilbud jfr. § 1. stk. 3, hvor det
hedder at formalet med denne lov er:

3) forebygge negativ social arv og eksklusion, ved at de peedagogiske tilbud er en integreret del af
bade kommunens samlede generelle tilbud til born og unge og af den forebyggende og stottende
indsats over for born og unge med behov for en seerlig indsats, herunder born og unge med nedsat
psvkisk og fvsisk funktionsevne...

Arbejdet med padagogiske lereplaner understotter den forebyggende indsats, fordi det er et krav, at
der udarbejdes en sarlig lereplan for grupper af bern, der har behov for en sarlig indsats.

[ vejledende retningslinjer for udarbejdelse af arsplan star der, at dagtilbuddet skal udarbejde en
lereplan for barn der har brug for serlig opmarksomhed eller som har szrlige behov.

Der er i Kobenhavn etableret et antal familie- og basispladser i almindelige dagtilbud. Et
igangvarende projekt evaluerer nuvaerende metoder og udvikler nye metoder i det forebyggende
arbejde. Metoderne skal pa sigt udvikles som et koncept, der kan bruges i hele kommunen.
Projektet er beskrevet i afsnittet om forebyggende indsats i Pedagogisk Perspektivplan (4.7.2)
Projektet herer under kommunens paedagogiske satsning Faglighed For Alle

Familie- og basispladsprojektet.

Der er i Kabenhavn sat fokus pa tidlig inkluderende indsats. Famile- og Basispladsprojektet vil
udvikle koncepter for tidlige mellemformer mellem specialomradet og normalomradet med fokus pa
forebyggelse og inklusion.

Resultater

Projektets forelobige resultater er prassenteret pa en midtvejskonference d. 19. november 2008.

[ Pedagogisk Perspektivplan er projekt og forelebige resultater beskrevet i afsnit 4.7.2

Samtidig understetter inspirationshafterne og Vejledende retningslinjer for drsplan med lzreplan det
forebyggende og inkluderende indsats ved hjelp af udarbejdelsen af lzreplaner for grupper af born
med behov for en sarlig indsats. Det tvarfaglige samarbejde i distrikterne har til formal at styrke den
tidlige indsats savel som det forebyggende arbejde blandt bern, unge og deres familier.

Sidst men ikke mindst er der igangsat pilotprojekter som resultat af specialreformen, der er beskrevet
i afsnit 4.7.3.

7.4 Overgang mellem dagtilbud og skole/fritidshjem

Overgang fra et dagtilbud til et andet kan for nogle bern opleves som vanskelige. Det skyldes blandt
andet de mange nye krav og forventninger, der stilles til dem i skole og fritidstilbud. Derfor blev
overgange et udviklingsomrade ved tilblivelsen af Peedagogisk Perspektivplan.

I dagtilbudslovens formal § 1, stk. 4. er bestrazbelserne pa at gere overgange gode for born beskrevet
saledes og understotter kommunens igangveerende arbejde positivt:

4)skabe sammenhang og kontinuitet mellem tilbuddene og gere overgange mellem tilbuddene
sammenhangende og alderssvarende udfordrende for bernene
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Mal
e At der etableres et formelt lokalt samarbejde i alle bydele mellem skole og dagtilbud

Indsats B

— Pazdagogiske udfordringer — samarbejde om berns overgang fra bernehave/§ 4a til skole

og fritidsinstitution.

Pa et fzlles udvalgsmoede for Uddannelses- og Ungdomsudvalget og Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog man den 26. maj 2004:

At der omkring hver enkelt skoles indskrivningsteam etableres et lokalt samarbejde om borns
overgang fra bornehave/s 4a ordning til skole/fritidsinstitution.

At den afgivende institution har ansvaret for at understotte sarbare borns overgang til
[ritidsinstitution/skole ved — under forudseetning af foreldrenes accept at overdrage relevante
informationer til modtagende skole/fritidstilbud

Der blev udarbejdet et inspirationshafte om hvordan man bedst muligt samarbejder om berns
overgang fra bernehave/§ 4 a — ordning til skole/fritidsinstitution.

De politiske udvalg UU og FAU besluttede i maj 2004 et samarbejde, der praciserer, at det altid er
bernehaven/ § 4a-ordningens personale der har ansvaret for i samarbejde med forzldrene og vurdere,
hvilke oplysninger der gives videre.

Dagtilbudslovens krav om 3-sprogvurdering og forvaltningens enske om en 5-ars status har givet
anledning til at kommunen har vedtaget en “samlet spogindsats™ for bern i dagtilbud.

Efter sammenlaegningen til Barne- og Ungdomsforvaltningen 1. januar 2007, blev det indstillet at der
igen skal szttes fokus pa overgange.

Resultater

Afsluttende samtale i bernehaven hedder nu 5 ars status. Grundlaget for dagtilbuddets samtale med
foreldrene er en helhedsorienteret status pa det enkelte barns sproglige, sociale, motoriske og
trivselsmassige udvikling. Samtalen bygger pa et anerkendende og ressourcepraget syn pa barnet.
Eventuelle oplysninger kan overdrages til barnets fritidsinstitution/skole, hvis det skennes, at det vil
lette barnets overgang. Dagtilbuddet og foraldrene tager stilling til dette.

For de bern der skonnes at have behov for serlig stette i medet med det nye, skal der ske en skriftlig
vidensoverdagelse til barnets kommende fritidsinstitution/skole. Det vil veere geldende for ca. 30% af
bernene. Vidensoverdragelse sker i samarbejde med foraldrene pa Kebenhavns Kommunes
standardskema.

Som et forseg har BUU d. 12.03.08 truffet beslutning om “Firepartsdroftelser” Dialogmeder mellem
forzldre, barnehave, fritidsinstitution og skole ved overgang fra dagtilbud til skole, hvis en af
parterne skonner, det kan have vasentlig betydning for barnets trivsel og leering. Dialogmederne vil
have relevans for 2-5% af bernene pa en argang.

7.5 Nye udviklingsperspektiver

Visionsdebat og tidligere udviklingsomrader

De tidligere udviklingsomrader er der arbejdet intensivt med i perioden. De igangsatte initiativer og
projekter er en fremadskridende proces, der genererer resultater undervejs. Det er en opgave for
forvaltningen at vaere i vedvarende dialog om den fortsatte udvikling af det pedagogiske arbejde.
Padagogisk lering og arbejdet med udvikling af sociale feerdigheder. Fortsat fokus pé det

forebyggende arbejde i dagtilbud og fokus pa overgange og helhed i borns liv. En fortsattelse af
dannelsesdebatten skal finde sted.
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Pa baggrund af status pa de tidligere udviklingsomrader og visionsdebatten (afsnit 3) er falgende
udviklingsomrader relevante at arbejde videre med i dialog med padagoger og foraldre:

-

Nye udviklingsperspektiver

Dannelse
— en fortsat central og lokal dialog om dannelse i smabernshajde

De lokale visionsdebatter viser at:

e Det er vigtigt at der leegges vagt pa personalets blik for det enkelte barn og dets
udviklingsmassige stasted, siledes af barnets personlighed dannes.

¢ De voksne skal i madet med barnet vaere abne og vil hjelpe barnet med at indga i fallesskabet.

e Det er vigtigt at arbejdet struktureres saledes, at der er plads til bern, der har udsatte positioner i
dagligdagen i dagtilbuddet.

e Det pedagogiske arbejde skal hvile pa tillid, respekt og tolerance.

Overordnet handler dialogen om balancen mellem individ og fallesskab.

I dannelsesdebatten er det muligt at vaere i en fortsat dialog om dannelsesbegrebet. Dannelse kan ses
som en kulturel proces, der bygger pa viden om og holdninger til mennesker i samfundet.

De lokale dialoger kan bidrage med metoder der anviser. hvordan holdninger og verdier kan indga i
padagogisk praksis i dagtilbud i Kebenhavn Kommunes dagtilbud og bidrage til at dannelsesidealer

og opdragelsesveerdier tydeliggeres og implementeres i praksis.

Begrebet dannelse kan udfoldes og metoder til implementering kan indarbejdes i Paedagogisk
Perspektivplan.

Mal

At born i dagtilbud oplever betydningsfuldt samvaer med andre bern og voksne og udvikler sin
personlighed gennem dette samspil

At barnet udvikler kompetencer, holdninger og verdier, sa de oplever sig som en del af fallesskabet
og kan bidrage til fellesskabet.

At bern og voksnes omgangsform hviler pa tillid, respekt og tolerance, der giver born oplevelse af
mening og glede i hverdagen.

Overgange
- en fortsat udvikling af pedagogiske metoder i arbejdet med helhed, sammenhang og overgange.

Dagtilbudsloven beskriver i formalet vigtigheden af helhed, sammenhang og kontinuitet i borns liv i
dagtilbud og skole.

» Sporgsmilet er, hvad pedagoger, forzldre og lzrere skal gore for at fremme samarbejdet om
bornenes overgang fra vuggestue til bornehave og fra bernehave til skole/fritidsinstitution?

De lokale visionsdebatter viser at

Pazdagoger., foreldre og lerere gerne vil samarbejde omkring barnets overgang fra dagtilbud til
skole/fritidsinstitution. De ser den padagogiske veerdi i. at der er forudsigelighed og sammenhzng
for barnet og, at det bliver medt set og forstaet.
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Pa nuverende tidspunkt arbejder forvaltningen med helhed i den samlede sprogindsats.

Et af elementerne er 5 ars status. Det er vigtigt at den oparbejdede viden om barnet i de forskellige
tilbud ikke gar tabt. Det er forzldrene der i samarbejdet med dagtilbuddet bestemmer hvilken
vidensoverdragelse der skal finde sted.

Mal:
At implementere 5 ars status og vidensoverdragelse, samt udvikle andre metoder, der kan bidrage til
helhed, sammenhang og kontinuitet i berns liv i dagtilbud og fritidsinstitution/skole.

Inklusion
— Udvikling og dialog sa dagtilbud inkludere barn med sarligt udsatte positioner

Visionsdebatten viser at

Balancen mellem individ og fellesskabet vaegtes hait. 1 fortszttelse med dialogen om dannelse, om
holdninger og vardier enskes at der sattes fokus pa social inklusion.

Onsket for fremtidens arbejde med bern i udsatte positioner er, at de forbliver i dagtilbud sa lenge,
som det er til gavn for dem selv. Med styrket kompetenceudvikling og samarbejdet mellem
faggrupper fra almen og specialomradet er det formalet, at stetten flytter hen til barnet i stedet for, at
barnet ma flyttes hen til stotten, samt at flytte fokus fra barnet som berer af problemet til at se
barnets ressourcer, samt have fokus pa at tilretteleegge en paedagogisk praksis, der inkluderer barnet i
fallesskabet. Personalets blik for det enkelte barn og dets udviklingsmassige stisted bidrager til en
oget social inklusion.

Familie- og Basispladsprojektet udvikler metoder til dette arbejde.
Udviklingsperspektivet bidrager med at metodekonceptet implementeres over hele byen.

Mal

At der i alle dagtilbud arbejdes ud fra vardien social inklusion

At der i alle dagtilbud implementeres peedagogiske metoder. der stetter udviklingen af social
inklusion.

8. Evaluering af det peedagogiske arbejde i dagtilbud
- efter vedtagelsen af Paedagogisk Perspektivplan

For at sikre, at Peedagogisk Perspektivplan virker efter formélet, ma indsatsen i dagtilbud evalueres.
Evalueringen sker internt i det enkelte dagtilbud og eksternt gennem det nye tilsynskoncept, der er
udviklet i kommunen. Supplerende foretager forvaltningen en tilfredshedsmaling, der viser foraldres
tilfredshed med dagtilbud, KL Kompas. Tilfredshedsmélingen er udarbejdet af Kommunernes
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Landsforening og er en spergeskemaundersogelse.

8.1 Evaluering gennem det enkelte dagtilbuds arsplan

Arsplanerne har en central rolle som den “rode trid"™ mellem Padagogisk Perspektivplan og det
enkelte dagtilbuds lobende udvikling af kvaliteten i dagtilbuddene.

[ den interne evaluering i det enkelte dagtilbud vil bernenes stemme veere et veerdifuldt supplement.
Hvor det er muligt, skal det forseges at inddrage bornenes egne oplevelser af og meninger om de
pxdagogiske aktiviteter og rammer for det enkelte dagtilbud.

8.1 Efter vedtagelsen af Paedagogisk Perspektivplan, vil den érlige evaluering af arsplanerne folge det
ny tilsynskoncept. Tilsynsskemaet afspejler det paedagogiske arbejde i Kommunens dagtilbud.
Forvaltningen vil treekke data og udarbejde resultater til det politiske niveau.

Der vil blive fokuseret pa om arsplanerne afspejler, at der har vaeret refleksion over visionerne og
udviklingsomraderne som beskrevet i Pedagogisk Perspektivplan.

Grundlaget for evaluering af arsplanerne, er om de afspejler Kommunens Visioner, Strategier,
bernepolitikker og mal for det padagogiske arbejde i dagtilbud.

Padagogisk Perspektivplan angiver mal og rammer for det padagogiske arbejde i dagtilbud.
Padagogisk Perspektivplan bygger pa Kommunens visioner, strategier bornepolitikker og mal

for arbejdet i dagtilbud for bern fra 0 ar til skolestart. Det er en plan, der opfanger og beskriver
nationale og kommunale love og retningslinjer og padagogiske processer i dagtilbud. Det er en plan i
hvilken padagogisk personale og foraldre kan orientere sig i en samlet fremstilling af aktuelle
visioner, mal og rammer for det padagogiske arbejde i Kobenhavn.

Padagogisk Perspektivplan revideres lobende pa baggrund af dialog og praksisnare aktiviteter i det
pedagogiske felt.

Efterord

Udviklingskontrakter — et pilotprojekt

Tendensen mal og resultatstyring prager udviklingen i Kebenhavns Kommune. Der er derfor
igangsat et pilotprojekt, der skal afpreve om udviklingskontrakter, kan vere et brugbart
styringsredskab og kan afspejle resultater af det peedagogiske arbejde i dagtilbud.
Udviklingskontrakter indebarer, at det enkelte dagtilbud udveelger kerneomrademal, der kan
evalueres. Arsplanerne kan derfor i fremtiden fa en anden status end ovenfor beskrevet.

Navne og lov og publicationsliste og henvisning til websteder
Navne Padagogik og Lzring (ansvarlige)
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Projekt — og udviklingsgruppers navne
Visionsgrupper- navne

Center for bern og unge
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