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4. Opfoelgning vedr. flere selvejende daginstitutionspladser (2021-0074390)

BUU forelzegges opfalgning pa udvalgets beslutning den 28. april 2021 i sagen: "Opfalgning pa
medlemsforslag om flere selvejende daginstitutionspladser"”.

Indstilling

Barne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget,

1. at haringsproces og vejledninger for oprettelse og overgang til selvejende drift - herunder den
nye proces for brugerinddragelse i byggeri af dagtilbud - tages til efterretning.

2. at Berne- og Ungdomsforvaltningen fremlaegger en sag for Barne- og Ungdomsudvalget om
organisering af det kommende dagtilbud ved Amerikavej pa udvalgsmadet den 15. december

2021.

Problemstilling

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede den 28. april 2021, at forvaltningen skal igangseette initiativer
for at fremme oprettelsen af flere selvejende daginstitutionspladser. Forvaltningen har derfor
udarbejdet en ny hgringsproces ved etablering af nye daginstitutioner samt vejledninger til oprettelse
af selvejende daginstitutioner og kommunale daginstitutioner, som gnsker at overga til selvejende

drift.

Den nye hgringsproces og vejledningerne skal samlet bidrage til, at der fremadrettet oprettes flere
selvejende daginstitutionspladser i kommunen.

Lasning

Med den nye hgringsproces vil forvaltningen orientere bredere om oprettelsen af nye daginstitutioner,
sa interesserede aktgrer far mulighed for at ansgge om selvejende drift. Det kan fx vaere en
paraplyorganisation, foraeldregruppe eller nzertliggende institution, som gnsker at overtage driften af

en kommende institution.

Fra november 2021 igangseetter forvaltningen derfor fglgende aktiviteter, nar kommunen opretter nye
daginstitutioner:

» Orientering via mader med selvejende netvaerk og klynger
* Orientering via mader med paraplyorganisationer
 Orientering via lokaludvalg

 Orientering via Kgbenhavns Kommunes hjemmeside
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Alle aktiviteter sker med henblik pa at oplyse flere aktgrer om muligheden for at oprette en
selvejende institution i et kommende dagtilbud.

Forvaltningen afholder manedlige mader med de selvejende netveerk og klynger, og fremadrettet vil
forvaltningen orientere om kommende institutioner i dette forum. Det samme vil ggre sig geeldende
pa kvartalsmgderne med paraplyorganisationerne, som forvaltningen ligeledes afholder.

Derudover vil forvaltningen tage kontakt til det relevante lokaludvalg og drgfte, hvorledes information
om en kommende daginstitution kan deles. Det kan fx veere via hjemmeside, Facebook eller
informationsmeader.

Endelig opretter forvaltningen en side pa kommunens hjemmeside, hvor relevant information om
kommende daginstitutioner og selvejende drift gares tilgeengelig. Det vil bl.a. omfatte en oversigt over
kommende daginstitutioner, en vejledning til oprettelse af en selvejende daginstitution og en
beskrivelse af ansggningsprocessen til forvaltningen. Dertil lzegges en beskrivelse af bestyrelsens
rolle og ansvar i en selvejende institution. Forvaltningen vil pa hjemmesiden ligeledes gere en
vejledning tilgeengelig for kommunale institutioner, som gnsker at overga til selvejende drift.

Af vejledningen - jf. bilag 1 - fremgar proces og betingelser for at oprette en selvejende daginstitution.
Forvaltningen skal modtage en ansggning om selvejende drift i en kommende daginstitution senest
10 maneder for forventet opstart. Nar en ansggning er modtaget, foreleegges udvalget en sag om
organiseringen. Af denne vil fremga oplysninger om fx kapacitetsbehovet, institutionsmassen i
lokalomradet, institutionsstarrelser mv.

Udvalget skal treeffe beslutning om organisering senest 6 maneder for forventet opstart. Hvis der ikke
modtages nogle ansggninger om selvejende drift, sa bliver daginstitutionen - uden politisk behandling
- kommunal.

Af vejledningen - jf. bilag 2 - fremgar proces og betingelser for kommunale institutioner, som gnsker
at overga til selvejende drift. Fglgende beslutningsproces skal gennemfgres far en institution kan
overga:

+ der skal veere et kvalificeret flertal (2/3) hos institutionens foraeldrerad

+ der skal veere et kvalificeret flertal (2/3) hos institutionens personale og ledelse

 der skal veere et flertal i klyngebestyrelsen

 der skal veere en hgring af de gvrige foraeldrerad i klyngen, og der ma ikke veere et aktivt flertal,
som er imod overgangen til selvejende drift

Nar ovenstaende proces er gennemfart, treeffer udvalget endelig beslutning i sagen.
Virksomhedsoverdragelsen fra kommunal til selvejende drift har betydning for institutionen og den
kommunale klynges gkonomi, da evt. geeld og opsparing felger institutionen.

Vejledningerne er udarbejdet pa baggrund af dialog med de faglige organisationer og
paraplyorganisationerne pa det selvejende institutionsomrade.

Ny proces for brugerinddragelse ved dagtilbudsbyggerier
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Den nye hgringsproces medferer, at det ikke er muligt at forseette med den nuvaerende model for
brugerinddragelse i byggeri af dagtilbud. Forvaltningen har derfor udarbejdet en ny proces, som er
beskrevet i bilag 3.

Anlaeg af en daginstitution er en proces over flere ar, og brugerinddragelsen sker primaert i starten af
byggeprocessen, hvor der er mulighed for at fa indflydelse pa institutionens fysiske udformning. Den
nye hgringsproces betyder, at brugerne farst kendes senest 6 maneder far ibrugtagen af
institutionen, og det er derfor ikke muligt at inddrage dem i den fysiske udformning af bygningen.

Af samme arsag er det uhensigtsmeessigt forsat at tilknytte kommunale klyngeledere til
byggesagerne, da de potentielt ikke overtager driften af daginstitutionen.

Derfor inddrages brugerne af kommende dagtilbud farst efter BUU har truffet beslutning om
organisering. Derved sikres det, at inddragelsesprocessen omfatter de personer, som overtager
driften af dagtilbuddet. Da der er behov for en ensartet proces for brugerinddragelse, betyder det, at
alle brugere fgrst inddrages 6 maneder inden ibrugtagning af bygningen. Der vil i denne fase veere
mulighed for at komme med input til indflytning og lgst inventar, men ikke til den fysiske udformning
af institutionen. | stedet vil det veere en repraesentant fra forvaltningen med et paedagogisk/fagligt
brugerperspektiv, som indgar i byggeprojektet og kommer med input pa baggrund af forvaltningens
funktionsprogram for daginstitutionsbyggerier.

Forvaltningen foretager fremadrettet en Igbende evaluering af funktionsprogrammet med inddragelse
af slutbrugerne i nye daginstitutionsbyggerier. Evalueringen foretages 1 ar efter ibrugtagning
sammen med personale, ledelse og foraeldre, og giver mulighed for at byggeriet kan tilpasses bedst
muligt til brugerne. Derudover bidrager evalueringen til at opbygge en systematisk viden om funktion
og anvendelse af daginstitutionsbyggerier generelt, som kan kvalificere fremtidige byggeprojekter.

Den nye inddragelsesproces medfarer behov for en udvidelse af understottelsesopgaven fra
forvaltningen, hvis de nye brugere skal have en tilstraekkelig introduktion til bygningen samt opleve
en god overgang fra byggeri til drift. Der er mange opgaver for de nye brugere med at forberede og
planlaegge opstarten af daginstitutionerne — f.eks. ansaettelse af medarbejdere, indskrivning af barn,
organisering mv. Samtidigt er der mange praktiske opgaver forbundet med overdragelse, indflytning
og udbedring af fejl og mangler i byggeriet, som der er behov for at understgtte. Nar brugerne ikke
har veeret inddraget i byggeriets udformning undervejs, far forvaltningen en stgrre opgave med at
introducere byggeriet og gennemfgre inventarprojekt og mgblering, som brugerne i dag selv
varetager.

| forbindelse med helhedsrenoveringer af skoler er der etableret en indflytningsenhed, der bistar med
de praktiske opgaver forbundet med indflytning og indretning. Forvaltningen vender tilbage med et
forslag til finansiering af et lignende set up for daginstitutioner i Overfgrselssagen 2021/2022, da en
god understgttelse af ovenstaende opgaver ikke kan gennemfgres uden tilfgrsel af ekstra midler.
Indflytningsenheden er finansieret af bygherrereserven i en midlertidig periode og primeert rettet mod
skoler, og derfor er det ikke muligt at overfare tilstrackkelige ressourcer til dagtilbudsomradet.

Kommende institution pa Amerikavej

To selvejende institutioner har vist interesse for overtagelse af den kommende institution pa
Amerikavej pa Vesterbro. Institutionen har forventet ibrugtagning den 1. august 2022.
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Forvaltningen udarbejder derfor en indstilling til udvalget om organisering af den kommende
institution, som forventes forelagt udvalget pa BUU-madet den 15. december 2021.

@konomi

Den nye inddragelsesmodel i byggesager giver flere opgaver til forvaltningen i den sidste fase af
byggeprocessen, hvis brugerne skal opleve en god overgang fra byggeri til drift med understattelse
fra forvaltningen. Der er ikke finansiering til denne opgave, og derfor vender forvaltningen tilbage
med et forslag til finansiering i Overfgrselssagen 2021/2022.

Videre proces

Forvaltningen implementerer den nye hgringsproces fra november 2021, som fremadrettet vil omfatte
alle kommende institutioner.

Der er i gjeblikket 22 igangveerende dagtilbudsbyggerier, som denne beslutning vil pavirke.
Forvaltningen vil ga i dialog med de bergrte brugere og Byggeri Kabenhavn om overgangen til den
nye proces for brugerinddragelse.

Tobias Barner Stax / Sti Andreas Garde

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning pa medet den 13. oktober 2021:

C,V, 9, og Frie Gronne, Danmarks Nye Venstreflgjsparti stillede falgende aendringsforslag (A£F1 og
AEF?2) i tilknytning til indstillingens 1. at-punkt:

/EF1: "At det er foraeldreradet ved institutionen, der traeffer beslutning om at ansgge om at overga til
selvejende drift og derefter retter henvendelse til klyngebestyrelsen omkring dette".

AEF2: "At det herefter er klyngebestyrelsens rolle, at dragfte sagen og gennemfgre en hgring blandt de
gvrige foraeldrerad i klyngen. Safremt der ikke er et flertal af foraeldrerad i klyngen, som i hgringen
aktivt siger nej til at institutionen overgar til selvejende drift, sa videresendes institutionens ansggning
herefter til forvaltningen, der varetager det videre forlgb".

Udvalget gnskede at forvaltningen vender tilbage med en udredning og belysning af konsekvenserne
af /EF1 og Z£F2 (herunder om muligheden for implementering af forslagene og eventuel justering af
udkast til vejledning), hvorfor den del af sagen behandles af BUU pa et senere tidspunkt.

Indstillingens 2. at-punkt blev godkendt.

Bilag

1. Vejledning om oprettelse af selvejende institution
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Center for Politik og HR
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Vejledning om oprettelse afen
selvejende institution

Indledning

| denne vejledning beskrives forudsaetninger, proces og konkrete
opgaveriforbindelse med oprettelsen af enselvejendeinstitution.

Overordnet kreeveren overgang til selvejende drift, at de nationale og
kommunale betingelserforat oprette enselvejende institutioner
opfyldt - og det politisk tilkendegives, at derskal indgésen
driftsoverenskomst med den pdgaeldende institution. | vejledningen
gennemgésde vigtigste betingelser, herunderkravom
bestyrelseskonstruktion og vedtaegt.

Derudovererdetenforudsaetning, atdenselvejende institution haren
bestyrelse, somkanog vil pdtage sig et arbejdsgiveransvar.

Selvejende institutioner
Selvejendeinstitutionerer selvsteendige juridiske enheder, derdrives
paet privatretligtgrundlag, og som har en driftsoverenskomst med

kommunalbestyrelsen. Driftsoverenskomsten regulererkommunens og

institutionensgensidige forpligtelser.

Deterkommunalbestyrelsenidenenkelte kommune, der beslutter,om
kommunenskal indga en driftsoverenskomst med enselvejende
institution. Det ersaledes ogsd kommunalbestyrelsen, der har
kompetence til atveelge, hvilkeselvejendeinstitutioner,derindgasen
driftsoverenskomst med. | Kgbenhavns Kommune erkompetencen
uddelegerettil Barne- og Ungdomsudvalget.

En selvejende daginstitution skal derudover have envedtaegt.
Vedtegtenersammen med driftsoverenskomsten, det grundlag, der
regulererdenselvejendedaginstitution. Deterdenselvejende
institutions bestyrelse, som skal udarbejdevedtaegten, og denskal
godkendes af forvaltningen.

Fordien selvejendedaginstitutionerenselvsteendigjuridisk enhed og
drevet pd et privatretligt grundlag, hardenselvejende daginstitutions
bestyrelse etselvsteendigt arbejdsgiveransvarfor de ansatte i
institutionen og etselvstaendigt ansvarfor gkonomieniinstitutionen.

Ansvarsfordelingenienselvejende daginstitution afhaenger af, hvordan
bestyrelseniinstitutionen ersammensat. Dereksistererto modellerfor
bestyrelsessammensaetning.

e Denenstrengede model- éninstitutionsbestyrelse med et flertal af
valgte foraeldre

Center for Politik og HR
Gyldenlgvesgade 15
1600 Kgbenhavn V

EAN-nummer
5798009371201
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e Dentostrengede model - éninstitutionsbestyrelse og énsaerskilt
foreeldrebestyrelse

| dentostrengede model liggerdenoverordnede
beslutningskompetence hosinstitutionsbestyrelsen, og i modsaetning
tildenenstrengede model, sd erdetikke pakreevet, at deretflertal af
foreeldre.|stedeterudvalgte kompetenceruddelegerettil
foreeldrebestyrelsen.

Denenkelte bestyrelse veelgerselv en bestyrelseskonstruktion, og den
skal fremga af institutionensvedtaegt.

Pé&felgende linkkanderleeses mere om de overordnende rammer for
selvejende institutioner, herunder kravene til bestyrelsesmodellerne og
institutionensvedteegt (linkfalger).

Pladserneiinstitutionenindgarjf.driftsaftaleni denkommunale
forsyning af pladstilbud.Det betyder, atdet erkommunen, deridialog
med institutionensleder, anviser bgrntil ledige pladser.

Oprettelse af en selvejende institution

En selvejende daginstitution kan oprettes efter Dagtilbudslovens§19
stk. 3. Overordnet kan dette ske pd folgende to méder-entenkanen
interesseret gruppefinde enlokalitet tilinstitutionen selv, eller
Kgbenhavns Kommune kanstille en bygning til rddighed, hvorderkan
drivesdaginstitution. Det kanveere Kebenhavns Kommunesegen
bygningelleret 3. mandslejemal.

Uanset skal oprettelsen af enselvejende institution godkendes af Barne-
og Ungdomsudvalget pd baggrundafenindstilling fraforvaltningen.
Deteren forudsaetning for oprettelsen af nye selvejende institutioner, at
derer etkapacitetsbehovidet pdgeldendeomrade af byen.

P& Kgbenhavns Kommunes hjemmeside fremgaren oversigtover
kommende kommunale byggerier (link falger), sominteresserede
grupper kan ansgge om at overtage driften af. Forvaltningen skal
modtage enansggning senest 10 manederferforventetibrugtagning af
eninstitution. Det politiske udvalg vil herefter treeffe beslutningomden
pageeldendeinstitutionskal oprettessometkommunalteller
selvejende tilbud. Det skal ske senest 6 manederferibrugtagen.

For kommende dagtilbud, som planleegges med tidlig opstarti
midlertidige bygninger, tages beslutningen af udvalgetinden
indflytning i de midlertidige bygninger. Forvaltningenskal modtageen
ansggning 10 méneder ferindflytning. Udvalget traeffer beslutning
senest 6 manederfoeribrugtagen.

De kommunale byggerier bygges og afleveres efter kommunens
standarderog funktionsprogram uagtetom eninstitution oprettessom
selvejende ellerkommunal. Det erikke muligt foransegerat blive
inddrageti udformningen af byggeriet, da beslutningenom
organisering af dagtilbuddet tages 6 manederfgropstart. En
ansegning omselvejende driftvedrgrer derfor kun overtagelse af
bygningen.Deterikke muligtataendre pa bygningens udformning
efterovertagelse.
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Hvisen interesseret gruppe henvendersig med eget byggeri, sé vil
forvaltningenvurdere detlokale kapacitetsbehovidet geografiske
neromrade, for derudarbejdesenindstilling tildet politiske udvalg.

| begge tilfeelde skal derudarbejdesen ansggning til forvaltningen, som
skal sendestil organisationsdata@buf.kk.dk.

Ansggning
Pabaggrund af ansegningenvil forvaltningen udarbejdeenindstilling
til det politiske udvalg, som skal godkendeoprettelsen af enselvejende
institution.

Ansggningensom fremsendestil Barne- og Ungdomsforvaltningen
skalindeholde:

¢ Enmotiveretansggning med en overordnet beskrivelse
af den kommende institutions peedagogiske vision.

e Enoverordnetbeskrivelse af opstartsplanen, herunder
hvordan bernegrupperne forventesindskrevet og
ansaettelse af personale. Det skal samtidigtbeskrives,
hvis opstart planleeggesforetagetaf eneksisterende
selvejendeinstitutionundersamme
administrationsselskab.

e Enskriftlig tilkendegivelse fraden kommendeklynge
eller netveerk, hvisdenkommende selvejendeinstitution
onskerat indgdidette.

e Bygningstegninger, hvisengruppe henvendersig med
egenbygning.

e Oplysningeromevt.tilknytning til
administrationsselskab.

Derudovertilknyttesderrelevante kommentarer til ansegningenfra
forvaltningeniindstillingentil det politiske udvalg. Det kanveere
forudgéende historikmed ansggerpart, oversigt over kommunale og
selvejende institutionerilokalomradetog det fremtidige
kapacitetsbehov.

Ansggningsprocessenskal sikre, at alle relevante elementerer belyst,
og forvaltningenvil kontakte denansggende part, hvisderer
manglende elementer eller spergsmal til ansegningen.

Forvaltningenvil i tilfeelde med kommunale byggeprojekter ogséa kunne
fremlaegge ansegning om kommunal organisering. Det er derefter det
politiske udvalg, dervurdereransggningerne og traeffer beslutning.

Kommerderikke ansggninger til et kommunalt

institutionsbyggeprojekt, s bliverejerforholdet, uden politisk
behandling af dette, kommunalt.
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Proces efter politiskbeslutning

Hvis det politiske udvalg beslutter, at forvaltningen skal gé videre med
etsamarbejde med ennyselvejende institution, s skal der
efterfelgende:

® Indgas driftsoverenskomst melleminstitution og Kebenhavns
Kommune.Mandat til detteeruddelegerettil forvaltningen,
som vil kontakte denansggende part med enstandardkontrakt

e Udarbejdesenvedtegtforinstitutionen padbaggrund afen
standardskabelon (link fglger). Forvaltningen tager kontakt til
denansggende part.

e OprettesCVR,EAN og P-nummerivirk.dk - detteskal institution
/ administrationsselskab gare. Derefterskal oplysningerne
indsendestil Organisationsdata@bufkkdk, dade er afgerende
for oprettelseidiverse understattendefagsystemerogvidere
driftsunderstattelse.

e Pabegyndesdialogmed BUF-projektleder. P4
institutionsbyggeprojektererdertilknytteten BUF-projektleder,
som vil give institutionenyderligereskriftlige vejledninger
malrettet opgaverne vedr. overtagelseaf byggeri. Derudover
skal derudpegesenkontaktperson hosden kommende
institution, som kan traeffe beslutningerominstitutionens
inventar - f.eks. institutionsleder.

Derudpegessamtidigt entovholderiforvaltningen, somvil veere den
primeere kontaktperson fordenkommende institution, og som
skal understatte oprettelsen af denselvejendeinstitution.

Forvaltningenvil derudoverindkalde tilet mgde med denkommende
bestyrelse om drift, tilsyn og vedligeholdelse af kommunale bygninger.

Endeligtvil derveere andre opgaver, som ikke beskrivesidenne
vejledning, mensom denkommende institutionog evt.
administrationsselskab skal hdndtere. Det kan f.eks. veere anseettelse af
personale og hadndtering af bgrne- og straffeattester mv.

Oprettelseidiverse systemer

Omkring 6 manederferabning af institutionenstartesderop med
oprettelse i de farste systemer. Detervigtigt, at derertagetstilling til
navngivning, og atinstitutioneneroprettetivirk.dk, ellerskan
oprettelsenikke pdbegyndesrettidig. Detskal goresaf denkommende
institution.

2 manederfgr dbning startesventelister op, og forvaltningenvil pa
baggrund af de indsendte oplysningerfradenkommendeinstitution
felge op hos de relevante afdelingerift. bevilling, oprettelsei
anvisningssystem |2, huslejekontraktkontering, hjemmeside mv.

Derkan rettessporgsmal til tovholdereneller til
Organisationsdata@buf.kk.dkom den konkrete proces.
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Tilvalgsmuligheder

Selvejendeinstitutioner har mulighedforatblive endelafden
kommunale forsikringsordning. Ordningen omfatterlgsgre, ansvar og
rejseforsikring. Bygningsforsikring er afhaengigaf ejerforholdet.

Laes mere via dette link: Forsikring | Berne- og ungdomsforvaltningen

(kk.dk)

Kontakt AdministrativtRessourcecenterarc@buf.kk dkfornseermere
information.

Selvejendeinstitutionerharderudover mulighed forat tilmelde sig
Aula. Institutionen skal kontakte forvaltningen pa aula@kk.dk, hvorefter
derskal indgasen samarbejdsaftale mellem kommunen og
institutionen.
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Vejledning om overgang til selvejende drift

I vejledningen beskrives forudseetninger, proces og konkrete opgaver,
som skal lgses, ndr en kommunal institution gnskerat overgé til
selvejende drift.

Overordnet kraeverenovergang til selvejende drift, at de nationale og
kommunale betingelserforat oprette enselvejende institutioner
opfyldt - og det politisk tilkendegives, atderskal indgasen
driftsoverenskomst med den pagaldende institution. I vejledningen
gennemgasde vigtigste betingelser, herunder kravom
bestyrelseskonstruktion, vedteegt og virksomhedsoverdragelse.

Derudovererdetenforudseetning, atdenselvejende institution haren
bestyrelse,somkanog vil padtage sig et arbejdsgiveransvar, ferderkan
ske en overgang til selvejende drift.

Selvejende institutioner
Selvejendeinstitutionererselvsteendige juridiskeenheder, derdrives
paet privatretligtgrundlag, og som har en driftsoverenskomst med
kommunalbestyrelsen. Driftsoverenskomsten regulerer kommunens og
institutionens gensidige forpligtelser.

Deterkommunalbestyrelsenidenenkelte kommune, derbeslutter,om
kommunenskal indgéd en driftsoverenskomst med enselvejende
institution. Detersdledes ogsd kommunalbestyrelsen, der har
kompetence til at veelge, hvilkeselvejendeinstitutioner,derindgés en
driftsoverenskomst med. | Kgbenhavns Kommune er kompetencen
uddelegerettil Barne- og Ungdomsudvalget.

En selvejende daginstitution skal derudover have envedtaegt.
Vedtegtenersammen med driftsoverenskomsten, det grundlag, der
regulererdenselvejendedaginstitution. Deterdenselvejende
institutions bestyrelse, som skal udarbejdevedtaegten, og denskal
godkendesaf forvaltningen.

Fordien selvejendedaginstitution erenselvstaendigjuridiskenhed og
drevet pd et privatretligt grundlag, hardenselvejende daginstitutions
bestyrelse etselvsteendigt arbejdsgiveransvarforde ansatte i
institutionen og etselvstandigtansvarforgkonomieniinstitutionen.

Ansvarsfordelingenienselvejende daginstitution afhanger af, hvordan
bestyrelseniinstitutionenersammensat. Der eksistererto modellerfor
bestyrelsessammensaetning.
Gyldenlgvesgade 15
e Denenstrengede model-éninstitutionsbestyrelse med et flertal af 1600 Kgbenhavn V
valgte foreeldre

EAN-nummer

e Dentostrengede model - éninstitutionsbestyrelse og énsaerskilt 5798009371201

foreeldrebestyrelse
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| dentostrengede model liggerdenoverordnede
beslutningskompetence hosinstitutionsbestyrelsen, og i modseetning
tildenenstrengede model, sé erdetikke pakraevet, at deret flertal af
foraeldre.lstedet er udvalgte kompetenceruddelegerettil
foreeldrebestyrelsen.

Denenkelte bestyrelse vaelgerselv en bestyrelseskonstruktion, og den
skal fremgéa af institutionensvedteegt.

Pé&folgende linkkanderleeses mere om de overordnende rammer for
selvejende institutioner, herunder kravene til bestyrelsesmodellerne og
institutionensvedteegt (linkfelger).

Pladserneiinstitutionenindgarjf.driftsaftaleni denkommunale
forsyning af pladstilbud.Det betyder, atdet erkommunen, deridialog
med institutionensleder, anviser bgrntil ledige pladser.

Overgang til selvejende drift

Hvisen kommunalinstitution gnsker at overgé til selvejendedrift, s skal
felgende afklares af institutionen, inden derkanseges om overgang hos
forvaltningen:

e Derskal vaere etkvalificeretflertal (2/3) hosinstitutionens
foraeldrerad.

e Derskal vaere etkvalificeretflertal (2/3) hosinstitutionens
personale og ledelse, som gnskerat overgd til selvejendedrift.

e Derskal vaere etflertal i klyngens bestyrelse. Det erklyngens
bestyrelse, som treeffer beslutning om eninstitution kanansege
om overgang til selvejendedrift.

e Derskal ske en hering af klyngens gvrige foraeldrerdd, og der mé
ikke veere et flertal af foraeeldrerdd i klyngen, som aktivt siger nej
til, atinstitutionen overgartil selvejendedrift.

e Derskal ske en dreftelse af en mulig overgang til selvejende drift
i institutionensforaeldrerdd og TRIO samt klyngens bestyrelse
og LokalMED.

o Derskalsikreskontakt mellem personale, BUPL, LFS og evt.
andre relevante fagforeninger, som kaninformere omvilkarfor
personaletved eneventuel overgang. Detgalderogsa for
personale, som ikke skifter overenskomstved overgang til
selvejende drift.

e Institutionenskal undersgge ejerforholdene péinstitutionens
lokaler, og detskal afklares,om deter muligt atfortsaette
institutionsdriftilokalerne som selvejendeinstitutionsenhed.

e Derskal udarbejdesenoverordnet beskrivelseaf den
kommende institutions paedagogiske vision.
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e Hoyvisinstitutionengnskeratindgdienselvejende klynge eller
netveerk, s& skal denkommende klynge eller netveerk fremsende
en skriftlig tilkendegivelse om dette.

Dokumentation for ovenstdende skal sendestil
organisationsdata@buf.kk.dk.

Nar forvaltningenvurderer, at derer modtaget tilstreekkelig
dokumentationfor, at forudseetningerne forenovergangtil selvejende
drifterimgdekommet, udarbejdes enindstillingtil Barne- og
Ungdomsudvalget. Forvaltningeninkludererrelevant data og historik
om institutioneniindstillingen.

Deterefterfalgende detpolitiske udvalg, dertagerendeligstilling til,
om institutionenskal overgatil selvejendedrift, og om derskal indgés
en driftsoverenskomst med den pageeldendeinstitution.

Proces efter politiskbeslutning

Néar deterendeligt besluttet, at eninstitutionskal overgétil selvejende
drift,sd erdetden kommende institutionsleder, der haransvar for
processen.

Derudpegessamtidigt entovholderiforvaltningen,som har til opgave
at sikre den bedst muligeunderstattelse af processen fraforvaltningens
side.

Tovholderentagersammen med denkommende institutionsleder
tidligti processeninitiativ tilet mgde med en evt. paraplyorganisation,
hvor der indgas konkrete aftalerom denvidere proces.

Klyngebestyrelsen (og foraeldrerddetiinstitutionen) fungererindtil
dagenforovergangtil selvejende drift.

Ved overgangentil selvejendedrift skal derveere beslutteten
bestyrelseskonstruktion, jf. Dagtilbudsloven, enten med én bestyrelse
med foraeldreflertal ellerto bestyrelser med eninstitutionsbestyrelse og
en foreldrebestyrelse med foreeldreflertal (se enstrenget og tostrenget
bestyrelsesmodel).

Deropfordrestil,atden kommende bestyrelse i denselvejende
institution farrddgivning via deres paraplyorganisation om bestyrelsens
fremtidigerolle og arbejdsopgaver.

Virksomhedsoverdragelse

Derskal ske en virksomhedsoverdragelse fra Kebenhavns Kommune til
denselvejende institution. | denforbindelse skal peedagoger og ledelse
skifte fra overenskomsten pd detkommunale omrdde med LFS som
faglig organisation til overenskomsten pé det selvejende omrade med
BUPLsom faglig organisation.

Vaeropmaerksom pé lokale aftaler, derevt.skal eendres.

Overenskomsten for peedagogiske assistenterog
paedagogmedhjeelpere forbliver ueendret.

| forbindelse med overgang fradetkommunale tildetselvejende
omrade geelderderdog seerlige forhold vedrgrende eventuelle
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tjenestemaend ansat pd denoverdragne institution, idet tjenestemaend
ikke kan overdrages, datjenestemandsinstitutionenikke findes p& det
private arbejdsmarked. | dette tilfaelde kantjenestemandenveelgeat
overgdtil denselvejende udensintjenestemandsstatuseller
forvaltningenkanfinde enandenstilling i kommunen, hvilket
kommunenerforpligtettil, hvisdet gnskes.

@konomi
Den gkonomiske bodeling gennemfaresfra datoen, hvor
virksomhedsoverdragelsentraederi kraft.

Evt. opsparing eller geeld folgerinstitutionen, som overgartil
selvejende drift. Detsamme ergeeldendefor ubetalteindkeb, somer
foretagetindendatoenforvirksomhedsoverdragelsen.

Leasingaftaler og evt.andre forpligtelser felgerligeledesinstitutionen,
nar institutionen overgartil selvejendedrift.

Opgaveoversigt

| nedenstdende skema beskrives de konkrete opgaver, som skal lzses
mellem denkommende selvejendeinstitution og forvaltningen, nédrder
er truffetendelig beslutning om overgang til selvejendedrift.

Opgave Ansvarlig
Forvaltningenskal sgrge for, at den Forvaltning
kommunale institutions
organisationsnumre mv.nedlaeggesi
systemerne.

Derudoverskal deropretteset
selvejende organisationsnummerog
kontoplan.

Efterfelgendeudarbejdesen
a&ndringsblanket af forvaltningen, der
sendesrundttil relevante parter.

Processenigangseettesrettidigt, sd alle
systemerer opdateretved
overgangsdatoen.

Forvaltningenskal sgrge for, at Forvaltning
institutionens hidtidige bankkonto,
firmadankort, forsikringer,
vagtordninger mv.opsiges

Derskal fremsendes CVR-nummerog Denkommende bestyrelse
P-nummertil forvaltningenforden
selvejende institution.

Derskal sgrges for autorisering til Denkommende bestyrelse
diverse fagsystemer, it-opkoblinger,
pc-lightosv.
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Ved endelig regnskabsafslutning for Klyngeleder
denkommunale institution skal
forvaltningen geresopmaerksom pé
eventueltmanglendebetalinger,som
udestéarog derforvil komme til at have
betydning fordenkommende
selvejendeinstitutionsbudget.

Procedure for personale og leder

Kommunens Koncernservice skal Forvaltning
kontaktes, fardertreeffes
personalebeslutninger og derskal
tageskontakttil Koncernservice forat
iveerkseette denadministrative
overflytning af medarbejdere.

Medarbejderne skal skriftligt Denkommende bestyrelse
informeresom, atdersker envirksom-
hedsoverdragelse og overenskomsten
skal opsigesformedarbejdere, hvis det
er aktuelt.

Processenskal kgres i henhold til
reglerne forvirksomhedsoverdragelse.

Medarbejdere er deekketaf nuvaerende
overenskomst indtil
overenskomstperiodensudlgb.

Der holdes kontakt med Denkommende bestyrelse
paraplyorganisationen omkring
overlevering af alle relevante
personaleoplysninger.

Tilvalgsmuligheder

Selvejendeinstitutioner har mulighedforatblive endelafden
kommunale forsikringsordning. Ordningen omfatterlgsgre, ansvar og
rejseforsikring. Bygningsforsikring eraftheengigaf ejerforholdet. Lees
mere via dette link: Forsikring | Berne- og ungdomsforvaltningen

(kk.dk)

Kontakt AdministrativtRessourcecenterarc@buf.kkdkforneermere
information.

Selvejendeinstitutioner harderudover mulighed for at tilmelde sig
Aula.Institutionen skal kontakte forvaltningen pa aula@kk.dk, hvorefter
derskal indgéasen samarbejdsaftale mellem kommunen og
institutionen.

5/5

Side 18


https://buf.kkintra.kk.dk/indhold/forsikring
https://buf.kkintra.kk.dk/indhold/forsikring
mailto:aula@kk.dk




Brugerinddragelse ved daginstitutionsbyggerier

Nuvarende brugerinddragelse - formal og indhold

| byggeprocessen for kommende daginstitutioner deltager en raekke aktgrer, som skal
kvalificere byggerietog lgse forskelligeopgaver. Bl.a. nedseettes et brugerudvalg, hvor de
kommende brugere af daginstitutionendeltager. Typisk tilknyttes en klyngeleder og en
paedagogiskkonsulenttil udvalgetved nye daginstitutionsbyggerier, dade kommende
brugereikke kendes pa forhdnd. Derudover deltager projektledere fra Barne- og
Ungdomsforvaltningen (BUF) og ByggeriKabenhavn (ByK) i brugerudvalget.

Anieg torugtagring
— Screening — Byggeprogram./ — Dispositions- — Projektforslag — Hovedprojekt — Udfereise — Aflevering — Gennemgang
5 — Analyse Ideopleg forslag — Udbedring af
2 — Peaedagogisk fejl og mangler
5 visionsgrundlag
o
=

A 0 ey B = 85 By

[ia | 612 manoder | 6-12 mineder |
1 | ik 1

Deltager med inputs til kva- Bidrager, hvis der skal ud- Bidragertil koordinering af Eroprnasrksom pa fejl
lificering af byggeprogram. arbejdes planer for genhus- byggearbejdet | forhald til og mangler og delta-
ning af barn og personale, den daglige drift. Deltageri ger i gennemgang af
mens byggeriet stidr pa. relevante byggemeader. bygningen.
Samt indkeb af lest inventar.
Udarbejder peedagogisk Kvalificerer dispo- Serger for, at en eventuel fhyt- Serger for udpakning og ind-
grundlag. sitioner med afsast ning bliver gennemfart. Delta- retning efter, at bygningerne
i den lokale viden. ger i relevante byggemeder. er overdragettil dig.

Via brugerudvalgetfarbrugerneindflydelse pa det kommende byggeriog de deltageri
processen fra behovsafklaringsfasentil selve indflytningen og ibrugtagningen.
Udgangspunktetfor byggerieteraltid BUFs funktionsprogram, men brugernebidrager med
viden, perspektiver, erfaringerog nuancer om den dagligdag, sombyggerietskaldanne
ramme om. Brugerne bidragerligeledes med viden, nadr byggerierneafden ene eller anden
arsag fraviger fra funktionsprogrammet. Derudoverer inddragelsesprocessen med til at
skabe ejerskab hos klyngen og klyngelederen, som den kommende institution tilknyttes.

Hvis der er tale om en eksisterende institution, som skal udvides eller en institution, someri
tidlig opstart, sd inddragesforaeldreog medarbejdere ogsédi brugerudvalget.

Nedenfor beskrives de opgaver og spagrgsmal, som brugerudvalgettypiskinddragesi.

Brugerne inddrages i folgende spergsmal i dag

e Spergsmaltil og afklaring afl@gsninger som afviger fra funktionsprogrammet

e Brugerneudarbejderpaedagogiskgrundlag, somindgériplanlaegning afbyggeriet.
e Overordnetdisponering af bygningen

Flowinde ogude

Strategi for "detsmaé i det store”

Evt. seerlig visioneller profili projektet

Strategi for fastinventar

Strategi for farver, inventar og skiltning

Udearealer, seerligeforhold og legepladsinventar.
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Fremtidig brugerinddragelse - formal og indhold

Narde konkrete slutbrugeretil projektet farstkendes ca. 6 madnederinden aflevering af
byggeriet, vildet ikke veere muligt atinddragedem i ovenstdende spargsmal. Byggerietvil pa
det tidspunkt naesten veere afsluttet. Draftelser med brugerne om disponering, flowinde og
ude, udearealer, fastinventar og beslutninger om afvigelseriforhold til funktionsprogrammet
er derfor ikke aktuelle pa det tidspunkt. Den generelle brugervinkelvil i stedet blive varetaget
af forvaltningen.

Forvaltningsrepraesentant med brugerperspektiv Slutbrugerinddragelse
l Behovsafklaring Planlegning Ibrugtagning 1
— Screening — Aflevering — Gennempgang
g —_ Amlljse Ideop-la:q — Udbedring af
2 fejl og mangler
2 vE nnsql"undlaq
o
” § =
— of—
li o —
i Q3 E
Deltager med |npu1£, til kwa- Bidrager, hvic der ckal ud- Bidragertil !nordl'nering af Er opmeerksom pa fejl
lificering af byggeprogram. arbejdes planer for genhus- byggearbej(lleti forhald til og mangler og delta-
ning af bern og personale, den daglige drift. Deltageri ger i gennemgang af
mens byggerietstir pa. relevarnte bybgemmder. bygningen.
Samtindkmli af lest inventar.
Udarbejder peedagogisk Kvalificerer dispo- Serger for, at en eventuel flyt- 1 Serger for udpakning og ind-
grundlag. sitioner med afsast ning bliver gennemfert. Delta- W retning efter, at bygningerne

i den lokale viden. ger i relevants byggemader. er overdraget til dig.

Tilknytning af
brugere 6
maneder fgr
aflevering

6 méneder for ibrugtagning vilinddragelse og opgaveri stedet rette sig mod klargering og
idriftseettelse af den nye bygning tilopstart med barn og peedagogiskpraksis. Opgaverneer
her, som de hele tiden har veeret, af mere praktisk karakter og de varetages af den kommende
institutionsledelse.

Opgaver for institutionsledelse 6 maneder for ibrugtagning af byggeri
e Bestille lastinventar og legetaj m.v.
e Bestille it/telefoni
e St& for indflytning og udpakning
e Samtaler med kommende forzeldre
e Ansatte paedagogiskpersonale, kakkenpersonale, teknisk personale
e Deltageved gennemgang aftekniske anleeg, overdragelseafejendommen m.v.
e Idriftseette rengering, gdrdmand, kekken, renovation

Understottelse i forbindelse med ibrugtagning

Der er mange ting, derskal veere pd pladsog mange opgaver, derskallgses i forbindelse med
overdragelseogibrugtagning afet nyt byggeri. Narbrugerenikke har veeretinddraget
gennem byggeprocessen, har derikke veeret mulighed forat forberede og planleeggede
mange opgaver forbundetmed bl.a. ansaettelse af medarbejdere, indskrivning afbarn,
organisering mv. Samtidig er det en fase, hvor der erfaringsmeaessigter mange
bygningsmaessigeopgaver forbundet med overdragelse, indflytning og udbedring affejl og
mangler i byggeriet.
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Det medferer, at forvaltningenvil have brug for at udvideden understattelsesopgave, somii
dagudfgresafinventar og indflytningsenheden, primaerti forbindelse med
helhedsrenoveringsprojekter pa skoler, til ogsa at omfatte dagtiloudilangt hejere grad end
detertilfeeldetidag.

Forvaltningens rolle som repraesentant for brugerne

Detvil fremover veereen repraesentantfra forvaltningen med et paedagogisk/fagligt
perspektiv, som vil tagedialogen med bygherren (ByggeriKgbenhavneller private bygherrer
ved neglefeerdigtbyggeri) omdisponering, flow, fastinventar og udeareal ud fra
forvaltningensfunktionsprogram for daginstitutionsbyggeri. Deter ogsa forvaltningen, der
besvarerspargsmalom fravigelser frafunktionsprogrammet, som fx skyldes
rammebetingelserne omkring byggeriet (grundensstarrelse eller andet).

Med et funktionsprogram beskrives krav til funktionerne i daginstitutionsbyggerier.
Funktionsprogrammetlaegger rammerne for brugen af bygninger mangeér ud i fremtiden,
og deter derforafggrendeat funktionsprogrammetlgbende tilpasses, sd der byggestil
bernenes behovog til den dagligefaglige praksis i de enkelte bygninger - ogsé i fremtiden.

Brugerinddragelse i evaluering af byggerier

Uden inddragelse af slutbrugernei de konkrete byggeprojekter, er det ekstra vigtigt, atder
hele tiden er en brugerinddragelseifunktionsprogrammets beskrivelser og krav. Det sikres
gennem en systematisk funktionsevaluering, hvorforvaltningen ét ar efter ibrugtagning
gennemfegrer en funktionsevaluering af de konkrete byggerier med fokus pé det funktionelle
ud fra et paedagogisk perspektiv. Funktionsevalueringen leverer et systematisk, validt
grundlag forudvikling og justering af funktionsprogrammet.

Funktionsevalueringerne belyser to hovedspgrgsmal:
* Hvordanunderstgtter de fysiske rammer institutionens peedagogiske formél og praksis
+ Huvilke fysiske lgsninger fungerer godt, hvilke fungerer mindre godt?

Funktionsevalueringen skaber vaerdi pa kort og pa lang sigt

1) P& kortsigtidetenkelte byggeri: At hjeelpeledelse og medarbejderetil at bruge og
tilpasse byggerietbedst muligt, s& barn og voksne far det bedste ud afderes
bygninger.

2) Palangsigti fremtidige byggerier: Opbygge ensamlet systematisk viden om funktion
og anvendelsetil brug for fremtidigebyggerier. Etstort datagrundlag pé tveers af
kommunens byggerierskabervaliditetog basis forjustering af kommende byggerier,
sé vi hele tiden byggerioverensstemmelse med praksis.

Med funktionsevalueringen bygger forvaltningen pé et validt og systematisk vidensgrundlag,

som kontinuerligtinddragerbrugerne. P4 den made farvi bedre, opdateredeog
brugersikredeinstitutions- og skolebyggeri.
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