7. Opsigelse af driftsoverenskomst med Dagmargirden (2010-175384)
Som led 1 Sundheds- og Omsorgsforvaltningens tilpasning af plejeboligkapaciteten til den
demografiske udvikling skal Borgerreprasentationen tage stilling til forslag om at opsige

driftsoverenskomsten med den selvejende institution Dagmargardens Plejehjem.

INDSTILLING

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indstiller, at Sundheds- og Omsorgsudvalget over
for @konomiudvalget og Borgerreprasentationen anbefaler,

1. at driftsoverenskomsten med den selvejende institution Dagmargardens Plejehjem
opsiges med virkning fra august 2011.

Problemstilling

Med henblik pé at sikre kapacitetstilpasningen inden for plejeboligomradet i forhold til den
demografiske udvikling skal der 1 2011 afvikles 1 alt 90 plejehjemspladser inklusiv demens- og
rehabiliteringspladser, svarende til en budgetreduktion pé 29,3 mio. kr.

Dette loses til dels ved at afvikle 40 plejehjemspladser pa forskellige plejehjem med s&rlige pladser
(demens- og rehabiliteringspladser). Disse 40 plejehjemspladser vil efterfolgende blive omkonverteret
til henholdsvis 30 rehabiliteringspladser og ca. 10 demenspladser. Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen fik séledes 1 budgetaftalen for 2011 og i aftalen ’Kickstart Kebenhavn” varigt
tilfort driftsmidler fra 2011 til disse 1 alt 40 nye s@rlige pladser. Ved at omkonvertere 40
plejehjemspladser til henholdsvis 30 rehabiliteringspladser og 10 demenspladser handteres en del af
den nedvendige demografitilpasning af plejehjemspladser sidelobende med, at etableringen af de nye
serlige pladser sikres.

Hermed udestar, at der skal afvikles ét utidssvarende plejehjem med ca. 50 pladser for at nd op pa de
1 alt 90 plejehjemspladser, som skal afvikles.

Udvelgelsen af det specifikke plejehjem til afvikling er blandt andet baseret pa folgende kriterier:

e At de fysisk ringeste bygninger afvikles forst.

e At plejehjemmet ikke kan ombygges i overensstemmelse med Sundheds- og Omsorgsudvalgets
17 principper for modernisering af plejehjem.

o At afviklingen kan tilretteleegges saledes, at s& mange plejehjemsbeboere som muligt kan
genhuses 1 eget lokalomrade.

Med udgangspunkt i disse kriterier anbefales Dagmargérdens Plejehjem pd Nerrebro afviklet.

Lesning

Dagmargardens Plejehjem, Gormsgade 12 pa Norrebro, er et selvejende plejehjem opfort i 1967.
Plejehjemsbygningen ejes af den almene boligorganisation FSB, der udlejer bygningen til den



selvejende institution.

Plejehjemmet rummer 52 almindelige somatiske plejehjemspladser. Alle boligerne indeholder et
kombineret opholds- og sovevarelse med et mindre utidssvarende bad/toilet. Boligerne er pa ca. 20
m? inklusiv toilet. Boligernes fysiske struktur giver et uhensigtsmassigt arbejdsmilje.

Dagmargarden er blandt de fysisk dérligste plejehjem 1 Kebenhavns Kommune.
Vedligeholdelsesstandarden af bygningen vil i de kommende r kraeve, at der investeres betydelige
belgb i ejendommen. Den dérlige vedligeholdelsesstand omfatter badevarelser, kekkener,
adgangsforhold, elevatorer, gulvbeleegning samt elektriske installationer med videre.

Med hensyn til den demografiske udvikling/eftersporgsel i lokalomrader samt 4-ugersgarantien ligger
plejehjemmet i det lokalomrade (Bispebjerg/Nerrebro), der har kommunens hgjeste dekningsgrad af
plejeboliger i forhold til den nuvarende demografi og prognoserne for fremtiden.

Dakningsgraden pa Nerrebro er pa 0,55 (det vil sige 55 plejehjemspladser pr. 100 borgere over 80
ar). Gennemsnittet for hele byen er pa 0,24.

Beboerne fra Dagmargarden vil dermed i stort omfang — under hensyntagen til borgernes frie valg -
kunne tilbydes genhusning pa en raekke af Norrebros evrige plejehjem (eksempelvis i De Gamles By
eller pa Selund).

Dagmargéarden er undersogt i &r 2000 og 2007 og fundet uegnet til ombygning, jevnfor de af
Sundheds- og Omsorgsudvalget tiltrddte 17 principper for modernisering af plejeboliger, hvoraf det
fremgér at en plejeboligbebyggelse som minimum ber have 50 boliger. Den nuvarende
bygningsstruktur er uhensigtsmassig, ligesom bygningens konstruktion ved en ombygning vil
resultere 1 en ugkonomisk planlesning med meget spildplads og et begrenset antal (ca. 25) 2-
rumsboliger og derved uhensigtsmeessig driftsekonomi.

Afviklingen af Dagmargérden vil kunne gennemfores sidelobende med, at 4-ugers ventetidsgarantien
opretholdes.

Det skal bemarkes, at ingen af de nuvarende beboere pa Dagmargirden kommer fra et plejehjem,
der tidligere er afviklet permanent eller udtaget til modernisering.

Horing

Sagen har vaeret udsendt 1 hering hos de involverede parter. Der er indkommet 6 heringssvar.
Zldrerddene og Lokaludvalget har ingen bemarkninger til forslaget. Det forudsattes dog, at der
tages ganske serlige hensyn til beboerne og personalet.

Bestyrelsen, MED-udvalget, de parerende pa Dagmargdrden samt en lokal praktiserende lege er
kritiske overfor afviklingen 1 forhold til savel proces, flytteplaner, bygningsvurdering mv. Endvidere
fremhaves at plejehjemmet er meget velfungerende har en unik beliggenhed i lokalomradet, og at der
er en meget hoj trivsel hos sével beboere som personale.



Forvaltningen skal hertil bemarke, at Dagmargarden - pa linie med de ovrige plejehjem i Kebenhavns
Kommune - har en sarlig historik og kultur. I forbindelse med udvzlgelsen af plejehjem, der
indstilles til afvikling, er der derfor udelukkende lagt vaegt pa objektive kriterier, der knytter sig til
demografien, bygningernes fysiske tilstand og muligheder samt forhold i lokalomradet mv. Det er
endvidere forvaltningens vurdering, at alle plejehjemsbeboere skal tilbydes tidssvarende og moderne
boliger, samt at de arbejdsrelaterede forhold for alle medarbejdere skal vare i orden pa alle
forvaltningens institutioner.

For en nermere gennem af heringssvarene og forvaltningens bemaerkninger henvises til bilag 1-2.
Okonomi

Afviklingen af Dagmargérden er en del af tilpasningen af kapaciteten 1 2011 til den demografiske
udvikling pé ®ldreomradet, som medfoerer, at antallet af plejehjemspladser i det vedtagne budget
2011 reduceres med 90, svarende til en budgetreduktion pa 29,3 mio. kr. Budgetreduktionen sikres
gennem lukning af Dagmargarden og afvikling af plejehjemspladser med henblik pé at etablere 30
rehabiliteringspladser mélrettet til borgere i regi af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og
Socialforvaltningen samt etablering af yderligere demenspladser som folge af Kickstart Kebenhavn
aftalen.

Videre proces

Efter behandlingen i Sundheds- og Omsorgsudvalget videresendes sagen til @konomiudvalget og
Borgerreprasentationen. Opsigelsesvarslet for driftsoverenskomsten er pa 6 maneder, og
overenskomsten vil 1 givet fald vare endeligt opsagt ved udgangen af august maned 2011.

Dagmargérdens bestyrelse, beboere, pirerende og personale er informeret om, at institutionen
foreslas afviklet, séledes at der sikres storst mulig abenhed og involvering i forberedelserne frem: til,
at afviklingen 1 givet fald kan padbegyndes.

Nér det 1 Borgerreprasentationen er endeligt besluttet, hvornar plejehjemmet skal vere helt afviklet,
inddrages alle involverede parter i planleegningen af det videre konkrete forleb. Her vil alle lobende
fa afklaret precist, hvornar plejehjemsbeboerne skal flytte, og personalet skal vere opsagt, i1 clearing
eller tilbudt relevant efteruddannelse eller lignende.

Det skal bemarkes, at erfaringerne fra de tidligere ombygninger/afviklinger viser, at stort set alle
berorte medarbejdere, der har ensket at vaere omfattet af clearingsordningen, er tilbudt anden
beskeftigelse i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil i et teet samarbejde med plejehjemmet sikre det bedst mulige
procesforlab igennem hele perioden, jevnfer de gode erfaringer, der er indhentet fra tidligere
afviklingsforleb.

Det skal bemarkes, at pladsanvisningen til Dagmargéarden er stoppet, indtil institutionens endelige
fremtid er afklaret.



Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har orienteret kommunens gvrige forvaltninger om, at
Dagmargardens bygning eventuelt kan anvendes til andet formal.
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