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 Bilag M46-06-02 
Bestyrelsesm øde nr. 46 

18. oktober 2011 
 

Økonom iopfølgning pr. 3 0 . septem ber 2 0 1 1  for  Metro-
selskabet  I / S  

Overordnede bem ærkninger  
Nærværende økonom iopfølgning er baseret  på Met roselskabets ind-
tægter og om kostninger for de første 3 kvartaler for 2011. Af øko-
nom iopfølgningen frem går således både driftsresultat  og forbrug på 
anlægsbudget tet  pr. 30. septem ber 2011.  
 
Opfølgningen er inddelt  i følgende afsnit :  
 
1 Hovedtal 
2 Dr ift sresultat  Met ro (EBI TDA)  
3 Ned-  og afskr ivninger 
4 Finansielle poster 
5 Egenkapitalens udvikling 
6 Personale 
7 Resultatm ål 
8 Anlæg af Cityr ingen 
9 Met ro i Drift  -  Tilgang 
10 Langt idsbudget  
11 Eventualforpligtelser 
 
Til økonom iopfølgningen er desuden udarbejdet  en kvartalsrapport  
der består af en resultatopgørelse, balance, pengest røm sopgørelse 
sam t  noter.  
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1  Hovedtal 

Tabel 1  –  Hovedtal ( m io.kr .)  
 Regnskab 

2 0 1 0  
Vedtaget  

budget  
2 0 1 1  

Nyt  
est im at  

2 0 1 1  

Afvigelse 
t il vedta-
get  bud-

get  

Metroindtægter 779 822 813 -9 

Metroom kostninger -653 -648 -648 0 

Net toadm inist rat ionsom kostninger -15 -21 -20 1 

Resultat  før  ned-  og afskrivninger 
( EBI TDA) 1  

1 1 1  1 5 3  1 4 5  - 8  

Ned-  og afskr ivninger * )  -787 -195 -9.488 -9.293 

Resultat  før  finansielle  poster  
( EBI T) 2  

- 6 7 6  - 4 1  - 9 .3 4 3  - 9 .3 0 2  

Finansielle poster 45 -56 -56 0 

Markedsværdireguler ing 357 0 -1.778 -1.778 

Årets resultat  - 2 7 4  - 9 7  - 1 1 .1 7 7  - 1 1 .0 8 0  

     

Egenkapitalens udvik ling * )  9.139 229 -2.038 -2.267 

     

Overskudsgrad Metro i Drift :3      

 EBI TDA 14 %  18 %  18 %  -  

 EBI T -87 %  -5 %  -1.149 %  -  

Soliditetsgrad4  97 %  3 %  -22 %  -  

     

Personale ( ult im o)  123 181 168 -  

Note:  Tabellen er angivet  i løbende priser efter aftale m ed ejerne.  
1:  Resultat  før renter, skat , ned-  og afskrivninger  
2:  Resultat  før renter og skat . 
3:  Jf.  kvartalsrapporten note 2 
4:  Jf. balancen i kvartalsrapporten 
* :  Den regnskabsmæssige hensættelse er ikke budget teret  i 2011, da kont rakterne vedrørende de 
store anlægsarbejder på Cityr ingen var forventet  indgået  ult imo 2010, men først  fald endeligt  på 
plads i 2011. 

 
For hele 2011 er det  est im erede resultat  før ned-  og afskr ivninger 
på 145 m io. kr., hvilket  er en redukt ion på 8 m io. kr. i forhold t il 
budget tet . Det te skyldes pr im ært , at  om kostninger, der var inde-
holdt  i budget tet  for 2010, er blevet  udskudt  t il 2011 j f.  økonom iop-
følgning for 1. halvår 2011. Merom kostningen i 2011 m odsvares så-
ledes af en t ilsvarende m indreom kostning i 2010, hvorfor selskabets 
sam lede økonom i ikke påvirkes.  
 
I  de første 3 kvartaler af 2011 er realiseret  et  passagertal på 40,1 
m io. m od budget teret  39,1 m io. Det  est im erede passagertal for hele 
året  er fastholdt  på 53,5 m io. da det  højere passagertal i de første 3 
kvartaler for 2011 forudsæt tes udlignet  over året . Overskudsgraden 
(EBI TDA)  forventes efter 3. kvartal 2011 at  være 18 % , hvilket  sva-
rer t il forventningen i forbindelse m ed budget lægningen.  
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Selskabets sam lede resultat  i 2011 forventes at  udgøre et  under-
skud på 11.177 m io. kr. Resultatet  kan prim ært  henføres t il den 
regnskabsm æssige hensæt telse på 9.293 m io. kr. i forbindelse m ed 
indgåelsen af kont rakterne for de store anlægsarbejder, sam t  den 
regist rerede m arkedsværdireguler ing (udgift )  på 1.778 m io. kr.  
Markedsværdireguler ingen kan prim ært  henføres t il selskabets afta-
ler om  renteafdækning som  blev indgået  m ed henblik på at  finansie-
re forhøjelsen af anlægsbudget tet  for Cityr ingen sam t  at  etablere en 
væsent lig større grad af budgetsikkerhed i selskabets langsigtede 
økonom i. 
 
 
Resultatet  for 2011 vil fragå selskabets egenkapital, der 31. decem -
ber 2011 således forventes at  udgøre -2.038 m io.kr. Selskabets so-
liditetsgrad forventes som  følge af hensæt telsen at  blive reduceret  
t il -22 %  ult im o året .  
 
Den regnskabsm æssige hensæt telse er ikke budget teret  i 2011, da 
kont rakterne vedrørende de store anlægsarbejder på Cityr ingen var 
forventet  indgået  ult im o 2010. Hensæt telsen er beregnet  som  an-
lægsom kostningerne frat rukket  den akkum ulerede værdi af det  for-
ventede frem t idige dr iftsoverskud på Cityr ingen. Den regnskabs-
m æssige håndtering af hensæt telsen foretages i dialog m ed selska-
bets revisorer og revisionskom iteen.  
 
Hensæt telsen, der er en konsekvens af,  at  selskabet  får en ” ret lig 
eller fakt isk forpligtelse”  t il at  gennem føre det  sam lede anlæg af Ci-
tyr ingen, følger den planlagte finansier ing af Cityr ingen og er alene 
udt ryk for,  at  selskabet  m ed kont rakt indgåelsen forpligter sig t il in-
vesteringen. 
 
Markedsværdireguler ingen for 2011 relaterer sig t il selskabets ind-
gåede finansielle aftaler. Reguler ingen skyldes renteudviklingen og 
er alene en regnskabsm æssig regist rer ing, som  ikke har nogen likvi-
ditetsm æssig virkning. Da m arkedsværdireguler ingen indgår som  en 
del af årets resultat  påvirker den også størrelsen af selskabets 
egenkapital.  
 
Den regnskabsm æssige følsom hed vedrørende m arkedsværdiregule-
r ingen kan udt rykkes ved basis point  value (BPV) . Med selskabets 
nuværende finansielle portefølj e (swap)  udgør BPV 26,0 m io.kr., 
hvilket  betyder at  et  fald i renteniveauet  på 0,01 %  vil m edføre en 
st igning i m arkedsværdireguler ingen og derm ed en belastning af re-
sultatet  på 26 m io.kr.  Tilsvarende vil en st igning i renteniveauet  på 
0,01 %  m edføre en forbedring af resultatet  m ed 26 m io. kr. 
 
Som  en del af den budgetm æssige resultatdisponering blev der ved 
økonom iopfølgningen for 4. kvartal 2010 reserveret  35 m io. kr.  t il 
frem t idige dr iftsopt im eringer.  Bestyrelsen vil få forelagt  forslag t il 
anvendelse af de afsat te m idler t il godkendelse. Der er i de første 3 
kvartaler af 2011 ikke disponeret  m idler fra denne reserve. 
 
I  budget tet  for 2011 er der afsat  9 m io. kr. m ed henblik på at  kunne 
foretage passagerfrem m ende t iltag. Der er i alt  disponeret  2,6 m io. 
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kr. heraf, t il intensivering af partnersam arbejde og Park & Ride j f.  
bestyrelsens beslutning på bestyrelsesm ødet  31. m arts 2011 sam t  
t il pendlercykelsystem  j f.  bestyrelsens beslutning på bestyrelsesm ø-
det  den 26. m aj  2011.  
 
I  tabel 2 kan ses, hvordan selskabets aktuelle økonom iske situat ion 
ser ud, sam m enlignet  m ed det  oprindelige langt idsbudget  fra st iftel-
sen af selskabet  og det  gældende langt idsbudget . 

Tabel 2 : Nøgletal –  status på langt idsbudget . 
 Langt idsbudget  Lov Langt idsbudget  Gældende Langt idsbudget  m ed årsregnskab 

2 0 1 0  

År Kassebeholdning Passagertal Kassebeholdning Passagertal Kassebeholdning Passagertal 

2011 356 * )  70 -2.091 54 -2.063 54 

Note:  Kassebeholdningen er selskabets net tolikvider. 
* )  For at  gøre tallene sam menlignelige er tallet  korrigeret  i forhold t il langt idsbudget tet  hvor kassebehold-
ningen er 1.953 m io. kr. da det  på st iftelsest idspunktet  var forudsat , at  likviditetsbroen ( j f.  voldgiften mod 
Comet)  blev t ilbagebetalt  i 2010.  

 
Det  frem går af tabellen, at  selskabets aktuelle økonom i lever op t il 
forudsætningerne i det  gældende langt idsbudget .  
 
Med udgangspunkt  i årets forventede resultat  er selskabets kasse-
beholdning således stort  set  som  forventet , hvorfor selskabet  fortsat  
forventes at  være gældfr it  i 2059. 
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2  Driftsresultat  Metro 

Tabel 3  –  Driftsresultat  ( 1 .0 0 0  kr .)  
 Regnskab 

2 0 1 0  
Vedtaget  

budget  
2 0 1 1  

Nyt  est i-
m at  

2 0 1 1  

Afvigelse 
vedtaget  
budget  

Metroens takst indtægter 5 8 9 .0 9 5  6 0 1 .0 8 5  6 0 1 .0 8 5  0  

Metroens driftsindtægter     

Udlejning af Met ro 184.542 221.108 212.108 -9.000 

Øvrige indtægter 5.430 0 0 0 

Metroens driftsindtægter, i a lt  1 8 9 .9 7 2  2 2 1 .1 0 8  2 1 2 .1 0 8  - 9 .0 0 0  

I ndtægter, i a lt  7 7 9 .0 6 6  8 2 2 .1 9 3  8 1 3 .1 9 3  - 9 .0 0 0  

Metroens driftsom kostninger     

Betaling for drift  -589.095 -601.085 -601.085 0 

Kont raktstyring m v. -29.645 -40.867 -40.894 -27 

Øvrige om kostninger -34.396 -5.680 -5.574 106 

Metroens driftsom kostninger, i a lt  - 6 5 3 .1 3 6  - 6 4 7 .6 3 2  - 6 4 7 .5 5 3  7 9  

Adm inist rat ionsom kostninger - 1 5 .2 6 9  - 2 1 .0 9 5  - 2 0 .5 9 9  4 9 6  

Om kostninger, i a lt  - 6 6 8 .4 0 5  - 6 6 8 .7 2 7  - 6 6 8 .1 5 2  5 7 5  

Resultat  før  ned-  og afskrivninger 
( EBI TDA)   

1 1 0 .6 6 1  1 5 3 .4 6 6  1 4 5 .0 4 1  - 8 .4 2 5  

Overskudsgrad: EBI TDA 1 4  %  1 8  %  1 8  %  -  

Note:  Tabellen er angivet  i løbende priser efter aftale m ed ejerne.  

 
For hele 2011 er det  est im erede resultat  før ned-  og afskr ivninger 
på 145 m io. kr., hvilket  er en redukt ion på 8 m io. kr. i forhold t il 
budget tet . Det te skyldes pr im ært , at  om kostninger, der var budget -
teret  i 2010, er blevet  udskudt  t il 2011.  

Met roens takst indtægter 
Met roens takst indtægter er afhængige af passagerantallet , den gen-
nem snit lige afregning pr. passager sam t  selskabets net tobetaling af 
provision t il Movia og DSB for billetsalg. I  2011 er der budget teret  
m ed 53,5 m io. passagerer (52,4 m io. i 2010)  sam t  en gennem snit lig 
takst indtægt  pr. passager på 11,42 kr. (11,22 kr. i 2010) . Alt  andet  
lige vil en ændring i takst indtægt  pr. passager på 5 øre m edfører en 
ændring i de sam lede budget terede takst indtægter på ca. 2,6 
m io.kr.  
 
I  de første 3 kvartaler af 2011 er realiseret  et  passagertal på 40,1 
m io. m od budget teret  39,1 m io. Det  est im erede passagertal for hele 
året  er fastholdt  på 53,5 m io. da det  højere passagertal efter 3. 
kvartal 2011 forudsæt tes udlignet  over året .  

Met roens drift sindtægter 
Met roens drift sindtægter består af selskabets indtægt  for udlejning 
af Met roen. Udviklingen i udlejning af Met ro, skal ses i sam m en-
hæng m ed udviklingen i takst indtægterne og betaling for dr ift .  Est i-
m atet  er uændret  ved 3. kvartals opfølgning, m en blev t idligere 
ændret  som  følge af ændring i est im at  for betaling for dr ift  j f.  om ta-
len af Met roens dr iftsom kostninger nedenfor. 
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Metroens dr iftsom kostninger 
Met roens dr iftsom kostninger består dels af selskabets betaling for 
dr ift ,  dels af om kostninger t il kont raktstyr ing og dels af øvrige om -
kostninger.  
 
Betalingen for dr ift  om fat ter kont raktm æssig betaling for dr ift  sam t  
en beregnet  basisbetaling, der svarer t il selskabets indtægt  for ud-
lejning af Met roen. De est im erede om kostninger for disse t re bud-
getposter er uændret  ved 3. kvartals opfølgning, m en er t idligere 
sam let  forhøjet  m ed 9 m io. kr. t il i alt  389 m io. kr., som  følge af, at  
om kostninger t il m obiliser ing i for længelse af den nye kont rakt  om  
driften af Met roen er blevet  udskudt  fra 2010. Der udestår endelig 
opgørelse over om kostningerne. I  2010 udgjorde den t ilsvarende 
net toom kostning 405 m io. kr. 
 
Kont raktstyr ing om fat ter selskabets om kostninger t il overvågning og 
vedligehold af den indgåede driftskont rakt , m ed det  form ål at  sikre 
opretholdelse af Met roens værdi gennem  vedligehold m ed et  lang-
sigtet  perspekt iv, sam t  varetagelse af de ikke udliciterede støt te-
funkt ioner.  
 
I  budget tet  for 2011 er der afsat  9 m io. kr. m ed henblik på at  kunne 
foretage passagerfrem m ende t iltag. Der er i alt  disponeret  2,6 m io. 
kr. heraf t il intensivering af partnersam arbejde og Park & Ride j f.  
bestyrelsens beslutning på bestyrelsesm ødet  31. m arts 2011 sam t  
t il pendlercykelsystem  j f.  bestyrelsens beslutning på bestyrelsesm ø-
det  den 26. m aj  2011.  

Adm inist rat ionsom kostninger 
Størstedelen (ca. 80 % )  af selskabets personaleom kostninger, andre 
dr iftsindtægter og andre eksterne om kostninger relaterer sig t il City-
r ingen, m ens resten (ca. 20 % )  henføres t il Met ro i Drift .  Den relat i-
ve andel for det  enkelte om råde udgøres dels af en direkte andel af 
lønom kostningerne og dels af en relat iv andel af selskabets generel-
le adm inist rat ionsom kostninger. 
 
Adm inist rat ionsom kostningerne i tabel 3 svarer t il sum m en af værdi 
af eget  arbejde, andre dr iftsindtægter,  personaleom kostninger og 
andre eksterne om kostninger, j f.  resultatopgørelsen. 
 
De est im erede om kostninger er uændret  ved 3. kvartals opfølgning. 
Som  følge af en forskydning i ansæt telser t il Cityr ingen er persona-
leom kostningerne t idligere reduceret  m ed 10 m io.kr. ,  j f.  økonom iop-
følgning for 1. halvår 2011. 
 
I  budget  2011 er afsat  en dr iftsreserve på 2,5 m io.kr. og en udvik-
lingspulje på 2 m io.kr. I  de første 3 kvartaler af 2011 er der dispo-
neret  200.000 kr. af dr ift sreserven t il et  indkøbssystem  i forbindelse 
m ed selskabets nye e- fakturer ingsystem . Af udviklingspuljen er der 
disponeret  1,6 m io. kr. t il akt iviteter, der er knyt tet  t il forberedelse 
af undersøgelsen af en eventuel afgrening t il Nordhavn, herunder 
deltagelse i MI PI M Ejendom skonferencen. 
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3  Ned-  og Afskrivninger 

Tabel 4  –  Ned-  og afskrivninger 
 Regnskab 

2 0 1 0  
Vedtaget  

budget  
2 0 1 1  

Nyt  est i-
m at  2 0 1 1  

Afvigelse 
vedtaget  
budget  

Afskr ivninger -193 -195 -195 0 

Nedskrivninger ( inkl. hensættelse)  * )  -594 0 -9.293 -9.293 

Ned-  og afskr ivninger i a lt  - 7 8 7  - 1 9 5  - 9 .4 8 8  - 9 .2 9 3  

Note:  Tabellen er angivet  i løbende priser efter aftale m ed ejerne.  

 
Afskr ivninger om fat ter selskabets løbende afskr ivninger på anlægget  
af den ibrugtagne m et ro og afskr ivning på selskabets dr iftsm idler.  
Afskr ivninger foretages m ed udgangspunkt  i en lineær afskr ivnings-
m etode fordelt  over akt ivernes forventede brugst id. Est im atet  for  
årets afskr ivninger er uændret ..  
 
Årets nedskrivninger bliver væsent ligt  større end budget teret . Det te 
skyldes, at  den regnskabsm æssige hensæt telse ikke er budget teret  i 
2011, da kont rakterne vedrørende de store anlægsarbejder på City-
r ingen var forventet  indgået  ult im o 2010, m en først  faldt  endeligt  på 
plads pr im o 2011.  
 
Hensæt telsen er beregnet  som  anlægsom kostningerne frat rukket  
den akkum ulerede værdi af det  forventede frem t idige dr iftsoverskud 
på Cityr ingen. Den regnskabsm æssige håndtering af hensæt telsen 
foretages i dialog m ed selskabets revisorer.  
 
Hensæt telsen, der er en konsekvens af,  at  selskabet  får en ” ret lig 
eller fakt isk forpligtelse”  t il at  gennem føre det  sam lede anlæg af Ci-
tyr ingen, følger den planlagte finansier ing af Cityr ingen og er alene 
udt ryk for,  at  selskabet  m ed kont rakt indgåelsen forpligter sig t il in-
vesteringen. 
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4  Finansielle poster 

Tabel 5  –  Finansielle  poster  
 Regnskab 

2 0 1 0  
Vedtaget  

budget  
2 0 1 1  

Nyt  est i-
m at  

2 0 1 1  

Afvigelse 
vedtaget  
budget  

Finansielle indtægter 98 59 59 0 

Finansielle om kostninger -53 -114 -114 0 

Finansielle  poster , i a lt  4 5  - 5 6  - 5 6  0  

Markedsværdireguler ing 358 0 -1.778 -1.778 

Note:  Tabellen er angivet  i løbende priser efter aftale m ed ejerne.  

 
Selskabets finansielle indtægter om fat ter renteindtægter vedrørende 
selskabets t ilgodehavender herunder likviditetsbroen, som  selskabet  
etablerede under anlægget  af m et roens første etaper m ed henblik 
på at  sikre anlægsent reprenøren en r im elig likviditet  i anlægsperio-
den.  
 
Selskabets finansielle om kostninger er budget teret  m ed udgangs-
punkt  i,  at  der forudsæt tes optaget  lån på 3,8 m ia.kr. i 2011 t il en 
gennem snit lig variabel rente på 3 %  (nom inel) .  
 
Det  nye est im at  for m arkedsværdireguler ingen er est im eret  ud fra 
den for 3. kvartals konstaterede reguler ing.  
 
Selskabet  har arbejdet  på at  opbygge en renteeksponering så dele 
af de frem t idige renteom kostninger fast låses. Selskabet  har indgået  
en række aftaler om  renteafdækning j f.  tabel 5. 

Tabel 5  –  Afta ler  vedr. renteafdækning 
Start  Udløb Rente 

( nom inel)  
Beløb ( EUR)  

2010 2050 3,5%  400 m io. 

2011 2041 3,3%  175 m io. 

2013 2035 3,7%  200 m io. 

2015 2040 3,7%  670 m io. 

2017 2037 3,3%  200 m io. 

2018 2028 3,6%  135 m io. 

Note:  I  langt idsbudget tet  er forudsat  en rente på 6% . 

 
Med indgåelsen af aftalerne har selskabet , sam m en m ed den i 2009 
overtagne indeksswap på EUR 135 m io.,  foretaget  renteafdækning 
for 2/ 3 af den forventede m aksim ale gæld t il en fast  rente.  
 
Markedsværdireguler ingen for 2011 relaterer sig pr im ært  t il disse 
aftaler om  renteafdækning, som  blev indgået  m ed henblik på at  fi-
nansiere forhøjelsen af anlægsbudget tet  for Cityr ingen sam t  at  etab-
lere en væsent lig større grad af budgetsikkerhed i selskabets lang-
sigtede økonom i. 
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Den regnskabsm æssige følsom hed vedrørende m arkedsværdiregule-
r ingen kan udt rykkes ved basis point  value (BPV) . Med selskabets 
nuværende finansielle portefølje (swap)  udgør BPV 26,0 m io.kr. ,  
hvilket  betyder, at  et  fald i renteniveauet  på 0,01 %  vil m edføre en 
st igning i m arkedsværdireguler ingen og derm ed en belastning af re-
sultatet  på 26 m io.kr. Tilsvarende vil en st igning i renteniveauet  på 
0,01 %  m edføre en forbedring af resultatet  m ed 26 m io. kr. 
 
Markedsværdireguler ingen afhænger af renteudviklingen og er en 
regnskabsm æssig beregning, som  ikke har nogen likviditetsm æssig 
virkning. Markedsværdireguler ingen indgår som  en del af årets re-
sultat  og har derved indflydelse på egenkapitalens størrelse. I  perio-
der hvor m arkedsværdien er negat iv (udgift ) , vil egenkapitalen re-
duceres og om vendt . 
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5  Egenkapitalens udvik ling 

Tabel 6  –  Egenkapitalens udvik ling 
 Regnskab 

2 0 1 0  
Vedtaget  

budget  
2 0 1 1  

Nyt  est i-
m at  

2 0 1 1  

Afvigelse 
vedtaget  
budget  

Egenkapita lens udvik ling 9 .1 3 9  2 2 9  - 2 .0 3 8  - 2 .2 6 7  

Note:  Tabellen er angivet  i løbende priser efter aftale m ed ejerne.  

 
Udviklingen i egenkapitalen afspej ler det  forventede sam lede årsre-
sultat . I  de første 3 kvartaler af 2011 er egenkapitalen herigennem  
blevet  påvirket  af to væsent lige forhold i form  af dels en regn-
skabsm æssig hensæt telse som  følge af indgåelsen af de store an-
lægskont rakter og dels m arkedsværdireguler inger på selskabets fi-
nansielle inst rum enter.  
 
Hensæt telsen skyldes, at  selskabet  m ed indgåelsen af kont rakterne 
vedrørende de store anlægsarbejder på Cityr ingen har fået  en ” ret lig 
eller fakt isk forpligtelse”  t il at  gennem føre det  sam lede anlæg af Ci-
tyr ingen. Den regnskabsm æssige hensæt telse har isoleret  set  m ed-
ført  en redukt ion af egenkapitalen m ed 9,3 m ia. kr.  
 
Markedsværdireguler ingen er en konsekvens af m arkedsm æssige 
udsving i renten. Selskabet  har i de første 3 kvartaler af 2011 regi-
st reret  en m arkedsværdireguler ing (udgift )  på 1.778 m io. kr., hvil-
ket  har m edført  en negat iv påvirkning af egenkapitalen m ed sam m e 
beløb.  
 
Da Met roselskabet  er et  I / S, hvor ejerne hæfter 100 pct . for selska-
bet , m edfører ændringer i egenkapital ingen behov for f.eks. yderli-
gere indskud fra ejerne. Selskabet  vil – også m ed en negat iv egen-
kapital – kunne fortsæt te sin virksom hed som  planlagt , så længe 
selskabets gæld kan serviceres. 
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6  Personale 

Tabel 7  -  Personale 
 Regnskab 

2 0 1 0  
Vedtaget  

budget  
2 0 1 1  

Nyt  est i-
m at  

2 0 1 1  

Afvigelse 
vedtaget  
budget  

Personale ( ult im o)  1 2 3  1 8 1  1 6 8  - 1 3  

 
Etabler ing af udførelsesafdelingen fortsæt ter i 2011. Est im eret  slut -
forbrug er reduceret  m ed 13 personer, det te skyldes en forskydning 
i ansæt telser t il Cityr ingen. Selskabet  er på nuværende t idspunkt  i 
gang m ed at  gennem gå forventningerne t il ansæt telser og ressour-
cepersoner i projektets anlægsperiode.   
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7  Resultatm ål  
I  budget tet  for 2011 er opst illet  resultatm ål i forbindelse m ed Drif-
ten af Met roen. Resultatm ålene for 2011 blev defineret  således:  

Tabel 8  -  Resultatm ål 

 Realiseret  
2 0 1 0  

Mål 2 0 1 1  Forventning 
2 0 1 1  

Forventning 
3 . kvt . 1 1  

Realiseret  
3 . kvt . 1 1  

Driftsstabilitet  98,2 %  Min. 98 %  Min. 98 %  Min. 98 %  98,7 %  

Passagertal 52,4 m io. 54 m io. 54 m io. 39,1 m io. 40,1 m io. 

Kundet ilfredshed:       

Tilfredshed med rejsen 95 %  95 %  95 %  95 %  91 %  

Tryghed på rejsen 96 %  96 %  96 %  96 %  93 %  

I nform at ion under rejsen 84 %  90 %  90 %  90 %  83 %  

 
 

De realiserede resultatm ål efter 3. kvartal 2011 svarer stort  set  t il 
det  forventede, dog ligger ” I nform at ion under rejsen”  lidt  under for-
ventningen. For at  øge kundernes t ilfredshed m ed inform at ion under 
rejsen, har selskabet  igangsat  et  projekt , hvor form ålet  er at  forbed-
re passagerinform at ionen ved blandt  andet  at  forbedre skiltning 
sam t  inform at ionen på tværs af m et ro, S- tog og busser. 

Driftsstabilitet  

Tabel 9  –  Driftsstabilitet  2 0 0 7  -  2 0 1 1  

Årstal 1 . kvartal 2 . kvartal 3 . kvartal 4 . kvartal I  a lt  

2007 98,4 98,5 98,5 98,3 98,4 

2008 98,9 98,5 97,9 98,9 98,6 

2009 98,4 98,8 98,6 98,5 98,6 

2010 98,1 98,3 98,6 97,6 98,2 

2011 98,8 98,7 98,7   

Drift sstabiliteten for 3. kvartal 2011 var 98,7 % , hvilket  er en for-
bedring i forhold t il m ålet  for året .  
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Passagertal 

Tabel 1 0  –  Realiserede passagertal 

Årstal 
Realiseret  

passagertal 
I ndeks 

2004 34 100 

2005 36 106 

2006 36 108 

2007 40 117 

2008 47 138 

2009 50 147 

2010 52 153 

2011-3 40 -  

Prognose 
2011 

54 159 

Det  realiserede passagertal for de første 3 kvartaler af 2011 er 40,1 
m io. hvilket  er 1,0 m io. højere end forventet  for de første 3 kvarta-
ler af 2011. Passagertallet  giver ikke anledning t il ændring af årets 
sam lede forventede passagertal, da det  højere passagertal i de før-
ste 3 kvartaler af 2011 forudsæt tes udlignet  i løbet  af året .  
 

Kundet ilfredshed 

Tabel 1 1  –  Kundet ilfredshed  

Udv ik ling i t ilf r e dshe d

60,0

80,0

100,0

Tilfredshed m ed rej sen Try ghed I nform ation

2009 2010 1. k var tal 2011 2. k var tal 2011 3. kv ar tal 2011
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Hvert  kvartal gennem føres en kundet ilfredshedsundersøgelse for 
Met roen. Undersøgelserne gennem føres ved personlige interview i 
Met roen fordelt  m ed ca. 340-400 interview pr. m åned. Realiseret  
kundet ilfredshed er stort  set  som  forventet , dog ligger ” I nform at ion 
under rejsen”  lidt  under forventet . 
 
Selskabet  har igangsat  et  arbejde, der skal forbedre inform at ionen 
under rej sen. Der er p.t . ident ificeret  24 potent ielle init iat iver, der 
kan forbedre passagerinform at ionen. Ti af disse init iat iver er og for-
ventes igangsat  i løbet  af 2011. Det  drejer sig bl.a. om  bedre skilt -
ning, skærm e m ed realt idsinform at ion på stat ionerne, styrkelse af 
kom m unikat ionsindsatsen fra kont rolrum m et  sam t  forskellige t iltag 
ret tet  m od tur ister.   
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8  Anlæg af Cityr ingen 

Ejerne indskød i forbindelse m ed st iftelsen af selskabet  kapital t il at  
dække den del af invester ingen i Cityr ingen, der ikke kan dækkes af 
passagerindtægter. I nvester ingen i de første 3 kvartaler af 2011 
frem går ikke direkte af resultatopgørelsen (dvs. oversigten i tabel 
1) , m en indgår i posten ned-  og afskr ivninger. Det te skyldes at  in-
vesteringerne i Cityr ingen værdisæt tes t il 0 kr. indt il rest investerin-
gerne kan dækkes af de frem t idige passagerindtægter. Opfølgning 
på investeringerne foretages desuden – af hensyn t il gennem sigt ig-
heden i projektet  -  i et  separat  anlægsbudget .  
 
Det  sam lede anlægsbudget  for Cityr ingen på 21,3 m ia. kr. i 2010-
priser er godkendt  ved aktstykke 51 af 16. decem ber 2010. Anlægs-
budget tet  er opregnet  t il 21,5 m ia. kr. i 2011-priser (opregnet  m ed 
Statens indeks) . 
 
I ndekseringen af anlægsbudget tet  følger, dels Finansm inister iets an-
lægsindeks, dels de fakt iske indeks indeholdt  i CW-kont rakten og 
TS-kont rakten. Udviklingen i indeksene vil var iere over t id,  m ens 
langt idsbudget tet  nødvendigvis m å forudsæt te en gennem snit lig in-
deksudvikling. Det  m å derfor forventes, at  langt idsbudget tet  -  alene 
som  følge af indekseringen -  i nogle år vil v ise en for længelse og i 
andre år en forkortelse af t ilbagebetalingst iden, som  vil blive udlig-
net  over t id. 
  
Pr. 30. septem ber 2011 er det  sam lede regist rerede forbrug på 
3.758,3 m io. kr. Heraf er 2.304,6 m io. kr. regist reret  forbrug i de 
første 3 kvartaler af 2011. De i kont rakterne for Civil Work og 
Transportsystem et  aftalte forudbetalinger er udbetalt  i 1. kvartal 
2011. 
 
Den regnskabsm æssige værdi af Cityr ingen er i balancen opgjort  t il 
0 kr. j f.  ovenstående. Det te er en følge af, at  værdien løbende ned-
skrives t il anlæggets forventede genindvindingsværdi under hensyn-
tagen t il de planlagte anlægsinvester inger. Genindvindingsværdien 
svarer t il kapitalværdien. Ved opgørelse af kapitalværdien t ilbagedi-
skonteres skønnede frem t idige pengest røm m e t il nut idsværdi. Prim o 
2011 er der foretaget  en regnskabsm æssig hensæt telse på 9.293,0 
m io.kr., svarende t il den beregnede kapitalværdi (negat iv)  pr.  1. ja-
nuar 2011. Det  regist rerede forbrug i de første 3 kvartaler af 2011 
på 2.304,6 m io.kr.,  er fragået  i hensæt telsen, der således pr. 30. 
septem ber 2011 udgør 6.988,4 m io.kr. 
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Tabel 1 2  – Prognose for Cityr ingens sam lede udgifter  pr . 3 0 . septem ber 2 0 1 1  
( m io.kr .)  Ankerbud-

get  ( 2 0 1 0 -
priser)  

Seneste 
opdatere-
de budget  

( 2 0 1 0 -
priser)  

Seneste 
opdatere-
de budget  

( årets 
pr iser) 1  

Seneste 
opdatere-
de budget  

( årets 
pr iser) 2  

Tidl. est i-
m eret  slut -

forbrug 
( årets 

pr iser) 2  

Aktuel 
ændring t il 
est im eret  

slut for-
brug 

Est im eret  
slut for-
brug pr. 
3 1 .1 2 .1 1  

( årets 
pr iser)  

Heraf for-
brugt  pr. 
3 0 .0 9 .1 1  
( løbende 

priser)  

Bygge-  og anlægsarbejder 12.274 12.274 12.409 12.409 12.409 0 12.409 1.252,7 

Transportsystem, Anlæg 3.000 3.000 3.033 3.033 3.033 0 3.033 526,6 

Andre arbejder 2.052 2.052 2.069 2.069 2.069 0 2.069 763,0 

Rådgivere 1.159 1.159 1.161 1.161 1.161 0 1.161 945,3 

Byggeledelse og t ilsyn 720 720 728 728 728 0 728 62,9 

Bygherreorganisat ion 569 569 574 574 574 0 574 254,2 

Ufordelt  budget  1.619 1.619 1.637 1.637 1.637 0 1.637 0 

Cityring, i a lt  2 1 .3 9 3  2 1 .3 9 3  2 1 .6 1 1  2 1 .6 1 1  2 1 .6 1 1  0  2 1 .6 1 1  3 .8 0 4 ,7  

Tilkøbsrefusioner -70 -70 -70 -70 -70 0 -70 -46,4 

Cityring, totalt  2 1 .3 2 3  2 1 .3 2 3  2 1 .5 4 1  2 1 .5 4 1  2 1 .5 4 1  0  2 1 .5 4 1  3 .7 5 8 ,3  

1)  Statens indeks. På nuværende t idspunkt  er det  sam lede anlægsbudget  21,5 m ia.kr. i 2011-priser, opregnet  efter 
Statens indeks. 

2)  Kont rakt indeks. Udviklingen i de aftalte indeks vil blive indarbejdet  i anlægsbudget tet .  I ndt il videre svarer 
anlægsbudget tet  t il Statens indeks. 
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Aktuelt  forbrug svarer stort  set  t il aktuel projektværdi. 

 
Cityringen S-curves 2007-2018 status 30. september 2011
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9  Metro i Drift  –  Tilgang 

Årets t ilgang vedrørende Met ro i Drift  frem går ikke af resultatopgø-
relsen. I nvester ingerne i de første 3 kvartaler af 2011 indgår i sel-
skabets balance under posten Met ro i dr ift  note 3 og Anlæg af Met ro 
note 4 ( idr ift sat te Met ro)  j f.  kvartalsrapporten for 3. kvartal 2011. 
 
Anlægsbudget tet  for den eksisterende Met ro (etape 1-3)  blev lukket  
m ed udgangen af 2008. Restbudget tet  er i for længelse af afgørelsen 
af voldgiftsagen m ed anlægsent reprenøren på Met roens etape 3 nu 
endeligt  lukket . Tilgangen i 2011 er derfor opdelt  på de enkelte m e-
t rorelaterede opgaver.  

Tabel 1 4  –  Metro i dr ift  -  t ilgang 

Restbudget  
Budget  pr. 
3 1 .1 2 .2 0 1 0  

Budget  
seneste 
est im at  

Budget for-
slag 2 0 1 1  

Forventet  
t ilgang 
2 0 1 1  

Voldgiftsag (COMET)  8,0 28,0 9,1 19,2 

Rejsekort  5,9 15,9 4,6 8,0 

Overdækning Frederiksberg St . 2,2 2,2 0,0 2,2 

Slut regning Bygge og Anlæg (HAN)  16,8 10,8 16,9 10,8 

Ledningsomlægning 0,0 0,0 0,0 0,0 

Byggeledelse og t ilsyn m .m. 4,7 1,5 0,0 1,5 

Anlægsreserve 43,2 52,4 12,5 21,7 

Tilgang –  Metro i Drift , i a lt  8 0 ,8  1 1 0 ,8  4 3 ,1  6 3 ,4  

Reinvesteringer 279,5 279,5 54,5 54,5 

Total 3 6 0 ,3  3 9 0 ,3  9 7 ,6  1 1 7 ,9  

 
Af tabellen frem går, den budget terede t ilgang for 2011 opdelt  på 
opgaver. Den sam lede t ilgang er forhøjet  m ed 30 m io.kr. dels som  
følge af forventede ekst ra om kostninger i forbindelse m ed Com ets 
voldgiftssag (20 m io.kr.)  dels som  følge af forsinkelsen af Rejsekort -
projektet . 
 
Som  følge af forsinkelsen af Rejsekortprojektet  forventes der m er-
udgifter på 10 m io.kr. t il for længelse af levet iden og opgradering af 
de gam le billetsalgsm askiner (TVM)  sam t  øgede udgifter t il installa-
t ionen af rejsekortsudstyret . Budget tet  for Rejsekort  er derfor forhø-
jet  m ed 10 m io. kr.  
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1 0  Langt idsbudget  

Selskabets langt idsbudget , der er opdateret  i decem ber 2010, viser, 
at  selskabet  forventes at  være gældfr it  i 2059, hvilket  svarer t il det  
senest  gældende langt idsbudget  2010. Den m aksim ale gæld nås i 
2023, hvor den er på ca. 21,9 m ia. kr. i løbende priser.  

Tabel 1 5  –  Udvik ling i gæld 
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Tabel 1 6  –  Nøgletal  
 Langt idsbudget  Lov Langt idsbudget  Gældende Langt idsbudget  m ed årsregnskab 

2 0 1 0  

År Kassebeholdning Passagertal Kassebeholdning Passagertal Kassebeholdning Passagertal 

2007 3.263 43 3.288 40 1) 3.288 40 1) 

2008 2.856 51 2.971 46 1) 2.971 46 1) 

2009 2.305 57 2.805 50 1)  2.805 50 1) 

2010 3.446 63 2.288 52 2.315 52 1)  

2011 1.953 70 -2.091 54 -2.063 54 

2012 -30 78 -4.155 55 -4.126 55 

2013 -1.868 78 -8.188 57 -8.160 57 

2014 -3.207 79 -11.925 58 -11.890 58 

2023 -14.939 155 -21.853 130 -21.788 130 

2033 -14.598 158 -20.655 130 -20.533 130 

2043 -11.161 158 -16.082 130 -15.857 130 

2053 -5.238 158 -9.706 130 -9.296 130 

2057 959 158 -3.026 130 -2.506 130 

2059 4.129 158 578 130 1.163 130 

Note:  Langt idsbudget  i løbende priser. Kassebeholdningen er selskabets net tolikvider. 
1)  Realiseret  passagertal. 

 
Kassebeholdningen ult im o 2011 på -2.063 m io. kr., svarer stort  set  
t il det  forventede, ligesom  passagertallet  ligger på niveau m ed det  
gældende langt idsbudget  Selskabet  forventes fortsat  at  være gæld-
fr it  i 2059.  
 
Selskabet  har i decem ber 2010 opdateret  langt idsbudget tet . I  den 
forbindelse har selskabet  bl.a. indarbejdet  konsekvenserne af de 
store anlægskont rakter, resultatet  af de opdaterede passagerprog-
noser sam t  selskabets indgåede swap t il renteafdækning.  
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Det  kan oplyses, at  selskabet  kan klare kortsigtede udsving i kasse-
beholdning på ca. 35 m io. kr., uden at  for længe t ilbagebetalingst i-
den.  
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1 1  Eventualforpligtelser 

Anlægsent reprenøren på Met roens etape 1 og 2A, COMET, har 
i forbindelse m ed ent reprenørens slutopgørelse over for Me-
t roselskabet  frem sat  et  krav om  m erbetaling på ca. to m illiar-
der kroner. COMET har efterfølgende indbragt  kravet  for en 
voldgift .  Efter den gældende t idsplan, fast lagt  af Voldgiften, 
forventes afgørelse i sagen i 2012.  

Anlægsent reprenøren på Met roens etape 3, Hoffm ann/ Arkil-
Novej fa, har i forbindelse m ed ent reprenørens slutopgørelse 
frem sat  krav om  m erbetaling på ca. 81 m io.kr. Ent reprenøren 
har efterfølgende indbragt  kravet  for en voldgift .  Sagen er af-
gjort  i j uli 2011. Ent reprenørens krav blev afgjort  m ed en be-
taling på 0,1 m io. kr.   

I  forbindelse m ed udliciter ing af Cityr ingen er processen ind-
bragt  for klagenævnet  for udbud. Selskabet  har ikke foretaget  
hensæt telse, idet  sagen ikke ventes at  påføre væsent lige om -
kostninger. Klagenævnets afgørelse forventes m edio 2012. 

 


