4. Aflenning af bygherreorganisation i Center for Anlaeg og Udbud 2009 (2008-152193)

I overensstemmelse med ny finansieringsmodel i Center for Anlaeg og Udbud (CAU) enskes
udgifterne til bygherreorganisationen for det enkelte anleegsprojekt i CAU fremover dakket ét sted,
nemlig i det enkelte projekt.

INDSTILLING OG Beslutning

Teknik- og Miljeforvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljeudvalget (TMU) overfor
Okonomiudvalget (QU) og Borgerrepraesentationen (BR) anbefaler,

1. at Center for Anleg og Udbud (CAU) finansierer anleegsprojekternes udgifter til
CAU’s interne bygherreorganisation pd bevillingen til det enkelte anlegsprojekt.

2. at den anlegspulje der er oprettet pd ordinere anleg (funktion 6.45.51.3) til bl.a.
barselslenudgifter pa 2,513 mio. kr., som finansieres via TMU's radighedsramme pé
ordinere anleg (funktion 6.45.51.3) nedlegges fra 2010 og at midlerne i stedet
indregnes som overhead i timeprisen for de enkelte projekter.

3. at udgiften til anlaegspuljen 1 2009 finansieres af uforbrugte projektudviklingsmidler
fra 2008 med forbehold for BR’s godkendelse af overforselssagen.

Problemstilling

TMEF atholdt 1 2008 bygherreudgifter pd bade drifts- og anleegsbevillinger. Det medferer at der ikke
er et samlet overblik over anlaegsprojekternes udgifter. Jf. BR 11. juni 2008 blev de konterings- og
regnskabsmessige rammer for CAU’s aflenningsmodel vedtaget. Denne indstilling gor
aflonningsmodellen komplet, ved at implementere den sa den ogsa omfatter de finansierings- og
bevillingsmaessige rammer. Vedtages nervarende indstilling, vil CAU fremover finansiere og kontere
interne bygherreudgifter direkte pd det enkelte anlaegsprojekt.

I forvaltningens arbejde med god anlaegs- og ekonomistyring er det et vasentligt element, at der
skabes klarhed og entydighed i aflonningsmodellen, hvilket denne @ndring understotter.

En del af aflonningsmodellen er, at der er midler til at atholde de lenudgifter, som ikke kan daekkes
direkte pa det enkelte anleegsprojekt, sdsom barselsorlov eller feriepenge. Oprindeligt var dette teenkt
som en pulje, men efterfolgende er forvaltningen naet frem til, at den bedste styrbarhed opnas, hvis
dette er en del af overheadet. Hvorfor puljen foreslas nedlagt.

Lesning

Ved at finansiere og kontere CAU’s interne bygherreudgifter via direkte kontering (timeregistrering)
pé anlegsprojekterne, etableres en direkte forbindelse mellem omkostningerne til
bygherreorganisationen i CAU og det enkelte anleegsprojekt.

Zndringerne er udgiftsneutrale for kommunen, idet udgifterne hidtil har veret finansieret delvist af
driftslen og ved et generelt procentvis trek 1 alle anlegsprojekter. I nedenstaende oversigt er den
gamle og ny finansiering af bygherreorganisationen skitseret jf. bilag 1.

Finansiering i den gamle / eksisterende model:




a) Driftsbevilling - en bevilling pd samme niveau hvert ar.

b) Anlaegsbevilling - i alle bevillinger indregnes 4 pct. til projektledelse af hovedprojekt og 4 pct.
til byggeledelse, hvis den leveres af bygherreorganisationen. .

c) Projektudviklingskonto - samme bevillingssterrelse hvert dr, som trekker pd TMF’s
anlaegsramme.

d) Bygherreorganisation pa Nordhavnsvejprojektet og 3 underjordiske fuldautomatiske p-anlaeg -
traekker pa projekternes anlaegsbevilling.

Finansiering i den nye model:
a) Anlaegsbevilling - finansiering efter medgaet tid i det enkelte projekt. Midlerne traekkes fra
bevillingerne. Modellen anvendes i dag som navnt ovenfor pd Nordhavnsvej og
parkeringsanleggene.

Den vasentlige forskel pd modellerne er, at udgifterne til bygherreorganisationen for det enkelte
projekt dekkes ét sted i den nye model, nemlig i det enkelte projekt.

I enhver bevilling, hvor der seges midler til bygherreorganisationen, skal belobet fremgé af
indstillingens ekonomiafsnit, og der skal i regnskabsforklaringen til anlaegsprojektet serskilt
redegores for det konkrete forbrug i forhold til bevillingens forudsetning. CAU skal arligt redegere
for den samlede udvikling i bygherreomkostningerne, og der foretages labende benchmarkanalyser 1
lighed med den, der er gennemfort i fordret 2008.

Okonomi

Med aflenningsmodellen er der knyttet en pulje pA TMF’s anlaegsramme til lonudgifter, der ikke
direkte kan henfores til et anlaegsprojekt pa 2,513 mio. kr. Det kan f.eks. dreje sig om
feriepenge, lgn i forbindelse med barselsorlov og aftreedelsesomkostninger. Puljen blev
oprettet i forbindelse med BR 11. juni 2008. Efterfolgende har forvaltningen vurderet, at den bedste
styrbarhed opnas, hvis disse midler ikke figurerer som en pulje, men tillegges timeprisen som et
overhead. Derfor foreslas puljen nedlagt fra 2010. Dette betyder, at omkostningen for det enkelte
projekt stiger, hvilket modsvares af at puljen nedlegges. Puljen er for 2009 annulleret i budget 2009,
og forvaltningen foresldr, at overforelsen fra projektudviklingspuljen fra 2008 pa 2,8 mio. kr. dekker
udgiften 1 2009 séledes, at der ikke skal annulleres projekter.

Overfgrelsen af driftslgn til anlaegsign skete i forbindelse med BR beslutning 11. juni
2008.

Videre proces

Safremt indstillingen godkendes i TMU, foreleegges den for OU og BR.

Hjalte Aaberg
/Torben Gleesborg



bilag
Bilag 1. Visuel prasentation af aflgnningsmodel for og efter
Bilag 2. Oversigt over hvilke opgaver i CAU der finansieres af aflenningsmodellen

Teknik- og Miljoudvalgets beslutning den 04.03.2009

Indstillingen blev ikke anbefalet.






