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Indsatser til at styrke biasbevidsthed i rekruttering

Resumé

| bilaget beskrives eksisterende og planlagte indsatser til at understotte
Kebenhavns Kommunes (KK) arbejde med at imgdegé bias ifm.
rekruttering. Ingen af indsatserne kraever seerskilt gkonomi.

Sagsfremstilling

Som alternativ eller supplement til systemtekniske lesninger kan der
arbejdes med at styrke ligebehandlingen og @ge biasbevidstheden i
flere faser i rekrutteringen. Det kan fx vaere veerktgj til at udarbejde job-
og kompetencebeskrivelser, kensneutralt sprog i stillingsopslag og
strukturerede samtale- og vurderingsforlgb.

Som opfelgning péa inklusionsmalingen i 2021 igangsatte KK en raekke
indsatser ift. bias i rekrutteringsprocessen, herunder fx:
e oplysnings- og uddannelsesmateriale (e-leering) om
biasbevidst rekruttering mélrettet alle ansaettelsesudvalg.
e oplysningsmateriale om biasbevidst ledelse, herunder om
bevidste samtaler, kompetenceudvikling m.m.
e biasbevidst guide til rekruttering af topledere.
e justering af processer ifm. anseettelser.
e vejledningiinkluderende kommunikation.

Som en del af @Us handleplan for implementering af KKs
kensligestillingspolitik udarbejdes endvidere en supplerende
vejledning i inkluderende kommunikation og sprogbrug samt materiale
om biasbevidsthed mélrettet alle ansatte i KK.

For yderligere at styrke fokus pé biasbevidsthed ifm. rekrutteringer
planleegges felgende indsatser:

1. Integrering af e-leering om biasbevidst rekruttering i Talent Recruiter
Siden lanceringen af KK's e-leering om biasbevidst rekruttering i 2023
har omkring 840 brugere gennemfart den frivillige e-leering. Det vil
veere ressourcetungt at gere e-laeringen obligatorisk for alle
ansaettelsesudvalg, men det undersgges, om e-laeringen i stedet kan
integreres bedre i Talent Recruiter og evrigt rekrutteringsmateriale.
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2.Udvidelse af KK’s guide til biasbevidst rekruttering af topledere

KK's guide til toplederrekruttering kan udvides til rekruttering pa alle

niveauer. Guiden vil kunne tilgas pé KK-intra og fx besté af:

Veerktgj til at understoatte job- og kompetencebeskrivelser til at
hjeelpe forvaltningerne pé vej til at minimere bias fra
rekrutteringsforlgbets begyndelse.

Understgtte inkluderende sprog i rekrutteringsprocessen,
herunder seerligt ifm. udarbejdelse af jobopslag, som kan
hjeelpe forvaltningerne til at undgé sproglige bias,
kommunikere inkluderende og appellere til et bredt
kandidatfelt.

Veerktaj med skabeloner og eksempler pé strukturerede
spergerammer til at hjeelpe ansaettelsesudvalg med at atholde
den gode samtale, ved at veere opmeaerksom p4 bias.

Understatte struktureret vurdering og udveelgelse af kandidater.

For at sikre ensartet behandling af alle kandidater kan job- og
personprofil bruges til at udlede de ngdvendige kriterier, der
fokuseres pd, ndr CV'er og ansggninger vurderes.

3. Integrering af vejledning i biasbevidst rekruttering i “Karla”

Der arbejdes p4, at KK's chatbot “Karla” udvides med spgrgsmal om

rekruttering, herunder til ogsé at kunne svare pa spergsmal, som kan

vejlede i en biasbevidst rekrutteringsproces.
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