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Lovpligtige hverv placeret under Økonomiudvalget/Økonomiforvaltningen 

 
Hverv Beskrivelse Lovpligtigt? Medlemmer/supple-

anter 
Særlige valgbetingelser Anbefaling 

vedr. udpeg-
ning 

Er hver-
vet kor-
rekt pla-
ceret 

Kredsrådet -vedrø-
rende politiets virk-
somhed 

Kredsrådet fungerer 
som det øverste stra-
tegiske forum, hvor 
der er mulighed for 
at drøfte spørgsmål 
af almindelig karakter 
vedrørende blandt 
andet politiets virk-
somhed og organisa-
tion i politikredsen. 
 
I kredsrådet drøftes 
også spørgsmål ved-
rørende kriminalitets-
udviklingen og sam-
arbejdet mellem poli-
tiet og lokalsamfun-
det. 
 

Ja 
 
Retsplejelo-
vens § 111. 

1 medlem/ 
1 suppleant 
 

Overborgmesteren er 
født medlem. 
 

Ingen Ja 
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Hverv Beskrivelse Lovpligtigt? Medlem-
mer/supplean-
ter 

Særlige valgbetin-
gelser 

Anbefaling vedr. ud-
pegning 

Er hver-
vet kor-
rekt pla-
ceret 

Hjemmeværnets di-
striktsudvalg 

Distriktsudvalget 
træffer afgørelser om 
optagelse af frivillige i 
hjemmeværnet. 

Ja 
 
Hjemmeværnsloven  
§ 9 

Borgerrepræsen-
tationen skal 
overfor Forsvars-
ministeriet ind-
stille 6 medlem-
mer til Hjemme-
værnets distrikts-
udvalg i Køben-
havn. 

Ingen Det frarådes at ind-
stille personer, der 
har en sådan funktion 
i hjemmeværnet, at 
der ved behandling 
af optagelseshandlin-
ger kan sættes 
spørgsmålstegn ved 
udvalgets habilitet.  

Ja 

Hovedstadens  
Beredskab 

Kommunens bered-
skabsopgaver mv. er 
kompetenceoverdra-
get til det fælleskom-
munale selskab (og 
fælles beredskabs-
kommission) 

Ja 
 
Beredskabslovens § 
10  

KK har 6 med-
lemmer, inkl. 
Overborgmeste-
ren, som er født 
medlem. For 
hvert medlem 
udpeges en per-
sonlig stedfor-
træder. 

Medlemskab af BR Det anbefales at ud-
pege de 5 mest rele-
vante fagborgmestre: 
Teknik og Miljø-, Be-
skæftigelses- og Inte-
grations-, Børne-og 
Ungdoms-, Sund-
heds- og Omsorgs- 
samt Kultur- og Fri-
tidsborgmesteren, 
og Socialborgmeste-
ren som personlig 
stedfortræder for 
Sundheds- og Om-
sorgsborgmesteren. 

Ja 

Fredningsnævnet 
-i henhold til Natur-
beskyttelsesloven 
 

Fredningsnævnet be-
handler fredningssa-
ger og dispensation 
fra fredning. 

Ja 
 
Naturbeskyttelseslo-
vens § 35. 

1 medlem/1 sup-
pleant 
 

Ingen Ingen Ja 
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Skatteankenævn Skatteankenævnene 
behandler klager over 
told- og skatteforvalt-
ningens afgørelser 
vedrørende 
fysiske personer og 
dødsboer. 

Ja 
 
Skatteforvaltningslo-
ven 

15 medlem-
mer/15 person-
lige suppleanter 
 

Det er ifølge habili-
tetsreglen i skatte-
forvaltningslovens 
§ 15 ikke muligt at 
være medlem af- 
eller suppleant i 
flere ankenævn på 
samme tid. 
 

Ingen Ja 

Vurderingsanke-
nævn 

Vurderingsankenæv-
nene afgør klager 
over told- og skatte-
forvaltningens afgø-
relser efter: 
1) Lov om vurdering 
af landets faste ejen-
domme 
2) Ejendomsavance-
beskatningslovens § 
8, stk. 1, nr. 3. 

Ja 
 
Skatteforvaltningslo-
ven 

20 medlemmer 
(ingen person-
lige suppleanter) 

Det er ifølge habili-
tetsreglen i skatte-
forvaltningslovens 
§ 15 ikke muligt at 
være medlem af- 
eller suppleant i 
flere ankenævn på 
samme tid. 
 

Ingen Ja 

Fordelingsnævnet Fordelingsnævnet 
træffer, jf. kommune-
skatteloven §12a, af-
gørelser i sager, hvor 
der er uenighed i for-
deling af selskabs-
skatter, jf. kommune-
skattelovens §§10-12 

Ja 
 
Kommuneskattelo-
vens § 12 

Borgerrepræsen-
tationen indstil-
ler i henhold til li-
gestillingsloven 
§ 9 både en 
mand og en 
kvinde til 1 plads i 
nævnet.  
 
Skatteministeren 
udpeger ende-
ligt.  

Nej Ingen Ja 
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Ikke lovpligtige hverv placeret under Økonomiudvalget/Økonomiforvaltningen 

 
Hverv Beskrivelse Hjemmel for ud-

pegning 
Medlemmer/supple-
anter 

Særlige valgbetingel-
ser 

Anbefaling vedr. ud-
pegning 

Er 
hver-
vet 
kor-
rekt 
place-
ret 

Fort-
sat re-
levant 
kom-
munal 
op-
gave 
eller 
inte-
resse? 

KL’s re-
præsen-
tantskab 

KL’s repræsentant-
skab virker som råd-
givende organ for 
bestyrelsen og har i 
øvrigt til formål at 
fremme forbindel-
sen mellem KL og 
medlemskommu-
nerne. 

KL’s love af 
2006,  
§ 13 

1 medlem/1 suppleant 
 

Overborgmesteren er 
født medlem. 
 

Ingen Ja Ja 

Bestyrel-
sen for 
BLOXHUB 

BLOXHUB er en for-
ening og et innova-
tionsfællesskab, der 
arbejder med bære-
dygtig urbanisering 
i krydsfeltet mellem 
arkitektur, design, 
byggeri og digitali-
sering. 

Vedtægterne for 
BLOXHUB 

1 medlem Ingen Forvaltningsrepræ-
sentant 

Ja Ja 
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Copenha-
gen Capa-
city 

Fonden bistår med 
international mar-
kedsføring af Grea-
ter Copenhagen og 
med tiltrækning af 
investorer, virk-
somheder og ta-
lenter. 

Vedtægterne 
for Copenha-
gen Capacity 

1 medlem Skal være borg-
mester  

Ingen Ja Ja 

Greater 
Copenha-
gen EU 
Office 
 

Greater Copenha-
gen EU Office skal 
bidrage til, at ho-
vedstadsregionen 
bliver en metropol 
med høj jobska-
bende vækst og 
livskvalitet og et in-
ternationalt knude-
punkt for excellent 
forskning og bane-
brydende innova-
tion. 

Vedtægterne 
for Greater Co-
penhagen EU 
Office 

1 medlem Ingen Ingen Ja Ja 

Greater 
Copenha-
gen 
 

The Greater Co-
penhagen er en 
politisk komité for 
kommunale og re-
gionale myndighe-
der i Skåne, Hoved-
staden og Sjæl-
land. Formålet for 
organisationen 
Greater Copenha-
gen & Skåne Com-
mittee er at øge 
væksten og 

Vedtægterne 
for Greater Co-
penhagen 

1 medlem Overborgmeste-
ren er født med-
lem. 
 

Ingen Ja Ja 
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beskæftigelsen i 
den fælles metro-
polregion. 

Miljøpunk-
terne Nør-
rebro, 
Østerbro, 
Indre 
By/Christi-
anshavn 
og Ama-
ger 

Miljøpunkterne er 
lokale miljøcentre, 
som arbejder for at 
fremme miljøhen-
syn og bæredygtig 
udvikling i bydelen. 
 
Miljøpunkterne er 
selvejende fonde. 

Fondsvedtæg-
terne 

1 medlem i hver af 
bestyrelserne for mil-
jøpunkterne 

Ingen Ingen Ja Ja 

Naturpark-
rådet for 
Naturpark 
Amager 

Naturparkområdet 
for Naturpark Ama-
ger er et samar-
bejdsforum for for-
eninger, organisati-
oner og offentlige 
myndigheder med 
interesse i natur, 
turisme, friluftsliv 
og kulturmiljø in-
den for Naturpark 
Amager udbredel-
sesområde, som 
har til formål bl.a. at 
være rådgivende 
for Dragør, Tårnby 
og Københavns 
Kommune i drift og 
udvikling af Natur-
parken.  

Naturparkrå-
dets Kommis-
sorum 

2 medlemmer  1 medlem fra KK  
1 medlem fra 
Amager Vest Lo-
kaludvalg 

Det anbefales, at 
der udpeges en re-
præsentant fra 
Teknik- og Miljø-
forvaltningen 

Det er aftalt 
med Tek-
nik- og Mil-
jøforvalt-
ningen, at 
hvervet 
fremover vil 
fremgå un-
der Teknik- 
og Miljøud-
valgets res-
sort.  

Ja 
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STRING 
Politisk Fo-
rum 
 

STRING (oprettet i 
1999) er et politisk 
partnerskab mel-
lem byer og regio-
ner i Norge (Oslo, 
Akershus og Øst-
fold), Sverige (Gø-
teborg, Malmø, 
Helsinborg samt 
Västra Götalands-
regionen, Region 
Halland og Region 
Skåne), Danmark 
(København samt 
regionerne Hoved-
staden, Sjælland, 
Syddanmark) og 
Tyskland (Ham-
borg, Kiel og 
Schleswig Hol-
stein). Samarbej-
det fokuserer bl.a. 
på at styrke infra-
struktur og skabe 
grøn vækst på bag-
grund af Femern 
Bæltforbindelsen 
og dens regionale 
betydning. 23 
OECD-anbefalin-
ger skal fremme 
STRING som en in-
ternational 

Vedtægterne 
for STRING Po-
litisk Forum 

1 medlem 
 
Det bemærkes, at der 
i 2025 evt. besluttes 
nye vedtægter, som 
indebærer, at der 
både skal udpeges en 
repræsentant og en 
suppleant til Politisk 
Forum.  
 

Krav om BR-med-
lemskab. 

Ingen Ja Ja 
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anerkendt grøn 
megaregion.  

Bestyrel-
sen for 
Wonderful 
Copenha-
gen 

Fonden Wonderful 
Copenhagens for-
mål er at fremme 
og udvikle er-
hvervs- og ferietu-
rismen i Hoved-
stadsregionen 

Vedtægterne 
for Fonden 
Wonderful Co-
penhagen 

2 medlemmer Krav om BR-med-
lemskab. 
 
Medlemmer kan 
ikke udpeges til 
bestyrelsen efter 
deres fyldte 72. 
år.  
 

Bestyrelsesmed-
lemmerne skal be-
sidde viden og er-
faring, der er rele-
vant for Fondens 
formål og opgaver. 
 

Ja Ja 

Bestyrel-
sen for 
Øresunds-
instituttet 

Øresundsinstituttet 
er et uafhængigt 
dansk-svensk vi-
dencenter som 
gennem analyser, 
fakta, netværk og 
nyheder bidrager 
til et øget kendskab 
om udviklingen i 
Greater Copenha-
gen-regionen. 
 

Vedtægterne 
for Øresundsin-
stituttet 

1 medlem Ingen Ingen  Ja Ja 

Styrings-
udvalget 
for Inter-
reg Øre-
sund 

Interreg ØKS er et 
EU-program, der 
dækker samarbejde 
mellem Danmark, 
Norge og Sverige. 
Øresund, Kattegat, 
Skagerrak (ØKS) 
dækker geografisk 
Øresund, dvs. Re-
gion Skåne, Region 

Programmet for 
Interreg ØKS 

1 medlem/1 supple-
ant 
 
Københavns Kom-
mune skal indstille et 
medlem og en sup-
pleant til styringsud-
valget for Interreg 
Øresund. I henhold 
til ligestillingsloven § 

Ingen Ingen  Ja Ja 
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Hovedstaden og 
Region Sjælland 
samt Kattegat-Ska-
gerrak-regionen 
(KASK). Program-
mets mål er at sikre 
finansiering til or-
ganisationer, der vil 
lave samarbejds-
projekter og der-
med binde landene 
bedre sammen. 

9, skal der indstilles 
både en mand og en 
kvinde til henholdsvis 
styringsudvalget og 
til pladsen som sup-
pleant. 
 
Region Hovedstaden 
udpeger endeligt 

 

 
Hverv, hvor der er truffet særskilt beslutning i Borgerrepræsentationen om at deltage i et selskab e.l.  

 
 

Hverv Beskrivelse Hjemmel for 
udpegning 

Medlem-
mer/supplean-
ter 

Særlige valgbe-
tingelser 

Anbefaling vedr. ud-
pegning 

Er hver-
vet kor-
rekt pla-
ceret 

Fortsat re-
levant 
kommunal 
opgave 
eller inte-
resse? 

ARC Holding A/S og 
ARC Affaldsenergi 
A/S 

Selskaberne 
blev stiftet i juli 
2024 som følge 
af en ændring af 
miljøbeskyttel-
sesloven, lov 
om varmeforsy-
ning, lov om el-
forsyning og 

Tillæg til ved-
tægt for ARC 
I/S samt selska-
bernes vedtæg-
ter. 

2 repræsentan-
ter og 2 supple-
anter udpeges 
af BR. 
 
Herudover 2 
eksterne uaf-
hængige, 
hvoraf den ene 
som formand.  

Udpeges efter 
forudgående 
proces med 
medejerne. 

Af hensyn til forhånds-
kendskab til affaldsfor-
brændingsområdet 
anbefales det, at med-
lemmerne er de 
samme som repræ-
senterer Københavns 
Kommune i I/S ARC.  
Der må ikke være sam-
menfald mellem 

Ja Ja 
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selskabsskatte-
loven.  

personer udpeget til 
bestyrelserne for 
HOFOR, Vestforbræn-
ding og CTR. 

Arena CPHX P/S og 
Arena CPHX Kom-
plementar A/S, be-
styrelserne for 
 

Formålet med 
KK’s deltagelse i 
selskabet har 
været at sikre 
København en 
facilitet til store 
idræts- og kul-
turbegivenhe-
der.  

Ejeraftale 1 medlem ud-
peges af BR 
 
1 medlem ud-
peges af Real-
dania 
 
1 medlem ud-
peges af KK og 
Realdania i for-
ening.  

 Det anbefales, at BR 
udpeger et medlem 
med særlige kompe-
tencer inden for byg-
ningsdrift og ejen-
domsadministration 
samt sports- kultur- og 
oplevelsesøkonomi.  

Ja  Ja 

BIOFOS  
 

Varetager spil-
devandsrens-
ning. 
 
En del af kon-
cernen i HOFOR 
spildevand Hol-
ding A/S 
(HOFOR kon-
cernen) 

Ejeraftaler og 
vedtægt 

1 medlem ud-
peges af BR 

Der er kutyme 
for, at bestyrel-
sesforpersonen 
fra Københavns 
kommune er 
samlende for-
person for alle 
BIO-
FOS/HOFOR 
koncernerne. 
Det er imidler-
tid ikke et krav. 
 

Københavns Kom-
mune kan via HOFOR 
og HOFOR kommu-
nernes ejerandel i BIO-
FOS generalforsam-
ling vælge bestyrel-
sesformanden i BIO-
FOS. 
 
 

Ja Ja 

HOFOR Forsyning 
Holding P/S, 
HOFOR Forsyning 
Komplementar A/S 

Varetager ener-
giforsynings-
virksomhed 
(fjernvarme, 

Vedtægt  5 medlemmer   Der er kutyme 
for, at bestyrel-
sesforpersonen 
fra Københavns 

HOFOR-koncernen, 
Metroselskabet I/S og 
Udviklingsselskabet By 
& Havn I/S -  

Ja Ja 
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HOFOR Holding A/S 
og HOFOR Fjern-
varme P/S 

bygas, kraftvar-
meproduktion, 
vindmøller, 
fjernkøling, sol-
celler) 

kommune er 
samlende for-
person for alle 
BIO-
FOS/HOFOR 
koncernerne. 
Det er imidler-
tid ikke et krav. 
 
 
Der vil gælde 
krav om uaf-
hængig for 
mindst 2 besty-
relsesmedlem-
mer 

Økonomiforvaltningen 
anbefaler, at der ikke 
er sammenfald mel-
lem bestyrelsesmed-
lemmer i de tre selska-
ber, jf. politik for aktivt 
ejerskab (BR 
10.10.2013, punkt 4). 
 
HOFOR og CTR I/S - 
Økonomiforvaltningen 
anbefaler, at der ikke 
er sammenfald mel-
lem bestyrelsesmed-
lemmer i de 2 selska-
ber, jf. politik for aktivt 
ejerskab (BR 
10.10.2013, punkt 4). 
 
HOFOR-koncernen, 
ARCs og I/S Vestfor-
brænding -  
Personsammenfald 
mellem HOFORs og 
hhv. ARCs og Vestfor-
brændings bestyrelser 
frarådes, da HOFOR 
og hhv. ARC og Vest-
forbrænding er i en 
konkurrencesituation 
vedrørende kraftvar-
meproduktion i ho-
vedstadsområdet 
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(dvs. produktion af 
varme og el). 

HOFOR Spildevand 
Holding A/S, 
HOFOR Vand Hold-
ing A/S og HOFOR 
A/S (service) 

Varetager vand-
forsyningsvirk-
somhed (spil-
devandsforsy-
ning og drikke-
vandsforsyning 
og production).  
 
HOFOR A/S er 
bemandings-
selskabet, hvor 
alle I HOFOR er 
ansat. 

Ejeraftaler og 
vedtægt 

1 medlem Det er kutyme, 
at bestyrelses-
forperson for 
Københavns 
Kommunes 
egne HOFOR-
selskaber udpe-
ges som Køben-
havns kommu-
nes bestyrelses-
medlem samt 
forperson i 
HOFOR Vand 
Holding A/S og 
HOFOR Spilde-
vand Holding 
A/S, men dette 
er ikke et krav. 
 
Forpersonen for 
HOFOR Vand 
Holding A/S er 
vedtægtsmæs-
sigt også for-
person for 
HOFOR A/S 
 

HOFOR-koncernen, 
Metroselskabet I/S og 
Udviklingsselskabet By 
& Havn I/S -  
Økonomiforvaltningen 
anbefaler, at der ikke 
er sammenfald mel-
lem bestyrelsesmed-
lemmer i de tre selska-
ber, jf. politik for aktivt 
ejerskab (BR 
10.10.2013, punkt 4). 

Ja  Ja 

Metroselskabet I/S, 
Bestyrelsen for 

Selskabet er 
stiftet ved lov 
om Metrosel-
skabet og By & 
Havn 

Lov om Metro-
selskabet og By 
& Havn, interes-
sentskabskon-
trakt og ved-
tægt 

3 medlemmer Enighed mel-
lem interessen-
ter om udpeg-
ning af næstfor-
person. 
 
Ifølge aftale ud-
peger staten 
forperson i Me-
troselskabet, 

HOFOR-koncernen, 
Metroselskabet I/S og 
Udviklingsselskabet By 
& Havn I/S 
Økonomiforvaltningen 
anbefaler, at der ikke 
er sammenfald mel-
lem bestyrelsesmed-
lemmer i de tre selska-
ber, jf. politik for aktivt 

Ja Ja 
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mens Køben-
havns Kom-
mune udpeger 
næstforperso-
nen. 

ejerskab (BR 
10.10.2013, punkt 4). 
 
Det anbefales, at Kø-
benhavns Kommune 
vælger bestyrelses-
medlemmer med ind-
sigt og kompetence 
vedr. infrastrukturfor-
hold, transportsekto-
ren, anlægsudbuds-
processer, finansie-
ringsforhold og erfa-
ring med samspil og 
dialog med offentlige 
ejere. 

Trafikselskabet Mo-
via, Bestyrelsen for 
 

Offentligt trafik-
selskab, der er 
reguleret af Lov 
om Trafikselska-
ber og selska-
bets vedtægt. 

Vedtægten 1 medlem  
1 suppleant 

Krav om BR-
medlemskab 

Det anbefales, at Kø-
benhavns Kommune 
vælger samme repræ-
sentant i Movia’s be-
styrelse og repræsen-
tantskab for herved at 
sikre kommunens ind-
flydelse og kontinuitet 
i Københavns Kommu-
nes repræsentation. 
 
 

Ja Ja 

Trafikselskabet Mo-
via, Repræsentant-
skabet for 

Movias øverste 
myndighed, der 
blandt andet 
udpeger selska-
bets bestyrelse. 

Vedtægten 1 medlem  
1 suppleant 

Krav om BR 
medlemskab 

Det anbefales, at Kø-
benhavns Kommune 
vælger samme repræ-
sentant i Movia’s be-
styrelse og repræsen-
tantskab for herved at 

Ja Ja 
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sikre kommunens ind-
flydelse og kontinuitet 
i Københavns Kommu-
nes repræsentation. 
 
 

Udviklingsselskabet 
By og Havn I/S, Be-
styrelsen for 

Selskabet er 
stiftet ved lov 
om Metrosel-
skabet og By & 
Havn.  

Lov og vedtæg-
ter. 

4 medlemmer – 
herunder for-
person. 

Forperson ud-
peges pba. sær-
lige faglige kva-
lifikationer og 
skal godkendes 
af medejer 
(Transportmini-
steriet).  

HOFOR-koncernen, 
Metroselskabet I/S og 
Udviklingsselskabet By 
& Havn I/S. 
Økonomiforvaltningen 
anbefaler, at der ikke 
er sammenfald mel-
lem bestyrelsesmed-
lemmer i de tre selska-
ber, jf. politik for aktivt 
ejerskab (BR 
10.10.2013, punkt 4). 

Ja Ja 

VM i Landevejscyk-
ling 2029 Danmark 
I/S 

  1 medlem 
 
 

Jf. vedtægterne 
vil Københavns 
Kommunes re-
præsentant 
være den til 
hver tid sid-
dende over-
borgmester. 

   

World Tour Copen-
hagen, Bestyrelsen 
for 

  1 medlem  
 
Ida Bigum Niel-
sen er udpeget 
for perioden 1. 
juni 2024 – 1. 
juni 2027 

 For at sikre den for-
nødne armslængde til 
selve selskabet vurde-
res det ikke hensigts-
mæssigt at 
udpege enten med-
lemmer af Borgerre-
præsentationen eller 
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medarbejdere i Kø-
benhavns Kommune 
til 
bestyrelsen. I stedet 
lægges der op til at 
udpege et eksternt, 
sagkyndigt medlem til 
bestyrelsen. Det 
samme gør sig gæl-
dende for de øvrige 
parter, herunder sta-
ten og Roskilde Kom-
mune. 
I samarbejdsaftalen 
lægger DCU vægt på, 
at bestyrelsesmedlem-
merne har relevante 
kompetencer 
og erfaringer inden for 
følgende områder: 
• Generel ledelses-
kompetence 
• Samarbejde med 
stat/kommune 
• Økonomisk indsigt 
• Kommercielle sam-
arbejder, både på stra-
tegisk og lokalt niveau 
• Cykelsportsfagligt 
kendskab. 
Dertil vurderer Økono-
miforvaltningen, at det 
for Københavns 
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Kommune vil være 
hensigtsmæssigt, 
hvis kommunen udpe-
ger en person, der har 
erfaring med en bre-
dere værdiskabelse 
ved 
megaevents, herunder 
brug af byen og bred 
aktivering af flere mål-
grupper samt faglig 
viden om 
hverdagscykling. 

 
 
Hverv, som der er truffet særskilt beslutning om i I/S Vestforbrænding 

 
 

VF Affaldsenergi 
ApS 

Selskabet blev 
stiftet primo 
2024 som følge 
af ændring af 
miljøbeskyttel-
sesloven, lov 
om varmeforsy-
ning, lov om el-
forsyning og 
selskabsskatte-
loven. 

Selskabets ved-
tægt. 

3-9 bestyrelses-
medlemmer 
(udpeges af ge-
neralforsamlin-
gen).  
 
Nuværende be-
styrelse består 
af 3 medlem-
mer fra I/S 
Vestforbræn-
dings ledelse.  
 

Ingen Ingen Ja Ja 
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VF Service A/S Selskabet blev 
stiftet i oktober 
2024 for at ad-
skille de medar-
bejdere, der va-
retager drifts- 
og servicefunk-
tioner på af-
faldsforbræn-
dingsanlægget 
adskilt fra I/S 
Vestforbræn-
ding.  

Selskabets ved-
tægt.  

3-9 bestyrelses-
medlemmer 
(udpeges af ge-
neralforsamlin-
gen).  
 
Nuværende be-
styrelse består 
af 3 medlem-
mer fra I/S 
Vestforbræn-
dings ledelse.  
 

Ingen Ingen Ja Ja 

 


