KEBENHAYNS KOMMUNE

Dlonomiforvaltningen

Til @konomiudvalget

Budget 2009 — Metroselskabet I/S

1 henhold til Metroselskabet I/S’ vedtaegter skal selskabet fremsende
budget for det kommende ar til orientering til interessenterne/cjerne.
Budget 2009 er godkendt af selskabets bestyrelse.

Kgbenhavns Kommune ejer 50 pct. af Metroselskabet /S, staten
(Transportministeriet) ejer 41,7 pct., og Frederiksberg Kommune 8,3
pet.

I forbindelse med anlaeg af Cityringen skal Metroselskabet I/S i lgbet
af 2009 etablere en tilsynsorganisation, som skal igangsette projektet
og desuden sta for udbudsforretningen. Der er taget hgjde for udgif-
terne til flere medarbejdere og flere medarbejderrelaterede omkost-
ninger i budget 2009.

Metroselskabet I/S er ikke direkte ramt af finanskrisen for si vidt an-
gar driften af Metroens etape 1, 2 og 3. Der regnes fortsat med en til-
fredsstillende udvikling i antallet af passagerer. Med hensyn til City-
ring-projektet og det langtidsbudget, der foreligger, er der ikke foreta-
get @ndringer eller justeringer som fplge af finanskrisen. Metrosel-
skabet I/S har ingen geeld, og der er derfor ikke foretaget rentefplsom-
hedsberegninger i budgettet for 2009. Der vil blive optaget geeld i sel-
skabet, ndr investeringen i Cityringen for alvor tager fart i 2011, Fi-
nanskrisen kan betyde, at det vil blive lettere at tiltrekke kvalificeret
arbejdskraft til projektet, og at der vil komme mere konkurrencedygti-
ge tilbud fra konsortier og entreprengrer, nar samfundet er i en gko-
nomisk krisesituation.

Oversigt over nggletal fra Metroselskabets budget 2009:

Forventet
2008

‘Nggletal i mio. kr.
 Drift

Driftsindteagter og veerdi af eget arbejde 610 680
Driftsomkostninger -584 -625
Afskrivninger -198 -194
Driftsresultat for finansielle poster -172 -139
og nedskrivninger fra anleegsbudgettet

Finansielle poster 228 207
Nedskrivninger fra anleegsregnskabet -487 -397
Resultat for aret -431 -329
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Nggletal vedrgrende Metroselskabets passagertal:

Nogletal i mio. passagerer Budget Forventet  Budget

_ 2008 2008 2009
Antal passagerer ietape 1, 2, 3 44 mio. 47 mio. 48 mio.
Antal passagerer - revideret budget 2008 44 mio, 47 mio.
Udredning 2001-estimat ej udbygget @restad 73 mio. 73 mio.
Udredning 2001-estimat - udbygget Orestad 88 mio. 88 mio.

Uddybende bemaerkninger

1. Metroselskabets budget 2009 er opdelt i et driftsbudget og et
anlegsbudget.

2. Driftsbudgettet for 2009 viser forventede indtegter pa 504
mio. kr. baseret pé et forventet antal passagerer i 2009 i Me-
troens etaper 1, 2 og 3 pa 48 mio.

3. Anlagsbudgettet vedrgrer etableringen af Cityringen samt rest-
og mangelarbejder for Metroens etaper 1, 2 og 3.

4. Anlaegsbudgettet for 2009 viser samlede anlzgsudgifter pd 459
mio. kr.

5. Efter drifts-, administrations- og metroomkostninger samt at-
skrivninger (men ikke nedskrivninger fra anlegsbudgettet)
budgetterer Metroselskabet I/S med et driftsresultat pd 70 mio.
kr.

Bilag B ("Budget: det regnskabsmeessige resultat 2009”) i budgetma-
terialet fra Metroselskabet er vasentligt, da man i denne opstilling
viser det totale budget for 2009, dvs. med driftsbudget og anlegsbud-
get "lagt sammen’. Opstillingen matcher opstillingen i Metroselska-
bets arsregnskab.

Det totale budget for 2009 viser, at Metroselskabet I/S budgetterer
med et samlet underskud pa 329 mio. kr. Dette underskud fremkom-
mer, nar anlegsudgifter i forbindelse med Cityringen og Metroens
etape 1, 2 og 3 bliver nedskrevet straks 1 henhold til selskabets regn-
skabsprincipper.

Desuden er det vigtig at papege, at Metroselskabet har fiet stillet en
stor kapital til radighed til de kommende ars investeringer i Cityrin-
gen. Metroselskabet forventer en renteindtegt pa 207 mio. kr. i 2009,
Hvis der ses bort fra denne indtegt, forventes Metroselskabet resultat
for aret 2009 at blive -536 mio. kr.

12008 var antallet af passagerer knap 47 mio., hvilket var knap 3 mio.
passagerer "bedre’ end langtidsbudgettets antal pa 44 mio.
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Det skal nevnes, at Tetraplan A/S udarbejdede et passagerbudget i
2001 fer dbningen af Metroen, hvor der blev estimeret et drligt passa-
gerantal for Metroens etape 1, 2 og 3 pia 73 mio., hvis Drestaden ikke
var fuldt udbygget. Hvis @restaden havde veret fuldt udbygget, for-
udsagde Tetraplan A/S et drligt passagerantal i etape 1, 2 og 3 pa 88
mio. Tetraplan A/S er en uvildig radgivningsvirksomhed indenfor
tratikplanlegning.

Bilag: Budget 2009 for Metroselskabet I/S.
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Transportministeriet Metroselskabet I/S
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Til interessenterne

Fremsendeise af budget for 2009 for Metroselskabet i/s

I henhold til punkt 8 i Vedtaegt for Metroselskabet I/S fremsendes vedlagt budget for
2009 for Metroselskabet I/S til interessenterne. Budgettet, der bestdr af et
driftsbudget og et investeringsbudget (forventet forbrug pa anleegsbudget), er
vedtaget pa bestyrelsens mgde den 17. december 2009,

Budgettet er en viderefgrelse af det gennemfgrte aktivitetsniveau i 2008, hvor
udvidelsen i bemandingen til Cityringsprojektet og flytningen til Metrovej 5 har vaeret
i fokus. Det forventes, at der i 2009 fortsat vil vaere en hpj aktivitet, dels pd
personalesiden, dels ved etablering af yderligere arbejdspladser til ridgivere p3
Cityringsprojektet, :

Det budgetterede passagertal i 2009 er estimeret til 48 mio. ud fra
passagerprognosen baseret pd den senest opdaterede trafikmodel (OTM 5).
Passagertallet er efter selskabets vurdering et realistisk men dog relativt konservativt
sken for den forventede passagerudvikiing.

Metroselskabets budgetterede gennemsnitlige afregning pr. passager er baseret pd
den i principaftalen om Cityringen forudsatte takstfordeling mellem trafikselskaberne,
korrigeret som falge af den registrerede passagersammensatning efter ibrugtagning
af etape 3 til lufthavnen. Afregningen er reguleret til 2009-priser baseret p3 en
fremskrivning af den faktisk realiserede udvikling i taksterne.

Som det fremgar af Driftsbudgettet er der afsat midler i 2009 til at padbegynde
etableringen af den ngdvendige Tilsynsorganisation for anleeg af Cityringen. Derimod
er det ikke pd nuvasrende tidspunkt muligt at vurdere, hvor stort behovet for nye
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arbejdspladser p8 Metrovej 5 vil blive, idet dette afventer en nasrmere afklaring af i
hvilket omfang, allerede eksisterende arbejdspiadser vii kunne frigares til formalet.

Det i anlzegsbudgettet indeholdte samlede anlaegsbudget for Cityringen p& 15.327
mio. kr. | 2005-priser er baseret pa det optimerede dispositionsforslag, idet dog
konsekvensen af beslutningerne om de hidtil udestdende punkter, den hgjere
beliggenhed af Kongens Nytorv station og etablering af et vendespor i
sporskiftekammeret under Ngrrebroparken, if. Metroselskabets brev af 17. december
2008, ikke er medtaget.

N&r retningslinierne for indeksering af anlaagsbudgettet for Cityringen er endeligt

fastlagt, vil selskabet opdatere langtidsbudgettet og fremsende det il
interessenterne.

Med venlig hilsen

Henning ¢hristophéirsen Anne-Grethe Foss
Bestyrelsesformand Administrerende direktgr




Metroselskabet

Forslag til
Driftsbudget for 2009
(2. behandling)
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2. Genereile bemarkninger og indstilling

Naervaerende budgetforsiag omfatter Metroselskabet 1/S’ driftsaktiviteter. Forsiaget er kendeieg-
net ved, at budgetbelpbene daekker aktiviteter, der foresl&s gennemfart i kalenderdret.

Budgetforslaget for 2009 er overordnet opdelt | et delbudget for drift af Metroen, delhudget for
administration, delbudget for driftsreserve og delbudget for finansiering.

Metroselskabets samiede nettoindtaegter fra driftsbudgettet for 2009 er i forslaget budgetteret til
69,8 mio.kr. Drift af Metro har budgetterede nettoindtaegter pd 71,1 mio.kr. Budgetterede om-
kostninger til administration og driftsreserve udggr 14,4 mio.kr., budgettet for de finansielle po-
ster er opgjort til en nettoindtaegt p& 207,0 mio.kr., mens afskrivningerne er budgetteret til 193,9
mio.kr.

Budgetforsiagene for 2009 er opgjort i prisniveau 2009. Budgettet er angivet eksklusiv den
moms, selskabet refunderes.

Der er indarbejdet sammenligningstal for budget 2008 for Metroselskabet. Tallene er omregnet til
prisniveau 2009 med indeksfaktor 1,03.

Forud for kontraktindg8elsen vedrgrende de store anlagsentrepriser skat der i selskabet etableres
en tilsynsorganisation, der forventes at ville udggre ca, 75 personer, ndr anlaagsarbejderne er pa
det hgjeste. Til ansaettelse af personale til dette formal er der afsat 1 mio. kr. under personale-
omkostninger. Der er ikke afsat midler til etablering af eventuelle nye arbejdspladser og udbyg-
ning af Metrovej 5 som falge af personaietiigangen, idet dette forudsaetter en naermere afklaring
af, i hvilket omfang allerede eksisterende arbejdspladser vil kunne benvyttes. Bestyrelsen vil blive
forelagt en saerskilt indstilling herom, nadr den forngdne afklaring er sket.
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3. Forsiag til driftsbudget

1

3.1, Resultatmaél

I budgetforslaget opstilles der resultatmal for forretningsomradet Drift Metro. Resultatmalene er |
2009 defineret sledes:

Drift Metro '
1. Driftsstabilitet. . st e e 98 %
2. Passagertallet .. i e e e e ey ererraeias 48 mio.
3. Kundetilfredshed
a. Tilfredshed med FreJSeN.....c.ccciiiiviiiiiiie it erresrresnaeens 92 %
. TryGhed P8 FeISEN .vevivviviie i eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeste e eeteeeteeeseeas 90 %
C. Information UNGer refSeNn ......cvccieriiiiniiirinniner s s eraes 80 %

Malet for driftsstabiliteten pd 98% er fastsat | kontrakten med operatgren, men kontraktens inci-
tamentsordning tilskynder operatgren til at na et hgjere mél, idet det er seiskabets ambition at
forbedre driftsstabiliteten ud over det fastsatte mal,

3.2. Budgetforslagets hovedposter

Hovedposterne i budgetforslaget er gengivet i Tabel 3.1. Tabellens kolonne 1 viser det vedtagne
budget for 2008. Kolonne 2 viser det estimerede slutforbrug for 2008. Kolonne 3 viser budgetfor-
slaget for 2009.

Tabel 3.1.: Driftsbudget for Metroseiskabet (mio.kr.).

Ankerbudget Estimeret |Budgetforslag
2008 slutforbru 2009
Driftsbudget (i mio.kr.) 2008
{1) (2) (3)

Driftsbudget
Metroindtaegter 7.8 7.8 7.5
Takstindbetalinger 407.4 456,5 496,5
Driftsindtzagter, i alt .415,2 464,3 504,0
Administration (#) -19,6 -19,0 -11,9
Metroomkostninger -400,4 -419,0 -432,9
Driftsreserve 4,1 0.0 2.5
Driftsomkostninger, i ait -424,2 -438,1 ~447,3
Drifisbudget for afskrivninger -8,0 26,3 58,7
Afskrivninger -146,6 ~198,4 -193,9
Drifsbudget for finansielle poster -155,6 -172,1 -137,2
Finansiele poster
Renteindtaegter mv, 228,7 227.6 207.,0
Finansielle poster, i ait 228,7 227,6 207,0
Driftsbudget, i alt Z34 55,4 69.8
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Note: Tabellen er angivet i prisniveau 2009,
{#) De budgetterede administrationsomkostninger er angivet efter overfersel af en relativ ande! heraf til
anieeg af Cityringen.

Selskabets samlede overskud for drtften for 2009 er budgetteret til 69,8 miokr. Budgetforsiaget

udviser samlede drtftsomkostnmger pd 447,3 mio.kr.,, mod estimerede driftsomkostninger pé
438,1 mio.kr. i 2008. P3 indtaegtssnden ventes selskabets driftsindtaegter at indbringe 504,0
mio.kr. mod estirnerede mdtaegter pa 464,3 mio.kr. | 2008. Finansielle poster er budgetteret med
samlede nettoindtaegter pd 207,0 mio.kr. i 2009.

4, Forslag til delbudget for Drift Metro

4.1, - Resultatmi! for Drift Metro
Resultaterne for Drift Metro méles ved hjaelp af felgende parametre.

Driftsstabiliteten er et udtryk for antallet af rettidige afgange fra alle stationer i procent af de
planlagte afgange. Malet for 2009 er, at Metroens rettidige afgange i gennemsnit udger mindst
98 % af de planlagte afgange, if. ovenfor under pkt. 3.1,

Passagertaliet er det regzstrerede antal pastigere i Metroen. Malet for 2009 er, at Metroen opndr
et passagertal pd 48 mio.

Kundetilfredshed méales ved hjeelp af 3 selvsteendige parametre:
1. kundernes tilfredshed med rejsen, mdl i 2009 er 92 %.
2. kunderne faler sig trygge pa rejsen, mal i 2009 er 90 %.
3. kundernes tilfredshed med information under rejsen, mal i 2009 er 80 %.
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Delbudget for Drift Metro

Falgende tabel omfatter driftsbudgettet for den ibrugtagne Metro.

Tabel 4.1.: Budaet for Drift Metro (t.kr,).

Metroselskabet

Ankerbudget Estimeret slutfor- | Budgetforsiag 2009
Drift Metro (i t.kr.) 2008 brug 2008

Reklamer o.lign. 7.807 7.807 7.498
Takstindbetalinger 407.384 456.501 496,525
Betaling for drift
Udlejning af Metro 50.085 85.012 112.546
Basisbetaling -62.606 -106.265 -140.682
Momsafregning til SKAT «12,521 -21.253 -28.136
Betaling - udfert arbejde -344.777 -350.236 -355.843
Kontrakistvring m.v. :
Drift og vediigeholdelse -11.718 ~13.409 -13.335
Trafikplaniagning -2.060 -2.163 -2.497
Markedsfaring og kundeforhoid -509 -509 -10.510
Koemmunikation (#) -12.669 -12.055 -2.000
Rejser, repraesentation og mader -103 -103 -100
Qvrige emkosininger
Skadesforsikring -6.283 -11.026 -10.500
Reservedele -9.785 -8.277 ~10.000
Metroomkostninger, i alt -400.426 -419.031 -432.921
Drift Metro, i alt 14.765 45,278 71,102
Afskrivninger Metro, i alt -144.200 -195.700 ~190.000

Mote: Tabellen er angivet i prisniveau 2009.
(#) I budgettet for 2008 indgar markedsfgring under kommunikation.

Selskabet har indgdet kontrakt med Ansaldo om at drive Metroen. Driftskontrakten bestdr af en
fast grundbetaling, der afhaenger af det planlagte kgrselsomfang og en variabel betaling. Hvis det
planlagte karselsomfang ikke gennemfares, reguleres det udbetalte belgb efter en progressiv ska-
la. Hertil kommer forskellige bonus- og bodsbestemmelser, der knytter sig til driftsstabilitet, pas-
sagertal, passagerklager, renggring, manglende gennemfgrelse af vedligehold mv. Kontrakten

Igber indtii oktober 2010,

4.2.1. Reklameindtagter o.dign.
Selskabet pdtager sig den vaesentligste del af det kommercielle ansvar og oppebaerer 96 % af
nettooverskuddet fra kommercielle aktiviteter. De budgetterede indteegter for 2009 er en skgns-

maessig vurdering baseret p3 de indvundne erfaringer.
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4.2,2. Takstindbetalinger

De samlede takstindbetalinger er afhzngige af passagerantallet og den gennemsnitlige afregning
pr. passager. Budgetposten er fratrukket seiskabets forventede nettobetaling af provision til Mo-
via og DSB for billetsalg.

Passagerantallet er budgetmaessigt fastlagt med udgangspunkt | passagerprognosen baseret p3
den senest opdaterede trafikmodel (OTM 5). Der budgetteres sdledes med et passagertal pd 48
mio. | 2009 for den ibrugtagne Metro.

Budgettet er baseret pa en gennemsnitlig afregning pr. passager pd 10,54 kr. Prisen pr. pastiger
er baseret pd de takstforudsaetninger, der 13 til grund for principaftalen om Cityringen. Disse
takstforudsaetninger er reguleret til 2009-priser baseret p3 den realiserede udvikling i taksterne i
perioden og endvidere justeret i overensstemmelse med den registrerede passagersammensaet-
ning efter ibrugtagning af etape 3 til lufthavnen,

4.2.3. Betaling for drift
Betaling for drift omfatter betaling for udfert arbejde samt en momsafregning til Skat vedrgrende
udlejning af Metro.

Betalingen for udfart arbejde udgeres af den kontraktuelt fastsatte betaling til Ansaldo for driften
af Metroen, Herunder udggres hovedparten af en fast betaling pr. preesteret kgrt kilometer. Den-
ne betaling reguleres i forhold til aftalte malepunkter.

Momsafregningen til Skat svarer til forskellen mellem basisbetalingen og betaling for udlejning af
Metro og indgar | selskabets igbende momsafregning.

4.2.4. Kontraktstyring og stgttefunktioner

Kontraktstyring omfatter selskabets omkostninger til overvdgning og vedligehold af den indgdede
driftskontrakt, herunder ogsd med det form3l at sikre opretholdeise af Metroens vaerdi gennem
vedligehold med et langsigtet perspektiv, samt varetagelse af de ikke udliciterede stgttefunktio-
ner. Posten best3r af omkostninger til drift og vedligeholdelse, der skal afholdes af selskabet, tra-
fikplanieegning, markedsfaring og kundeforhold, kommunikation, samt rejser, reprasentation og
meder. '

Som en vaesentlig del af kontraktstyringen afholdes der omkostninger dels til opfelgning og kon-
trol af drift og vedligeholdelse af stationer, tekniske installationer og tog (kontro! og tilsyn), dels
til opgaver i forbindelse med indtaegtsdeling, informationsformidling mv. :

Markedsfgring og kundeforhold indeholder omkostninger dels til selvstaendig markedsfpring, dels
markedsforing | samarbejde med Movia og DSB, samt kundekontakt. Kommunikationsomkostnin-
ger indeholder udgifter til det lokale kommunikationsarbejde | stationsoplandene og udvikling af
interaktive informationsservices mv. Omkostninger til rejser, repraesentation og mgder for kon-
traktstyringspersonale indgdr under posten kommunikation.

4.2.5. @vrige omkostninger
Under gvrige omkostninger er budgetteret med omkostninger til skadesforsikring og reservedele,

Der er tegnet forsikring for "material damage” for den ibrugtagne Metro. Budgetposten indeholder
pramie til denne forsikring samt selskabets selvrisiko ved forsikringsskaderne. Ansvarsforsikring
for Metroen er en del af driftskontraken med Ansaldo, og Indgdr derfor | betaling for drift (pkt.
4.2.3).

Posten reservedele deekker forbrug af reservedele. Forbruget er skennet under hensyntagen til,
at garantiperioden for leverede komponenter er afsluttet. Det budgetterede belgb er forbundet
med usikkerhed, idet der kun er begraenset erfaringer pa dette omride.
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4.2.6. Afskrivninger
Budgetposten for afskrivninger omfatter seiskabets lgbende afskrivninger pd anlaagget af den
ibrugtagne metro og togene. Afskrivningerne er alene udtryi for en regnskabsmaessig postering.
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5. Delbudget for selskabets administration

Budgettet for selskabets administration daskker udgifter i forbindelse med varetagelse af selska-
bets egne funktioner som eksempelvis personalelgnninger, husleje, kontorhold, IT-udgifter m.v.

Forud for kontraktindgdelsen vedrerende de store anlaegsentrepriser skal der i selskabet etableres
en tilsynsorganisation, der forventes at ville udggre ca. 75 personer, nar anlaegsarbejderne er pa
det hgjeste. Til ansaettelse af personale til dette formal er der afsat 1 mio. kr. under personale-
omkostninger. Der er ikke afsat midler til etablering af eventuelle nye arbejdspladser og udbyg-
ning af Metrovej 5 som falge af personaletilgangen, idet dette forudseetter en naermere afkiaring
af, i hvilket omfang allerede eksisterende arbejdspladser vil kunne benyttes. Bestyrelsen vii blive
forelagt en saerskilt indstilling herom, ndr den forngdne afklaring er sket.

Budgetforslaget for 2009 er vist | falgende tabel. Nedenfor falger en kortfattet gennemgang af de
enkelte poster i forslaget,

Tabe!l 5,1,;: Delbudget for Administration {t.kr.).

Ankerbudget] Estimeret | Budgetforsiag
Administration (i t.kr.) 2008 slutforbrug 2009
2008

Lejeindtaegter 5.768 7.677 10.800
Indtzegter, i alt 5.768 7.677 10.900
Personalecmkostninger -53.560 -47.562 -54.424
Kontoromkostninger -2.493 -5.361 -2.340
{.okaleomkostninger - =7.900 - -7.807 -4.650
Rejser og repraesentation _ -906 -906 -865
IT-omkostninger -7.169 -9.641 -5.741
Informationsomk. -2.060 -1.669 -2.185
Bestyrelse ~-1.936 -2.039 -1.880
Konsulentomkostninger -3,296 -4.841 -3.620
Omkostninger, i ait ~79.320 ~-79.827 -75.7415%
Administration for overfgrsel til Cityringen -73.552 -72.150 -64.815
Overfgrt til Cityringen 53.914 53.128 52.941
Administration, i alt =19.639 ~18.022 -11.874
Afskrivninger -2.382 -2.678 -3.940

Note: Tabellen er angivet i prisniveau 2009.
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B.1. Indtzegter

5.1.1. Lejeinditzgter

Selskabet stiller lokaler, kontorhold mv. til r@dighed for rdgiverne. R3dgiverne b;drager med et
fast belgb pr. arbe]dspfads til daekning af selskabets omkostninger til dette formal. Det samlede
budgetterede bidrag fra rddgiverne i 2009 udger 10.900 t.kr.

5.2. Ombkostninger

5.2.1. Personaleomkostninger

De samlede personaleomkostninger er budgetteret til 54.424 t.kr. baseret pd Metroseiskabets
konkrete personaleomkostninger, samt den fortsatte personaletilgang i selskabet. Til indledende
opbygning af tilsynsorganisation er der afsat 1 mio.kr. Opbygningen forventes p3begyndt ultimo
2009. Omkostningerne er fordelt med 51.410 t.kr. til lIsnomkostninger, som lgnninger og pension,
600 t.kr. til uddanneisesomkostninger, samt 2.414 t. kr., til gvrige lgnomkostninger som feriepen-
geforpiigieise mv.

Der er ved budgetlaegnmgen for 2009 budgetteret med et antal pd 78 8rsvaerk, mod et budgette-
ret antal pd 76 for 2008.

5.2.2. Kontoromkostringer

Udgifterne til kontorhold m.v. er budgetteret til 2.340 t. kr Udover udgifter til kontordrift, sdsom
telefon, porto, kontorhold m.v, inkluderer budgettet ogsa mindre inventaranskaffeiser, kontorma-
skiner og mgbler. Selskabet star for indretning, megblering mv. af de nye fokaler, herunder etable-
ring og drift af arbejdspladser til ridgivere.

5.2.3. Lokaleomkostninger

Der er til budgettet for lokaleomkostninger afsat 4.650 t.kr. Budgettet daekker udgifter til driften
af kontorhuset, Herunder primaert el, vand, varme, renggring og vagtordning. Budgetforventnm-
gerne er baseret pa selskabets begr&nsede erfaringsgrundlag med driften af kontorhuset pa Me-
trovej 5 fra indflytningen i maj 2008,

5.2.4. Rejser 0g reprezsentation

Udgifterne til rejser og repraesentation er budgetteret til 865 t.kr. Budgettet daekker det samlede
forbrug af taxi, samt rejse- og megdeaktiviteter, der ikke kan relateres direkte til Drift Metro eller
Anlaeg Metro.

5.2.8. IT-omkostninger

IT-budgettet for 2009 udger 5.741 t.kr. Til basisarbejdspladser er der budgetteret med 1.371
t.kr., til indkab af computere samt drift af telefoni. Der er budgetteret med 717 t.kr. til special-
arbejdspladser, som best3r i specialprogrammer til medarbejdere og r&dgivere. Til faellesfacilite-
ter, karakteriseret ved, at det er enheder (f.eks. projektorer), som kan bruges af alle | selskabet,
er budgetteret 1.450 t.kr. Faellessystemer er budgetteret til 2.203 t.kr. Denne budgetpost omfat-
ter dels antivirussikring, spamfilter, firewall mv.

Det er budgetmeessigt forudsat, at der i 2009 biiver behov for etablering af yderligere 20 ar-
bejdspladser.

5.2.6. Informationsomkostninger
Informattonsomkostn:nger til generelle aktiviteter vedrgrer primart udarbejdelse af en raekke
tryksager {herunder &rsrapport og miljprapport), vediigeholdeise af internetservice, presseaktivi-
tet, selskabets besggstjeneste, samt udarbejdelse af et antal mindre dokumentarfiim. Der er
budgetteret 2.195 t.kr., til denne post.
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5.2.7. Bestyrelse
Udgifterne til bestyrelsen er budgetteret til 1.880 t.kr. som daekker bestyrelsens honorar, made-
udgifter, repraesentation og rejser. Der er ikke afsat midler til studierejse for bestyrelsen i 2009.

5.2.8. Konsulentomkostninger

Konsulentomkostninger er budgetteret til 3.620 t.kr. fordelt med 1.000 t.kr. tii revisionshonorar,
1.200 t.kr. til omkostninger i forbindelse med faglig/juridisk assistance, 370 t.kr. til betaling af
forsikringspraemier, samt 1.050 t.kr. til finansielle falgeomkostninger i form af Sund & Baelts va-
retagelse af finansieringsopgaver samt honorar tit anden finansiel radgiver.

5.3. Overfart til Cityringen

En relativ andel af selskabets samlede administrationsomkostninger relaterer sig til anleegget af
Cityringen. I 2009 overfgres sdledes 77 % af administrationsomkostningere til anlaegsomkost-
ninger under Cityringen. Overfarsien omfatter en andel af samtlige omkostninger til administrati-
on af seiskabet, herunder tillige en ande! af de regnskabsmaessige afskrivninger p& selskabets
nye lokaler.,

Den relative andel, der henfgres til Cityringen, er baseret pa en opggrelse af antal medarbejdere
pa selskabets udfgrende opgaver. Opggrelsen, der er baseret pa seiskabets bedste skgn for 2009,
resulterer i en fordeting pa 18 % til Drift af Metro, 77 % til Anfzag af Cityringen 0g 5 % til de af-
sluttende anlzegsarbejder p& den ibrugtagne metro. Mens de overfarte omkostninger til Anlaeg af
Cityringen vil blive aktiveret i anlaegsperioden og indgd som en del af den samlede anlagsom-
kostning, vil de resterende omkostninger belaste selskabets driftsresultat.

E.4. Afskrivninger pd Metrovej 5

Afskrivningsperioden for bygningerne p& Metrovej 5 forventes at udgere 10 &r. Byggeriet pdreg-
nes efter 10 3r at have en scrap-vaerdi p& 20 mio. kr. Afskrivningerne er alene en regnskabs-
maessig postering, men da de afspejler en tidsmazssig fordeling af anleegsomkostningen tit bygge-
riet, udger de et realistisk estimat for en reaiiseret husleje i det enkeite ar. Med et samlet areal
pa 4.338 m? udger den gennemsnitlige arlige husleje pr. m? s3ledes ca. 920 kr.
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6. Delbudget for seiskabets finansielle poster

Selskabets finansieringsindteegter er budgetteret med udgangspunkt i, at Metroselskabet forven-
tes at have et gennemsnitligt indest8ende i 2009 p3 ca. 1,8 mia.kr. For indest3ender, bortset fra
obligationer hvor rentesatsen allerede er fastsat, er de budgetterede renteindtzegter baseret pa
en forudsat gennemsnitlige indskudsrente i 2009 pd 4,5 %.

Herudover indeholder de finansielle indtaegter renteindtagter vedrsrende tilgodehavende hos
selskabets ejere, samt likviditetsbroen, som selskabet etablerede under anleegget af metroens
farste etaper med henblik pa at sikre anlaegsentreprengren en rimelig likviditet | anlsegsperioden.

Tabel 6.1.: Delbudget for Finansielle poster (t.kt.}.

Ankerbudget| Estimeret |Budgetforslag
Finansielle poster (t.kr,) 2008 slutforbrug 2009
2008
Finansieile indtaegter 228.660 228.660 207.000
Finansielle omkostninger 0 -2.575 0
Markedsvaerdiregulering 0 1.475 0
Finansielle poster, | alt 228,660 227.560 207.000

Note: Tabellen er angivet i prisniveau 2009.

7.

Delbudget for selskabets driftsreserve

Ti imgdegdelse af uforudsete pdvirkninger af driftsbudgettet foreslds det, at der afsaettes en di-
sponibel driftsreserve.

Driftsreserven er underlagt direktionen, der ogsd er den eneste, der kan disponere over reserven,
Det pdhviler endvidere direktionen at orientere bestyrelsen om dispositioner, der har medfart

forbrug af reserven.

Tabel 7.1.: Delbudget for Driftsreserven {t.kr.},

Ankerbudget| Estimeret |Budgetforslag
Driftsreserven (i t.kr.) 2008 slutforbrug 2009
2008 #)
Driftsreserve ~4.1 0 -2.500
Driftsreserven, i alt -4.3 [+) =2.500

Note: Tabellen er angivet i prisniveau 2009,

#) Belgbet under estimeret slutforbrug 2008 angiver den endnu ikke disponerede del af driftsre-

serven, Driftsreserven er saledes fuldt disponeret i 2008,

Reserven kan kun anvendes til budgetmaessig daekning p& Drift Metro og Administration og kun i

det omfang et eventuelt merforbrug skyldes gget aktivitet. {vrige driftsmeessige budgetafvigelser

vil fortsat kraeve selvstaendig forklaring.

12



07.01.2008 09:45

Metroselskabet

8, Skon for overslagséirene 2010-2012

Skgnnene over udgifterne henholdsvis indtsegterne i arene 2010-2012 er selskabets bedste esti-
mater under de gaeldende forudsastninger.

Tabel 8.1,: Skan over overslagsdrene {mio.kr.).

201¢ 2011 2012

Driftshudget

Metroindtaegter 8 8 8
Takstindbetalinger (#) 528 559 598
Driftsindtaegter | alt 536 567 G606
Administration -20 -20 -20
Metroomkostninger -421 -393 -392
Driftsreserve =3 -3 =3
Driftsomiostninger, | alt ~445 -417 -417
Driftsbudget, i alt o1 150 189
Finansielie poster 145 50 i5
Driftsbudget inki. finansieiie poster, i ait 236 200 204

Mote: Tabellen er angivet i prisniveau 2009,

(#) Takstindbetalingerne er baseret p8 et passagerantal svarende til passagerprognosen baseret
p& den senest opdaterede trafikmodel (OTM5). Passagertallet er sdledes budgetteret tif 51 mio. |
2010, 54 mio. | 2011 og 58 mio. i 2012. Den gennemsnitlige afregning pr. passager er forudsat til
14,55 kr., 10,57 kr. og 10,49 kr., i henholdsvis 2010, 2011 og 2012.
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Bilag A: Anvendte budgetforuds=tninger

Budget Estimeret | Budgei- | Budget- | Budget- | Budget-
forslag forslag forslag forslag

2008 2008
2009 2010 2011 2012
Forudsatte pris og ign- o 0 o
stigninger (%) 3% 3% 3 % - - B
Renteforudszetning - 4,5 % 4,5 % 4,5 % 4 % 4 % 4%

nominel rente (%)

Gennemsnitlig indtazat pr.

passager (#) 9,19 kr. 10,22 kr. 10,54 kr. | 10,55 kr, | 10,57 kr. | 10,49 kr.

Passagerforventninger ~ antal pastigere

Passagertai if. opdateret

trafikmodel (OTM 5) 44 mio, 44 mio. ($} | 48 mio. 51 mio. 54 mio. 58 mio.

#) Overslagsdrene er anfprt i 2009-priser.
$) Det forventede passagertal for 2008 er efter seneste budgetopfelgning e2ndret til 46 mio.kr.
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Bilag B: Budget: det regnskabsmaassige resultat 2609

Ankerbudget Estimeret slhit- Budgetforslag

Resultatopggrelse (mio.kr.) 2008 forbrug 2008 2009
‘ (1) (2) {3}
Indtagter :
Metroens takstindteegter 4074 456,5 496,5
Reklamer mv. 7.8 7,8 75
Udlejning af Metro 50,1 85.0 1125
Metroens driftsindtaegter 57,9 92,8 120,0
Cityringens andel af administration 53,9 53,1 52.8
Vaerdi af eget arbejde 53,9 53,1 52,9
Andre driftsindtzegter 5.8 7.7 10,9
Indtaagter, i aft 525,0 610,1 680,4
Omkostninger
Basisbetaling -62,6 -106,3 -140,7
Betaling - udfert arbejde -344,8 -350,2 -355,8
Kontraktstyring mv. -27,1 ~28,2 ~-28,4
Dvrige omkostninger -16,1 -19.3 -20,5
Metroens driftsomkostninger ~450,5 -504,0 -545,5
Personaleomkostninger -53,6 -47,6 -54.,4
Kontoromkostninger -2,5 -5,4 ~2,3
Lokaleomkostninger -7,9 ' -7,8 -4,7
Rejser og repraesentation -0,9 -0,9 -0,9
IT-omkostninger -7,2 -8,6 -5,7
Informationsomk. -2,1 ~1,7 ~2,2
Bestyrelse -1,9 -2,0 ~1,9
Konsulentomkostninger -3,3 -4,8 -3,6
Driftsreserve ' 4,1 0.0 2.5
Andre eksterne omkostninger -29.9 -32.3 =238
Omkestninger, i alt -534,0 ~583,8 -623,7
Resultat for ned- og afskrivninger -9,0 26,3 56,7
Afskrivninger -146,6 -198,4 -193,9
Nedskrivninger -362.3 -486.8 -396,7
Ned- og afskrivninger -508,9 -685,2 -590,7
Resultat fer finansielle poster -517,9 -§58,9 -533,9

Finansielle poster

Finansielie indteegter 228,7 228,7 207,0
Finansiefle omkostninger 0,0 -2,6 0,0
Markedsveerdiregulering 0.0 1,5 0.0
Finansielle postar, | alt 228,7 227,86 207,08
Arets resuitat -289.2 r431.4 =336.9
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Note: Forbrug p& anlaegsbudgettet, Metro i drift vil ikke indg& i resultatopgerelsen da omkostningerne akti-
veres.

MNote: Forskellen mellem Rrets resultat ovenfor og Driftsbudget, i alt (jf. tabel 3.1} skyldes nedskrivninger.
1) Nedskrivninger svarer til forbrug pd anlaegsbudgettet, Cityringen
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2. Generelie bemarkninger og indstilling

Neerveerende budgetforslag omfatter Metroselskabets anleegsaktiviteter for Cityringen
samt budget for rest- og mangelarbejder for Metro i drift (etaperne 1, 2 og 3).

Anlzegsbudgettet er kendetegnet ved, at de angivne budgetbelgb udgpr estimerede fi-
nansieringsbehov i 2009. Baggrunden for estimaterne er en vurdering af aktiviteternes
tidsmaessige placering i forhold til kalenderaret. Eventuelle afvigeiser i de enkelte &rs-
budgetter vil sdledes ikke i sig selv vaere udtryk for aendringer i de samlede anlsagsom-
kostninger, men blot afspejle tidsmaessige forskydninger., |

Finansieringsbehovet i 2009 til anlzeg af Cityringen er i forslaget budgetteret til 396,7
mio. kr., mens der til rest- og mangelarbejder pa Metro i drift er budgetteret med 61,9
mio. kr. Det samlede finansieringsbehov til anizeg i 2009 er i forslaget budgetteret til
" 458,56 mio.kr,

Budgetforsiaget for 2009 er angivet | prisniveau 2009. For Cityringen gaelder dog, at den
samlede anlaegssum og restbudgettet er anfprt i prisniveau 2005, mens forbrug i tidligere
&r er opgjort i lgbende priser.

Interessenterne har ikke endeligt fastlagt retningslinjerne for indekseringen af anlaegs-
budgettet for Cityringen.

Budgettet er angivet eksklusiv den moms, selskabet refunderes.

Der er ikke taget hgjde for ekstra omkostninger/indteegter, som ikke kan forudses pd
nuveerende tidspunkt, og som i givet fald vil blive forelagt bestyreisen til sefvstaendig
afgerelse. I det felgende er der kort redegjort for sddanne omkostninger/indtazgter, som
kan komme i de naermeste ar.

¢ Der er ikke indregnet ekstraordinzere ind- eller udbetalinger som falge af eventuel

afidaring i forbindelse med voldgiftsagen anlagt af COMET. Dog indgér estimerede
omkostninger til rddgivere i forbindelse med sagen.

004101601 3
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3. Anlsegsbudget for Cityringen

I 2005 blev der mellem Interessenterne indgdet principaftale om etablering af en City-
ring. Til grund for denne aftale var udarbejdet en udredning om Cityringen (maj 2005),
hvor tekniske og skonomiske aspekter | Cityringsprojektet analyseredes. Metroselskabet
har efterfolgende (eftersommeren 2008) udarbejdet det fgrste egentlige projekt {dispo-
sitionsforslaget) for Cityringen.

Neerveerende anlaegsbudget for Cityringen er baseret pd det til dispositionsforslaget
knyttede anlaegsoversiag, hvorefter de samilede anlagsomkostninger forventes at udgg-
re 15,3 mia. kr. i 2005-priser.

Interessenterne har ikke endeligt fastlagt retningsiinjerne for indekseringen af anlaegs-
budgettet for Cityringen, hvorfor den samlede anlaegssuim og restbudgettet i neden-
naevnte opstiiling for Cityringen er anfagrt i prisniveau 2005. Selve budgetforslaget for
2009 er angivet i prisniveau 2009, mens forbrug i tidligere ar er opgjort i isbende priser.

3.4. Resultatmal
Resultatmalene for anlaegsbudgettet males ved hjzelp af felgende parametre:

Samlet anizegsbudget er et udtryk for den fastiagte samlede anlaegssum for Cityringen.
Malet for 2009 er, at de forventede samlede anlaegsomkostninger holdes in-
denfor anleegsbudgettet pa 15.327 mio.kr. {prisniveau 2005}, Opregning

af dette anlazgsbudget til prisniveau 2009 afventer afklaring af indekse-
ringsmetode.

004101601 | 4
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3.2. Forbrug pé anlagsbudg'ettet 2009

Forslaget til forbrug pa anlaegsbudgettet for 8r 2009 er udtryk for selskabets forventede
finansieringsbehov i 2009 i forbindelse med gennemfarelsen af anleegsarbeijderne. Der vil
kunne forekomme forskydninger i omkostningernes tidsmaessige placering pa kalenderar.

Tabel 3.1.: Budget for Cityringen {mio.kr.).

Registreret Estimeret Budget- Rest- Anlaags-
Anlag - Metro, Cityringen forbrug slutforbrug forslag budget sum
{i mio.kr.) 31.12.07 31.12.08 2009

Anizgsudgifter:

Bygge og Anlaegsarbejder 0,0 0,0 -41,7 -9.289.0 -9.319,0
Transportsystem, Anlaeg 0,0 0,0 0,0 -2,338,0 -2,338,0
Andre arbejder/udglifter -25,8 -186,8 -184,1 -1.244.8 -1.611,0
Rédgivere -32,5 -241,0 -158,2 -539,5 -939,0
Byggeiedelse og tilsynsorganisation -0,7 -3,2 -13,2 -651,3 -667,0
Bygherreorganisation -8,9 -55,8 -67,8 -400,8 -523,0
Refusioner 1,7 0,0 68,3 0,0 70,0
Afsatte contingencies 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Metro Anlaeg, Citvringen, | alt -66,2 -486.8 396,71 -14.463.4| -15.327.0

Note: Tallene til og med 2008 er angivet i Igbende priser. Budgetforsiag 2009 er angivet i prisni-
veau 2009, restbudget og anlaegssum er angivet | prisniveau 2005.

3.2.1. Bygge og Aniagsarbejder
Der er afsat 41,7 mio.kr. | 2009. Arbejdet omfatter primeert anlegsarbeider, der er ngd-
vendige i forbindelse med ledningsomlazgninger men som ikke udfgres af ledningsejerne,

3.2.2. Transportsystem, Anleg
Der forventes ingen udgifter i 2009,

3.2.3. Andre arbejder/udgifter

Der er afsat 184,1 mio.kr. i 2009, Arbejdet omfatter primeart afslutning af igangvaerende
kontrakt med indledende geotekniske undersggelser, arkaeologiske underssgelser, led-
ningsomlaegninger samt ekspropriation og erstatninger.

3.2.4. Rdédgivere

Der er afsat 158,2 mio.kr. i 2009. Belgbet vedrgrer primaert forbrug til fase 2 og 3 for
hovedridgiverne samt radgiver for ekspropriation og ledningsomiagninger. Herudover er
der afsat belgb til opmélingsbistand, juridisk bistand vedr. ekspropriationer og anfeegs-
kontrakter, forsikringsmaegler samt div. mindre radgivningsydelser.

3.2,5. Byggeledelse og tisynsorganisation

Der er afsat 13,2 mio.kr. i 2009. Arbejdet omfatter ekstern bistand i forbindelse med
tilsyn pa igangsatte entreprisearbejder.
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3.2.6. Bygherreorganisation

Der er afsat 67,8 mio.kr. i 2009. Heraf forventes ca. 53 mio.kr. at blive overfart fra sel-
skabets driftsbudget udggrende 8rets omkostninger til bygherreorganisation for Cityrin-
gen. Belgbet, der kan henfares til Cityringen, er en relatlv ande! af selskabets samiede
administrationsomkostninger, samt afskrivninger p& kontorpavillonen. Sidstnaevnte udggr
et realistisk estimat for en realiseret husleje i 2009. Herudover er der afsat budget - til
rejser, reprasentation og kommunikationsomkostninger, der er direkte tilknyttet an-
lazgsprojektet.

3.2.7. Refusioner _
Frederiksberg Kommunes og Kegbenhavns Kommunes tilkgb til anlaegsprojektet er bud-
getmaeessigt forudsat refunderet | 2009.

3.2.8. Afsatte contingencies
Der er ikke afsat belgb under contingencies 2009.

004101601 6
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- Rest- og mangelarbejder for Metro | drift

Anlaegsbudgettet for den eksisterende Metro (etape 1-3) lukkes med udgangen af 2008. I
den forbindelse vil restbudgettet blive gennemgédet og budgettet for hver enkelt udest3-
ende opgave vil blive sarskilt vurderet med henblik pd at mélrette budgetmidierne til
opgaverne.

Nedenst3ende tabel med restbudgettet for Metro i drift fordelt pd udestdende opgaver er
baseret pd det estimerede restbudget pr. 31. december 2008, N&r forbruget for 2008 er
endeligt opgiort vil forventningerne blive reguleret | overensstemmelse hermed.

Tabe! 4.1.: Rest- og mangelarbeider for Metro  drift {mio.kr.) fordelt pd opgaver
Restbudget | Disponeret| Ikke di- | Budget~ | Restbudget
Anleg - Metro i drift pr. sponeret | forslag pr.
(i mio.kr.) 31.12.2008 2009 | 31.12.2609
Restbudget:
Voldgiftssag (COMET) -31,0 ~31,0 0,0 -10,0 -21,0
Rejsekort -18,0 -18,0 0,0 -10,0 -8,0
Overdaekning Frederilcsberg St «2,5 -2,5 0,0 -2,5 0,0
Slutregning Bygge og Anlaeg (HAN) -20,1 -20,1 0,0 -20,1 , 0,0
Ledningsomlaagning -5,5 -5,5 0,0 -5,5 0,0
Byggeledelse og tiisyn, m.m. -i,3 ~-1,3 4,0 -1,3 0,0
Anlaegsreserve ~-37.5 =10 36,5 -12.5 25,0
Restbudget - Metro | drift, | ait ~115.9 =794 36,5 ~64,9 -54,0

Mote: Ta!leng er angivet i prisniveau 2009.

4.1. Voldglftssag (COMET}

Voldgiftssagen :mod COMET er planiagt afsluttet | 2011, Der er | 2009 afsat 10 mio. kr. til
advokat- og rédgiverbistand | forbindelse med sagen samt betaling af honorarer til vold-
giftsdommerne.

4.2. Rejsekort
Metroselskabets aniaegsomkostninger i forbindeise med indferelse af rejsekortsystemet i
relation til Metroen forventes i 2009 at udgagre 10 mio. kr.

4.3, COverdaining Frederiksberg St.
Arbejdet med overdezekning af trappeopgange | forbindelse med Frederiksberg Station
forventes udfert | 2009. Der er afsat 2,5 mio. kr. til formalet.

4.4, Slutafregning Bygge og Anlzeg (HAN)

Der er afsat 20,1 mio. kr. til udestdende omkostninger vedrgrende bygge- og anlaegsen-
treprisen pa etape 3. Selskabet afventer pt. modtagelse af dokumentationsmateriale til
siutregningen fra entreprengren. Det forventes, at sagen vil kunne afsluttes | lgbet af
2009.

4.5. Ledningsomizgninger
Der er afsat 5,5 mio. kr. til endellg afregning af ledningsomizegninger.
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4.6. Bvggeledeise og tilsyn mm.
Selskabets omkostninger til byggeledelse og tilsyn, ekspropriation mm. forventes | 2009
at udgpre 1,3 mio. kr,

4.7. Anlaegsreserve | driftsfasen '

Der biev i forbindelse med afslutningen af anlagsarbejderne afsat en anlaegsreserve |
driftsfasen pa samlet 50 mio. kr. til eventuel anvendelse i perioden 2008-2011. Restre-
serven med udgangen af 2008 farventes at udggre 37,5 mio. kr.

I 2009 budgetteres med et samlet forbrug pd denne post pa 12,5 mio. kr. Heraf er midier
for 1,0 mio. kr, pa nuveerende tidspunkt disponeret til udskiftning af informationstavler/-
vitriner.

Bestyrelsen vil | forbindeise med den |sbende budgetopfagigning blive orienteret om for-
brug af den afsaite reserve,
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