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KSBENHAVNS KOMMUNE
B;arne og Ungdomsforvaltningen

Bilag 1. Resume af hgringssvar

pa Skolen pa Strandboulevarden (SPS) bakker op
om en sammenlaegning med Hafniaskolen. Der har
vaeret enkelte foreldre med tydelig afstandstagen til
sammenlagning og foreldre, der gnsker klarhed om,
hvad der ggres for at bibeholde skolens kultur samt
hvordan fx karaktergennemsnit handteres efter en
sammenlagning.

Skolebestyrelsen gnsker, at der tages hgjde for, at
der skal kunne arbejdes udviklingsmassigt med
begge enheder separat for at understgtte bade almen-
og special-omradet. Det er skolebestyrelsens
interesse, at BUU vurderer den ledelsesmassige
indsats, og at der skabes et klarere billede af, hvad
der skal smeltes sammen, nar det kommer til
leererstaben.

Skolebestyrelsen gnsker at de respektive
skolebestyrelser inddrages i evt.
sammenlagningsproces, saledes at den almene del
og special-enheden fremover er reprasenteret.

Skolebestyrelsen ser vasentlige fordele ved en
sammenlagning, heriblandt man kan ska&rpe

Nr. | Afsender Resumé Forvaltningens bemarkninger

1 Skolebestyrelsen, | Skolebestyrelsen bakker op om en sammenlaegning | Skoleledelsen for det nye, samlede skoletilbud vil
Skolen pa og har veret i bred kontakt med foreldrene pa efter en sammenlaegning besta af fire personer. Der
Strandboulevarden | skolen. Det samlede billede er, at foraeldre til elever | vil vaere direkte ledelse tilknyttet bade

almenomradet og specialreekken ligesom der er i
dag. Den hidtidige stilling som leder af
Hafniaskolen nedlegges og resurserne forventes
at indga i udvalgets effektiviseringskrav i
budgetforslag 2018.

En to-sporet skole er ikke sa rentabel hverken
gkonomisk og pedagogisk. Ved en sammenlagning
vil der vaere mulighed for mere sparring mellem
personalet om faglighed i skolens fagteam og
mulighed for samarbejde pa tveers via linjefag.

De nuverende skolebestyrelser vil blive inddraget i
sammenlagningsprocessen af bestyrelsen til én
samlet bestyrelse. I perioden fra en eventuel
sammenlaegning pr. 1. august 2017 — safremt den
godkendes politisk — og til naeste
skolebestyrelsesvalg vil medlemmerne i de to
nuvarende skolebestyrelser fungere som en samlet
bestyrelse. Skoleledelsen pa SPS vil frem mod
sommeren 2017 facilitere inddragelsen af begge
bestyrelser i planlegningen af arbejdet i den
periode.
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opmarksomheden pa en specialpedagogisk
tankegang, styrke alle elevers alsidige udvikling
gennem gget opmarksomhed pa, at vi er forskellige,
at der kommer @ldre bgrn, som de mindste kan
reflektere sig i, og at der er potentiale i et stgrre
lererkollegium med en stgrre samlet
kompetencepulje.

Efter naeste skolebestyrelsesvalg vil der vaere én
samlet skolebestyrelse for den nye SPS.
Lovgivningsmeassigt er det fastlagt, at i de tilfelde,
hvor en skole har specialklasser pa mindst tre
klassetrin, skal foreldrereprasentationen for
specialklasserne udggre mindst én person i
skolebestyrelsen (Folkeskoleloven, §42, stk. 1,1c¢) .
Der vil saledes ogsa efter naeste skolebestyrelsesvalg
veere sikret repraesentation af specialomradet i den
nye samlede bestyrelse sammen med reprasentation
af foraeldre fra almenomradet. Det er ligeledes
fastsat i lovgivningen, at hvis skolen har
undervisning pa flere afdelinger, skal der ogsa
vaelges mindst 1 elevreprasentant for hver afdeling.

Skolebestyrelsen kan vere med til at s@tte retningen
for, hvordan der skal arbejdes videre med udvikling
af skolens kultur, jf. bekymringen hos nogle
foreldre nevnt i hgringssvaret. I forhold til
karaktergennemsnittet, som ogsa er navnt som et
bekymringspunkt, skal dette ses i forhold til
elevernes forudsetninger. Nar gennemsnittene for
hver skole fx vises i den kommunale
kvalitetsrapport, som udarbejdes hvert andet éar,
korrigeres karaktererne ogsa for elevernes
sociaogkonomiske baggrund, sa skolen holdes op
imod sammenlignelige skoler, hvor eleverne har en
tilsvarende sociogkonomisk baggrund.

Handicapradet i
Kgbenhavns
Kommune

Handicapradet er overordnet positiv for, at bgrn og
unge i specialskoletilbud bringes tettere pa
almenomradet.

Forvaltningen er enig i, at det vil vare nyttigt at
inddrage erfaringer fra andre skoler med
specialklasser@kker, herunder fra Friluftsskolen, der
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Generelt anbefaler Radet, at erfaringerne fra
Friluftsskolen og Skolen ved Sundet inddrages, nar
sammenlaegningen skal inddrages. Radet vil gerne
understrege, at det er vigtigt, at der laves en serskilt
plan, der inddrager udfordringen i, at elever fra
Hafniaskolen vil profitere af at veere tet pa
almenomradet og samtidig bliver utrygge i store
undervisningsmiljger. Radet er bekymret for, at
specialomradet kan ”drukne” i almenrédet i
skolebestyrelsen.

Radet forslar, at der nedsettes et foreldrekontaktrad
blandt Hafniaskolens foreldre og personale, og at et
medlem af foreldrekontraktgruppen far en fast plads
i skolebestyrelsen.

Raédet anbefaler ogsa, at der anszttes en
afdelingsleder, der har sarskilt fokus pa
Hafniaskolens elever.

Radet vil endelig gerne understrege vigtigheden af,
at bygningerne bliver tilgeengelige, hvad angar
indretningen af bygningerne til Hafniaskolens
elever.

er en specialklasserakke under Skolen ved Sundet.
Forvaltningen vil facilitere videregivelsen af
erfaringer til Skolen pa Strandboulevarden.

Forvaltningen er ligeledes enig i behovet for at have
nogle systematiske overvejelser af, hvordan
samspillet mellem almen- og specialomradet bedst
muligt understgttes, herunder muligheden for delvis
inklusion i almenklasserne. Ledelsen pa SPS vil
igangsatte disse med inddragelse af relevante parter
pa skolen, safremt den nye organisering godkendes
politisk. Her kan SPS fx ggre brug af erfaringen med
modtagelsesklasserne.

Det afggres lokalt pa skolen, om der skal nedszttes
et foreeldrekontaktrad. Det er sikret i
folkeskoleloven, at der er representation af
specialdelen i skolebestyrelsen, jf. bemarkningerne
til skolebestyrelsen pd SPS’ heringssvar ovenfor.

Hvad angar sammensatningen af skolens ledelse i
en ny organisering, henvises til forvaltningens
bemerkninger til skolebestyrelsens hgringssvar.

Hvad angar tilgengeligheden af bygningerne, er det
en integreret del af alle byggeopgaver og vil saledes
blive sikret ogsa her i forbindelse med den
ombygning, som forvaltningen senere fremlaegger
en business case for, jf. ogsa bemarkningerne til
hgringssvaret fra Kgbenhavns Larerforening
nedenfor.

Kgbenhavns

Kgbenhavns Larerforening mener, at

Bygningerne vil blive indrettet, sa der tages hgjde
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Lererforening

sammenlagningen er en god ide. Foreningen har en
rekke forhold, der skal tages i betragtning i den
forbindelse. Heriblandt at der skal tages
bygningsmessige hensyn til, at eleverne fra
Hafniaskolen skal kunne fungere i et selvstendigt,
mindre undervisningsmiljg, at der er en leder fra
Hafniaskolen, som indgar i ledelsesteamet pa SPS,
og at det vil veere hensigtsmessigt, at den del af
Familiekurserne, der er placeret pa @sterbro, ogsa
far til huse pa SPS. Desuden navnes det, at det vil
vere naturligt, at en tillidsvalgt fra Hafniaskolen far
en plads i Skolens Lokal-Med eller i
skolebestyrelsen samt at der bgr findes en Igsning,
sa familiekursusafdelingen far en medarbejderplads
i MED eller i skolebestyrelsen.

for eleverne i Hafniaskolens behov for mindre
undervisningsmiljger. Konkrete udgifter hertil vil
indga i den business case, der er ved at blive
udarbejdet og forventes behandlet politisk som en
investeringscase i forbindelse med overfgrselssagen
for 2016 eller budgetforhandlingerne for 2018. Som
en del af business casen undersgges ogsa
muligheden for at placere den del af
Familiekurserne, der i dag er placeret et andet sted
pa Osterbro, pa SPS.

Hvad angar sammensatningen af skolens ledelse i
en ny organisering, henvises til forvaltningens
bemarkninger til skolebestyrelsens hgringssvar.

Hvad angéar medarbejderreprasentationen i lokal-
MED og skolebestyrelsen vil den nuvaerende
organisering fortsat gelde frem til d. 1. august 2017,
hvor en evt. ny organisering treeder i kraft, jf. ogsa
uddybningen af sammensa&tningen af
skolebestyrelsen under bema&rkningerne til
skolebestyrelsen pa SPS’ heringssvar ovenfor.
Medarbejderrepraesentationen i lokal-MED og
skolebestyrelse kan herefter afklares lokalt, sa det
her kan afklares, hvordan de valgte medarbejdere
bedst repraesenterer hele personalegruppen pa
samme made som det sker pa andre skoler med
specialklasserekker og i klynger med mange
enheder — indenfor lovgivningens og MED-aftalens
rammer.

Christina Ekmann
(foraelder til barn

Forelderen er kritisk overfor den processuelle del af
sammenlagningen. Hvad angar

Der er ogsa klare pedagogiske hensyn bag forslaget
om, at Hafniaskolen fremover bliver en

Side 4 af 9



pa SPS)

beslutningsgrundlaget er kritikken, at foreleggelsen
ikke indeholder andre mulige lgsningsforslag, der
kan danne grundlag for den politiske beslutning og
et egentlig politisk valg, samt at der i
beslutningsgrundlaget ikke er en beskrivelse af SPS,
udover at skolen her og nu har nogle fysiske
rammer, der kan rumme Hafniaskolen.

Vedr. begrundelsen for sammenlaegning savnes der
reelle faglige overvejelser i forhold til, hvordan den
endrede organisering vil pavirke de bgrn, der gar pa
SPS, og de ambitioner, der hidtil har preget
opbygningen af SPS. Angéaende hgringsprocessen er
indtrykket, at BUF allerede nu administrerer, som
om den endelige beslutning er truffet, og at den
lovpligtige hgring efter folkeskoleloven derfor er en
ren formalitet.

specialklasseraekke udover de gkonomiske og
kapacitetsmassige hensyn. De padagogiske hensyn
er sggt beskrevet mere i denne indstilling. Det drejer
sig blandt andet om de pedagogiske gevinster for
eleverne pa SPS, som skolebestyrelsen fra SPS
leegger vaegt pa i deres hgringssvar: Det styrker
elevernes udvikling at lere, at eleverne er
forskellige og lere at vere sammen med andre, der
er anderledes eller har det sveert. De sma elever pa
SPS kan reflektere sig i de ®ldre elever fra
Hafniaskolen, og der kommer til at vaere et stgrre
leererkollegium med en stgrre samlet faglighed og
flere kompetencer, som bade den almen- og
specialdelen kan ggre gavn af. P4 Hafniaskolen er
der etableret et kommunalt kompetencecenter for
familie- og inklusionsindsatser, og den ekspertise vil
medarbejderne pa SPS kunne benytte sig endnu
mere af i det daglige arbejde. Ogsa hensynet til
tilknytning til almenomradet for specialeleverne er
et vesentligt afsat for forvaltningens forslag,
herunder mulighed for at elever fra Hafniaskolen
kan vende tilbage til almenomradet i folkeskolen
eller begynde pa en almen ungdomsuddannelse.

Det bemarkes, at Bgrne- og Ungdomsudvalget har
mulighed for at efterspgrge yderligere oplysninger
eller udsatte sagen om sammenlaegningen, hvis de
mener, at sagen ikke er ordentlig belyst.

Sammenlagningen kan i sa fald fgrst ske aret efter.

Samplacering af de to skoler allerede nu er en
praktisk foranstaltning, fordi bygningerne pa
Artillerivej skal rives ned, da Skolen pa Islands
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Brygge skal udvides. Denne flytning er saledes
uathengig af en eventuel godkendelse af forslaget
om den organisatoriske omlagning af Hafniaskolen.

5-7

Ole Otteslev
(foralder til barn
pa SPS)

Ole Otteslev har tilsendt 3 forskellige hgringssvar
(svar 5-7), som her behandles samlet. Foralderen er
generel kritisk overfor, at foreldrene fra SPS ikke i
tilstreekkelig grad er blevet hgrt i processen eller er
blevet inddraget i beslutningen om
sammenlagningen. Der er en generel bekymring
over Hafniaskolens indflytning, og at processen
synes kgrt af sporet rent planlegnings- og
kommunikationsmassigt. Forelderen er bekymret
for, at SPS ender op med et darligt ry og skolen ikke
vil kunne tiltreekke elever. Der udtrykkes ogsa en
kritik overfor skoleledernes mgde med samtlige
foreldre. Derudover synes Kgbenhavns Kommune
ikke at have gjort sig nogen tanker om de mange
udfordringer og problemer sammenlaegningen
skaber, herunder den demokratiske proces med at
inddrage foraldrene samt at beslutningen synes at
veere politisk/gkonomisk. Der leegges vegt pa, at
SPS er en nystartet skole.

Forezlderen har en reekke spgrgsmal til, at
Hafniaskolens elever kommer ind pa SPS. Det drejer
sig is@er om sammens&tning af Hafniaskolens
elever, Hafniaskolens elevers adferd og hvordan
sammenlagningen bliver i praksis mellem eleverne
pa henholdsvis Hafniaskolen og eleverne pa SPS.

Forvaltningen er enig i behovet for en bred
inddragelse af foreldrene. Skoleledelserne har lagt
vaegt pa foreldreinddragelse og inddragelse af
skolebestyrelserne i processen. Skolebestyrelserne
pa Hafniaskolen og SPS er blevet orienteret om
forslagene og forzldrene er blevet orienteret via
nyhedsbreve og efterfglgende foreldremgder,
herunder et infomgde den 3. november 2016 forud
for afgivelse af skolebestyrelsens hgringssvar.
Skolebestyrelsen har i deres hgringssvar inddraget
foraeldrenes holdninger til sammenlegningen, og
spgrgsmal til sammenlaegningen er efterfglgende
blevet besvaret skriftligt i et nyhedsbrev i november.
Forvaltningen, herunder skoleledelserne, vil forsat
leegge veegt pa at holde et hgjt informationsniveau
for elever og foraldre udover medarbejderne pa
Hafniaskolen og SPS i det videre forlgb.

Ift. sammenspillet mellem almen- og specialomradet
henvises der til forvaltningens bemarkninger til
skolebestyrelsen for SPS samt Handicapradets
hgringssvar. Hvis sammenlagningen besluttes
politisk, vil det samtidig komme til at ske sma
skridt. Eleverne kommer fx til at have frikvarterer
pa forskellige tidspunkter og derved bruge
skolegarden pa forskellige tidspunkter, og eleverne
vil i praksis have undervisning i forskellige
bygninger.
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Forelderen stiller i hgringssvarene en raekke
konkrete spgrgsmal. En rakke af svarene er
efterfolgende besvaret i SPS’ nyhedsbrev. De
vasentligste pointer opridses nedenfor:

Hafniaskolen er for udsatte og sarbare bgrn og unge.
Skolen har 31 % tosprogede elever dekkende elever
med bade vestlig og ikke-vestlig baggrund. Eleverne
pa Hafniaskolen har ikke en sterkt fysisk udad
reagerende adfzerd, som kan virke voldsom pa de
mindre elever pa SPS. Der vil vaere gardvagter og
opsyn med eleverne pa samme made som pa andre
skoler. Der har ikke varet behov for, at politiet har
veeret indblandet i skolens arbejde, men som pa alle
andre skoler kan det forekomme, at der kan blive
behov for samarbejde med politiet.

Eleverne i Hafniaskolens skoledel gér i 6. til 9.
klasse, dvs. de er 13-17 ar. Malgruppen for
familiekurserne er i aldersgruppen fra 6 til 15 ar. I
forhold for de store elevers adferd fastlegges disse
lokalt pa skolen — i forhold til eksemplet med
rygning er SPS en rggfri arbejdsplads for personalet,
og pr. 1.8.2017 gaelder forbuddet ogsa elever.

Hvad angar evt. felles timer med eleverne pa den
nuverende Hafniaskole og eleverne pa SPS, nar
disse bliver @ldre, vil det vaere tilfeldet 1 det
omfang, det for den enkelte elev i specialdelen
vurderes at vere en god ide med afsat i den enkeltes
styrker og behov. Skolen vil igangsatte mere
systematiske overvejelser om samspillet mellem
almen- og specialdelen, safremt sammenlagningen
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godkendes, jf. forvaltningens bemarkninger til
Handicapradet. Det bemarkes endvidere, at
inklusion i almenklasserne for specialdelen kan ses i
sammenhang med de praktikforlgb, som eleverne i
modtagerklasserne i gjeblikket har pa SPS.

I forhold til at sikre, at SPS’ nuverende gode omtale
bibeholdes, er det en vigtig pointe, at mange af
foreldrene positive for sammenlaegningen, og at
foreldrene ser et potentiale i sammenspillet med
almen - og specialedelen, jf. hgringssvaret fra
skolebestyrelsen pa SPS. Det er vigtigt ogsa at
kommunikere disse fordele ved en sammenlagning
til kommende foraldre pa skolen. SPS vil fortsat
kommunikere ud om skolen pa samme made som i
dag efter en eventuel sammenlagning og vil saledes
fortzelle om skolens verdigrundlag, mél og
aktiviteter.

De systematisk overvejelser om samspillet mellem
almen- og specialomradet, der er navnt under
bemarkningerne til Handicapradets hgringssvar, kan
samtidig vaere med til at understgtte
sammenhengskraften pa skolen ogsa fremover.

Hvad angar samplaceringen af de to skoler allerede
nu er det en praktisk foranstaltning, fordi
bygningerne pa Artillerivej, hvor Hafniaskolen
ellers har hgrt til, skal rives ned. Det sker, fordi
Skolen pa Islands Brygge skal udvides. Denne
flytning er uafthangig af en eventuel godkendelse af
forslaget om den organisatoriske omlaegning af
Hafniaskolen.
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Anders Thomsen
(foralder til barn
pa Hafniaskolen)

Foralderen har en bekymring, om at der i
forbindelse med sammenlagningen forudsattes en
besparelse pa ledelsesudgifterne. Derudover bedes
det oplyst, om man har gjort sig tanker om, hvordan
man fremadrettet kan sikre plads til mindst en
foreldre fra Hafniaskolen i den fremtidlige
skolebestyrelse, herunder at en model for
mindretalsbeskyttelse bgr tenkes ind i
sammenlagningen.

Forvaltningen er enig i behovet for at sikre
ledelsesmassig tid og fokus ogsa pa eleverne i
Hafniaskolen i den nye organisering. Forvaltningen
henviser til bemzrkningerne til skolebestyrelsen pa
SPS’ heringssvar. Ledelsessammensatningen
fremadrettet vurderes ogsa at understgtte den
medarbejdertilfredshed og kontinuitet i
lererkredsen, som beskrives i hgringssvaret, og som
forvaltningen er enig i.

Hvad angéar sammensatningen af skolebestyrelsen
fremover, henvises ogsa til forvaltningens
bemerkninger til hgringssvaret fra skolebestyrelsen
pa SPS.
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