9. Udvidelse af Den Korte Snor (2008-125249)
Socialudvalget skal treffe beslutning om udvidelse og organisering af Den Korte Snor i forlengelse
af budgetaftalen for 2009.

INDSTILLING OG Beslutning

Socialforvaltningen indstiller,

1. at Socialudvalget godkender Socialforvaltningens plan for udvidelse af Den Korte
Snor, herunder at Den Korte Snor etableres som en selvsteendig enhed.

Problemstilling

Med budgetaftalen for 2009 udvides Den Korte Snor med 13 pladser til unge i alderen 15 til 17 &r.
Den Korte Snor vil dermed omfatte i alt 50 pladser til 10-17-drige kriminalitetstruede bern og unge.
Samtidig er der i budget 2009 afsat midler til etablering og drift af en organisation omkring Den
Korte Snor. Socialudvalget skal tage stilling til Socialforvaltningens plan for udvidelse og
organisering af Den Korte Snor.

Den samlede finansiering af Den Korte Snor i1 2009 er sammensat af en raekke bevillinger givet 1
2007, 2008 og 2009 med forskellige udleb. Dette indeberer, at finansiering af pladserne til 10-14-
arige opherer med udgangen af 2009. Socialforvaltningen vil derfor fremlegge forslag til videre
finansieringen af Den Korte Snor i forbindelse med forhandlingerne om budget 2010. Safremt der
ikke kan findes midler 1 budgetforhandlingerne, vil Socialforvaltningen fremlaegge en indstilling om
justeringer af Den Korte Snor for Socialudvalget ultimo 2009.

Lesning

Den Korte Snor er en intensiv familierddgiver- og kontaktpersonindsats maélrettet uroskabende og
kriminalitetstruede bern og unge med det formal at skabe en konstruktiv social udvikling uden
kriminalitet. Indsatsen uddybes i bilag 1.

Den Korte Snor er en del af Kebenhavns Kommunes indsats for unge kriminelle, med serligt fokus
pa unge under 15 ar (SUD 247/2006). Den Korte Snor blev etableret 1 2006 med 25 pladser til 12-14-
arige med truende eller uroskabende adfzerd, og blev i juni 2008 udvidet med 12 pladser til bern i
alderen 10-11 &r (BR 329/08). Sikker By rapporten fra LG Insight, som blev udarbejdet i sommeren
2008 pad baggrund af en kortlegning af Kebenhavns Kommunes kriminalpreventive indsats,
anbefalede, at Den Korte Snor udvides. I forlengelse heraf er der i budgetaftalen for 2009 afsat
midler til at udvide Den Korte Snor med 13 pladser til 15-17-4rige, samtidig med at der er afsat
midler til at forankre indsatsen i en selvstendig enhed.

Socialforvaltningen foreslar, at Den Korte Snor organiseres med 13 pladser 1 bernefamilieteamene pé
Norrebro og 1 Brenshej-Husum og 12 pladser i Valby og Amager Vest. Pladserne forankres saledes i
de fire bernefamilieteam, som fra starten har deltaget i projektet. Det er Socialforvaltningens
vurdering, at fagligt baeredygtige og effektive lokale ”Kort Snor team” kraever en vis volumen, som
inden for den gkonomiske ramme ikke kan realiseres i mere end fire bernefamilieteam. De ovrige
bernefamilieteam far dog mulighed for at visitere til indsatsen.! T hvert lokalt ”Kort Snor team”
ansettes 1 alt 6 medarbejdere til at arbejde med Den Korte Snor, hvoraf 4 finansieres af



projektmidlerne (2 familieradgivere og 2 kontaktpersoner) og 2 finansieres af barnefamilieteamene (2
kontaktpersoner). Ansvaret for de lokale “Kort Snor team” placeres hos koordinatorer i
bernefamilieteamene.

Den Korte Snor har hidtil veret drevet som en midlertidig projektbaseret indsats. I forlengelse af
budgetaftalen anbefaler Socialforvaltningen, at der etableres en central enhed i Den Korte Snor, som
forankres 1 Center for udsatte og kriminalitetstruede unge. Den centrale enhed skal bl.a. varetage
supervision og psykologisk og padagogisk vurdering i de enkelte sager, kompetenceudvikling af
familieradgivere og kontaktpersoner og metodeudvikling. I den centrale enhed ansettes desuden 2
kontaktpersoner med specialistfunktioner, der skal understotte den konkrete indsats pa tvaers af byen
1 forhold til sikring af skolegang og etablering af positive fritidsaktiviteter. Herudover ansettes der
en leder for Den Korte Snor og en medarbejder. Der indgés en skriftlig aftale mellem den centrale
enhed 1 Den Korte Snor og de enkelte bernefamilieteam om indsatsen i Den Korte Snor.

Tabel 1 viser Socialforvaltningens forslag til budget for Den Korte Snor.

Tabel 1. Budget for Den Korte Snor (mill. kr.)

2009 (2010
Indteegter |25 pladser til 12-14-arige (budgetaftalen for 2007) 1,6 0
12 pladser til 10-11-arige (BR 329/08) 2,5 0
13 pladser til 15-17-arige (budgetaftalen for 2009)* 3,15 3,15
Etablering og drift af organisation (budgetaftalen for 2009) 1,75 1,0
Finansiering ifm. budget 2010** 0 3,85
Indtaegter i alt 9,0 8,0
Udgifter 8 familieradgivere a’ 420.000 kr. pr. ar 3,36 3,36
8 kontaktpersoner tilknyttet socialcentrene a’ 350.000 kr. pr. ar 2,8 2,8
Drift - Central enhed
Leder og medarbejder 1,0 1,0
2 specialiserede kontaktpersoner a’ 420.000 kr. pr. ar 0,84 0,84
Etablering
Deltidsmedarbejder, undervisning og uddannelse, montering 0,75 0
Etablering af forandringsteori og monitoreringssystem 0,25 0
| Udgifter i alt 9,0 8,0

* Prisen pr. plads i Den Korte Snor er senest beregnet i forbindelse med forhandlingerne om budget
2009. Pladsprisen har @ndret sig i projektforlebet, da erfaringerne i Den Korte Snor har resulteret i en
udvikling og precisering af indsatsen, s& den nu har et mere fast defineret indhold og forudsatter at et
bestemt antal familierddgiver- og kontaktpersontimer afsattes til arbejdet med malgruppen.

** Séfremt der ikke tilvejebringes finansiering i forbindelse med budget 2010 vil Socialforvaltningen
ultimo 2009 fremlaegge en ny indstilling om projektets fremtidige omfang, organisering og
finansiering.

Socialforvaltningen bemarker, at finansieringen af de oprindelige pladser i Den Korte Snor udleber
med udgangen af 2009, samt at midlerne til finansiering af 12 pladser til 10-11-arige udelukkende er
afsat 1 2008 og 2009. Socialforvaltningen foresldr derfor, at den fremtidige finansiering af Den Korte
Snor indgér i1 forhandlingerne om budget 2010. Alternativt vil Socialudvalget blive forelagt en ny
indstilling ultimo 2009 om mulighederne for den fremtidige finansiering og organisering af projektet.

Okonomi

! Der udarbejdes en visitationsmodel primo 2009. Ansvaret for samarbejdet mellem bernefamilieteamene placeres hos
den kommende myndighedschef p& omradet for udsatte bern, unge og familier.



I forlengelse af budgetaftalen for 2009 vedrerende Sikker By fordeles pa bevillingsomradet
bernefamilier med sarlige behov 4,9 mill. kr. 1 2009 og 4,15 mill. kr. 1 2010 pd funktion 5.28.21
Forebyggende foranstaltninger for bern og unge til drift af den centrale enhed i Den Korte Snor samt
13 pladser til 15-17-4arige.

12 pladser til 10-11-arige er finansieret med 1,25 mill. kr. i 2008 og 2,5 mill. kr. 1 2009 som led 1
udmentningen af den i budget 2008 afsatte pulje til Sikker By (BR 329/08). 25 pladser til i alt 1,6
mill. kr. er finansieret i forbindelse med puljen pd 4,7 mill. kr. til kriminalitetsforebyggende tiltag
blandt unge i 2006 og 2007 (SUD 247/2006). Bevillingen pd 1,6 mill. kr. til 25 pladser blev med
budgetaftalen for 2007 forleenget til 2008 og 2009.

Videre proces

Séfremt Socialudvalget godkender Socialforvaltningens plan for udvidelse af Den Korte Snor, vil
Socialforvaltningen fra 1. januar 2009 implementere udvidelsen og den nye organisering i
overensstemmelse med planen. Herunder vil Socialforvaltningen bl.a. pracisere tilbuddets metoder
og indhold, ansatte medarbejdere samt udarbejde en forandringsteori for tilbuddet og udvikle et
monitoreringssystem. Medio 2009 udarbejdes en evaluering af Den Korte Snors hidtidige resultater.
Socialforvaltningen udarbejder forslag til finansiering af Den Korte Snor fra 2010 i forbindelse med
forhandlingerne om budget 2010. Safremt der i1 budgetforhandlingerne ikke afsattes midler til Den
Korte Snor, fremlegger Socialforvaltningen ultimo 2009 en indstilling for Socialudvalget om
muligheder for justering af indsatsen.
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