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Bilag 1: Minedlig opfoelgning - Bernefamilier med szerlige behov -
november 2008

Forventet budgetoverholdelse

Socialforvaltningen forventer budgetbalance pa omrddet for udsatte
bern og unge 1 2008. 1 oktoberprognosen forventede
Socialforvaltningen et merforbrug pa omrddet pd 3,0 mill. kr. efter
overforsler, og da dette forventes finansieret i sagen Finansiering af
forventet merforbrug 2008 forventer Socialforvaltningen nu balance pa
budgettet.

Forventningerne til forbruget pd bevillingsomréddet Bornefamilier med
serlige behov er uzndret 1 forhold til oktoberprognosen. Der er
udarbejdet en opdateret BOPA-opgerelse for socialcentrene pr. 17.
oktober, og her er forbruget stort set uendret, idet der forventes en
stigning pd 0,6 mill. kr. svarende til under en promille.

Drifts- og Udviklingskontoret pa berneomradet forventer en opdateret
prognose fra institutionerne ultimo november.

Det har historisk veret svert at lave pracise prognoser pa omradet for
udsatte bern og unge. Forventningen om budgetbalance er baseret pa,
at der har veret et intensivt fokus pa ekonomistyring i 2008.
Udviklingen og implementeringen af BOPA, den tette opfelgning samt
omfordelingen af budget mellem socialcentre 1 2008 er tiltag, der alle
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bidrager til at sikre budgetoverholdelse. De fleste socialcentre har
styrket deres ekonomistyringsprocedurer betragteligt 1 2008. Der er
dog stadig enkelte socialcentre, der endnu ikke fuldsteendigt har
ferdiggjort omstillingen af deres eokonomistyring til at udarbejde
budgetter og prognoser pa sagsniveau, hvilket giver et bedre overblik
og er en forudsatning i BOPA.

Forventningen om budgetbalance er ogsa baseret pd, at det i
oktoberprognosen er forventet, at socialcentrenes samlede forbrug ville
blive 16 mill. kr. hgjere, end socialcentrene selv vurderede.

Herudover er der ogsa en vis usikkerhed knyttet til andre omréder, fx
mellemkommunal refusion og institutionernes resultater, men disse
usikkerheder vurderes trods alt til at veere belabsmassigt mindre.

Sikker okonomistyring

Der er gennemfort en lang raekke initiativer 1 2008 som led i den
okonomiske genopretningsplan med henblik pé at skabe en mere sikker
okonomistyring.

KPMG konkluderer om arbejdet med genopretningsplanen, at:

“Der blev fra starten udarbejdet en handleplan, der havde nogle helt klare mal.
Der er igangsat en reekke tiltag, der skal stotte centrene i at kunne overholde
budgettet og sikre, at centrene til stadighed har overblik over de igangsatte
aktiviteter og de okonomiske konsekvenser heraf. Ligeledes er der fokus pd at
sikre, at de okonomiske aspekter ogsd indgdr i overvejelserne, ndr der treeffes

beslutning om eventuelle foranstaltninger.”

Mal- og rammekontoret for bernefamilier og Socialcentrene har fulgt
alle KPMGs anbefalinger hidtil, hvilket KPMG ogsd observerer.
KPMGs anbefalinger til yderligere forbedring af prognoseredskaberne
indgar 1 de videre overvejelser om it-investeringer pa
Bornefamilieomridet.

KPMG anbefaler oget fokus pa ekonomistyring af egne degn- og
dagtilbud, hvilket loses i1 fellesskab mellem Mal- og rammekontoret for
bernefamilier og Drifts- og Udviklingskontoret pa berneomrédet.

KPMG anbefaler, at Socialcentrene stottes i aktivitetsbaseret budget
2009, pa baggrund af erfaringerne fra 2008. Mal- og rammekontoret
for bernefamilier udvikler en budgetleegningsmodel, som anvendes nér
budgettet udmeldes til Socialcentrene.

Side 2 af 2



