17. Lederuddannelse pa diplomniveau - defintion af pligtmalgruppen og fordeling af 9
mio. rligt i 2010-2013 (2009-124705)

Ved trepartsforhandlingerne 1 2008 blev det aftalt, at alle offentlige ledere med borgernzere

serviceopgaver, der har ledelse som primer jobfunktion, skal have tilbud om en lederuddannelse pa

diplomniveau. Det er ifolge aftalen op til BR at definere malgruppen narmere.

INDSTILLING OG Beslutning

Okonomiforvaltningen indstiller over for @konomiudvalget og Borgerreprasentationen,

1. at malgruppen for tilbuddet om en anerkendt lederuddannelse pa diplomniveau i
Kebenhavns Kommune er institutionsledere, der har ledelse som primer
jobfunktion og borgerkontakt. Mélgruppen er konkretiseret med jobfunktionerne
1bilag 2.

2. at de i budget 2010 afsatte midler (9,4 mio. 1 hvert af &rene 2010-2013) til
uddannelse af institutionsledere fordeles med 9,0 mio. kr. til lederuddannelse pé
diplomniveau og 0,4 mio. kr. til den érlige lederuge, og at de 9,0 mio. kr. fordeles
forholdsmaessigt til forvaltningerne efter antallet af ledere i pligtmalgruppen jf.
angivne bevillinger og funktioner i skonomiafsnittet nedenfor. Midlerne
omplaceres fra ekonomiudvalgets bevilling, @konomisk forvaltning, drift,
funktion 6.45.51.1.

3. at det pélaegges forvaltningerne lobende at registrere 1 hvilket omfang ledere 1
pligtmalgruppen har féet tilbudt en lederuddannelse pé diplomniveau, og 1 hvilket
omfang de har modtaget hhv. afsldet tilbuddet.

4. at ledere med lederuddannelse tilsvarende diplomniveau eller derover (fx
masteruddannelse) "frigeres” fra uddannelsesforpligtelsen. Ledere, der naermer
sig pensionsalderen "frigeres” ikke generelt, men spergsmaélet droftes i det
enkelte tilfeelde mellem lederen og dennes chef.

Problemstilling

Ifolge trepartsaftalen har Kebenhavns Kommune pligt til at tilbyde institutionsledere en
lederuddannelse pa diplomniveau. Malet er, at lederuddannelsesforlebet pa diplomniveau pabegyndes
senest tre ar efter udnavnelsen, og at alle nuverende ledere senest 1 2015 skal have gennemfort
lederuddannelse pé diplomniveau.

I budget 2010 blev der afsat 9,4 mio. kr. 1 drene 2010 — 2013 til at styrke uddannelse af
institutionsledere. Disse midler skal sikre, at der er midler til at opfylde uddannelsesforpligtelsen i
trepartsaftalen og til at give lederne et tilbud om en &rlig lederuge. Disse midler skal udmentes,
saledes at hvert &r udmentes 9 mio. til forvaltningerne og 0,4 mio. udmentes af
Okonomiforvaltningen til finansiering af lederugen. Der er derudover afsat midler til
kompetenceudvikling af lederne i tidligere budgetér, hvilket fremgar af bilag 1.

Afgrzesning af pligtmalgruppen

Afgrensning af pligtmélgruppen jfr. trepartsaftalen:
”De ledere, der er omfattet af retten til en anerkendt lederuddannelse pa diplom-niveau er offentlige



institutionsledere (og afdelingsledere pa sygehuse), der har ledelse som primer jobfunktion. Ved
institutionsledere forstds ledere, som har ansvar for en institution eller afdeling, herunder i
administrationen, og som har ledelse som primer jobfunktion, herunder ogsa ledere af selvejende
institutioner med driftsoverenskomst pd de kommunale omrider. Afdelingsledere kan fx vaere
borgerservicechefen eller lederen af socialforvaltningen. Malgruppen er i ovrigt karakteriseret ved at
have ansvar for omrader med direkte borgerkontakt, der leverer service inden for velfeerdsomradet
og lignende.” (Trepartsaftalen)

I trepartsaftalen star der endvidere, at det er op til BR at definere mélgruppen naermere, ... fx ved at
tage stilling til hvilke ledelsesfunktioner i kommunens aktuelle ledelsesstruktur, der konkret er
omfattet af aftalens formulering og hvilket nuvarende uddannelsesniveau, der “friger” for
uddannelsesforpligtelsen. Kommunen ber dog i hvert enkelt tilfeelde foretage en konkret vurdering i
forhold til om lederen er omfattet af retten til en lederuddannelse pa diplomniveau. Spergsmélet om
retten til en lederuddannelse pd diplomniveau kan séledes ikke alene afgeres ud fra lederens
stillingsbetegnelse/jobfunktion. Lederens arbejdsgiver beslutter — i dialog med den enkelte —
tidspunktet for igangsettelse og hvilket lederuddannelsesforlob pa diplomniveau lederen skal tage. ”
(Trepartsaftalen). Det skal understreges, at der er tale om et tilbud og at det er op til den enkelte
institutionsleder at tage stilling til tilbuddet i dialog med egen leder.

Det indstilles, at definition af pligtmalgruppen 1 trepartsaftalen bruges i Kebenhavns Kommune, og at
den konkretiseres med de jobfunktioner, som fremgér af bilag 2.

Det indstilles endvidere, at folgende grupper frigeres” fra uddannelsesforpligtelsen:
- ledere med lederuddannelse tilsvarende diplomniveau eller derover (fx masteruddannelse)

- ledere der nermer sig pensionsalderen “frigares” ikke generelt, men sporgsmalet droftes i det
enkelte tilfeelde mellem lederen og dennes chef.

Opgavens omfang

En opgerelse foretaget i juni 2009 viser, at der er 867 ud af de 1341 ledere i pligtméalgruppen, der
manglede en lederuddannelse pa diplomniveau — jf. bilag 2.. Af disse var 66 nyudnavnte, som har ret
til at have padbegyndt en lederuddannelse pd diplomniveau senest 3 ér efter udnavnelsen. 801 ledere
har derudover ret til at have gennemfort en lederuddannelse senest 1 2015.

Fordelingsnogle

Det indstilles, at midlerne fra Budget 2010 pd 9,4 mio. i arene 2010-2013 til kompetenceudvikling af
institutionslederne fordeles sdledes: 9,0 mio. fordeles forholdsmaessigt mellem forvaltningerne efter
antallet af ledere 1 pligtmalgruppen, og 0,4 mio. udmentes i konomiforvaltningen til den érlige
lederuge - se bilag 3.

Okonomi

Der er i budget 2010 afsat 9,4 mio. i arene 2010-2013 til uddannelse af institutionsledere. Det
indstilles at disse midler overfores til udmentning i forvaltningerne saledes:

1) at der til @konomiudvalget i hvert af drene 2010 — 2013 overfores 521,076 t.kr. (2010 p/1) til



lederuddannelse og atholdelse af den arlige lederuge (funktion: 6.45.51.1, bevilling:
Okonomisk forvaltning, drift)

2) at der til Kultur- og Fritidsudvalget i hvert af drene 2010 — 2013 overfores 316,143 t.kr.
(2010 p/1) til lederuddannelse (funktion: 6.45.51.1, bevilling: Kultur)

3) at der til Borne- og Ungdomsudvalget i hvert af arene 2010 — 2013 overfores 5.186,099 t.kr.
(2010 p/1) til lederuddannelse (funktion: 5.25.14, bevilling: Integrerede dagsinstitutioner,
beleb: 2.300 t. kr., funktion: 3.22.01, bevilling: Folkeskoler, beleb: 2.300 t. kr. mio. kr.,
funktion: 6.45.51, bevilling: sekretariatet og forvaltning, beleb: 586,099 t. kr.)

4) at der til Sundheds- og Omsorgsudvalget 1 hvert af drene 2010 — 2013 overfores 538,117
t.kr. (2010 p/l) til lederuddannelse (funktion: 5.32.32.1, bevilling: Uddannelsesprojekter)

5) at der til Socialudvalget i hvert af arene 2010 — 2013 overfores 1.641,256 t.kr. (2010 p/l) til
lederuddannelse (funktion 6.45.51.1, bevilling: administration)

6) at der til Teknik- og Miljoudvalget i hvert af arene 2010 — 2013 overfores 793,722 t.kr.
(2010 p/1) til lederuddannelse (funktion: 6.45.51.1, bevilling: ordinzr drift)

7) at der til Beskaftigelses- og Integrationsudvalget i hvert af &rene 2010 — 2013 overfores
403,587 t.kr. (2010 p/l) til lederuddannelse (funktion: 6.45.51.1, bevilling: Administration)

Der er pt. 867 ledere i pligtmélgruppen, der ikke har lederuddannelse pa diplomniveau. En
diplomuddannelse koster ca. 60.000 kr. Det giver en samlet udgift pa ca. 52 mio. I bilag I redegores
for hvilke beleb, der herudover er bevilget til kompetenceudvikling af ledere mv. i perioden 2007 —
2013.

Videre proces

Okonomiforvaltningen beder ved udgangen af arene 2010 — 2013 forvaltningerne om en redegerelse
for midlernes anvendelse med henblik pé en orientering af @konomiudvalget. KL og de faglige
organisationer vil folge denne del af trepartsaftalens opfyldelse. Derfor er det vigtigt at
forvaltningerne lobende registrerer 1 hvilket omfang ledere i1 pligtmélgruppen har faet tilbudt en
lederuddannelse pd diplomniveau, og i hvilket omfang de har modtaget hhv. afsliet tilbuddet.

Claus Juhl Bjarne Winge

bilag

1. Midler til lederudvikling i budgetaftalerne 2007 - 2013
2. Oversigt over jobfunktioner i forvaltningerne

3. Fordeling af 9.0 mio. arligt i arene 2010-2013







