Bilag 3 Forvaltningens bemarkninger til de indkomne hgringssvar pa ny
budgetmodel for renggring og det tekniske omrade for skoler og
bydakkende enheder

Der er i altindkommet 31 hgringssvar. Af de 57 hgringsberettigede almenskoler har 16 afgivet hgringssvar.
Af de 10 specialskoler har 6 afgivet hgringssvar. Ingen bydaekkende enheder har afgivet hgringssvar, men
forvaltningen er i dialog med flere bydaekkende enheder om den samlede gkonomi. De resterende 9
hgringssvar fordeler sig pa de faglige organisationer samt gvrige interessenter. Indledningsvis i bilaget
felger forvaltningens bemaerkninger til en raekke generelle emner, som er bragt frem i flere hgringssvar.
Senere i bilaget fglger forvaltningens svar pa en raekke konkrete problemstillinger/synspunkter, som
ligeledes er fremkommet i hgringssvarene.

Renggringsomrddet

Adskillige hgringssvar udtrykker bekymring for, at den timeopmaling, der er foretaget pa
renggringsomradet, medfgrer en forringelse af renggringsstandarden i forhold til det nuvaerende niveau.

Forvaltningen bemeerker, at der ikke er tale om en besparelse pa renggringsomradet. Der er udelukkende
tale om en ny made at opggre og fordele midlerne pa, sadan at bevillingen til renggring samlet ét sted.
Dette skal sikre gennemskueligheden i de tildelte bevillinger.

Timeopmdling

| forhold til de anvendte timeopmalinger tager disse hgjde for gulvbelaegning, etageskift, bygningsskift,
magbleringsgrad etc. Opmalingskriterierne er fastlagt i vejledningen Kommuneinformation 12, som er
grundlaget for den standard, der skal vaere pa kommunens skoler.

Opmalingsmetoden svarer til den metode, som Renggringssektionen i BUF allerede anvender, og som ogsa
ligger til grund for skolernes bevilling til renggring i dag. Timeopmalingen har i forbindelse med
modelarbejdet gennemgaet en kvalitetssikring, og vil Isbende blive tilpasset i tilfelde af eventuelle fejl.

Det er forvaltningens vurdering, at det opmalte antal renggringstimer er en realistisk vurderingen af
renggringsbehovet pa den konkrete skole/enhed.

Belastningsgrad
Flere hgringssvar udtrykker gnske om, at renggringsopmalingen bgr tage hgjde for rummenes

belastningsgrad, dvs. antallet af bgrn der benytter de konkrete lokaler.

Renggringsopmalingen tager ikke hgjde for belastningen af de konkrete lokaler, idet udfgrelsen af den
konkrete renggringsopgave, eks. gulvvask, er ens uanset antallet af bgrn i lokalet. Renggringsfrekvenserne
for de enkelte lokaletyper sikrer, at der tages hgjde for lokalernes anvendelse, f.eks. en grundig daglig
renggring pa alle skolens toiletter.

Folkeskolereform

Flere hgringssvar papeger, at den forlaengede skoledag i forbindelse med folkeskolereformen kraever flere
ressourcer til renggring.



Forvaltning bemaerker i den forbindelse, at arbejdet med en ny budgetmodel er pabegyndt fgr
Folkeskolereformen kom pa dagsordenen, og at lovgivningen endnu ikke er fastlagt. Forvaltningen er enig i,
at reformen far betydning for omradet, hvorfor der ogsa i forbindelse med den udmgntning af Budget 14,
der fremlaegges for BUU den 27/11 2013 om Folkeskolereformen, er afsat ekstra midler til renggring
(soignering af toiletter).

Skoler med KKFO

Forvaltningen er opmaerksom pa den udfordring, nogle skoler oplever ved at dele lokaler med
fritidstilbuddene. Denne udfordring vil muligvis andres, nar folkeskolereformen traeder i kraft. Det er
imidlertid pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at fastsla, hvilke andringer som vil ske konkret udover, at
tidsrummet, hvor bgrnene gar i fritidstilbuddene bliver kortere. Der er dog ikke indregnet en reduktion af
renggringsbevillingen til fritidstilbuddene som fglge af dette. | forbindelse med implementeringen af
folkeskolereformen vil forvaltningen ogsa vurdere, hvorvidt der er a&ndringer, som pa virker behovet for
renggring.

Andringer i bygningsmassen

| tilfeelde af tilbygninger og lokalezendringer foretages en ny opmaling, sadan at renggringsopmalingen til
enhver tid afspejler det faktiske behov. Proceduren for genopmalinger og lignende vil blive beskrevet i Den
Tekniske Bevillingsvejledning for 2014.

Det tekniske omrade

Flere hgringssvar navner en besparelse pa det tekniske omrade pa 26. pct. Der er ikke tale om en
besparelse i denne stgrrelsesorden, der er tale om en besparelse pa 4,7 mio. kr. (7 pct.) samt en
effektivisering pa 3,8 mio. kr. (6 pct.). Dertil kommer en omflytning af midler fra det tekniske omrade til
renggringsomradet — midler som skolerne fortsat kan disponere over.

Implementering af ny ldsesystemsteknologi/automatisk dgrkontrol (ADK)

Adskillige hgringssvar papeger, at skolerne med bortfald af tilleegget til teknisk personale i aften/weekend
palaegges en merudgift, idet personalet, der hidtil har varetaget disse funktioner, ogsa har Igst andre
opgaver, som ikke laengere kan varetages fremadrettet. Derudover har flere skoler ogsa sveert ved at se,
hvordan lasekortsystemet kan fungere i praksis med de bygninger, der anvendes til formalet pa de konkrete
skoler.

Med etableringen af ny lasesystemsteknologi bortfalder behovet for aftenbemanding, idet
supportfunktionen fremover varetages af Radhusvagten. Hidtil har skolerne modtaget et szertillaeg givet til
bemanding i forbindelse med udlanet om aftenen/weekenden. Dette szertillaeg bortfalder fremadrettet.

Forvaltningens Driftskontor arbejder pa implementeringen af ldsesystemet og vurderer, at der findes en
Igsning pa alle skoler, der kan sikre et tilfredsstillende serviceniveau for fritidsbrugerne. For eksempel
opsaettes glasvaeg pa Peder Lykke Skolen.

Det forventes i gvrigt, at fritidsbrugernes brug af skolernes faciliteter sker i overensstemmelse med skolens
retningslinjer. Hvis der er foreninger, som ikke fglger de geeldende retningslinjer, opfordres skolerne til at
kontakte lokaleudlan i Kultur- og Fritidsforvaltningen, som sa vil drage de eventuelle konsekvenser det
matte have. | forbindelse med et pilotprojekt omhandlende implementering af ny lasessytemsteknologi i
Omrade Valby er forvaltningen ikke vidende om forgget haervaerk som fglge af skolernes udlan.

Almenskolerne tilfgres fremover et arligt grundbelgb pa 21.053 kr. til drift og vedligehold af lasesystemet

Modelprincipper



Skolerne tildeles bevilling til det tekniske omrade via et grundbelgb, en elevsats og et saertillaeg for store
udearealer. Tilsammen vurderes disse parametre at veere sammenhangende med behovet for teknisk
bistand pa skolerne, sadan at skolerne med grundbelgbet kan fa Igst de opgaver, der er pa skolerne uanset
antallet af elever samtidig med, at bevillingen gges des flere elever, en skole har. Parametrene anvendes
allerede i dag til tildeling af bevilling til det tekniske omrade pa skolerne.

Modellen giver mulighed for, at skolerne frit kan veelge den kombination af Igsninger, de finder bedst.
Specialskoler

Flere af specialskolerne papeger, at modellen pavirker bevillingen til renggring og teknisk personale
forholdsvist mere end almenskolerne.

Forvaltningen bemaerker her til, at renggringsopmalingen tager hgjde for, at der er tale om specialbgrn
med et stgrre renggringsbehov end normalbgrn.

Pa det tekniske omrade imgdekommes hgringssvarene ved, at taksten til teknisk personale pr. barn
(kategori 3 og kategori 4) haeves i forhold til almenskolernes takst.

Folkeskolereform

Flere hgringssvar papeger, at den forleengede skoledag i forbindelse med folkeskolereformen kraever flere
ressourcer til teknisk personale.

Forvaltningen bemaerker, at hgringssvarene imgdekommes sadan, at besparelsen pa det tekniske omrade
reduceres med 2 mio. kr. som fglge af den pavirkning folkeskolereformen vil fa pa dette omrade. Idet
elevernes tilstedevaerelse pa skolen forlaenges, vil behovet for tilstedevaerelse af det tekniske personale
ogsa gges, f.eks. i forbindelse med opsaetning af udstyr etc. Andre opgaver, som f.eks. vedligehold af
grénne omrader vil dog veere upavirkede.

Beuvilling til udvidet abningstid

Flere skoler papeger, at skolerne har ggede udgifter til vedligehold, vand varme og el som fglge af udlan af
lokale til fritidsbrugerne.

Forvaltningen bemaerker her til, at skoler med fritidsudlan hidtil har modtaget en bevilling til udvidet
abningstid finansieret af KFF. Bevillingen udlgber med udgangen af 2013, men blev ved budgetforliget for
2014 midlertidig forlaeenget med 1 ar. | forbindelse med udmelding af budgettet for 2014 vil forvaltningen
bevilge midler til renggring i Igbet af weekenden, til skoler med udlan af idraets- og omklaedningsfaciliteter i
weekenden.

Fremtidig opgavel@sning pa det tekniske omrdade

Flere skoler udtrykker bekymring for, hvordan opgaverne pa det tekniske omrade fremover Igses, hvis
Gardmandskorpset overtager opgaven.

Forvaltningen bemaerker hertil, at Gardmandskorpset Igser alle opgaver, der almindeligvis betragtes som
opgaver hgrende til det tekniske omrade, herunder ogsa maelkeuddeling, og de opgaver som det tekniske
personale pa skolerne i dag |Igser. Saerlige opgaver eller opgaver, der falder udenfor kategorien “almindelige
tekniske opgaver”, aftales naermere med den enkelte skole. Specielle behov grundet szerlige
omstaendigheder pa visse skoler, f.eks. specialskoler, aftales ligeledes naermere med den enkelte skole.

Generelt vil det desuden veere de samme medarbejdere, der passer skolen hver dag, for at sikre
lokalkendskab og kontinuerlighed.



Det bemaerkes ogsa, at Gardmandskorpset overtager det tekniske personale ved skolens beslutning om at
overga til Gardmandskorpset. Safremt en skole kpber Gardmandskorpset delvist, overtages medarbejdere
svarende til ydelsens omfang. Sadanne aftaler indgas via dialog mellem Gardmandskorpset og den enkelte
skole.

Der er ikke tale om, at medarbejdere skal ga ned i Ign, fordi deres ansaettelse flytter fra skole til forvaltning,
sadan som det naevnes af Gasvaerksvejens Skole. Men der vil veere medarbejdere, der ikke laengere vil have
lederansvar, og derfor heller ikke bliver aflannet som ledere. Tilsvarende vil der veere medarbejdere, der
stiger i Ign, fordi de far mere ansvar.

Rammebesparelser vs. konkrete besparelser
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen arbejder med rammebudgetter pa de enkelte skoler og institutioner,
hvorfor det er den enkelte enhed, der selv udmgnter besparelsen. Det er saledes ikke et krav, at

besparelsen findes pa det tekniske omrade, men blot forvaltningen, der anviser et potentiale pa dette
omrade.

Generelt betragter forvaltningen de enkelte skoler som selvstaendige enheder, som kan tilretteleegge
opgavelgsningen efter lokale behov.

Forvaltningens svar pd konkrete problemstillinger bragt op i hgringssvarene

Langelinieskolen: Skolen gennemgar i gjeblikket en stgrre ombygning. Timeopmalingen pa

renggringsomradet er afhaengig af, at byggeprojektet er teet pa afslutning, inden der kan foretages en
opmaling. Den nye bevilling til renggring indeholder midler til eksisterende bygning pa Holsteinsgade 41. Pa
Kastelsvej 58 tages endnu en bygning forventelig i brug medio februar. Bevillingen til renggring i 2014
indeholder midler til renggring af denne bygning i 10 maneder. Den nuvaerende bevilling til skolens
renggring indeholder ikke midler til en ny bygning pa Holsteinsgade 41, som forventelig tages i brug til
august 2014. Sker der aendringer i tidsplaner eller andre forhold, der pavirker bevillingen, vil
renggringsbevillingen blive tilrettet, sadan at denne afspejler det aktuelle behov.

Ungdomsskolen i Utterslev (UiU):UiU bemaerker i sit hgringssvar, at skolen ikke kan benytte sig af
forvaltningens centrale |gsninger, idet elevernes udviklingshamning betyder, at eleverne har brug for at
kende personalet. Forvaltningen vurderer, at specialskolerne ogsa kan benytte sig af tilbuddet om, at fa Igst
opgaven af forvaltningen egne sektioner (Renggringssektionen og Gardmandskorpset). Pa
renggringsomradet tager opmalingen hgjde for, at der er tale om specialbgrn og Gardmandskorpset Igser
allerede i dag opgaver for flere specialskoler.

FOA: FOA fremkommer i sit hgringssvar med et forslag til en alternativ model for organisering af arbejdet
pa det tekniske omrade. FOA's forslag retter sig i hgj grad mod en mere udstrakt udnyttelse af
stordriftsfordele, effektivisering, og samarbejde pa tvaers af byens geografiske omrader.

FOA’s forslag er i trad med forvaltningens gnsker om at samle forskellige kompetencer i en stgrre enhed,
der kan arbejde pa tvaers af bydele, og hvor medarbejdere Igser opgaver afhaengig af individuelle
kompetencer. Gardmandskorpset, som muligvis traenger til et mere nutidigt navn, arbejder lige som FOA
ogsa foreslar i stgrre og mindre team. Korpset er sat sammen og organiseret med henblik pa faelles at
kunne Igse st@rre opgaver, og pa at sammensatte medarbejdere afhaengig af opgavens karakter.
Forvaltningen bemaerker dog til FOA’s model, at den indeholder flere ledelseslag end der eksisterer pa
omradet i dag. Kommunen arbejder generelt med at mindske ledelseslagene.



Peder Lykke Skolen: Forvaltningen er i dialog med Peder lykke Skolen, og har i forbindelse med etablering af
ADK igangsat opsaetning af glasveeg for at sektionere idraetshal og resten skolen. Udlanet pa Peder Lykke
Skole er stort set pa lige fod med andre skoler med idraetshal, hvorpa fritidsbrugere sikres adgang via ADK.

HSU’s medarbejderside i BUF: Forvaltningen anerkender, at der er tale om effektiviseringer begrundet i en
gget udnyttelse af ressourcerne samt bortfald af vagtfunktionen, nar der implementeres et nyt
lasekortsystem. Endelig foretages en budgetteknisk omflytning af midler fra det tekniske omrade til
renggringsomradet, disse midler bliver saledes pa skolen.

Kirsebaerhaven Skole: Skolen har hidtil faet 80.263,93 kr. som et saertillaeg til teknisk personale i forbindelse
med at flerbgrnsdagplejen og legestuen har til huse i de tidligere PPR bygninger. Denne sarbevilling gives
ikke fremadrettet. Forvaltningen er bekendt med, at skolens tekniske personale hidtil har udfgrt en raekke
tekniske opgaver for dagplejen, og er i gjeblikket i faerd med at afdaekke omfanget af denne ydelse, samt
hvem der skal have bevilling til opgaven fremover.

Sydhavn Skole: Skolen i Sydhavnen papeger en raekke udfordringer i forhold til at veere en skole under
opstart med fa elever. Det bemaerkes i den forbindelse, at skolen uanset elevtallet vil fa det fulde
grundbelgb. Der gives ikke saerbevilling til tekniske foranstaltninger. Bade skoler med gamle tekniske anlaeg
og skoler med nye avancerede anlaeg vil opleve, at der kan vaere szerlige opgaver forbundet med at drifte
disse anlaeg.

Frederiksgard Skole: Skolen papeger en reekke udfordringer i forbindelse med flytning til nye lokaler (den

tidligere Hillergdgade Skole), herunder ogsa en raekke problemstillinger i forhold til at dele bygninger med
en selvejende institution. Budgetmodellen pa det tekniske omrade tager ikke hgjde for, at skolen flytter til
stgrre lokaler. Til gengeeld flytter skolen fra seldre bygninger til moderniserede bygninger, som gerne skulle
kraeve mindre vedligeholdelse. De nye bygninger fordrer et velfungerende og gensidigt samarbejde med
den selvejende institution. Forvaltningen har tillid til, at dette er muligt.

Nyboder Skole: Udformningen og omfanget af elektronik lasesystem (ADK) er sket i dialog med skolen, pa
baggrund af det registrerede udlan af lokaler til fritidsbrugere pa davaerende tidspunkt. Hvis
udlansmgnsteret sendres pa den enkelte skole, vil der blive fulgt pa dette ved henvendelse til forvaltningen.
Det bemaerkes i gvrigt, at ADK hovedsagligt knytter sig til de lokaler og adgangsveje som fritidsbrugere
benytter i forbindelse med deres brug af skolens faciliteter.

Teknisk Ejendomsleder Forening (TEF): TEF stiller generelt spgrgsmalstegn ved besparelsen pa det tekniske

omrade og den fremtidige organisering af opgaverne. Igen skal forvaltningen understrege, at der ikke er
tale om en besparelse pa 26 pct., men naermere 13 pct. begrundet med implementering af ny
lasesytemsteknologi samt en ny budgetmodel, som giver skolerne mulighed for at videregive ansvaret for
opgavelgsningen til de centrale enheder og derved spare pa ledelse. Det vil fortsat vaere de samme
personer, der varetager opgaverne, men de vil nu blot veere ansat i forvaltningen og ikke pa skolerne,
ligesom tilsynsdelen vil ligge i forvaltningen. Smidighed i opgavel@gsningen skal sikre, at der ikke er behov
for, at op til halvdelen af tiden gar med ledelse. Ligesom pa BUF’s gvrige omrader regnes med ca. 25
medarbejdere pr. ledere. Forvaltningen er enig i, at behovet for teknisk personale er forskelligt for skoler og
institutioner, men dette kan Gardmandskorpset imgdekomme.

Vigerslev Allés skole: Modellen pa det tekniske omrade tildeler en saerlig hgj sats til modtagelsesklasser, jf.
tabel 2 i det tekniske bilag.




