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K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag 7
Kompetenceudvikling og tvaerfaglighed

Baggrund

I forlengelse af debatmgderne om chancelighed og livsduelighed i
omraderne er der gnsket et budgetforslag, som beskriver mulighederne
for kompetenceudvikling af peedagogisk personale pa 0 — 6 ars omra-
det.

Mals@tningen for indsatsen er:

e Systematisk kvalificering af pedagoger til det sproglige arbejde i
institutionerne (varetages af indsatser i sprogpakken)

o Tvarfaglige efteruddannelser med fokus pa udsatte bgrn.

Det er samtidig et gnske, at tveerfagligheden pa smabgrnsomradet
styrkes ved, at det pedagogiske personale, sundhedsplejersker, psyko-
loger, stgttepeedagoger mv. er pa kursus sammen, og at der dermed
skabes en bedre platform for samarbejdet.

Indsatsen skal koordineres og udvikles i samspil med forvaltningens
gvrige indsatser i forhold til uddannelse af omradets stgttefunktioner,
implementering af tvaerfaglige team pa dagtilbudsomradet, sprogplad-
ser og inklusionsindsatser.

Indhold
Der foreslas et tvaerfagligt kompetenceudviklingsforlgb for det paeda-
gogiske personale pa vuggestuer, bgrnehaver og fritidshjem

Forslaget indeholder forslag til to modeller.

e Model 1: en ’forelesningsmodel”, der hovedsagelig har fokus
pa videns- og erfaringsformidling efter den anvendte ”Som-
meruniversitet”-model fra folkeskoleomradet.

e Model 2: en model, der kombinerer videns- og erfaringsfor-
midling med praksisner kompetenceopbygning efter model fra
Klynger i1 udvikling 2.

Forskellen mellem model 1 og 2 er, at model 1 er funderet 1 klassisk
undervisning, som giver ny viden lgsrevet fra praksis, mens model 2
inddrager praksisnar formidling i det milj@, hvor personalet arbejder
og bgrnene er.

I begge forslag er der ikke indregnet omkostninger 1 form af fx vika-
rer, og der kan saledes vere en afledt gkonomisk udfordring for de
enkelte institutioner, hvis efteruddannelsesforlgbene ikke skal ga ud
over normeringen.
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Model 1: fokus pa videns- og erfaringsformidling pa tvars af paedago-
gisk personale, ledere og ressourcepersoner i omraderne.

Forslaget indregner: 8664 ansatte i 12 dag (Herunder padagoger,
klyngeledere, pedagogiske ledere samt ansatte i tvaerfaglige stgtte-
funktioner) og organiseres som modulopdelt ’universitet” fordelt i
Igbet af en uge: mandag til lgrdag.

Der tilbydes her en rekke temaer om chancelighed, der organiseres
forskudt for at give sa stor fleksibilitet i organisering af det gvrige
arbejde som muligt. Personalet tilbydes mulighed for at valge 2 — 3
moduler i lgbet af ugen (herunder lgrdag) og tilmeldelse organiseres i
samspil med leder, sa der stadig er personale i institutionen.

Modulerne kan fordeles inden for fglgende blokke i Igbet af ugen:

Tidspunkt mandag Tirsdag Onsdag Torsdag fredag Lgrdag

8-30 —
12.00

12-30 -
16.00

14.00 —
17.30

Modellen medfgrer ikke lukkedage. Tiden til kompetenceudvikling vil
dog ga fra tiden til bgrnene og der skal derfor traeffes en principiel
beslutning om, hvorvidt tiden anvendt til kompetenceudvikling skal
vikardekkes. Vikardaekning er ikke indregnet i dette forslag

Tabel 1. Serviceudgifter

1.000 kr. — 2013 p/1 2014 | 2015 2016 | 2017
Serviceudgifter:

- Tvarfagligt universitet, 9000 | 9000 | 9000 | 9000
kursusdel

Serviceudgifter i alt 9.000 | 9.000 | 9.000 | 9.000

@konomien skal yderligere kvalificeres.

Model 2: fokus pa bade videns- og erfaringsformidling pa tvaers samt
direkte understgttelse af kompetenceopbygning i praksis pa enhedsni-
veau, for pedagogisk personale, ledere og ressourcepersoner i omra-
derne

Forslaget indregner 8664 ansatte 1 2%2 dag (Herunder padagoger,
klyngeledere, pedagogiske ledere samt ansatte 1 tvaerfaglige stotte-
funktioner) og organiseres indenfor fglgende principper:
o FEn dag for peedagogiske ledere og ressourcepersoner, med fo-
kus pa at lede det daglige peedagogiske arbejde i institutioner-
ne med fokus pa chancelighed. Dette vil tilgodese et serligt

Side 2 af 3



behov for at opdatere de pedagogiske ledere, der har brug for
en s@rlig fokuseret indsats 1 forhold til deres ledelsesrolle.

e Undervisning opdelt over flere lgprdage for mindre grupper af
ansatte fordelt pa peedagogisk personale, ledere og ressource-
personer som modulopdelt universitet med fokus pd viden om
chancelighed i tveerfagligt perspektiv. Dette vil tilgodese et
behov for at sikre tvaerfaglig fokus, samt viden om chancelig-
hed'.

o 1Y% dag praksisncert forlpb med fokus pa metodisk tilgang til
arbejdet i den enkelte institution. Dette vil tilgodese behov for
direkte understgttelse af implementering af ny viden, samt ud-
vikling af konkrete metoder til systematisk handtering af pro-
blemstilling i praksis.

Modellen medfgrer ikke lukkedage. Ledere og ressourcepersoner an-
tages at kunne tilrettelegge dagen med fokus pa at lede det daglige
padagogiske arbejde samt en lgrdag pa kursus i den almindelige ar-
bejdstid. Det padagogiske personale kan beordres til kompetenceud-
vikling pa lgrdage, safremt det vagtplanlegges og varsles i god tid.
Safremt padagogen skal undervises om lgrdagen, skal der planlaegges
med en fridag enten fredagen fgr eller mandagen efter. Tiden til kom-
petenceudvikling vil saledes alt andet lige ga fra tiden til bgrnene og
der skal derfor treeffes en principiel beslutning om, hvorvidt tiden an-
vendt til kompetenceudvikling skal vikardekkes. Vikardekning er
ikke indregnet i dette forslag

Tabel 2. Serviceudgifter

1.000 kr. — 2013 p/l 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Serviceudgifter:

- Tverfaglig dag, ledelse 670 670 670 670
- Tverfaglig dag, pedago- 6000 | 6000 | 6000 | 6000
gisk personale

- Chancelighed i praksis 2700 | 2700 | 2700 | 2700
Serviceudgifter i alt 8.670 | 8.670 | 8.670 | 8.670

! Af pladshensyn forudszttes det, at undervisningen kan brydes op i mindre sam-
menhange, fx pr. omrade eller temaopdelt pa tvers af byen.
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