15. Orientering til Kultur- og Fritidsudvalget om ny organisering i Kultur- og
Fritidsforvaltningen (2009-121992)

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om den organisationsendring, som Kultur- og

Fritidsforvaltningen den 1. januar 2010 implementerer i forvaltningen.

INDSTILLING OG Beslutning

Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om organisations@ndringen pr.
1. januar 2010 i Kultur- og Fritidsforvaltningen til efterretning.

Problemstilling

Kultur- og Fritidsforvaltningen indferer 1. januar 2010 en ny organisering af forvaltningen, hvor
institutioner sammenlaegges og centraladministrationen omorganiseres. Formélet med den nye
organisering er at skabe bedre vilkér for institutionerne, s& de kan levere en bedre service til borgerne
og sikre en bedre udnyttelse af ressourcerne.

Kultur- og Fritidsudvalget er pd medet d. 20. august 2009 blevet praesenteret for rammerne for den
nye organisering af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Lesning

Sammenlagning af institutioner

Kultur- og fritidsomradet har mange sma institutioner. For at styrke institutionerne leegges en rekke
institutioner (kulturhuse, biblioteker og haller) sammen fra 1. januar 2010. En sammenlagning af
institutioner giver et bredere og et mere varieret tilbud af aktiviteter pa de sammenlagte enheder,
hvilket giver nye muligheder for udvikling og koordinering af servicetilbud, og en bedre
ressourceudnyttelse i kraft af de stordriftsfordele som skabes.

Den 1. januar 2010 traeder fem institutionssammenlagninger 1 kraft (Nordvest, Blagardsplads,
Sundby, Vesterbro og Vanlese). Derudover er yderligere to fusioner besluttet (Nerrebrohallen og
Norrebro bibliotek samt Bronshej/Husum Bibliotek og Kulturhuset Pilegarden). Flere institutioner
forbereder en fusion i lebet af 2010.

Oprettelse af felles servicecenter

I centraladministrationen nedlaegges de nuverende fagsojler (Bibliotekerne, Fritid og Idraet samt
Kunst og Kultur). I stedet oprettes et felles servicecenter, bestaende af 5 stabsafdelinger: @konomi,
HR, Digitalisering, Drift & Koordinering og Planlegning.

Servicecenteret oprettes for at opnd en optimering pé tvers af fagomrdder. En tettere
sammenknytning af stabsenhederne forbedrer muligheden for vidensdeling og koordinering pa tveers,
hvorved centraladministrationen kan levere en bedre service til institutionerne.

Servicecenteret skal sikre, at institutionerne sattes i centrum for administrationsapparatets arbejde.



Institutionslederne refererer direkte til direktionen

Institutionslederne refererer fra 1. januar direkte til direktionen i lighed med sekretariatet og
servicecenteret. Hidtil har institutionerne refereret til sojlechefer inden for hvert fagomrade. Dette
“mellemled” mellem institutionerne og direktionen fjernes i den nye organisering.

Tillid frem for kontrol og mindre bureaukrati

Den storre frihed institutionerne far, ved ikke at vare tilknyttet en sojle, kobles med en tattere
tilknytning lokalt, og med en sterre understottelse af institutionslederne centralt fra. Gennem
koordinering centralt af faglige netveerk mellem institutionsledere og evt. med deltagelse af
servicecenteret, sikres fagligheden efter sgjlerne er nedlagt.

For at skabe en tattere tilknytning lokalt er der igangsat en proces, hvor nye former for
brugerinddragelse droftes. Nye modeller for brugerinddragelse forelegges Kultur- og Fritidsudvalget
den 17. december 2009 til beslutning.

Understottelsen af institutionslederne fra centraladministrationen, styrkes i retningen af at sikre, at
flest mulige ressourcer bruges pa at udvikle tilbud til borgerne frem for at blive brugt pd
administrativt arbejde:

1) Styring baseret pa tillid frem for kontrol. Direktionen udmelder rammerne og
institutionerne formulerer malene 1 samarbejde med medarbejdere og brugere. Fastsattelse og
opfyldelse af mal dreftes som udgangspunkt en gang arligt med direktionen. Ansvaret for, at
den enkelte institution skaber de aftalte resultater, ligger hos institutionens leder. Gar det ikke
som planlagt, har lederen initiativpligt til at orientere direktionen og opstille forslag til
korrigerende foranstaltninger.

2) Bedre vaerktejer. Strategisk mélstyring indferes som nyt, enkelt styringsredskab.
Styringsredskabet har fa relevante mal og danner grundlag bade for dialogen mellem
direktionen og institutionslederne, og for den tvaergaende ledelsesinformation 1
servicecenteret.

3) Mindre bureaukrati. Institutioner skal bruge faerre ressourcer pa administrativt arbejde bl.a.
ved, at information og eftersporgsel efter oplysninger 1 institutionerne koordineres centralt.
Arbejdet med APV, MUS og sikkerhed forenkles, og It—systemejerskabet centraliseres.

Okonomi

Af centrale midler i KFF er i 2009 anvendt 470.000 kr. til organisationsprojektet. Belabet daekker
medfinansiering af nye skilte pd de sammenlagte institutioner og konsulentbistand til
forandringsprocesserne.

Videre proces

Indstillingen om organisationsendring i Kultur- og Fritidsforvaltningen omdeles som notat til



orientering pd Pkonomiudvalgets mode d. 8. december 2009.
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