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INVESTERINGSFORSLAG 
Forslaget har været til høring hos BIF, og er nu færdigt. Forslaget er i hovedtræk uforandret i forhold til 

fremlæggelse ved 1. behandling.  
Forslagets titel: SI04 - Styrket indsats til et liv i egen bolig for borgere på socialpsykiatriske botilbud 

Kort resumé: Socialforvaltningen ønsker at igangsætte en styrket indsats efter CTI-tilgangen, der skal 

hjælpe flere borgere fra botilbud ud i egen bolig.  

Der søges om 

midler fra: 
Investeringspuljen 

 

Fremstillende 
forvaltning: 

Socialforvaltningen 

Berørte 
forvaltninger: 

 Økonomiforvaltningen  Socialforvaltningen 

 Kultur- og Fritidsforvaltningen  Teknik- og Miljøforvaltningen 

 Børne- og Ungdomsforvaltningen  Beskæftigelses- og 

Integrationsforvaltningen  Sundheds- og Omsorgsforvaltningen  
 

Angiv p/l:   
 

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
1.000 kr.  Styrings-

område 
2018 2019 2020 2021 2022 

Varige ændringer 
Omlægning af 28 botilbudspladser Service  -2.380 -9.525 -9.525 -9.525 

Indsats i egen bolig - intensiv og fleksibel bostøtte Service  1.250 5.000 5.000 5.000 

Indsats i egen bolig - støtte i egen bolig Service  80 320 320 320 

Sikring af vedvarende flow (sagsbehandlere) Service   1.000 1.000 1.000 

Samlet varig ændring   -1.050 -3.205 -3.205 -3.205 
Implementeringsomkostninger 
CTI-team i opstartsfase Service 1.500 3.000 500   

Huslejetilskud ifm. frikommuneforsøg Service  500 500 250  

Samlede implementeringsomkostninger  1.500 3.500 1.000 250  
Samlet økonomisk påvirkning  1.500 2.450 -2.205 -2.955 -3.205 
Tilbagebetalingstid baseret på  

Serviceeffektivisering 
4 år 

     

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.  

1.2 BAGGRUND OG FORMÅL 
Socialforvaltningen er gang med en omstilling af socialpsykiatrien, der fokuserer på, at borgeren får en 

sammenhængende, individuelt tilrettelagt støtte med et rehabiliterende sigte. Omstillingsplanen 

indeholder en lang række initiativer, der bl.a. omfatter fokus på recovery og rehabilitering samt fokus på 

sammenhængende borgerforløb og koordinerede indsatser, som dette forslag knytter sig til. 

Forslaget skal styrke indsatsen, der hjælper flere borgere på botilbud til at opnå et liv i egen bolig. Formålet 

er at yde borgerne den rette støtteindsats med udgangspunkt i borgerens egne ressourcer.  
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1.3 FORSLAGETS INDHOLD 
Forslaget vil styrke den fokuserede indsats i projektet ”Den god flytning”, så flere borgere på botilbud 
opnår et liv i egen bolig. Socialforvaltningen har i ”Den gode flytning” erfaringer med, at det er en radikal 
ændring i hverdagslivet at skulle flytte til et nyt hjem efter et længere ophold på et botilbud. Der er mange 

konkrete ting, der skal falde på plads, der skal tages afsked med den kendte hverdag, og der åbner sig en 

masse nye muligheder i det brud, som flytningen skaber. Gennem særligt fokus på at støtte og motivere 

beboere med et potentiale til at flytte til en mere selvstændig boform skabes der en sammenhængende 

indsats mellem støtten på botilbuddene og støtten, som borgerne kan få i eget hjem. 

 

Borgercenter Voksne ønsker at styrke indsatsen for et liv i egen bolig ved at anvende den evidensbaserede 

metode Critical Time Intervention (CTI). CTI-indsatsen er recovery-orienteret, dvs. at borgeren er den 

centrale aktør og videnperson, og at støttepersonalet understøtter borgerens fokus på egne ressourcer, 

håb og ønsker. Der vil i tillæg til CTI-indsatsen være et indledende arbejde, hvor borgere på botilbud med 

potentiale for et liv i egen bolig identificeres. 

 

Den borgerrettede støtte i CTI-metoden er inddelt i tre faser over et 9 måneders forløb, hvor fokus er på, at 

borgeren tager kontinuerlige udviklingsskridt og føler sig tryg gennem hele processen. 

 

CTI-medarbejderen har to roller: Dels som støtteperson, der skal yde borgeren en midlertidig, intensiv 

støtte i overgangen mellem botilbud til egen bolig. Dels som koordinator, der skal samarbejde med 

borgeren om at etablere kontakt til den nye støtteindsats i egen bolig og til det øvrige netværk efter 

borgerens ønske.  

 

Potentialet i forslaget er knyttet til at omlægge drift fra botilbudspladser til indsatser i borgerens eget hjem.  

Socialforvaltningen foreslår, at der med den styrkede indsats omlægges yderligere 28 pladser på 

Lindegårdshusene. Dette skal ses i sammenhæng med moderniseringsplanen af Lindegårdshusene, der blev 

vedtaget i budgetaftale 2016, hvor der skal gennemføres en omlægning af 110 pladser. Som det fremgår af 

nedenstående tabel, gennemføres med dette forslag omlægningen af de sidste 28 af de i alt 110 pladser. 

Med denne omlægning resterer på Lindegården 70 pladser, der fastholdes som botilbud. 

 

Politisk beslutning   

Budget2016: Faseopdelt omlægning af fremtidens 
bostøtte 

Genetablering i nyt botilbud  36 pladser 

Omlægges til intensiv og fleksibel bostøtte 34 pladser 

Budget 2017: Påbud fra socialtilsynet vedr. risikoborgere Omlægning af 12 pladser til køb 12 pladser 

Pladser, der endnu ikke er besluttet omlagt 28 pladser 

 
I opstartsfasen vil arbejdet bestå i koordinering af realiseringen af forslaget, da der kan opstå behov for 

revisitation af borgere til en plads i et andet botilbud, der er frigjort, fordi en anden borger er flyttet i egen 

bolig. 

 

Det kan være vanskeligt at skaffe boliger, som målgruppen kan betale. Derfor vil projektet benytte sig af 

muligheden for at etablere udslusningsboliger i almene boliger, jf. frikommuneforsøget. I 

udslusningsboliger betaler borgeren de første 2½ år opholdsbetaling frem for husleje. Det betyder, at 

borgeren kan få en leje, som er lavere end den reelle leje. Borgeren skal imidlertid opnå en 

indtægtsforbedring, når de 2½ år er gået, således at borgeren kan fastholde boligen på ordinære vilkår. 

Som led i CTI-indsatsen vil der blive etableret en beskæftigelsesrettet indsats i samarbejde med 

Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen, hvor CTI-medarbejderen vil samarbejde med borgerens 

koordinerende sagsbehandler eller mentor i jobcenteret om borgerens deltagelse i ressourceforløb, flexjob, 

småjob osv. som kan være vejen til ordinær beskæftigelse, og som vil give borgeren en lidt bedre økonomi. 
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Det er en forudsætning for etableringen af udslusningsboliger, at der indgås aftale med 

boligorganisationerne om dette. 

 

 

En del af provenuet fra botilbudspladserne, der nedlægges, reinvesteres i støtteindsatser i borgerens hjem. 

Der vil dels ske en investering i 20 helårsforløb i den intensive og fleksible bostøtte, dels 8 helårsforløb med 

hjemmevejlederstøtte i eget hjem. 

 

1.4 ØKONOMI 
Effektiviseringspotentialet i forslaget er knyttet til et investeringsbehov i et team af medarbejdere, der skal 

screene, koordinere og gennemføre CTI-forløb, så flere borgere på botilbud opnår et liv i egen bolig. 

Opstartsteamet består af 2 sagsbehandlere, 3 hjemmevejledere og en koordinerende funktion, der skal 

understøtte teamet og sikre, at konceptudvikling og erfaringer videreføres i den varige implementering. 

Den samlede implementeringsomkostning er 5,0 mio.kr. fordelt over årene 2018-2020, hvor udgiften i 2020 

er til overlevering af erfaringer gennem konceptbeskrivelse og kompetenceudvikling. Herudover er der 

udgifter på i alt 1,25 mio. kr. til opholdsbetaling i de første 2½ år i udslusningsboligerne, svarende til et 

huslejetilskud på ca. 1.500 kr. i gennemsnit. 

Det forventes at den styrkede indsats kan skabe et øget flow væk fra botilbudspladser, så der i 4. kvartal 

2019 kan omlægges 28 botilbudspladser på Lindegården til bostøtteindsatser i egen bolig. Der omlægges 20 

pladser til intensiv og fleksibel bostøtte samt 8 pladser til den almindelige hjemmevejledning. Desuden 

afsættes fra 2020 varigt midler til to sagsbehandlere, der skal være med til at sikre et vedvarende fokus på 

flow.  

Tabel 1. Varige ændringer, service 

 1.000 kr.  
 2018 2019 2020 2021 2022 
Omlægning af 28 botilbudspladser - -2.380 -9.525 -9.525 -9.525 

Indsats i egen bolig - intensiv og fleksibel bostøtte - 1.250 5.000 5.000 5.000 

Indsats i egen bolig - øget behov for støtte i egen bolig - 80 320 320 320 

Sikring af vedvarende flow (sagsbehandlere) - - 1.000 1.000 1.000 

Varige ændringer totalt, service 0 -1.050 -3.205 -3.205 -3.205 
 
Tabel 2. Serviceinvesteringer i forslaget 
 1.000 kr. Innovations-

pulje (sæt X) 
 2018 2019 2020 2021 2022  
Team i opstartsfase 1.500 3.000 500 - -  

Huslejetilskud ifm. frikommune forsøg - 500 500 250 -  

Investeringer totalt, service 1.500 3.500 1.000 250 -  

Effektiviseringen svarer til ca. 0,5 procent af det samlede budget til botilbud. 

1.5 FORDELING PÅ UDVALG 
Som et led i CTI-indsatsen vil CTI-medarbejderen samarbejde med borgerens koordinerende sagsbehandler 

eller mentor i jobcenteret om borgerens deltagelse i ressourceforløb, flexjob, småjob osv. som kan være 

vejen til ordinær beskæftigelse, og som vil give borgeren en lidt bedre økonomi. 

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET 
Borgercenter Voksne har ansvaret for implementeringen. Opstartsfasen påbegyndes i foråret 2018. Det 

forventes, at de første CTI-forløb afsluttes medio 2019, og at de 28 pladser omlægges med virkning fra 4. 

kvartal 2019. 
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1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE 
Det er en forudsætning for brug af udslusningsboliger, at der indgås aftale om dette med de almene 

boligorganisationer. Ny udlejningsaftale skal forhandles i 1. halvår 2018 med forventet ikrafttræden 1. 

januar 2019. Det forventes, at der kan indgås aftale om udslusningsboliger i den kommende aftale. Det vil 

sandsynligvis være muligt at indgå en delaftale om udslusningsboliger i 2. halvdel af 2018 som pilotprojekt. 

1.8 FORSLAGETS EFFEKT 
Forslaget vil understøtte, at flere borgere vil opnå et selvstændigt liv i egen bolig.  

1.9 OPFØLGNING 
Der følges op på forslaget i den almindelige økonomiopfølgning.  

 Hvordan måles  

succeskriteriet? 

Hvem er ansvarlig for  

opfølgning? 

Hvornår gennemføres 

opfølgningen? 

Identificering af borgere 

med potentiale for et liv i 

egen bolig 

I den indledende fase 

foretages en screening af 

borgere på botilbud 

Borgercenter Voksne Kontinuerligt 

Flere borgere på botilbud 

opnår et liv i egen bolig 

Omlægning af 28 

botilbudspladser virkning 

fra 4. kvartal 2019. 

Borgercenter Voksne Ultimo 2019 

 

1.10 RISIKOVURDERING  
Middel. Det vurderes, at risikoen ved forslaget er middel, hvilket primært handler om hastigheden i 

omlægningen. For det første vil manglende adgang til billige boliger, som borgerne har råd til at betale, 

kunne være en forhindring. For det andet er borgerens motivation for en flytning væsentlig. 

Såfremt udslusningsboliger benyttes som en del af løsningen, skal der indgås aftale med de almene 

boligorganisationer om dette. Som led i denne aftale skal boligorganisationerne kunne betrygges i forhold 

til kommunens indsats for at sikre de anviste borgere en højere betalingsevne på sigt.  

1.11 HVEM ER HØRT?  

 Ja/Nej Dato for godkendelse 

Center for Økonomi, 

Økonomiforvaltningen 

Ja 2. marts 2018 

 Ja/Nej/Ikke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal være afsluttet inden 

udvalgsgodkendelse. 

Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant  

Koncern IT Ikke relevant  

HR-kredsen Ikke relevant  

Velfærdsanalytisk 

vurdering 

Ikke relevant  

 

 


