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1. Okonomiske udfordringer i 2009 og frem

Handicapomrédet har de senere &r varet under et ekonomisk pres som
folge af stigende eftersporgsel efter ydelser til handicappede. Der har
sdledes veret merforbrug i 2007 pd 57,9 mill. kr. og det forventede
regnskab for 2008 udviser et merforbrug pa i alt 34 mill. kr., nar man
ser bort fra kompenserende budgetomflytninger fra andre omréder. I
tabel 1 fremgér den forventede afvigelse for 2008 samt det forventede
regnskab for 2009 og 2010. For 2009 er der angivet en best og en
worst case og drsagerne til de to dele er beskrevet nedenfor under de
enkelte ydelser. For 2010 er der taget udgangspunkt i worst case, i og
med at der mad forventes en aktivitetsstigning i1 lebet af to A&r.
Scenarierne 1 tabel 1 er behaftet med en vis usikkerhed, da der stadig
kan ske @ndringer i forbindelse med regnskab 2008.
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Tabel 1. Okonomiske udfordringer 2009 og frem

2009

2008

2009

2009

2010

Hovedaktiviteter (Mill. kr.)

Budget

Forventet
afvigelse

Forventet
afvigelse
(best case)

Forventet
afvigelse
(worst case)

Forventet
afvigelse
(worst case)

Hjemmeplejen

266,0

14,5

12,0

16,0

16,0

Hjelpemidler

103,2

4,0

0,0

4,0

4,0

Tilbud til handicappede bern

2282

55

5.0

6,0

6,0
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Handicaphjelpere 42,4 10,0 9,0 12,0 12,0
Tilfersel af midler fra -5,0 -5,0 -5,0
misbrugsomrédet

Mindreforbrug pa -15.0
bernehandicapomradet efter

ibrugtagning af ny institution

Forbedret skonomistyring -3,0 0 -4,0
I alt 639,8 34,0 18,0 31,0 14,0
1.1 Hjemmepleje

Hjemmeplejen har i de seneste ar oplevet en stigende efterspergsel og
okonomiske problemer. Som folge heraf har Socialforvaltningen
gennemfort en rekke omstruktureringer med henblik pd at effektivisere
omradet og sikre en bedre ekonomistyring. Sdledes er visitationen
blevet samlet i ny fzlles hjemmeplejevisitation og den kommunale
hjemmepleje er blevet samlet i en faelles udfererenhed.

12008 forventes en afvigelse pa 14,5 mill. kr., som fordeler sig péd 9,5
mill. kr. p4 hjemmeplejen og 5,0 mill. kr. pa sygeplejen. I budget 2009
er der tilfort omradet 8,7 mill. kr. til dekning af udgiftspres (jf.
budgetaftalen for budget 2008). Imidlertid kan det konstateres at der
de seneste to ar har veret en stigning i antal unikke modtagere pé ca. 5
pct., og pad trods af strammere visitationspraksis ma der derfor
forventes en aktivitetsstigning pa mindst 2,5 pct. De to scenarier i tabel
1 repraesenterer de to forskellige aktivitetsstigninger.

1.2 Hjcelpemidler

Godkendelse til hjelpemidler foregér i Handicapcentret og forbruget
fra 2006 til 2008 har veret folgende:

Tabel 2. Hjzlpemidler, forbrug 2006-2008

Mill. kr. R2006 R2007 Forventet R2008

Hjzlpemidler, HC 91,5 88,6 93,8

Der er ikke nogen entydig udvikling i forbruget, og forventningerne til
2009 svinger derfor fra at omrddet kan balancere til et merforbrug
svarende til 2008. Det formodes, at der kan strammes pa godkendelsen
til hjelpemidler ved en ny felles praksis mellem de sammenlagte
centre. Men det opleves, at der stadig kommer nye og bedre
hjelpemidler til, som ogsé er markant dyrere. Hvorvidt den stramme
praksis er nok til at holde udgiftsniveauet nede er derfor usikkert.

1.3 Tilbud til handicappede born

Omréddet omfatter institutionsdrift, keb og salg af pladser og
forebyggende foranstaltninger i Handicapcentret. Iser sidstnaevnte har
givet anledning til et stort merforbrug i 2008, og det er sarligt pa
dagbehandlingsomradet at der er oplevet en massiv stigning i antallet af
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modtagere. 1 regnskab 2007 var der 49,6 helarsmodtagere af
dagbehandling pé berneomridet, mens det i 2008 forventes at blive
68,8 heldrsmodtagere. Dette har resulteret 1 en forventet
budgetoverskridelse pa 12,5 mill kr. pa de forebyggende
foranstaltninger til bern i Handicapcentret.

Arsagen til den massive stigning i antallet af henviste bern formodes at
skulle findes i Barne- og Ungeforvaltningen. En stor del af bernene har
ventet pa et specialtilbud i BUF, men da de ikke har modtaget dette, er
de blevet henvist til ydelser i SOF.

Det stigende pres pa de forebyggende foranstaltninger ma formodes at
fortseette 1 2009, men en fortsat stram visitationspraksis pa omradet
kan evt. bremse det voksende merforbrug. Dette er dog usikkert i og
med en razkke sager ligger i det sociale nevn og kan ga imod
kommunens afgerelse.

De forebyggende foranstaltninger i handicapcentret har veret omfattet
af de ekonomiske handleplaner pd handicapomradet og sédledes ogsa
veret en del af KPMG’s undersogelse. KPMG har 1 deres
afrapportering peget pa at budgetoverskridelsen er sd markant, at der, 1
stedet for at nedbringe det nuverende forbrug, i hegjere grad er behov
for at fa afstemt budget og serviceniveau.

I modsat retning traekker et mindreforbrug pa keb af pladser, som 1
2007 og 2008 har finansieret en del af merforbruget pa det evrige
bernehandicapomrade. 1 2010 ibrugtages en ny institution til
handicappede bern og pd den baggrund forventes det, at der kan
hjemtages en del bern fra kebte pladser. I alt forventes det at
mindreforbruget pd keb af pladser vil blive ca. 15 mill. kr. sterre,
hvilket vil indgd til finansiering af det ovrige merforbrug pé
handicapomradet. Dette forudsetter dog at der fortsat styres stramt pé
keb af pladser.

1.4 Handicaphjcelpere

Antallet af handicaphjelperordninger har varet stigende siden 2006, og
som folge deraf forventes i 2008 en overskridelse af budgettet pa ca.
19 mill. kr.

Tabel 3: Antal helirsmodtager og enhedspriser for handicaphjzlperordning

2006 2007 2008 (prognose)
Helarsmodtagere 41,5 47,9 52,4
Enhedspris, 1.000 kr. (&rets 777 827 982
priser)

Fra 2009 er der tilfort 9,2 mill. kr. med udgangspunkt i merforbruget 1
2007, men dette daxkker ikke det stigende merforbrug, der er
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konstateret 1 2008. Ved en fastholdelse af aktivitetsniveauet vil
merforbruget i 2009 udgere ca. 10 mill. kr. Sagerne koster ca. 1 mill.
kr. 1 gennemsnit, hvorfor afgang og tilgang af fi brugere har stor
betydning. De to scenarier for udgiftsniveauet er derfor sat til
henholdsvis 9 og 12 mill. kr. i merforbrug.

I forbindelse med arbejdet med okonomiske handleplaner pé
handicapomrédet er der igangsat en gennemgang/revisitation af
samtlige sager. Umiddelbart har det ikke medfert en @ndring 1 hjelpen
til nogle af modtagerne.

Fra 1. januar 2009 treder endvidere ny lovgivning i kraft, der udvider
mulighederne for at modtage handicaphjalperordning. De ekonomiske
konsekvenser af den ny lovgivning er endnu ikke kendt, men det ma
antages at antallet af modtagere stiger og at der med den egede
opmarksomhed kan komme en yderligere efterspergsel efter ydelsen.

1.5. Styringsmaessige tiltag

For at forbedre den ekonomiske styring pd hele handicapomridet er
der 1 december 2008 taget initiativ til at indfere et nyt
gkonomistyringsmodul (BOPA), som forventet at vaere implementeret
ultimo april 2009. Derudover indferes der henover vinteren LEAN pé
hele handicapcenteret og KPMG er hyret til at efterse
bevillingsprocesserne og komme med anbefalinger til hvor der kan
strammes yderligere op pa praksis. I alt forventes det at der 1 2009 kan
hentes ca. 3 mill. kr. og 1 2010 yderligere 1 mill. kr. som folge af de
styringsmaessige tiltag.

De administrative udgifter forbundet med initiativerne beskrevet i1 de
okonomiske  handleplaner, dekkes af  Socialforvaltningens
administrationsbudget. Det drejer sig om nedenstdende udgifter.

Tabel 4: Administrative engangsudgifter til tiltag til forbedret ekonomistyring

Indsats Udgift i hele 1.000 kr.
Lean, effektiviserede og ensartede Indgér i Lean-projektet,
bevillingsprocesser HR

BOPA, forbedret prognose og LIS 400

KPMG, bevillingsprocesser 280
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