Til Kebenhavns Kommune, Barne — og Ungdomsforvaltningen

Att. Administrerende direktor Else Sommer

Hgringssvar vedr. ny institutionsstruktur — ”Klyngeledelse”

Indledningsvis vil Institutionsbestyrelsen for Bispebjerg Kultur Center gerne gore politikkerne opmaerksom pa, at institutionsbestyrelsen finder det
problematisk, at Kebenhavns Kommune allerede er i gang med at re-organisere fx bydelsmoder efter Kabenhavns Kommunes klyngeledelsesmodel
inden heringsfasen er afsluttet, hvilket kunne tolkes som udtryk for at hgringstasen blot er en skinproces.

Den besparelse som Kebenhavns kommune har udmeldt ma forventes at fa store konsekvenser for arbejdet med born og unge samt for jobsikkerheden
hos ansatte i de Kebenhavnske daginstitutioner. Institutionen er en del af Foreningen SBBU’s egen “klyngemodel” - En model der fungere godt, men
uagtet at den som alle modeller kan forbedres vil de udmeldte besparelser krave store ofre der ikke kan findes ved ledelses effektivisering, saledes som
det fremgér af i den udmeldte klynge udgave som Kommunen har udmeldt den 13. juli 2010.

De bebudede netto besparelser pa 280 mio. 1 2011 samt de ubekendte faktorer som fx grundtildelingsmodellen og budget 2011 gor det vanskeligt, for
ikke at sige umuligt, at forudsige de konsekvenser det reelt vil fa for den fremtidige drift af institutionen, men vi er helt sikre pa at besparelser af denne
storrelses orden vil f& betydning for kvaliteten og serviceniveauet.

Det er bekymrende at de bebudede besparelser, ikke tager hajde for de forskellighed betingelser og opgaver som institutionerne har overfor bern, unge
og foraldre. I Bispebjerg Kultur Center varetager vi fx en stor opgave for at sikre en konstruktiv inklusion af unge som enten er marginaliseret og eller
lever pa kant med loven. Disse unge flyder meget i borgernes bevidsthed, da deres adfzerd skaber utryghed i boligomraderne og den opgave mé
forventes forringet ved disse besparelser.

Det kraever personale at lofte denne og de mange andre opgaver der pahviler en institution. De bebudede besparelser, som vi har kendskab til i
forvaltningens forslag, vil det betyde reduktion af personaler og da intet personale i vores institution er uden kontakt med bern og unge vil det give
feerre faglige haender i direkte kontakt med bern og unge til at lofte opgaverne.



Institutionsbestyrelsen for Bispebjerg Kultur Center anbefaler Borne — og Ungdomsudvalgets politikere at treekker besparelsesforslaget tilbage, men 1

stedet finder inddrager vores paraplyorganisation og sammen med dem finder realistiske besparelser. Det kunne fx handle om overflodige og dobbelt
administrative opgaver.

Det er institutionsbestyrelsen opfattelse at ledelsesmaessig re-organisering af Bispebjerg Kultur Center i den eksisterende klyngestruktur i SBBU ikke
vil giver de anslédede besparelser, som institutionen har modtaget.

Med venlig hilsen

Selskabsbestyrelsen for Bispebjerg Kultur Center
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Karin Olsen

Fra: arne [arne.bo@sbbu.dk]

Sendt: 18. august 2010 10:01
Til: Berne- og Ungdomsforvaitningen —
Emne: Haringssvar vedr. ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Vedhaftede filer: BKC.doc; Bransparken.doc; HUK.doc; KAUK.doc; KUK .doc; LEGE.doc; PUK.doc;
Rideklub.doc; Ry.A.C..doc; SBBU organisation.doc

Til Bgrne — og Ungdomsforvaltningen

Hermed sender SBBU administration hgringssvar vedr. ny institutionsstruktur — udkast til klynger pa vegne af
Foreningen SBBU og de tilknyttede selskabsbestyrelser for SBBU institutionerne.

Med venlig hilsen
Arne Bo Nielsen, chef for SBBU

Tomsgardsvej 19. st.th.
2400 Kgbenhavn NV.

tif. 33325666

mobil: 60391102

e-mail: arne.bo@sbbu.dk
hj.side: www.sbbu.dk

18-08-2010
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Helle Juul Kofod

Fra: Trine Berg Arnoldus [tri_berg@hotmail.com]
Sendt: 23. juli 2010 14:21
Til:

Berne- og Ungdomsforvaltningen; Overborgmesteren; Borgmesteren Kultur; Bo

Asmus Kjeidgaard - TMF; Borgmesteren for BUF; Borgmesteren SUF; Mikkel
Warming; Borgmesteren BIF

Emne: Hearingssvar
Vedhaeftede filer: ___Hgringssvar- det sidste

Hermed sendes Hgringssvar ang. besparelser i institutionerne samt klyngedannelser.

Mvh. fra Trine Berg Arnoldus

Hotmail: Trusted email with Microsoft’s powerful SPAM protection. Sign up now.

20-08-2010




Heringssvar ang. Klyngestruktur og besparelser 1/7-2010
Det er med stor sorg, at jeg endnu engang har erfaret, at vi skal komme med
losningsforslag til kommunen, idet I igen overvejer at lave nogle beslutninger hen over
hovedet pa padagoer og forzldre, som vil bevirke en stor forringelse af hverdagen i
institutionerne.

Klyngestruktur:

I habet om at effektivisere, og i jagten pa besparelser, tror jeg, at I er igang med at
beslutte noget, som 1, i sidste ende, ikke kommer til at spare noget ved!

At afskaffe souscheferne og danne klynger, vil bevirke, at nye tiltag, indenfor den enkelte
klynge, skal vare under behandling i meget lengere tid, fordi der er lengere til toppen?
Jeg mener, 1 risikerer at tabe besparelserne ned i sort hul af bureaukrati og
papirbehandling.

Stenurten er havnet i en klynge pa 7 institutioner, og det er alt for mange!

Det bliver fuldsteendig umuligt, for os forzldre, at gennemskue hvem der tager
beslutningerne i den institution vi er tilknyttet. Der ber max veare 4 institutioner i en
klynge!

Institutionerne arbejder allerede meget sammen pa tveers af hinanden. Det gor de
frugtbart og talentfuldt.

Kan I ikke, i det mindste, lade de institutioner, der allerede har et samarbejde, komme
sammen i en klynge? P& den made kan 1 spare penge pa omstrukturering, og istedet
bygge pa noget der allerede eksisterer.

Der er ofte mange udgifter i forbindelse med omstrukturering.

Hvad hvis I bruger en masse penge, tid, samt ledere- og padagogers kraefter pa at lave det
hele om, og 1 s& mister besparelserne pa omstrukturering? Hvad er det s& veerd?

Prov blandt andre at sperge dem i Arhus om det. Det har jo vist sig tidligere, at klynger
ikke fungerer i praksis! Hvad har I teenkt Jer at gore anderledes, sé det kan fungere?

Maéske ser ordningen god ud pa papiret, men det virker som om, I har glemt at undersege
om Jeres tiltag kan fungere i praksis?

Det er Jeres forslag om, at bern skal passes i andre institutioner i ferierne, og sa lave
tvunget ferielukning i andre institutioner, et godt eksempel pa.

Det kan man ikke med bern pd % - 6 ar.

De er simpelthen for sma! - Det vil jeg ikke leegge born til!

Det kan vare en traumatisk oplevelse for et lille barn, at blive afleveret et sted det ikke
kender, og hvor det ikke kender de voksne. Man bruger op til 2 uger pé at kere et barn
ind i en vuggestue; - Det forslag er simpelthen naivt og kynisk; det kan ikke fungere i
praksis!

Afskaffelse af souschefer:
Jeg tror desuden I far et kempe problem ved at afskaffe souscheferne i de integrerede
institutioner. Der er mange mennesker tilknyttet de integrerede institutioner, og det er




vigtigt, at have en person, der deltager bade i det praktiske arbejde med bernene og
kontorarbejdet, som kan formidle beskeder og vilkér fra begge sider.

Det er vigtigt for os foraldre, at ledelsen er synlig. I Stenurten er det er let at komme i
kontakt med ledelsen, og den er meget nervarende; det er en kampe verdi.

Besparelser:
Vi har veret tilknyttet Stenurten i 3 ar, og det er tydeligt, at alt personale er ekstremt

pressede, - mere end nogensinde for. Der bliver sparet pa alle omrader: Mad, bleer,
undervisning, udflugter, personale osv. Samtidig med, at det bliver dyrere og dyrere, at
have sit barn géende i institution - det giver ikke rigtig mening.

Det har bevirket, at vi har féet et meget stresset personale, fordi de skal streekke sig
utrolig langt.

Jeg forstér, at der skal spares penge. Lav en indsamling! Opret et museum, hvor bern kan
udstille den kunst, de laver i institutionerne. Giv de penge, 1 tjener p& indgangsbilletterne,
til institutionerne.

I har sikkert nogle meget bedre forslag; pointen er bare...:

Tank: Hvordan kan vi skaffe flere penge istedet for at spare.

- For 1 har presset den sidste juice ud af institutionerne: Ledere, peedagoger, foreldre og
barn.

Der kan ikke skares mere!

Jeg ved alle er dybt frustrerede i vores institution. De har kempet s lenge for at fa
tingene til at heenge sammen, og I bliver ved med at skeere i budgetterne.

Hvor skal de finde en halv million, nar der i forvejen er sa lidt penge at gore godt med?

I bliver nedt til at tage med i Jeres overvejelser, hvad Jeres beslutninger koster for de
mennesker, der skal leve med dem. Vi risikerer, at de dygtige og engagerede ledere og
padagoger flygter fra jobsene i institutionerne. Det kan og ma vi ikke risikere!

Generelle overvejelser:

Det er altafgarende, at vi foreldre foler, at det sted vi afleverer vores bern hver dag, er et
godt sted at vaere. Sa bliver vi ogsé en bedre arbejdskraft; fordi vi kan ga trygge pa
arbejde.

I ma forstd, at vi er dybt athaengige af Jer og af Jeres beslutninger, fordi vi er athangige
af, at have vores bgrn i institution.

Kan det veere rigtigt, at vi skal sette vores bern i opbevaring i 7-8 timer hver dag? Hvilke
mennesker far vi ud af det? Vores bern er ogsa Jeres fremtid!

I mé begynde at ga i dialog med lederne i institutionerne, og sa méa I lytte til hvad de
siger. I har ganske enkelt stillet dem en umulig opgave denne gang, - med de nye
besparelser!

Mange hilsner fra Trine Berg Arnoldus
mor til Vilfred pa 2 &r & Frida pé 4 &r - | Stenurten, Nerrebro...
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K=reste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger pa Norrebro folt os nedsaget til at medes og drefte de forstdende
besparelser. Dette gor vi pd baggrund af en sterk folelse af fortvivlelse, da vi efterstreeber at bevare
det gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige laeserbrevsbesvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte “sidegevinster”.

”En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pd den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for bornene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette méa vare en tanke baseret p4 manglende erfaring og viden om vores omrade. Idéen virker
effektivt hvis man arbejder pé en stolefabrik, hvor produktionen kan stoppes ved tryk pa en knap,
og sttes i gang igen, nir mandskabet er pa plads. Dette er dog en umulig opgave nér vi taler om
barn. Bern hvis vasentligste behov i institutionerne er tryghed, trivsel og relationer. Relationer som
vi, pedagoger, arbejder hardt pa at skabe, og som i Anne Vangs terminologi bliver miskendt ved at
kalde idéen for en sidegevinst, med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

e Hvorfor sztte demokratiet i savel institutionerne som hos forzldrene pa spil?

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsta hvordan vi
skal kunne bevare det.

¢ Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzeret en ekonomisk fiasko.
Erfaringen viser det er blevet dyrt og forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener I gor os anderledes? Og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pzdagogiske arbejde?

¢ Viensker stette i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner barer en stor del af
ansvaret for at bern tilegner sig parathed til skolelivet. Spareplanen underkender al
det pedagogiske relationsarbejde, som kraeves hertil. Elevplaner, undersogelser, tests
og andre implementerede tiltag i skolen krzever forberedelse og tilvaenning allerede i
daginstitutionslivet.

Hvordan skal vi bevare den vigtige del af det paedagogiske udviklingsarbejde, nar et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen
Nerrebros paedagoger
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Kereste borgerrepraesentation.

Vi har som padagoger pa Nerrebro folt os nedsaget til at modes og drofte de forstdende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en steerk folelse af fortvivl, da vi efterstreeber at bevare det
gode barneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pd den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for bornene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette mé veere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omréde. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pa en knap,
og s&ttes i gang nar tropperne igen er p plads. Dog er det en umulig opgave ndr vi taler om bern.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

e Hvorfor sxtte demokratiet i savel institutionerne som hos forzldrene pi spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, si hjzelp os med at forsta, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

¢ Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pedagogiske arbejde?

e Vi onsker stotte i at veerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angir. Og spareplanen underkender al det
paedagogiske relationsarbejde som her kraves! Lzereplaner, undersegelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, krzever forberedelse og tilvaenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det pzedagogiske arbejde, nar et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Ngrrebros paedagoger.
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Kereste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger pa Nerrebro folt os ngdsaget til at mades og drefte de forstdende
besparelser. Dette ger vi baggrund af en staerk folelse af fortvivl, da vi efterstraber at bevare det
gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes nevnte “sidegevinster”.

»En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pd den made kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for bornene, som fir en mere stabil hverdag.”

Dette mé vare en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omrade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pd en knap,
og sxttes i gang ndr tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nér vi taler om bern.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

o Hvorfor sztte demokratiet i sivel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, s3 hjzlp os med at forsti, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

e Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzeret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pxdagogiske arbejde?

e Vi ensker stotte i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner barer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angir. Og spareplanen underkender al det
pzdagogiske relationsarbejde som her kraves! Leaereplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, kraever forberedelse og tilvenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det paedagogiske arbejde, nir et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Ngrrebros padagoger.

G Ay, T e
ﬂ%/ ﬁ% Zé{%é&(w\/

Y7 4 V(222708




UNDERERTTER VEDR | HpRINGSVAR

NAN ADRESHE UNDERSKRIFT

— e —

R

MM\N\*NQ WBMANN GLLO@EKBS@ADE & ™v //&m?mﬁgm ALt
Yo W~ |

A Men e LiwesgroE 4 / %ZW

Zre0 KBY

H&wma_ \\ﬁg(&é’/m YZV }QKU(@W\ 225HY ; =™ \
Aloo kbl I - Cﬁ\dﬁ

. . ITv N
VLU o aans 42 ,‘Q\‘AY Mo-LA

==Y« UNlgy -
: 2loo Wt ;Z



FEWN O T

Kzreste borgerrepraesentation.

Vi har som paedagoger pa Norrebro felt os nedsaget til at medes og drefte de forstdende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en staerk folelse af fortvivl, da vi efterstreber at bevare det
gode barneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige lzeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte ”sidegevinster”.

»En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pd den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pd institutioner til gavn
for bornene, som fdr en mere stabil hverdag.”

Dette ma véere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pé vores omréde. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pé en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pé en knap,
og s&ttes i gang ndr tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nér vi taler om bern.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pé at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

e Hvorfor sette demokratiet i savel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, si hjzlp os med at forsti, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

e Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har veret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pzdagogiske arbejde? '

e Vi onsker stotte i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angir. Og spareplanen underkender al det
pzdagogiske relationsarbejde som her kraves! Lzreplaner, undersogelser, tests 0g
andre implementeret tiltag i skolen, krzver forberedelse og tilveenning i fer skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det pzdagogiske arbejde, nir et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Nerrebros pedagoger.
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Vi har som padagoger pé Norrebro folt os nedsaget til at modes og drofte de forstaenc:e 8/8 ete

besparelser. Dette gor vi baggrund af en sterk folelse af fortvivl, da vi efterstraeber at bevare det
gode barneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Kareste borgexrepraesentation

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes nevnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pd den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pd institutioner til gavn
Jor bornene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette mé vaere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omrade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pé en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk p4 en knap,

og sttes 1 gang nar tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nr vi taler om bern.
Born hvis veesentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hirdt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

* Hvorfor sztte demokratiet i savel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsti, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

e Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vaeret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
p=dagogiske arbejde?

¢ Vionsker stette i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angéir. Og spareplanen underkender al det
pzdagogiske relationsarbejde som her kraves! Lereplaner, undersegelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, kraever forberedelse og tilveenning i fer skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det paedagogiske arbejde, nir et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?




Kareste borgerreprasentation.

Vi har som paedagoger pa Nerrebro folt os nedsaget til at medes og drefte de forstdende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en staerk folelse af fortvivl, da vi efterstraeber at bevare cet
gode borneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pa den mdade kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for bornene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette mé vare en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omrade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pa en knap,
og s®ttes i gang nar tropperne igen er pé plads. Dog er det en umulig opgave ndr vi taler om bern.
Born hvis vaesentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

¢ Hvorfor sztte demokratiet i sivel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsté, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

o Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzeldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pzdagogiske arbejde?

* Viagnsker stotte i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angar. Og spareplanen underkender al det
pzdagogiske relationsarbejde som her krzeves! Laereplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, krzever forberedelse og tilvaenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det paedagogiske arbejde, nir et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Nerrebros padagoger.
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Kereste borgerrepraesentation.

Vi har som padagoger pa Nerrebro folt os nodsaget til at mades og drefte de forstiende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en steerk folelse af fortvivl, da vi efterstraber at bevare det
gode borneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige laeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pa den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for barnene, som fir en mere stabil hverdag.”

Dette mé vare en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pé vores omrade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pa en knap,
og s&ttes i gang nér tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nar vi taler om bern.
Born hvis vaesentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hérdt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

e Hvorfor sztte demokratiet i sdvel institutionerne som hos forzldrene pa spil

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsti, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

¢ Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
padagogiske arbejde?

¢ Viensker stotte i at veerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angar. Og spareplanen underkender al det
pzdagogiske relationsarbejde som her krzeves! Lareplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, krzever forberedelse og tilveenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det paedagogiske arbejde, nar et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Brolopperme
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2200 Kobenhavn N
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K=zreste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger pa Nerrebro folt os nodsaget til at medes og drefte de forstiende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en steerk folelse af fortvivl, da vi efterstreber at bevare det
gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige laserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte “sidegevinster”.

”En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pé den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for barnene, som fir en mere stabil hverdag.”

Dette m& veere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omrade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pd en knap,
og s&ttes i gang nir tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave ndr vi taler om bgrn.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

e Hvorfor sztte demokratiet i sivel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsti, hverdan vi
skal kunne bevare det?!

¢ Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzeret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pedagogiske arbejde?

o Vi onsker stotte i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angir. Og spareplanen underkender al det
padagogiske relationsarbejde som her kraeves! Lzereplaner, undersegelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, krzever forberedelse og tilvenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det paedagogiske arbejde, nér et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

« venhavns kommunes udflytterhgrnehave 2y
Med venlig hilsen Norrebros pedagoger. Stuckhiolmsgave Troldehgjen - Nerrebro N
Khumpenborgvej 135 - 2800 Lynghy
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Kereste borgerreprasentation.

Vi har som pzdagoger pé Nerrebro folt os nedsaget til at medes og drofte de forstdende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en steerk folelse af fortvivl, da vi efterstraeber at bevare det
gode borneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes naevnte “sidegevinster”.

”En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflese hinanden ved sygdom. Pé den méde kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for bornene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette ma vaere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pé vores omrade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pé en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pd en knap,
og sattes i gang nar tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nér vi taler om bern.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pé at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

o Hvorfor sztte demokratiet i sivel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsta, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

e Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzeret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pzdagogiske arbejde?

e Viensker stotte i at veerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angar. Og spareplanen underkender al det
pzdagogiske relationsarbejde som her kraves! Laereplaner, undersoegelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, kraever forberedelse og tilveenning i fer skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det paedagogiske arbejde, nair et

essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer? o) ? van //L
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Med venlig hilsen Nerrebros paedagoger
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Kzreste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger pa Nerrebro folt os nedsaget til at medes og drofte de forstiende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en steerk folelse af fortvivl, da vi efterstreeber at bevare det
gode borneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige l&serbrev besvarelse, vil vi geme opponere imod
klyngeinstitutionernes nevnte “sidegevinster”.

“En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pa den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pd institutioner til gavn
for barnene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette ma vere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pd vores omréade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pé en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pé en knap,
og sttes i gang nar tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nar vi taler om bern.
Bern hvis vaesentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

o Hvorfor sxtte demokratiet i siavel institutionerne som hos foraldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, si hjelp os med at forstd, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

e Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har varet en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
padagogiske arbejde?

e Vi gnsker stotte i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angir. Og spareplanen underkender al det
p=dagogiske relationsarbejde som her krzeves! Lzreplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, kraever forberedelse og tilvenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det padagogiske arbejde, nir et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye pla/q,e{?
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Kareste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger pd Norrebro felt os nadsaget til at mades og drefte de forstadende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en sterk folelse af fortvivl, da vi efterstreber at bevare det
gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes naevnte “’sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pa den made kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
Jor bornene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette md vare en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omréde. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pa en knap,
og sattes i gang nér tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nér vi taler om bern.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

¢ Hvorfor sztte demokratiet i sdvel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, si hjzlp os med at forstd, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

e Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzeret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzeldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
padagogiske arbejde?

e Vionsker stotte i at vzerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angar. Og spareplanen underkender al det
pzdagogiske relationsarbejde som her kraves! Laereplaner, undersegelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, kraever forberedelse og tilveenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det peedagogiske arbejde, nir et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Nerrebros pedagoger.
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Kareste borgerrepraesentation.

Vi har som pedagoger pa Nerrebro folt os nedsaget til at medes og drofte de forstdende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en sterk folelse af fortvivl, da vi efterstraber at bevare det
gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes nzvnte “sidegevinster”.

»En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pd den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pd institutioner til gavn
for bornene, som féar en mere stabil hverdag.”

Dette mé vaere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pé vores omrade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pé en knap,
og sattes i gang nér tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nar vi taler om bern.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

e Hvorfor sxtte demokratiet i savel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsta, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

e Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
peedagogiske arbejde?

e Vi ensker stotte i at veerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angir. Og spareplanen underkender al det
padagogiske relationsarbejde som her krzeves! Leereplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, kraever forberedelse og tilvaenning i fer skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det pzedagogiske arbejde, nar et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Norrebros paedagoger.
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Kereste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger pa Nerrebro folt os nodsaget til at medes og drefte de forstdende
besparelser. Dette gor vi pa baggrund af en steerk folelse af fortvivlelse da vi efterstraber at bevare
det gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige laserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Péd den made kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for bornene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette m4 vere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omréde. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pé en knap,
og sattes i gang nar tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nér vi taler om bern.
Born hvis vaesentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

e Hvorfor sztte demokratiet i sivel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsti, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

e Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzeret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzeldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener I gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pxdagogiske arbejde?

e Viensker stette i, at vzerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzrer en stor del af
ansvaret for hvad en god medfart til skolelivet angar. Og spareplanen underkender al
det pzedagogiske relationsarbejde som her krzeves! Laereplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, kraever forberedelse og tilvaenning i fer skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det paedagogiske arbejde, nir et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med Venlig hilsen Nerrebros paedagoger.




Kareste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger pa Norrebro folt os nedsaget til at medes og drofte de forstdende
besparelser. Dette gor vi pa baggrund af en steerk folelse af fortvivlelse da vi efterstraber at bevare
det gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes nevnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Péd den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for bornene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette ma vere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omrade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pa en knap,
og s&ttes i gang nér tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave ndr vi taler om born.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

¢ Hvorfor sxtte demokratiet i sivel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsti, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

e Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzeldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener I gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare Kkvaliteten i vores
pxdagogiske arbejde?

e Vi ognsker stotte i, at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner baerer en stor del af
ansvaret for hvad en god medfart til skolelivet angar. Og spareplanen underkender al
det pedagogiske relationsarbejde som her kraeves! Laereplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, krzever forberedelse og tilvaenning i fer skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det pedagogiske arbejde, nar et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?




Kareste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger pa Norrebro folt os nedsaget til at medes og drefte de forstdende
besparelser. Dette gor vi pa baggrund af en steerk folelse af fortvivlelse da vi efterstreeber at bevare
det gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige laeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes nevnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pé den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for bornene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette ma veere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omréade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder p4 en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pd en knap,
og sattes i gang nér tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nar vi taler om bern.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

e Hvorfor sztte demokratiet i savel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjelp os med at forstd, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

e Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzeret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
foreeldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener I gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pxdagogiske arbejde?

¢ Viensker stotte i, at verne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret for hvad en god medfart til skolelivet angar. Og spareplanen underkender al
det paedagogiske relationsarbejde som her krzeves! Leereplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, kraver forberedelse og tilveenning i fer skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det peedagogiske arbejde, nir et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Nerrebros pedagoger. ‘ | \/‘\ oLt 4\ \ / ‘/l

agestue
Shaweq m. % PWCC:! ed e kPw ,Vugg;eh

‘C?@daaoﬁ "\ OJ@W\QMW:

7"(];&@ y!

Netiea O Crogpen e ALHodode




Kareste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger pa Nerrebro folt os nodsaget til at modes og drofte de forstdende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en stzrk folelse af fortvivl, da vi efterstreeber at bevare det
gode barneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige laeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte “sidegevinster”.

”En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pa den made kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
for bornene, som fér en mere stabil hverdag.”

Dette ma veere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omréde. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pa en knap,
og sattes i gang nar tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave ndr vi taler om bern.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

e Hvorfor sette demokratiet i savel institutionerne som hos forzldrene pé spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsti, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

o Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzeret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pxdagogiske arbejde?

e Vi ensker stotte i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angér. Og spareplanen underkender al det
pedagogiske relationsarbejde som her krzeves! Laereplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, kraever forberedelse og tilveenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det pzedagogiske arbejde, nar et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Nerrebros pedagoger.
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10.08.2010 10:47 ‘

Kareste borgerreprasentation.

Vi har som pedagoger pa Norrebro folt os nedsaget til at medes og drefte de forstdende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en stzrk folelse af fortvivl, da vi efterstraeber at bevare det
gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. P& den mdde kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
Jor bornene, som far en mere stabil hverdag.”

Dette mé vere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pé vores omréde. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pé en knap,
og sattes i gang nar tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nér vi taler om bern.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som v%
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

o Hvorfor sztte demokratiet i sdvel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, si hjelp os med at forst, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

o Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vzret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare Kvaliteten i vores
padagogiske arbejde?

¢ Vi ensker stotte i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angir. Og spareplanen underkender al det
p=dagogiske relationsarbejde som her krzeves! Lzreplaner, undersegelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, krzever forberedelse og tilvenning i for skole livet,

essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Noerrebros pedagoger.
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Som medarbejdere og foreldre i Absalonshave tilkendegives herved vores enighed i \______//
ovenstiende udtalelse.
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19.08.2010 10:47

Kereste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger p& Norrebro folt os nodsaget til at mades og drofte de forstaende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en sterk folelse af fortvivl, da vi efterstraber at bevare det
gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes nzvnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurs?r og
aflose hinanden ved sygdom. Pé den made kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
Jor barnene, som fir en mere stabil hverdag.”

Dette mé vare en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omrade. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pé en knap,
og sxttes i gang ndr tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nér vi taler om barr}.
Bern hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

* Hvorfor sztte demokratiet i savel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, si hjzlp os med at forsti, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

* Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har veret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
p=dagogiske arbejde?

* Viensker stotte i at veerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzrer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angar. Og spareplanen underkender al det
pzdagogiske relationsarbejde som her krzves! Lareplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, krzever forberedelse og tilvaenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det padagogiske arbejde, nér et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Norrebros pazdagoger.

Som medarbejdere og forzldre i Absalonshave tilkendegives herved vores enighed i
ovenstdende udtalelse.
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19.08.2010 10:47

Kareste borgerreprasentation.

Vi har som pedagoger pa Nerrebro folt os nedsaget til at modes og drofte de forstiende
besparelser. Dette gor vi baggrund af en steerk folelse af fortvivl, da vi efterstreber at bevare det
gode borneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige lzserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflese hinanden ved sygdom. P& den méde kan fraveer fordeles mere lzgelzgt pa institutioner til gavn
Jor barnene, som fir en mere stabil hverdag.”

Dette mé veere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden p vores omrade. Idéen virker

produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pé en knap,
0g sattes i gang nér tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nér vi taler om born.
Bern hvis v&senthgste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi

arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

* Hvorfor sztte demokratiet i sivel institutionerne som hos forzldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, sa hjzlp os med at forsti, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

* Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har varet en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pedagogiske arbejde?

* Vi ensker stotte i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzrer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angir. Og spareplanen underkender al det
pzdagogiske relationsarbejde som her krzves! Lzreplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, krzever forberedelse og tilveenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det pedagogiske arbejde, nir et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Norrebros padagoger.

Som medarbejdere og forzldre i Absalonshave tilkendegives herved vores enighed i
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K=reste borgerrepresentation.

Vi har som padagoger pa Nerrebro folt os nedsaget til at medes og drofte de forstiende
besparelser. Dette gar vi baggrund af en stzerk folelse af fortvivl, da vi efterstraeber at bevare det
gode berneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leeserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes navnte “sidegevinster”.

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. Pé den méde kan fraveer fordeles mere ligeligt pé institutioner til gavn
Jor barnene, som fér en mere stabil hverdag.”’

Dette ma veere en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden p4 vores omrade. Idéen virker

produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk p en knap,
og szttes i gang nér tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nir vi taler om bern.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi

arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

¢ Hvorfor sztte demokratiet i sivel institutionerne som hos forzldrene pé spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, si hjzlp os med at forst, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

¢ Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vaeret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
padagogiske arbejde?

* Vi ensker ststte i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner baerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angar. Og spareplanen underkender al det
pzedagogiske relationsarbejde som her krzeves! Leereplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, krzever forberedelse og tilvaenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det pedagogiske arbejde, nir et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Nerrebros padagoger.

Som medarbejdere og forzldre i Absalonshave tilkendegives herved vores enighed i

ovenstiende udtalelse.
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Kereste borgerreprasentation.

Vi har som padagoger pa Nerrebro folt os nedsaget til at modes og drofte de forstdende
besparelser. Dette ger vi baggrund af en staerk falelse af fortvivl, da vi efterstraber at bevare det
gode barneliv, og ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Med udgangspunkt i Anne Vangs nylige leserbrev besvarelse, vil vi gerne opponere imod
klyngeinstitutionernes nzvnte “sidegevinster”,

"En sidegevinst er, at medarbejderne internt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflose hinanden ved sygdom. P den méde kan fraver Jordeles mere ligeligt pa institutioner til gavn
Jor bornene, som fir en mere stabil hverdag.”

Dette mé vare en tanke skabt ud fra manglende erfaring og viden pa vores omréde. Idéen virker
produktiv hvis man arbejder pa en stolefabrik hvor produktionen kan stoppes ved tryk pa en knap,
0g sxttes i gang ndr tropperne igen er pa plads. Dog er det en umulig opgave nar vi taler om bﬁrq.
Born hvis vasentligste behov i institutionerne er, tryghed, trivsel og relationer. Relationer som vi
arbejder hardt pa at skabe, og som i dette brev bliver miskendt, ved at kalde idéen for en sidegevinst
med ord som stabilitet til at underbygge udtalelsen.

* Hvorfor sxtte demokratiet i sivel institutionerne som hos forzeldrene pa spil.

Og hvis dette ikke er en utilsigtet konsekvens, s& hjzlp os med at forstd, hvordan vi
skal kunne bevare det?!

* Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har veret en fiasko. Ingen kan
forklare hvor besparelserne fandt sted. Erfaringen viser at det er blevet dyrt og
forzldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener i gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores
pzdagogiske arbejde?

* Vi onsker stotte i at veerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af
ansvaret hvad en god medfart til skolelivet angir. Og spareplanen underkender al det
pzdagogiske relationsarbejde som her kreves! Lzreplaner, undersogelser, tests og
andre implementeret tiltag i skolen, kraever forberedelse og tilvaenning i fer skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det paedagogiske arbejde, nar et
essentielt led i samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Med venlig hilsen Nerrebros pedagoger.

Som medarbejdere og forzldre i Absalonshave tilkendegives herved vores enighed i
ovenstdende udtalelse.
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Karin Olsen ﬁm

Fra: Kirsten Gabelgaard [kirsten@gabelgaard.org]
Sendt: 17. august 2010 22:25

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: hgringssvar om klyngeledelse

Vedhaftede filer:  Heringssvar vedr besparelser 2010.doc

Hgringssvar vedr
besparelser 2...
Hej

Jeg hdber dette er den rigtige mail adresse - hvis ikke har jeg en forventning om, at
vil ekspedere den videre til rigtige modtage

Venlig hilsen
Kirsten Gabelgaard



Hgringssvar vedr. besparelser 2010

Jeg er en af dem som har sveert ved at forstd gnsket om gennemfgrelse af total klyngestruktur geeldende for
alle institutioner i Kgbenhavns Kommune. Her er nogle af de indvendinger jeg har:

Stgrrelse af klynger

Det er kun pd papiret, at sammenlaegning af alle institutioner — uanset stgrrelser — ser godt ud. En
sammenleegning af sma institutioner til stgrre har jeg fuld forstaelse for. Men en sammenlaegning af store
institutioner til klynger pa 600-700 bgrn/unge ud fra samme principper er helt galt.

Der har vaeret snak om f.eks. effektivisering i forhold til personale ved at man kunne flytte rundt pa personalet
mellem institutionerne...... “personalet i fritidshjem og klubber méa bare indstille sig p3, at hjalpe til i
vuggestuerne (og skifte lorte-bleer)” Ja fint nok! Men kan man forestille sig, at vuggestuepaedagogerne vil tage
med ud i omradet og finde nogle drenge, som haenger ud mellem pusherne pa Christiania? Der er en utrolig
ukendskab til arbejdsopgaverne i de forskellige aldersgrupper, som man har specialiseret og malrette sig til
ved valg af arbejdssted.

Sammensatning af klynger

Klyngerne er pt. sat til at deekke aldersgruppen 0-13 &r primeert. Jeg forudser, at i en struktur med klynger,
hvor bgrnene i princippet kan ga i den samme klynge (indtil de er 13 &r) giver nogle knuder, som bliver svaere
at lgse

e Ufleksible pladser og strukturer

Antallet af pladser i klyngen fordre en gennemgang af pladserne, sd man kan tilbyde pladser indenfor klyngen,
da der vil vaere en forventning fra foraeldre om at kunne blive i sammen klynge.

* Fastholdelse og udelukkelse

Hvis man af en eller anden grund gnsker at skifte til en anden klynge f.eks. i skift fra bgrnehave til fritidshjem,
sa betyder det ikke, at man som gruppe kan skifte, hvis der tages hensyn til, at klyngen i fgrste omgang tager
bgrn fra egne klynge institutioner.

e Gruppe

Nar bgrnene sa skal i skole/ fritidshjem vil man foretraekke, at komme med sine venner fra bgrnehaven og
kunne man sa forestille sig skoleklasser, hvor en del af bgrnene har kendt hinanden hele livet — fortseetter i
samme klasser med dem de kender (udelukkelse af andre bgrn i klasserne) eller som gruppe der holder sig til
hinanden.

souschefer

Vurderingen i forhold til ledelsespersoner i stgrre institutioner, hvor souschefen fjernes ukritisk, vidner om
ukendskab til daglig ledelse af institutionerne. | store institutioner har lederen laenge vaere administrativ og
ansvarlig for de store linjer (Klyngeledelse!) hvor souschef/afdelingsledere har vaeret daglige leder af deres
egen afdeling (enhedsleder). Nar man s fjerner souschefen med et pennestrgg pa papiret — vil man nogle
steder i praksis fjerne den daglig kendte leder i institutionen. Den person, som personalet, forzeldre og bgrn er
i daglig kontakt med. Det havde vaeret mere fair vurdering, hvis man tog ledelse op som helhed, og vurderede
afdelinger, antal bgrn, opgaver osv.....



Kerneydelser

Klyngestruktur er en bureaukratisk (kontorledelse) lgsningsmodel, som tager udgangspunkt i en gkonomisk
tankeform, som er fantastisk og logisk i sin teoretiske tankegang ....man undersgger og vurdere ikke det
praktiske resultat af dens gennemfgrsel. Dette er en katastrofe.

Hver dag afleverer foraeldre deres bgrn i institutionerne i sikker forvisning om en tryg og god hverdag for
bgrnene. Pedagoger er glad for deres arbejdsplads, hvor de sammen med ledelsen bygger en
institutionskultur op som er helt unik for deres sted. Dette p8 trods af arlige nedskaeringer igennem mange ar.
Kulturen har holdt fordi, den har vaeret sund og modstandsdygtig. Holdningerne har vaeret: det er surt - men vi
breender for dette sted og bgrnene.

Nu er besparelserne rykket derhen hvor kernen skal brydes op med planlagte sammenlaegninger af
institutioner (og forskellige kulturer), og &ndret ledelsesstruktur.

Kerneydelsen ma ikke rammes

Hvis kerneydelsen er at vi “passer” bgrn — nej s rammes den ikke. Men hvordan vi passer bgrn vil
blive sendret. Personalet gnsker om at yde noget ekstra ud over det saeedvanlige rammes, nar de ikke
lzengere har et tilhgrsforhold til “deres egen” institution — og det har veeret denne indstilling, som har
gjort vi har kunnet klare det meste med dygtighed og uden gene for vores bgrn og foraeldre

Personalepolitik

Zndringer har vi altid arbejdet med, og vi har haft en indstilling om at det ma vi fa det bedste ud af’. Den
planlagte strukturaendring er helt anderledes og det maerkes i institutionerne. Der ulmer en uro og stabiliteten
i personalegruppen er @ndret/truet. Her ultimo august maerker man gruppens stress ved at der er gode og
dérlige dage. Der keempes hardt for at holde det hele kgrende ”business as usual”. Uvisheden og det logiske i
en sa drastisk sendring er det vaerste.

Jeg hdber virkelig, at der er nogen som vil lytte til alle de argumenter, som kommer ind via hgringssvarene — og
nogen har mod til at hive i hdndbremsen ....enten for at genvurdere, finde frem til et mal eller en helhed som
er tydelig for os alle.

Venlig hilsen
Kirsten Gabelgaard

Pt. Souschef Bodenhoff Fritidscenter
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Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Haring - Ny institutionsstruktur
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————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Lone Broberg [mailto:LBRO@adm.ku.dk]
Sendt: 11. august 2010 14:45

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Jacob Sglling; Thorkil Damsgaard Olsen
Emne: Horing - Ny institutionsstruktur

Hermed fremsendes Kebenhavns Universitets heringssvar vedr. ny institutionsstruktur -
udkast til klynger, sagsnr. 2010-85075.

Med venlig hilsen

Lone Broberg
Chefsekreter

Kebenhavns Universitet
Rektorsekretariatet
Ngrregade 10, Postboks 2177
1017 Kebenhavn K

Tel +45 3532 2604




KOBENHAVNS UNIVERSITET

Berne- og Ungdomsforvaltningen

Radhuset
1599 Kebenhavn V
Ang: HORING - Ny institutionsstruktur — udkast til klynger 10. AUGUST 2010
REKTOR

Kobenhavns Universitet har i en leengere arrzkke haft en tilknytning til Studenter- NGRREGADE 10
radets Vuggestucf, Fiolstrzde 14-1 ‘6, 1}72 Kb.h. K. Bla. h‘ar universitetet huset 1017 KABERHAYN K
vuggestuen og givet et kontant arligt tilskud til dens husleje.

e TIF 35322626
Studenterradets Vuggestue opfylder et konkret behov for daginstitutionspladser DR 36322612

blandt universitetets studerende, og vuggestuen indgér i universitetets omfattende
planer for udbygning af campusomréadet pi Amager, det sikaldte KUA3-
byggeprojekt. Det planen, at vuggestuen pé sigt skal udflyttes il dette omréde, sa
den kan medvirke til at opfylde Kebenhavns Universitets ambition om at have en
daginstitution knyttet til hvert af dets campusomrader.

FAX. 35322628

rektor@adm.ky.dk

Pi denne made har Kebenhavns Universitet en szrlig interesse for Studenterradets
Vuggestues fortsatte drift. Det er vigtigt for universitetet, at vuggestuens selvstzn-
dige KU-profil kan bevares sammen med muligheden for i gvrigt at drive vugge-
stuer med fortrinsret for bern af KU-studerende og —ansatte og med en studenter-
nzr ledelses- og pasningskultur.

Universitetet er i denne forbindelse klar til at indga i en uddybende dreftelse med
Kobenhavns Kommunes Barne- og Ungdomsforvaltning om institutionens fremtid.

Med venlig hils;n

Ralf Hemmikgsen
Rektor
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Haringssvar vedr. planerne om indfgrelse af klyngeledelse fra
Kgbenhavns Foraeldreorganisation.

Vi har naerleest planerne for klyngeledelse i Kebenhavn og er blevet overbeviste om:

1) at planerne ikke kan gennemferes uden store og unedvendige omkostninger
for Kebenhavns bern.

2) at de skonomiske og faglige baggrunde for at lave strukturaendringen er
mangelfulde

INDHOLDSFORTEGNELSE:

Fokus pa bgrnene mangler.
Det duer ikke med tvang.
Selvforvaltning, mangfoldighed og ejerskab i det naere forringes.
- Foreeldreindflydelsen forringes.
Omradeledelse har i andre kommuner fort til etablering af flere private
institutioner.
o Qget fleksibilitet imellem de enkelte institutioner i en klynge er ikke i barnets
tarv.
o Det gkonomiske grundlag er mangelfuldt.
e Afslutning.

Fokus pa bernene mangler.

Denne strukturforandringsproces, der sker flere steder over hele landet, er alene evalueret
ud fra gkonomiske og ledelsesmaessige perspektiver. KFO har via FOLA rettet
henvendelse til KL, og der findes dem bekendt ingen evaluering af hvilke konsekvenser
disse struktureendringer har i bernehgjde. Det neermeste vi kommer en sadan vurdering er
Sgren Smidt, forsker, Videnscenter for Institutionsforskning.

“‘Der er et staerkt manster, som viser, at personalet ikke maerker den paedagogiske
udvikling ved omradeledelse(klyngledelse). Mange steder siger lederne, at de stadig er pa
vej, men det er relevant at sparge, hvornar kommer vi frem? Efter to til fre &r ma man stille
krav om, at man skal ga ind i en fase, hvor barnene og paedagogikken, kommer i
centrum”. Seren Smidt, forsker, Videnscenter for Institutionsforskning.

Barn er ikke i fokus, vi kender ikke konsekvenserne i bgrne hgjde, og i al forvaltningens
materiale findes ikke mange ord, der tager udgangspunkt i barnets tarv.

Grethe Kragh Mullers nyeste forskning viser bl.a. at sma institutioner er bedre til at skabe
trygge rammer, genkendelighed og omsorg. | starre institutioner med 80 barn eller flere,
viser det sig oftere svaert at give de socialt darligst stille barn samt bgrn med saerlige
behov den statte, de har behov for. Fleksibilitet og stordrift er noget der harer voksenlivet
til, og ikke et barneliv, der i forvejen udsaettes for massive stresspavirkninger.



Ved et hurtigt og uvidenskabeligt kig over landskabet af institutioner i Kebenhavn er det
ogsa tydeligt, at sma institutioner som oftest har en stgrre sggning og lzengere venteliste
end sma institutioner. Der er altsd sammenhaeng mellem mange foreeldres gnsker og
Grethe Kragh Mullers forskningsresultater.

Anden forskning fra SFI peger pa, at darlig normering samt ukvalificeret og stresset
personale gar velfungerende bgrn darlige i deres sproglige udvikling, deres social
kompetencer, deres hjernes udvikling og deres motorik.’

Struktureendringer af denne karakter bgr starte pa berne — og institutionsniveau. Vi har
meget sveert ved at finde formuleringer om bgrnenes tarv som argument for
klyngeplanerne og frygter, at sddanne strukturaendringsprocesser vil fierne bade tid og
fokus fra bgrnene.

KFO forventer, at det som udgangspunkt i alle overvejelser farst sparges hvilke
konsekvenser det har for barn.

Det duer ikke med tvang.

Alle rapporter om store organisationsaendringer understreger, at det er vigtigt at sikre
opbakning og medejerskab til dem.? | et Notat for 3 ar siden gjorde BUF selv opmasrksom
pa, at: "Ved sager om sammenlaegning / etablering af omradeledelse lzegges der stor
vaegt pa, at sammenlaegninger i videst muligt omfang sker af frivillighedens vej, idet det
ellers kan vaere vanskeligt at f& samarbejdet til at fungere.”

En rapport, som Rambgll og BUF udfzerdigede i 2008 konstaterede at: "En afggrende
forudsaetning for at en ny ledelsesstruktur lykkes er, at der opnas opbakning fra
forvaltningen og den politiske ledelse pa den ene side, og fra medarbejdere og foreeldre pa
den anden.” *

| betragtning af den meget korte proces og den store skepsis blandt bade personale
(BUPL og LFS’ Ledergruppe®) og forzeldre, mener vi ikke, at disse omstaendigheder er til
stede.

KFO er ikke imod nyteenkning eller eendringer i hverdagen, men vi mener, at
strukturaendringer af denne sterrelsesorden i en institutionskultur baseret pa en mangearig
selvforvaltningstradition, bar gennemtaenkes yderligere, og som minimum gennemfgres
langt mere inddragende, end tilfeeldet er. Institutionerne fik i forsommeren hhv 10 dage (for
de kommunale institutioners vedkommende) og 20 dage (for de selvejende institutioners

" Rapport fra SF12009
2 Se f.eks. rapporten “Kvalitet i omradeledelse fra Udviklingsforum.
3 BUF-notat af 23.05.07 om Principper og kriterier for den fremtidige institutions- og skolestruktur:

4 ”Analyse af kvalitet i daginstitutioner” Rambgll, juni 2008.

* Pressemeddelelse fra LFS” ledere: Vi har ikke blastemplet klyngeledelse”



vedkommende) til at kommentere pa hvem de ville sammenlaegges i klynge med. Herefter
har vi alle, personale og foreeldre, faet sommerferien til at afgive reguleert hgringssvar.
Dels burde den generelle hgringsfase vedr. konceptet have foregaet inden vores konkrete
tilkendegivelser omkring udformingen af klyngerne, dels er hhv 10 og 20 dage for kort tid il
en ordentlig demokratisk proces i den enkelte institution. At bede Kgbenhavns
bernefamilier (foreeldrebestyrelser mv) afgive haringssvar i sommerferien giver os heller
ikke optimale muligheder for stillingtagen og demokratisk dialog.

Selvforvaltning, mangfoldighed og ejerskab i det nare forringes.
Det er vores bekymring, at vi med klyngestrukturen risikerer at miste:

Mangfoldighed, selvforvaltning og ejerskab i det neere

en ledelse med teet kendskab til institutionernes akterer og veerdier
en ledelse med relationer til barn, foraeldre og personale

en malrettet og kompetent personalegruppe

Der findes ikke forskningsmeessigt belaeg for, at klyngeledelse sikrer et godt peedagogisk
miljg, peedagogisk udvikling eller et godt arbejdsmiljg. Vi ved derimod fra andre
kommuner, at lignende strukturaendringer er arbejdskraftintensive pa mange niveauer, og
skaber meget turbulens i medarbejdergrupperne pa institutionerne, hvilket utvivisomt har
indflydelse pa bagrnenes hverdag.

Veaeksthus for Ledelse papeger i "Ledelse af Dagtilbud under forandring” at klynge- og
omradeledelsens le=ngere kommando og kommunikationsveje ager risiko for stgrre
distance mellem personale, ledere og forvaitning, mens man bedst sikrer naerhed og
mangfoldighed i kommunens Dagtilbud med flere og selvsteendige institutioner.

Rambglls rapport fra 2008 konkluderer ogs3, at daginstitutionsomradet i Kebenhavn er
inde i en god udvikling, ikke mindst pa grund af selvforvaltningsmodellen, der nyder bred
opbakning. Selvforvaltning giver "ansvarlighed hos institutionsiederne i forhold til driften af
deres institutioner”. Selvforvaltning indebaerer, at langt de fleste beslutninger om
hverdagen treeffes af institutionens ledelse sammen med foraeldrebestyrelsen, hvilket giver
lzsninger, der er tilpasset de konkrete lokale udfordringer. Institutionen kan selv
sammensastte personalet og prioritere fordelingen af ressourcer mellem lgn og @vrig drift.
Rambagll konkluderer, at "tager man opgaver fra institutionerne, der indskraenker
ledelsesrummet og beslutningskompetencen hos institutionsledelsen, vil det naturligvis
veere en indskraenkning af selvforvaltningsmodellen. De gennemferte interviews i
forbindelse med denne undersggelse giver ikke grundlag for at anbefale en sadan
indskraenkning.”

En foreeldretilfredshedsunders@gelse i Arhus fra 2009 viser, at tilfredsheden blandt
foreeldre er lavere nu end fer omradeledelsen blev gennemfart. De selvejende
institutioner, der ikke har omradeledelse, har markant starre tilfredshed, pa trods af, at de
har matte opfylde de samme sparekrav. Tilfredsheden handler bl.a. om oplevelsen af en
neervaerende, synlig og decentral ledelse, der er til at komme i kontakt med, samt



oplevelser af, at personalet har bedre tid til det enkelte barn. Sidst men ikke mindst
handler tilfredsheden om bedre foreeldreinddragelse.

Det er i Kgbenhavn ikke den politiske hensigt at ensrette de enkelte institutioner i
klyngerne, og man er overbevist om, at den enkelte institution kan opretholde sin egen
kultur, traditioner og paedagogik. Men i praksis viser erfaringerne i Arhus, at det rent
administrativt ikke kan lade sig gare at have seerlig stor variation de enkelte institutioner
imellem i en klynge. Det skyldes dels samkgringen af budgetter, der kraever en overordnet
prioritering, der er ens for alle, dels de administrative rutiner for fx udflugter,
arrangementer, indkgb, lgnkroner etc, der er svaere at handtere i praksis ved for stor
uenshed.

Derfor frygter vi, at mangfoldighed, nzerhed og ejerskab i det neere vil ga tabt.
Foraldreindflydelse forringes.

Erfaringer fra Arhus og Odense viser, at foreeldreindflydelsen udvandes nar institutioner
lzegges sammen i en klynge med kun én foreeldrebestyrelse.

Foreeldrenaevnet i Arhus skriver i sin pressemeddelelse fra 5. Maj: "medbestemmelsen og
foraeldredemokratiet har faet et skud fra boven: engagementet og falelsen af ejerskab og
neerhed med ledelsen i de enkelte institutioner er forduftet. Beslutningsvejene er blevet
kringlede og vejen til toppen lang”.

En evaluering af omradeledelse i Odense konkluderer for nylig, at det er sveert at
rekruttere foraeldre til arbejdet i bestyrelserne og de enkelte institutioners foreeldrerad. 6

Formanden for Bgrne- og Ungeudvalget i Roskilde, SF-eren Henrik Stougaard, var imod
indferelse af omradeledelse sidste ar, fordi han indsa, at det ville betyde svigtende
foraeldreengagement. ’

| Kebenhavn har BUU i 2006 besluttet, at man ikke fra forvaltningens side kan nedleegge
den enkelte institutions bestyrelse til fordel for en starre feelles foraeldrebestyrelse. |
indstilling herfra star: "Ved feelles ledelse af flere dagtilbud kan der bade oprettes en faelles
foraeldrebestyrelse eller en bestyrelse til hver institution. Beslutning om sammenlaegning til
én feelles foraeldrebestyrelse skal traeffes af foraeldrene, og kan efterfaigende
tilbagekaldes, hvis foraeldrene ikke gnsker at fortseette med én faelies foraeldrebestyrelse”.?

KFO mener, at det derfor ma veere op til foraeldrene i den enkelte institution hvorvidt de vil
opretholde en selvstaendig foraeldrebestyrelse. Det vil i praksis vaere svaert at opretholde
disse, eftersom den gkonomiske og administrative beslutningskompetence under evt
klyngeledelse vil ligge pa klyngeniveau, og de enkelte foraeldrebestyrelser derfor vil miste
reel beslutningskompetence og ret til at udgve skonomiske prioriteringer. KFO ser en
indbygget konflikt her.

® Odense Kommune: ”Ledelse i forandring”, december 2009
7 Furese Lokalavis 30.12.2008
¥ Indstilling vedtaget BUU 20.12.2006




Indenfor den naermeste fremtid skal hver enkelt selvstaendig bestyrelse tage stilling til
madordning pé institutionsniveau. | den forbindelse bar foraeldre have indsigt i samtlige de
konsekvenser det kan have for enkelte institution, at gennemfgre en madordning. Det
kraever en foraeldrebestyrelse med kompetencer, og ikke blot et mindre "rad” uden
kompetencer.

For at sikre den demokratiske kontrol i naerheden til bgrnene, samt mangfoldigheden og
repreesentativiteten i det aktive medborgerskab, er det helt afgerende at have en
kompetent og beslutningsdygtig foraeldrebestyrelse pa institutionsniveau. Hvis
foreeldrebestyrelseskompetencen flyttes til klyngeniveau, vil der i alt for hgj grad ske en
proces, hvor foreeldrebestyrelsen primaert forholder sig til skonomiske 0og meget
overordnede problemstillinger, og ikke til den psedagogiske udvikling og det psedagogiske
b@rnearbejde pa den enkelte stue. Der vil ske en bureaukratisering af
foreeldrebestyrelsesarbejdet.

Nar vi i KFO afholder kurser for foreeldrebestyrelser star det altid meget klart, at
foreeldrene er drevet af et engagement i at vaere med til at udvikle det paedagogiske
arbejde. Dette engagement udfoldes staerkest pa institutionsniveau, og vokser
proportionalt med, hvor teet pa bgrnenes hverdag man befinder sig. At samle
foreeldrebestyrelseskompetencen til klyngeniveau er et angreb pa foreeldres mulighed for
at fa indflydelse pa deres barns hverdag i institutionen, ligesom det demokratiske og
udviklende element i denne styreform gdelaegges.

Omradeledelse har i flere andre kommuner fort til flere private institutioner.

Indferelse af klyngeledelse vil uden tvivl betyde, at mange institutioner, for at opretholde
selvbestemmelse og ejerskab i det naere, vil vaelge at blive private institutioner.

Det fremgar ogsa af rapporten "Kgbenhavns Kommune: privat bgrnepasning — retlige
rammer og anvendelsesmuligheder”, 2009. | denne rapport star bl.a., at indfgrelse af
omradeledelse i Odense Kommune er arsagen til, at Odense har forholdsvis mange
private institutioner.

| Furesg Kommune, som ellers for nylig var i pressen som "det gode eksempel” i forhold til
indfarelse af omradeledelse, er 6 institutioner ved at blive private.® 6 institutioner er i
forhold til Furesas stagrrelse et forholdsvist haijt tal. | Kalundborg Kommune, som indfarte
omradeledelse i 2008, har man oplevet et meaerkbart fald i antallet af indskrevne bgrn i
institutionerne, hvilket skyldes det stigende antal private institutioner.

KFO mener ikke, at Kebenhavn har brug for yderligere polarisering pa
daginstitutionsomradet og frygter, at Kebenhavns bgrn allerede fra vuggestuen af vil
kunne blive yderligere opdelt i et A og B hold.

Vi frygter desuden, at et boom i antallet af private institutioner kan vasre en bombe under
kommunens gkonomiske beregning for den opnaede besparelse.

@get fleksibilitet er ikke barnets tarv.

? Kilde: www.info-pbf.dk/23898502 og www.furesoegaard.dk/nvhedsbrev/klage




Sammenlaegninger af institutioner i omradeledelse har i de fleste kommuner betydet, at
personale og bgrn flyttes rundt pa tveers af institutionerne.®

| KEO mener vi, at bgrn som udgangspunkt har krav pa faste fysiske og kulturelie rammer,
samt faste voksne. At teenke i fleksible stordrift fordele som pa en arbejdsplads for voksne
i forhold til bernepasning mangler fundamental indsigt i berns grundlasggende behov, samt
det paedagogiske arbejdes fordring om opbygning af relationer til det enkelte barn. I
Vanlgse Lokalavis !" skriver Anne Vang om planerne for klyngeledelse, og siger her
blandt andet, at det er en positiv sidegevinst ved klyngeledelse, at personalet i kiyngen (de
enkelte institutioner imellem) kan aflese hinanden ved ferier, kurser og sygdom. | nogle
kommuner ses det ogsa, at man i ferieperioder skiftes til at holde lukket, og bgrnene derfor
tilbydes pladser i neertliggende institutioner.

KFO mener ikke, at denne fleksibilitet tiener barnenes tarv i forhold til tryghed, udvikling og
omsorg, og henviser her igen til Grethe Kragh Mullers forskning.

Iseer barn med saerlige behov samt socialt darligt stillede bgrn vil blive negativt pavirket af
en sadan mangel pa faste rammer, kulturskift og skiftende voksenkontakt. Denne gruppe
af barn er der forholdsvis flere af i Kgbehavn, end i de gvrige 6-byer vi plejer at
sammenligne os med. Disse barn, samt meget tryghedssegende bgrn med behov for stor
genkendelighed og faste rutiner, vil blive de storste tabere ved indfarelse af klyngeledelse.
Samtidig fortaeller fgromtalte SFI rapport'?, at selv staerke bgrn rammes péa deres
sproglige, sociale og motoriske udvikling, nar minimumskravene til god og tryg pasning
tilsidesaettes.

Det oskonomiske grundlag er mangelfuldt.

Det er hensigten, at omradeledelse skal fore til en besparelse til naeste ar pa 40 millioner
voksende til 80 millioner om aret de fglgende ar. Hvordan sa store besparelser kan
fremkomme er helt uforklaret. Vi ved blot, at man vil fierne souscheffunktionen og spare
deres funktionstilizeg i de enkelte institutioner. Men hvordan skal dette kunne lznne et helt
nyt ledelseslag (klyngelederne) OG oveni give den gnskede store besparelse?
Souscheferne indgar de fleste steder i normeringerne, deres ledelsestimer er fa, og man
gnsker derfor officielt alene at fierne deres gennemsnitlige funktionstillzeg pa 40.000 kr og
gore dem til alm paedagoger. For at f& dette belgb til over et par ar at blive til 80 millioner
kr er det abenbart, at der er tale om langt flere nedskaeringer pa den enkelte institution,
end alene en fiernelse af souscheftillaegget. Hvor skal resten af pengene komme fra? Vi
ser ingen anden mulighed, end at det vil betyde yderligere nedskeeringer pa den alm drift,
dvs alm paedagog- og medhjeelpertimer, barnetid. Det kan defor ikke veere rigtigt nar man
fra politisk side siger, at klyngeledelse alene rummer en besparelse pa ledelse og ikke pa
bernetid.

“Kilde: Bl.a. Bern og Unge nr 10, 2009
" Vanlgse Lokalavis 3. August 2010
" SF12009




Arhus indfgrte omradeledelse i 2006, ogsa med det formal at spare. Men ifglge
Forzeldrenaevnet i Arhus har omradeledelsen tvaertimod draenet kommunekassen og er
oveni "en katastrofe, der skader demokratiet, samarbejdet og ytringsfriheden, den skaber
ungdvendigt demokrati, dresber mangfoldigheden”.”® Foraeldrenaevnet fremfarer, at alene
de nye ledelseslag (ledere for de sammenlagte dagtilbud og omradechefer) koster 57 mio.
kr. om aret. | sammenhaeng hermed er der i stedet blevet mindre tid til bgrnene, og
personalet bruger mere tid pa koordinerende mader pa tveers af institutionerne.

Formanden for Bgrne- og Ungeudvalget i Arhus, Thomas Medom, siger til Information 11.
juni 2010, at han sagtens kan se det pa den made, Foraeldrenaevnet gor. Han erkender,
at man ikke kan dokumentere, at der er sparet pa ledelse og bureaukrati, og han "synes,
det er meget dumt, at Kebenhavns Kommune ikke venter pa den store evaluering” af
omrédeledelse, som ventes klar i december, for "vi ved endnu ikke, om besparelserne har
betydet darligere kvalitet.”'*

| Esbjerg Kommune trak socialdemokraterne et forslag om omradeledelse tilbage fordi
indferelsen forventede at ville koste 10 mio kr.'

| Roskilde, hvor omradeledelse blev indfart sidste &r med henvisning til, at der skal spares
pa ledelse, skal alle institutioner afgive i omegnen af 100.000 kr. af lanbudgettet for at
finansiere omradelederne.

Dertil kommer, at flere undersggelser viser, at omrade- og klyngeledelse @ger den
samlede administrative byrde, ligesom personalet skal til flere koordinerende megder, idet
de ogsa skal forholde sig til andre institutioners @konomi, handleplaner, arsplaner,
peedagogik mv. Det er abenbart, at det i praksis vil koste barnetid. Hvis der omvendt som
udgangspunkt skal rationaliseres og laves én samlet &rsplan og paedagogik for den
samlede klynge, sa forsvinder mangfoldigheden og muligheden for at nytsenke
paedagogik.

En rapport fra Rambagll i 20081 angav, at de samlede administrative udgifter i BUF er 97,8
millioner kr, herunder medregnet ledelsen i de enkelte institutioner. Set i det lys er 80
millioner kr’s besparelse pa ledelse i institutionerne alene et meget hgit tal: BUF har ogsa
en stor central og lokal forvaltning. Det ma vaere svaert at spare 80 millioner af knap 100
millioner!!

FOA'’s rapport "Daginstitutionernes hverdag” fra maj 2010, udfserdiget af Bureau 2000,er
baseret pa spargsmal til 4500 institutioner over hele landet (28% med omradeledelse og
72 % selvsteendige enheder). Her bliver ledelsestid behandlet og analyseret pa side 31 til
34. Konklusionen er, at der ikke er, eller kan forventes at blive, besparelser pa indferelse
af omrade/klyngeledelse, snarere tveert i mod

13 Pressemeddelelse fra Forzldrenavnet i Arhus 5.maj 2010. "Forzldrenzvnet i Arhus advarer Kebenhavn mod ny
omradestruktur pa berneomradet.”

14 Information 11.6.2010 *Udsigt til darligere og dyrere ledelse i Kebenhavn”

15 Jydske Vestkysten 26.3.2010: "Omradeledelsen er dod”

' Analyse af kvalitet i daginstitutioner”, Rambell 2008



Det er helt uforstaeligt, at Kebenhavns Kommune opererer med, at klyngeledelse kan
generere en besparelse pa 80 mio. kr. og ikke i stedet lytter til de erfaringer, der er i andre
kommuner. Kommunens oplaeg fremstar meget mangelfuldt.

Konklusionen méa derfor vaere: Hvis der skal hentes i omegnen af 80 millioner kr kan det
ikke alene vasre en besparelse pa ledelse.

Det er dumt at indfgre klyngeledelse over hals og hoved med baggrund i et snske om
besparelse

Afslutning.

KFO kan derfor ikke stotte planerne om klyngeledelse.

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

Der mangler fokus pa bgrn til fordel for et arbejdsintensivt fokus pa struktur og
gkonomi.

Der er ingen dokumentation for, at omradeledelse styrker bgrnenes trivsel og
udvikling.

Struktureendringer af denne kaliber kraever som minimum en laengere demokratisk
og inddragende proces.

Ejerskabet og indflydelsen i det nzere forsvinder for bade foraeldre og personale.
Det vil ga ud over barnenes trivsel i hverdagen.

Foraeldreindflydelsen forringes kraftigt.

Omradeledelsesstrukturer har i andre kommuner fort til flere private institutioner.
Fleksibilitet og stordrift er ikke i barnets tarv, men tilhgrer derimod voksenverdenen.
Det skonomiske grundlag for besparelserne fremstar mangelfuldt. Desuden er det
erfaringerne fra andre kommuner, at det ofte ikke sparer penge at indfagre
omradeledelse.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Kgbenhavns Foraeldreorganisation
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Emne: Haring fra foraelder

Vedheeftede filer: Kere medlem af BUF i Kgbenhavns kommune.docx
Hej BUF

Jeg har som bekymret foraeldre skrevet fglgende henvendelse i forbindelse med jeres hgring
omkring klyngestrukturen.

Jeg har ogsé sendt det som laeserbrev til relevante aviser.

mvh

Lars Rgnnow Torp
foraelder til Agate, Kurt og Agnes

18-08-2010



Kaere mediem af Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns kommune.

Fra Lars Rennow Torp (far til Agnes, Kurt og Agate i Kgbenhavns kommune)

Det er meget sjeeldent, jeg ggr andet end at stemme pa politikerne, men nu ma jeg altsa skrive til dig. Det
er gdeleeggende for mine 3 bgrns institutioner at BUF er ved at gennemfgre klyngestrukturen her i
kommunen.

Stop det, lav det om, genovervej, taenk andre Igsninger for at finde besparelserne!

Jeg er en af de mange, der indtil nu har stgttet op ved at lade mine bgrn ga pa kommunens folkeskoler frem
for de hgjtprofilerede, ressourcestaerke privatskoler. Jeg har bade siddet i bgrnehavebestyrelser og er nu i
skolebestyrelsen — for vi skal yde en faelles aktiv indsats for vores og andres bgrn her i Kgbenhavns
Kommune. Men nu tvivler jeg pa fremtiden, hvis BUF udruller klyngestrukturen og fjerner det vigtige
kulturbaerende lag af chefer og souschefer i institutionerne.

Mine erfaringer med fem oplevede institutioner her pd Amager er, at de hver isar har haft deres helt
unikke saerpraeg. F.eks. Bgrnehaven Peder Lykkes vej 77 der bygger pa Reggio Emilia-padagogikken. Og
Fritidsklubben Alhambra Park og fritidshjemmet Bakkehuset med judoundervisning, idraet og udfordrende
fysiske aktiviteter. Disse institutioner er keempesucceser, bygget op af dybt engagerede chefer og
medarbejder-ildsjaele, og med en samlende klyngestruktur vil deres sarpraeg ga tabt.

En lokal chef der kan definere en lokal vision skaber netop det lokale engagement blandt personalet: Det
engagement der ggr at de aldrig er syge, at de gennemfgrer store tema-projekter med bgrnene, at de tager
pa feriekoloni flere gange arligt, at de forbedrer sig ar efter ar med nye udfordringer og levende
paedagogiske udviklingsinitiativer. Det kan kun ske fordi hver institution indtil nu har haft et lokalt rdderum
med muligheder og ansvar. En lokal chef med det overordnede ansvar er ngdvendigt for at Igse eventuelle
personalekonflikter og serigse sager med bgrnene og os foraeldre. Hvis BUF fjerner denne nzere ledelse og
erstatter det med en fjern overordnet ledelse, der skal tage sig af fem institutioner i en klynge, bliver alle
Kpbenhavns kommunes institutioner formentlig til gra leverpostej. Det vil vaere tragisk.

Det er endvidere et historisk tibeligt benspand BUF er ved at beslutte med 0-13 ars princippet, hvor
klyngerne skal indeholde institutioner i hele aldersspektret 0-13 ar. En vuggestuepaedagog kan ikke
udveksle kompetencer med en klubpaedagog. De kan ikke vikariere for hinanden og deres personalechef
kan ikke afvikle forsvarlige medarbejderudviklingssamtaler. Skal de samles i stgrre enheder, sa ggr det i det
mindste pa en made, hvor de kan udnytte hinandens kompetencer, ledelsens kompetencer, faciliteter og
kurser pa tveers.

Jeg beder jer i BUF omggre planen med klyngestruktur. Det er den mest destruktive spareplan pa
bgrneomradet, og den vil gdelaegge de enestdende institutioner, der giver sd meget tryghed og
stimulering i mine b@rns hverdag. Giv alternativt institutionerne lov til selv at levere sparemalet, hvis der
absolut skal spares sa meget. Dette ved jeg at flere institutioner pad Amager selv har foreslaet.

Det er vores bgrn det handler om!

Lars Rgnnow Torp, Ingolfs Allé 47, 2300 Kbh.S.
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Emne: Hgringsvar - klyngeledelse fra Nerrebro Lokaludvalg

Vedhzaftede filer: Dok.nr 2010-551480 - Ngrrebro Lokaludvalg - Hering Klyngeledelse.doc; Dok.nr 2010-

- 551480 - Narrebro Lokaludvalg - Hgring Klyngeledelse.eDoc

Her kommer kommer haringsvar fra Ngrrebro Lokaludvalg

Dok.nr 2010-551480 - Nerrebro Lokaludvalg - Hering Klyngeledelse:

18-08-2010
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Norrebro Lokaludvalg
Lundtoftegade 87
2200 Kebenhavn N

Bearne- og Ungdomsforvaltningen
buftwbuf.kk.dk

Nerrebro Lokaludvalg - Heringssvar vedrorende
Klyngeinstitutioner og nye ledelsesformer

Nerrebro lokaludvalg udtaler folgende:

Vi kan se mange fordele ved at den enkelte padagogiske leder ude i
institutionen vil blive aflastet for de tidskreevende administrative
opgaver og i stedet kan koncentrere sig om institutionens bern og
pedagogik. Det har ogsé i mange ar varet et stort og udbredt onske
fra ledere og souschefer at bruge mindre tid p4 administration og mere
pé at vaere sammen med bernene. For at sikre at kvaliteten bevares og
det paedagogiske miljo underbygges, vil vi fremhave, at vi anser det
for nadvendigt at hver institution far en steerk padagogisk leder.

Vi er ligeledes opmarksomme pé, at man ved at samle flere
institutioner under samme leder, kan stromline samarbejdet mellem
bernehaver og de lokale skoler. Og dermed ogsé ébne op for
muligheder i forhold til en aktiv fordelingspolitik, der sikrer at bern,
savel 1 institutionslivet men ogsé i skolelivet kommer til at vaere i
miljoer der er starkt dansk talende. Endvidere vil det sikre at
institutioner/skoler dermed i storre grad end pa nuverende tidspunkt
ALLE afspejler Norrebros sammensatning og far en baeredygtig
fordeling mellem born med etnisk dansk og bern med anden etnisk

oprindelse.

Et steerkt samarbejde vil ogsé give rigtig gode muligheder for at skabe 17-08-2010
ressourcesterke miljoer med plads til at rumme og give de bern, der

har et behov et loft. Sagsnr.

2010-121174

Vi legger afgerende vaegt pa, at man — trods fremtidig stordrift —

stadig bevarer hver enkelt institutions egenart, da mangfoldighed er et Dokumentnr.
gode ved vores institutioner og mange forazldre netop valger 2010-551480
institution efter dens méde at udmente padagogik mv. pa.

For at sikre demokratiets redder anser vi det for meget vigtigt, at hver

enkelt institutions stadig har en foraeldrebestyrelse — og vel at maerke

en bredt sammensat foraldrebestyrelse, der har en reel daglig

indflydelse pa drift, egenart, skonomi mv. Man ber sikre dette ved, at

afsztte oremarkede midler hertil.

Et lokaludvalg i Neorrebro Lokaludvalg er en uathengig lokal forsamling, der er oprettet af
K@BENHAVNS KOMMUNE Kebenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem

kebenhavnerne i bydelen og politikerne pa Kebenhavns Ridhus.




Samtidig med, at vi har forstaelse og sympati for, at man med dette
forslag forseger at spare uden, at hverdagen for bernene bliver berort,
sa foler vi os ikke sikre p4, at den forventede besparelse reelt vil
kunne findes. Her har vi bl.a. kigget pa de forelebige erfaringer fra
Arhus. Og vi er derfor nervese for, hvordan man sa vil sikre, at
bundlinien holder, hvordan man vil sikre, at det ikke kommer til at ga
ud over barnenes hverdag, og hvordan man vil sikre, at personalet
ikke flygter.

Med venlig hilsen

Kim Christensen
Formand
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- hilsen Elizabeth

Fra: Heidi og Tom [mailto:heidiogtom@gyldenrisparken.dk]

Sendt: 17. august 2010 19:48

Til: Borgmesteren for BUF; sosofieled@br.kk.dk; Jesper Christensen; Pernille Gaarde Bendix; Iben Wiene
Rathje; Trine Schaltz; Rikke Lauritzen; Rasmus Jarlov; Cecilia Lonning; Manu Sareen; Karin Storgaard
Cc: Elizabeth Bonde

Emne: klyngeledelse i daginstitutionerne i Kgbenhavns Kommune

Til Bgrne-/Ungeudvalget i Kebenhavns Kommune

Vi tillader os hermed at rette henvendelse til jer vedr. jeres tanke om klyngeledelse i Kebenhavns Kommune.
Vores datter som nu naermer sig de 12 ar har siden skolestart géet pa Fritidshjemmet Bakkehuset og
efterfalgende den tilhgrende kiub Alhambra Park og vi har kun rosende ord tilovers for strukturen i
institutionen og personalets gejst og gleede i forhold til stedets barn.

Vi frygter virkelig, at hvis vi bliver klynget med nogle institutioner med en anden profil end Bakkehuset og
Alhambra Park, som jo netop er idreet og bevaegelse, at det vil fa betydning for fremtidige aktiviteter.

Institutionen er i forhold til andre institutioner noget ganske szerligt - blandt andet har der veeret et absolut
minimalt sygefravaer, hvilket betyder, at der ikke er brugt penge pa vikartimer og lign.

Ideen med klyngeledelse er jo bl.a. at man vil spare souschefstillingerne vaek - problemet i vores institution er
imidlertid bare, at ved at fierne souschefstillingen, s& gar der mange ugentlige timer fra kerneydelsen - nemlig
barnene, idet souschefen primaert beskaeftiger sig med dette.

Anne Vang og Ritt Bjerregaard har tidligere vaeret ude og besage institutionen og har rost den.

Vi kan frygte, at denne samhgrighed og gejst foreeldre og personale imellem helt forsvinder, nar denne helt
unikke institutions veerdigrundlag maske andres veesentlig.

Vi beder jer om indtreengende at teenke jer om en ekstra gang inden i beslutter, at klynge institutionen - som
jo i forvejen er en stor institution.

Vi gleeder os til at hgre fra jer.
Med venlig hilsen

Heidi og Tom Larsen

20-08-2010
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Helle Juul Kofod

Emne: Vuggestuen Hestakken / Kbh S'- En hilsen fra foreeldrebestyrelsen ang. klyngemodelien
Kare Anne Vang og resten af BUF-teamet.

Forazldrebestyrelsen i Hostakken har med stor interesse fulgt klyngemodels debatten, og det er vores
forstaelse at modellen med stor sandsynlig vil blive gennemfort.

Der har vaeret debat og tvivl i bestyrelsen omkring den endelige udfersel af klyngemodellen. Dog har
vi valgt at hafte os ved de lofter der er givet omkring det vasentligste punkt - vores bern. Vi vil
gerne benytte denne lejlighed til at anskueliggere de forventninger vi har til den endelige
klyngemodel:

- Mindst samme antal heender kvoteres per barn som den nuverende model.
- Institutionerne bibeholder egen identitet og kultur.

Vi star dog undrende overfor jeres disponering over personaleansvar og kommentere dette. Da
institutionerne ikke leengere skal have daglige ledere, og souschef positionerne ogsé nedlegges,
forventes det da, at en klyngeleder skal have personale ansvar for 50-80 personer? Der er ingen
organisation der med succes har haft sddan en model, uden at det har forarsaget forringelse af
arbejdsmilje og trivsel, grundet afstanden til og "manglen” pa n&rmeste leder.

Som afslutning har vi to forslag, som vi haber at i vil tage til efterretning:

- Regelmassige moder atholdes pa hver enkel institution med foraldrebestyrelse/foraeldrerad,
personale og klyngelederen.

- Klyngelederen skal have fast fysisk rotation pa alle ansvarlige institutioner, og dermed veere synlig
og tilgengelig.

Med venlig hilsen

Parvinder Tiwana pa vegne af foraldrebestyrelsen i Hostakken, Hostgildevej 2, 2300 Kbh S
parvindert@gmail.com - 40 648 648
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Helle Juul Kofod

Fra: Birgitte Christensen pa vegne af Else Sommer

Sendt: 19. august 2010 08:00

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: VS: Klagebrev over spareplanerne pa Begrne-og ungdomsomradet de nzeste 3 ar!!
Prioritet: Hoj

Vedhzaeftede filer: Klagebrev over spareplaner barne- og ungdomsomradet Kabenhavn.docx

Til KAPS

Hermed til videre foranstaltning.
PSS har ikke foretaget sig noget ifm. henvendelsen.

vh. Birgitte
Birgitte Christensen

Direktionssekretaer

KOBENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kebenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn V

TIf.:  +453366 2073
Fax: +45 33 66 70 38
E-mail: bc@buf.kk.dk

Fra: Annemarie Ladegaard Persson [mailto:annemarie@ladegaardpersson.dk]
Sendt: 18. august 2010 02:29
Til: Else Sommer

Emne: Klagebrev over spareplanerne pd Bgrne-og ungdomsomradet de naeste 3 ar!!
Prioritet: Hgj

Kare Else Smith .

Jeg henvender mig til dig pga. varsling om besparelser p& Borne- og ungdomsomradet i Kebenhavns
Kommune pé ca. 1 milliard kroner inden for de neste 3 ar, hvilket jeg ikke kan acceptere. Et omréde,
hvor man i forvejen har skdret ind til benet! Det ma veere et felles ansvar i Kebenhavns Kommune
med at afvikle kommunens underskud og finde pengene andetsteds!

Det er borns og ungdommens vilkér vi skal investere i og ikke nedskere!

Se venligst vedhzftet fil.

Jeg héber, at du vil tage mine holdninger til spareplanerne pa Berne- og ungdomsomradet til
efterretning og keempe for bedre vilkar for vore bern og unge!

Med venlig hilsen

Annemarie Ladegaard Persson
Menig forldre til 2 born i fritidshjem i Kebenhavns Kommune
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Husum, 17. august 2010
Else Smith
Direktor for Berne- og ungdomsforvaltningen

Klagebrev over spareplaner pa Berne- og ungdomsomradet i KBH's Kommune.

Jeg henvender mig til dig pga. varsling om besparelser pa Berne- og ungdomsomradet i
Kobenhavns Kommune pé ca. 1 milliard kroner inden for de naeste 3 ér, hvilket jeg ikke kan
acceptere. Et omrade, hvor man i forvejen har skéret ind til benet! Det ma vare et felles ansvar i
Kobenhavns Kommune med at afvikle kommunens underskud og finde pengene andetsteds!

Det er berns og ungdommens vilkar vi skal investere i og ikke nedskare!

Jeg har selv 2 bern i fritidshjem pa nuvarende tidspunkt.

Der er kommet nogle forslag til hering; herunder tvungen 14 dages sommerferielukning.

I forvejen er der i barnenes fritidshjem 10 lukkedage om éaret, hvor vi prover at holde ferie
(tvungen!) for at undgé at putte vores born i en fremmed institution med andre
personalemedlemmer og fremmed bern, da vi leegger veegt pa trygge rammer.

Hvis forslaget om tvungen sommerferielukning vedtages, settes der yderligere band pé, hvorndr
vores ferie skal afvikles, sdfremt vi gnsker at holde ferie sammen med vores born.

Det resulterer i, at I groft sagt indirekte" har réderet over" 4 uger af vores 5-6 ugers ferie.

Skolen har derudover lagt sig fast pa efterars- og vinterferie i henholdsvis uge 42 og uge 7, hvor de
helst ser, at man holder ferie og ikke uden for de pageldende skoleferier for ikke at pavirke
undervisningsforlobet.

Sa er der ikke megen fleksibilitet og frihed til at bestemme over ens egen ferie!!

Med de ovenstéende 4 ugers tvungen lukning skabes der ikke megen fleksibilitet, medindflydelse
og valgfrihed i afvikling af ferie blandt personalet i institutionerne. Den diktering skaber ikke det
bedste arbejdsmiljo, som bl.a. kan resultere i nedsat arbejdslyst og engagement og sidste instans
opsigelser fra personalemedlemmerne pga. de rigide rammer med yderligere besparelser pa
omradet. Det vil ga ud over barnene og deres trivsel.

Med de i forvejen tvungne lukkedage og eventuelle 2 ugers tvungne ferielukning kraver det
fleksibilitet pa ens arbejdsplads, hvilket ikke alle har.

For mit eget vedkommende er jeg sygeplejerske, hvor jeg ikke bare kan holde ferie/fri, nar jeg vil,
men er ogsé dér underlagt nogle bestemte rammer, hvor det kan veere et storre puslespil at &
hverdagen til at haenge sammen.

Jeg vil ikke kunne leegge mig fast pa 2 bestemte uger i sommerferien hver eneste ar i forhold til
mine andre kollegaer, som ogsa har bern i Kebenhavns Kommune. Hvis vi alle skulle holde fri 2
bestemte uger, vil der ikke veere nok personale pa arbejdet. Samtidig begranser det mine ovrige
kollegaer med deres valgfrihed i sommerferien.

Det kan resultere i, at jeg en sommer ikke kan holde fuld ferie sammen med mine bern og mand!
Hvem vil ikke holde ferie sammen med mand og bern??

Allerede i dag oplever man forskellige lukkedage blandt institutioner, hvor det er et puslespil at &
deekket lukkedagene for fx. en bernefamilie med born i blot bernehave og fritidshjem. Hvordan vil
det sa ikke blive med sommerferielukningen?

Hvordan vil det se ud for bernefamilien, som har bern géende i institutioner i forskellige
kommuner, fx. Kabenhavn og Gladsaxe Kommune, som ikke er ualmindeligt, hvor jeg bor??




M.h.t. forslaget om morgenlukning vil det veere en forringelse af en ellers indtil nu god start pa
dagen i et roligt og stabilt milje med mulighed for et godt morgenmaltid.

Der er 3 fritidshjem tilknyttet vores skole. Med forslaget er udsigten til, at mange forskellige bern
bliver presset sammen et sted med skiftende personale. Hvordan vil overblikket vaere eller mangel
pa samme?? Hvordan vil morgenmaltidet blive afviklet med s& mange bern pa én gang? Scenariet
ligger op til en noget kaotisk start pé en skoledag!

Er klubberne ogsa involveret i dette, drejer det sig jo om endnu flere born og unge!

Vedrerende klyngekulturen med en overordnet fzlles leder over 350-600 born med ledelses- og
okonomisk ansvar for de berorte institutioner. Vedkommende, som rent fysisk vil sidde et helt andet
sted i Kommunen, er jeg bange for resulterer i, vil miste finger pa pulsen pé de respektive
institutioner med deres forskelligheder og kulturer og tager tingene over en kamp!

Det vil umiddelbart blive et mere tungere og bureaukratisk system, en institution vil vare underlagt,

hvor nerheden til den overordnede ledelse ikke er til stede! Det vil resultere i mindre
medindflydelse og -bestemmelse blandt den pageldende leder i institutionen og blandt personalet
samt foraeldre og foreldrebestyrelsen.

Hvad vil en overordnet leder ikke koste i len? Og hvor mange skal der til af dem for at deekke
kommunens institutioner og fysiske rammer til dem samt administration? Sammenlignet med den
nuverende ledelsesstruktur, hvor man sé vil spare souschefstillingerne! Hvad er der rent okonomisk
at spare ved den omorganisering - hvor souscheftimerne bliver i institutionen, hedder det sig -
kontra de overordnede leders lon etc.?

Idéen om at personale skal trede til som vikarer pa andre institutioner inden for klyngen, hvor der
er behov pga. sygdom, kurser, ferie etc., er da organisatorisk umiddelbart fleksibelt og ekonomisk
besparelse. Men hvordan skal det administreres?

De institutioner, som har fzerrest sygefraver, ser jeg som tabere. Der vil veere ferre personale i den
pagaldende institution end ellers, som alt andet lige vil g& ud over bernene!

Derudover skal de ud pa "fremmede" institutioner og passe "fremmede" born. Hvordan vil det
pavirke samherigheden og arbejdsgleeden blandt personalet? Folk har bevidst valgt et fast
arbejdssted eller arbejde som vikar. Det er der en grund til, da det er forskellige arbejdsvilkar at
arbejde under og dertilherende arbejdsindstillinger! Igen er bernene i sidste instans syndebukkene,
for de star for skud for den eventuelle utilfredshed, manglende trivsel, der udmentes blandt
personalet i forhold til de "flyvende" arbejdsrammer, de skal arbejde under, som de ikke selv har
valgt!!

Jeg tror, sygefravaret vil stige pga. ringere arbejdsmilje, og hvad er besparelserne/gevinsten sa?
Man kan risikere, at personalet siger deres job op. Hvem skal s& passe vore bern og unge?

Jeg haber, at du vil tage mine holdninger til spareplaneme pa Borne- og ungdomsomradet til
efterretning og kaempe for bedre vilkér for vore bern og unge!
Som sagt ma det veere et felles ansvar i Kobenhavns Kommune med at daekke dens underskud.

Med venlig hilsen
Annemarie Ladegaard Persson
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Helle Juul Kofod

Fra: marica Kljucaric
Sendt: 17. august 2010 13:00
Til: Borgmesteren for BUF; Sofie K. Led; Jesper Christensen; ‘pernille_gaarde@br.kk.dk’;

Iben Wiene Rathje; Trine Schaltz; Rikke Lauritzen; Rasmus Jarlov; Cecilia Lonning;
Manu Sareen; Karin Storgaard; Berne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Seren Thorborg; 'sven.allerslev@buf.kk.dk'; Michael Hougaard Olsen; Gunnar Dan
Jensen
Emne: Haringsvar august 2010

Vedhaftede filer: Haringssvar august 2010.doc

Hermed haringssvar fra de 9 ledere i Asylselskabet
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Med virkning fra 1. januar 2011, er der fremlagt forslag om besparelser og @ndret ledelsesstruktur
for daginstitutionerne i Kabenhavns kommune. Dette er et horingssvar i forbindelse med denne
forsldede &ndring.

Det er sveert at formulere et horingssvar til det der foreligger, da det er uigennemskueligt. Forslaget
er blandet med besparelser pa henholdsvis grundbevilling, det paedagogiske personale, maden,
kompensationstimer, ferielukning, ledelse ect.

Hvordan kan vi fa indflydelse og blive hort nar vi ikke kender de skonomiske muligheder og
konsekvenser heraf.

Det er uacceptabelt at en ny struktur med store besparelser skal hastes igennem pé 3 mdr. med en
heringsfrist pa 1,5 mdr. i en sommerferieperiode, hvor bade foraldre og paedagogisk personale
holder ferie.

Al erfaring og videnskabelige undersogelser peger pa, at storre strukturendringer kraver tid og
grundighed med en dybtgaende research.

Denne besparelsesproces har ikke varet diskuteret pa en demokratisk made med forzldre,
pedagogisk personale og ledelse pa de kebenhavnske daginstitutioner. Der har vaeret atholdt
informationsmeder, hvor vi har kunnet stille nogle sporgsmal, men ikke faet konkrete svar. Vi
mener grunden er at budgetforslaget er for uoverskueligt for alle parter og ingen kender de konkrete
konsekvenser i forhold til det peedagogiske arbejde set ud fra de besparelser der folger med
budgetforslaget.

Den demokratiske proces er vigtig i og med at en stor del af den kabenhavnske befolkning er
brugere af daginstitutionerne. En befolkning med en mangfoldighed som det pedagogiske personale
og ledelserne har daglig kontakt med og er eksperter i at handtere.

Det er en besparelse der vil have stor indflydelse p4 mange berns og voksnes fremtid. Som forslaget
foreligger, kan det ikke undga at g& ud over ressourcerne til peedagogisk uddannet personale.

Vi er bekymret for at disse besparelser sammenholdt med den forandret ledelsesstruktur, vil fa stor
indflydelse pa den fremtidige kvalitet i det vardifulde inkluderende paeedagogiske arbejde, der i dag
bliver varetaget i de kebenhavnske daginstitutioner.

Budgetforslaget vil afstedkomme meget negativt paedagogisk arbejde i forhold til bade bern,
foreldre og personale. Bl.a. pa grund af et darligere arbejdsmilje for bade bern og personale, som
igen afstedkommer hgjere sygefraveer og dermed forhejede udgifter til vikarer. I varste fald ma vi
bede foreldrene om at hjemtage deres born, da der ikke vil vere personale til at passe dem.

Vi kan komme med mange flere eksempler pa hvilken indflydelse, de besparelser, der er i hering,
vil have pa hverdagen i en gennemsnitlig daginstitution, men det vil fylde en hel roman.

Vi stiller os gerne til rddighed hvis I skulle f4 behov for at f& uddybet jeres kendskab og forstéelse
for den pedagogiske dagligdag.



Udefra det som politikerne og berne- og ungeudvalget har meldt ud pé diverse moder, pr. mai} og
gennem medierne om jeres bekymring pa berne- og unge omréadet, savner vi at denne bekymring
tages alvorligt, nar I tager den endelig beslutning.

Vi anerkender at smé institutioner er relativt dyre og at ledelseslaget kan tyndes ud, men vi vil
endnu engang opfordre til, at det sker gennem en demokratisk proces hvor der laegges op til
samarbejde mellem de involverede parter.

Tanken om at friholde bernene for besparelserne og i stedet placere besparelserne pa det
administrative/ledelsesmeessige arbejde, kan umiddelbart virke som en fornuftig og nobel tanke. Vi
ma dog med dette horingssvar stille spergsmalstegn ved, hvorvidt besparelserne friholder bernenes
hverdag fra at blive ramt

Vedrerende forslaget om klyngeledelse opfordrer vi til at man ser pa de erfaringer de storre
kommuner har gjort sig. Det nuverende forslag laner sig meget op af deres nuvarende struktur pa

borneomridet.

Man kunne i Kebenhavn udvalge et par institutioner som pilotprojekt og samle erfaring herfra til
videre struktur andringer.

Som det fremgéar af ovennaevnte er vi bade villige til at g4 i dialog og ogsé kreative i forhold til at
taenke nyt, hvis bare vi bliver involveret og bliver lyttet til.

Med venlig hilsen

Lederne af de 9 daginstitutioner i Asylselskabet
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Karin Olsen

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 18. august 2010 17:05

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Haringssvar fra Indre By Lokaludvalg om ny institutionsstruktur
Prioritet: Hgj

Vedhzeftede filer: Dok.nr 2010-554878 - Heringssvar om andret institutionsstruktur. DOC;
KLYNGELEDELSE=SVAR doc; 100818 Klyngeledelse Bellahgj.pdf

Fra: Christian Christensen

Sendt: 18. august 2010 16:38

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Tine Malm; Iben Holm Jgrgensen; Inger Bruun
Emne: Hgringssvar fra Indre By Lokaludvalg om ny institutionsstruktur
Prioritet: Hgj

Keere forvaltning

Jeg har vedhaeftet Indre By Lokaludvalgs haringssvar vedr. ny institutionsstruktur pa barneomradet samt to
bilag.

Mvh
Christian

Christian Christensen

Sekretariatet

Indre By Lokaludvalg og Christianshavns Lokaludvalg
Radhuspladsen 77, st.tv.

1550 Kbh. V

Mail cc@okf .kk.dk

TIf. 33 66 54 41

Mobil 60 37 80 58
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Indre By Lokaludvalg
Radhuspladsen 77, st. 1550

"i Indre By Lokaludval obenhavn
[ - y g Kabenh: \%
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
bufi@but.kk.dk

Borne- og Ungdomsudvalget har med svarfrist den 18. august 2010
bedt om heringssvar vedr. forslag om en ny institutionsstruktur pa
berneomradet.

Lokaludvalgets holdning
Lokaludvalget har droftet sagen i sit mode den 12. august 2010.

Péa grund af nedenstdende har det ikke vaeret muligt for lokaludvalget
at danne sig en holdning:

Lokaludvalget har overordnet den holdning, at det er trist, nar
organisationsendringer bliver udmeldt som besparelsesforslag og ikke
som udviklingsforslag. Det ville veere fint om en sddan @ndring kunne
blive frivillig for institutionerne, séledes at de indferte det, hvis de
mente, at det var en fordel for dem, og séledes at de selv kunne
omlegge et evt. provenu vil fordel for bernene.

I det hele taget har institutionerne specielt i Indre By sarlige
udfordringer, som ikke opfordrer til, at der sker nedskaeringer i
normeringen. F.eks. er de fleste institutioner placeret i
etageejendomme uden adgang til eget udeareal, hvilket medforer, at
meget tid gar med at komme frem og tilbage til legepladser o.lign.

Det er svart ud fra det foreliggende materiale at skabe sig overblik
over konsekvenser af a&ndringerne.

Der mangler oplysninger om, hvad der sker i den enkelte institution
omkring den faktiske normering. Bliver souschefstillingerne helt eller
delvis nedlagt, vil det sandsynligvis have betydning for den reelle
bernetid. Som navnt i henvendelsen fra institutionerne i “Klynge BH4
Bellahej” indgér souscheferne netop i det peedagogiske arbejde. Bliver
de blot omnormeret til peedagogstillinger er det sveert at se den store
besparelse.

Det fremgar ikke, om der i de enkelte institutioner vil vare
stedfortreedere for de padagogiske ledere.

Et lokaludvalg i Indre By Lokaludvalg er en uafhengig lokal forsamling, der er oprettet af

KGOBENHAVNS KOMMUNE Kebenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem

kebenhavnerne i bydelen og politikerne pa Kebenhavns Radhus.



Det er svart af materialet at se, hvor klyngelederne fysisk er placeret,
men da intet andet er naevnt, ma man ga ud fra, at det vil vaere ved en
af de eksisterende institutioner.

Man har bemarket sig, at foreeldrebestyrelserne gennem en
underskriftsindsamling har reageret skarpt mod de foreslaede
@ndringer. (Cityavisen uge 31).

Lokaludvalget har desuden modtaget to henvendelser fra hhv.
“Klynge BH 4 i Bellahoj” (bilag 1) Thomas P. Hejles Fritidshjem,
Thomas P. Hejles Klub og Vartov Fritidshjem (bilag 2).

Pa baggrund af de to henvendelser, som lokaludvalget har modtaget,
er det tydeligt, at institutionerne har sveert ved at se fordelene ved en
ny klyngestruktur. Se bilag 1 og 2.

Borgerdialog

Lokaludvalget har sendt et brev til foreldrebestyrelser pa bydelens
berneinstitutioner for at indsamle synspunkter. Sagen har veret
annonceret i Cityavisen, og endvidere har borgerne har haft mulighed
for at kommentere sagen pa lokaludvalgets hjemmeside. Synspunkter
og kommentarer fremgéar af bilaget til dette heringssvar.

Det skal bemerkes, at det har veeret sveert at foretage borgerdialog, da
heringen har varet foretaget hen over sommerferieperioden.

Pa vegne af Indre By Lokaludvalg,

Med venlig hilsen

Christian Christensen
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Christian Christensen

Fra:  Anja Hundborg [anja@hundborg.org]
Sendt: 8. august 2010 20:34

Til: Tine Malm

Emne: orientering klyngeledelse og besparelser

Til: De ansvarlige for besparelserne i KBH Kommune.
Fra: souscheferne i "klynge BH4 Bellahgj”

Dette brev er skrevet med udgangspunkt i vores frustration over at miste vores stillinger pr. 1 jan
2011.

Vi fgler os underkendt fagligt, og med nedleeggelsen af vores stillinger, siges det mellem linierne at
vi er uden betydning, og/eller ikke vigtige for de enkelte institutioner.

Tanken om at blive omfordelt til andre institutioner, er nedsldende, da vi alle er utroligt glade for de
steder vi arbejder. Steder som mange af os har varet med til at bygge op og udvikle.

Vi breender for vores institutioner, som vi er stolte af. Derfor er der af logiske arsager lidt sygefraveer
og ingen ledige stillinger..............

Der bliver fra politisk side lagt vaegt pa at denne besparelse ikke kommer til at koste haender og
dermed bgrnetid — pa dette punkt er vi dybt uenige!!! Med nedleggelsen af vores stillinger, vil der
naturligvis ga hender fra bgrnene.

Souscheferne har den unikke rolle at kunne vere fleksible pa tvers af institutionen, at vi kan matche
bgrnene padagogisk alt efter hvilket behov der er i institutionen, og vi kan udfylde “huller” ved
sygdom. Vi er ofte bindeled mellem personale — ledelse, og foraldre — institution.

Pé den padagogiske side, er souscheferne ofte dem der har varet lenge i faget og i institutionen. Vi
har meget erfaring at byde ind med, hos bade bgrn, personale og forzldre.

Alle souschefer har bgrnetid, omkring 20 timer ugentligt, sa i sagens natur, vil der forsvinde
kompetent pedagogisk tid og omsorg fra bgrnene.

VI ER IKKE BARE ADMINISTRATIVE TASTE PADAGOGER!!!!
VIGOR EN FORSKEL - OG DET VIL VI GERNE FORTSATTE MED.

Det er dybt bekymrende, at en sparerunde, legges ud, og maskeres som en pedagogisk vision ift.
Klynge struktur.

Dette er ikke kun en gkonomisk sparerunde, men i s@rdeleshed en padagogisk sparerunde!!

Hvor der ingen hensyn tages til bgrnenes, foreldre og personalets arbejdsmiljp — bade psykisk og
fysisk.

Souscheferne i "klynge BH4 Bellahg].” har talt sammen, og vi har en masse spgrgsmal til fremtiden,
som bade gelder vores roller og institutionerne generelt.

1) Hvornér fir vi noget konkret at vide om vores pedagogiske fremtid og stillinger?

2) Hvordan kommer i frem til at kunne spare 40 millioner. Kr. pa souschef stillingerne — nar vi
alligevel skal omfordeles, samt at klyngeleder skal have 1gn?

3) Hvorfor synes man at det er en "fantastisk” ide” med klyngestruktur og klyngeledelse, nir
man er blevet advaret af bade Arhus og Ballerup, som har indfgrt denne struktur — og har
métte sande at det er dyrere i lengden?

4) Nar den pad.leder holder ferie eller har sygdom, hvem er si “kaptajn pa skuden”? Og
hvordan forstiller man sig at det lader sig ggre helt praktisk?

5) Hvor i ligger besparelsen med 2 ugers ferielukket? Hvordan kan det vere en Igsning, nir
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foraldrene har keempet for at komme af med de 9 lukkedage — og nu skal vare tvunget til 19
lukkedage? Hvor i ligger overvejelserne omkring bgrn med serlige behov, de kan ikke flyttes
til andre institutioner(med god pedagogisk samvittighed) i 2 uger?? Hvilke tanker er der
gjort ift. Utryghedsfaktoren hos foreldre og bgrn, ved at aflevere et fremmed sted, med
meget fa genkendelige personaler?

6) Hvordan skal det fungere med ars og lereplaner?

7) Udflytterbgrnehaven vil gerne have at vide, hvordan skal en ny opsamlingsordning fungere
og hvordan? De stiller sig undrende ved personale antal i den “nye” opsamling, og i den
sammenhang nervgse for muligheden for konkret foreeldrekontakt, da dette er en speciel
situation 1 udflyttere.

8) Hvem har det juridiske ansvar for udflytterbgrnene, nar de er i en anden institution?

9) Hvor skal udflytterbgrnene vere i tilfalde af at de ikke kan komme op pa deres gard f.eks.
ved snestorm?

10) Hvor i ligger overvejelserne omkring psykisk arbejdsmiljg, nar klyngelederen bliver en
“usynlig” og ikke nerverende enhed, der ikke har sin daglige gang i institutionerne, men
bliver en ovenfrastyrende kontrol og magtfaktor. I dag har ledelsesteamet mulighed for at
dele og sparre med hinanden, og have en finger pa pulsen, bade padagogisk ift. bgrn,
personale og foreldre, samt sette rammer for arbejdsmiljg og moral.

Slutteligt vil vi pointere at det er frustrerende og nedbrydende, at gé i uvished, om sit fremtidige
arbejdsliv!

Pa vegne af souscheferne i

Skansebjerg — Skansebjerg 3, 2700 Brgnshg;.

Treklgveren — Solkrogen 6, 2700 Brgnshgj.

Bgrnehuset Habets Alle”- Habets Alle” 5, 2700 Brgnshg;.

Slottet — Svenskelejren 7, 2700 Brgnshgj.

Udflytterbgrnehaven Vindsuset — Habets Alle 2, 2700 Brgnshg;.

Anja Vibeke Hansen — Udflytterbgrnehaven Vindsuset. TIf. 48212108.
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THOMAS P. HEJLES FRITIDSHJEM
THOMAS P. HEJLES KLUB
VARTOYV FRITIDSHJEM Kbh. 9. juni 2010

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kobenhavns Kommune !

Ovenstdende selvejende institutioner har felgende svar pa forvaltningens forslag vedr. den igangverende
proces om ny institutionsstruktur:

Indledningsvis vil vi fremhaeve, at vi i dag er tre meget velfungerende selvejende institutioner, som hver
iseer fungerer bade paedagogisk, skonomisk og ledelsesmassigt forsvarligt.

Det er meget sveert at se de peedagogiske fordele og ikke mindst de okonomiske besparelser, som
forvaltningen laegger op til med klyngeledelsesmodellen for vores institutioner.

Vores tre institutioner har i mange ar haft et veludviklet samarbejde, omkring bern, personale, aktiviteter,
skolesamarbejde og ledelsessparring m.m., men vi har ogsa hver vores kultur, formal, ockonomi og
struktur, som absolut varetages bedst af de tre selvstandige bestyrelser og ledere.

Thomas P. Hejles Fritidshjem bestér af 135 bern, fordelt pa 4 selvsteendige og fysisk adskilte afdelinger.
Thomas P. Hejles Klub bestar af 390 bern og unge, fordelt pé 3 selvsteendige afdelinger i fritidsklub med
240 bern, juniorklub med 80 unge og ungdomsklub med 70 unge.

Vartov Fritidshjem bestar af 60 born, fordelt pa 2 fysisk adskilte afdelinger.

Vi har meget svert ved at se fordelene i forvaltningens oplaeg til ny struktur, men er dbne over for at
samarbejde pé andre og nye mader og er i sagens natur indstillet pa at finde vores andel af den planlagte
besparelse, det sakaldte maltal.

Det skal oplyses, at Thomas P. Hejles to institutioner allerede for flere ar siden har afskaffet afdelings-
lederne, sa disse stillinger i flere ar har veeret omdannet til reel bernetid.

I en eventuel ny struktur forestiller vi os en model, hvor folgende elementer indgér:

o Netvarksstruktur, hvor vores 3 bestyrelser og 3 ledere bevares med egne budgetter og ekonomi,
men hvor vi indgér i et kontraktmessigt og forpligtende netveerkssamarbejde omkring vaesentlige
felles opgaver.

Ledelsessparring og evt. funktionsopdeling af ledelsesopgaver lederne imellem.

En koordinater i forhold til forvaltningen, valgt blandt lederne, men ingen klyngeleder.
Stillingerne som souschefer &ndres til stedfortreedere, hvilket giver besparelser pé ledelseslon.
Falles personaleudvikling institutionerne imellem.

Samarbejde omkring abning i ferier.

Fzlles materialeanskaffelser og lign., samt andre oplagte samarbejdsomréder.

Pé grund af den MEGET korte tidsfrist, er vi ikke faerdige med alle detaljer og vi ser frem til, at vores
bestyrelser og ledere kan indga i en videre fremadrettet dialog om vores forslag med forvaltningen.
Vartov Fritidshjems bestyrelsesformand har ikke kunne deltage i det indledende mode p.g.a. tidspresset.

Med venlig hilsen
Karin Moller, best.form. Pernille Forsberg, best.form.
Bjorn Vibholm, leder Aage Johansen, leder Erik Djorup, leder
Thomas P. Hejles Fritidshjem & Thomas P. Hejles Klub & Vartov Fritidshjem
Norre Voldgade 23 Norre Voldgade 23 Farvergade 27 F, stuen
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 18. august 2010 17:05

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Hgringssvar fra Indre By Lokaludvalg om ny institutionsstruktur
Prioritet: Hgj

Vedheftede filer: Dok.nr 2010-554878 - Haringssvar om andret institutionsstruktur.DOC;
KLYNGELEDELSE=SVAR.doc; 100818 Klyngeledelse Bellahgj.pdf

Fra: Christian Christensen

Sendt: 18. august 2010 16:38

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Tine Malm; Iben Holm Jgrgensen; Inger Bruun
Emne: Hgringssvar fra Indre By Lokaludvalg om ny institutionsstruktur
Prioritet: Hgj

Keere forvaltning

Jeg har vedheeftet Indre By Lokaludvalgs haringssvar vedr. ny institutionsstruktur pa bgrneomradet samt to
bilag.

Mvh
Christian

Christian Christensen

Sekretariatet ;
Indre By Lokaludvalg og Christianshavns Lokaludvalg
Radhuspladsen 77, st.tv.

1550 Kbh. V

Mail cc@okf . kk.dk

TIf. 33 66 54 41

Mobil 60 37 80 58
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Indre By Lokaludvalg
Radhuspladsen 77, st. 1550

." Indre By Lokaludval sbenhavn
[ y g Kgbenh v

Borne- og Ungdomsforvaltningen
buf@buf.kk.dk

Borne- og Ungdomsudvalget har med svarfrist den 18. august 2010
bedt om heringssvar vedr. forslag om en ny institutionsstruktur pa
berneomradet.

Lokaludvalgets holdning
Lokaludvalget har droftet sagen i sit made den 12. august 2010.

Pa grund af nedenstaende har det ikke veeret muligt for lokaludvalget
at danne sig en holdning:

Lokaludvalget har overordnet den holdning, at det er trist, nar
organisations@ndringer bliver udmeldt som besparelsesforslag og ikke
som udviklingsforslag. Det ville vere fint om en sddan @ndring kunne
blive frivillig for institutionerne, saledes at de indferte det, hvis de
mente, at det var en fordel for dem, og saledes at de selv kunne
omlaegge et evt. provenu vil fordel for bernene.

I det hele taget har institutionerne specielt i Indre By sarlige
udfordringer, som ikke opfordrer til, at der sker nedskeeringer i
normeringen. F.eks. er de fleste institutioner placeret i
etageejendomme uden adgang til eget udeareal, hvilket medforer, at
meget tid gar med at komme frem og tilbage til legepladser o.lign.

Det er svaert ud fra det foreliggende materiale at skabe sig overblik
over konsekvenser af &ndringerne.

Der mangler oplysninger om, hvad der sker i den enkelte institution
omkring den faktiske normering. Bliver souschefstillingerne helt eller
delvis nedlagt, vil det sandsynligvis have betydning for den reelle
bernetid. Som n&vnt i henvendelsen fra institutionerne i “Klynge BH4
Bellahgj” indgér souscheferne netop i det paedagogiske arbejde. Bliver
de blot omnormeret til padagogstillinger er det sveert at se den store
besparelse.

Det tremgar ikke, om der i de enkelte institutioner vil veere
stedfortreedere for de peedagogiske ledere.

Et lokaludvalg i Indre By Lokaludvalg er en uafhzngig lokal forsamling, der er oprettet af

KOBENHAVNS KOMMUNE Kobenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem

kebenhavnerne i bydelen og politikerne pa Kebenhavns Radhus.



Det er svaert af materialet at se, hvor klyngelederne fysisk er placeret,
men da intet andet er naevnt, ma man ga ud fra, at det vil veere ved en
af de eksisterende institutioner.

Man har bemarket sig, at foraldrebestyrelserne gennem en
underskriftsindsamling har reageret skarpt mod de foreslaede
a&ndringer. (Cityavisen uge 31).

Lokaludvalget har desuden modtaget to henvendelser fra hhv.
“Klynge BH 4 i Bellahgj” (bilag 1) Thomas P. Hejles Fritidshjem,
Thomas P. Hejles Klub og Vartov Fritidshjem (bilag 2).

P& baggrund af de to henvendelser, som lokaludvalget har modtaget,
er det tydeligt, at institutionerne har sveert ved at se fordelene ved en
ny klyngestruktur. Se bilag 1 og 2.

Borgerdialog

Lokaludvalget har sendt et brev til foreeldrebestyrelser pa bydelens
berneinstitutioner for at indsamle synspunkter. Sagen har veret
annonceret i Cityavisen, og endvidere har borgerne har haft mulighed
for at kommentere sagen pa lokaludvalgets hjemmeside. Synspunkter
og kommentarer fremgar af bilaget til dette heringssvar.

Det skal bemerkes, at det har vaeret sveert at foretage borgerdialog, da
heringen har veeret foretaget hen over sommerferieperioden.

Pa vegne af Indre By Lokaludvalg,

Med venlig hilsen

Christian Christensen
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THOMAS P. HEJLES FRITIDSHJEM
THOMAS P. HEJLES KLUB
VARTOYV FRITIDSHJEM Kbh. 9. juni 2010

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kobenhavns Kommune !

Ovenstaende selvejende institutioner har folgende svar pa forvaltningens forslag vedr. den igangvarende
proces om ny institutionsstruktur:

Indledningsvis vil vi fremhaeve, at vi i dag er tre meget velfungerende selvejende institutioner, som hver
iser fungerer bade paedagogisk, skonomisk og ledelsesmeessigt forsvarligt.

Det er meget svaert at se de pedagogiske fordele og ikke mindst de skonomiske besparelser, som
forvaltningen laegger op til med klyngeledelsesmodellen for vores institutioner.

Vores tre institutioner har i mange &r haft et veludviklet samarbejde, omkring bern, personale, aktiviteter,
skolesamarbejde og ledelsessparring m.m., men vi har ogsa hver vores kultur, formal, gkonomi og -
struktur, som absolut varetages bedst af de tre selvstandige bestyrelser og ledere.

Thomas P. Hejles Fritidshjem bestar af 135 bern, fordelt pa 4 selvsteendige og fysisk adskilte afdelinger.
Thomas P. Hejles Klub bestar af 390 bern og unge, fordelt pa 3 selvsteendige afdelinger i fritidsklub med
240 bern, juniorklub med 80 unge og ungdomsklub med 70 unge.

Vartov Fritidshjem bestar af 60 bern, fordelt pa 2 fysisk adskilte afdelinger.

Vi har meget svart ved at se fordelene i forvaltningens oplag til ny struktur, men er &dbne over for at
samarbejde pé andre og nye mader og er i sagens natur indstillet pa at finde vores andel af den planlagte
besparelse, det sakaldte maltal.

Det skal oplyses, at Thomas P. Hejles to institutioner allerede for flere ar siden har afskaffet afdelings-
lederne, sé disse stillinger i flere ar har veeret omdannet til reel bornetid.

I en eventuel ny struktur forestiller vi os en model, hvor folgende elementer indgar:
e Netverksstruktur, hvor vores 3 bestyrelser og 3 ledere bevares med egne budgetter og okonomi,

men hvor vi indgar i et kontraktmeessigt og forpligtende netvarkssamarbejde omkring vaesentlige
felles opgaver.

Ledelsessparring og evt. funktionsopdeling af ledelsesopgaver lederne imellem.

En koordinater i forhold til forvaltningen, valgt blandt lederne, men ingen klyngeleder.
Stillingerne som souschefer &ndres til stedfortradere, hvilket giver besparelser pé ledelseslon.
Felles personaleudvikling institutionerne imellem.

Samarbejde omkring &bning i ferier. ‘

Felles materialeanskaffelser og lign., samt andre oplagte samarbejdsomrader.

P4 grund af den MEGET korte tidsfrist, er vi ikke faerdige med alle detaljer og vi ser frem til, at vores
bestyrelser og ledere kan indgd i en videre fremadrettet dialog om vores forslag med forvaltningen.
Vartov Fritidshjems bestyrelsesformand har ikke kunne deltage i det indledende mede p.g.a. tidspresset.

Med venlig hilsen
Karin Moller, best.form. Pernille Forsberg, best.form.
Bjorn Vibholm, leder Aage Johansen, leder Erik Djorup, leder
Thomas P. Hejles Fritidshjem & Thomas P. Hejles Klub & Vartov Fritidshjem
Norre Voldgade 23 Norre Voldgade 23 Farvergade 27 F, stuen
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Christian Christensen

Fra:  Anja Hundborg [anja@hundborg.org]
Sendt: 8. august 2010 20:34

Til: Tine Malm

Emne: orientering klyngeledelse og besparelser

Til: De ansvarlige for besparelserne i KBH Kommune.
Fra: souscheferne i "klynge BH4 Bellahgj”

Dette brev er skrevet med udgangspunkt i vores frustration over at miste vores stillinger pr. 1 jan
2011.

Vi fgler os underkendt fagligt, og med nedleggelsen af vores stillinger, siges det mellem linierne at
vi er uden betydning, og/eller ikke vigtige for de enkelte institutioner.

Tanken om at blive omfordelt til andre institutioner, er nedsldende, da vi alle er utroligt glade for de
steder vi arbejder. Steder som mange af os har varet med til at bygge op og udvikle.

Vi brender for vores institutioner, som vi er stolte af. Derfor er der af logiske arsager lidt sygefraveer
og ingen ledige stillinger..............

Der bliver fra politisk side lagt vaegt pa at denne besparelse ikke kommer til at koste hender og
dermed bgrnetid — pa dette punkt er vi dybt uenige!!! Med nedleggelsen af vores stillinger, vil der
naturligvis gd hender fra bgrnene.

Souscheferne har den unikke rolle at kunne vere fleksible pa tvers af institutionen, at vi kan matche
bgrnene pedagogisk alt efter hvilket behov der er i institutionen, og vi kan udfylde “huller” ved
sygdom. Vi er ofte bindeled mellem personale — ledelse, og foraldre — institution.

Pa den padagogiske side, er souscheferne ofte dem der har veret lenge i faget og i institutionen. Vi
har meget erfaring at byde ind med, hos bade bgrn, personale og foraldre.

Alle souschefer har bgrnetid, omkring 20 timer ugentligt, s& i sagens natur, vil der forsvinde
kompetent paedagogisk tid og omsorg fra bgrnene.

VI ER IKKE BARE ADMINISTRATIVE TASTE PADAGOGER!!!!
VI GOR EN FORSKEL - OG DET VIL VI GERNE FORTSATTE MED.

Det er dybt bekymrende, at en sparerunde, legges ud, og maskeres som en pedagogisk vision ift.
Klynge struktur.

Dette er ikke kun en gkonomisk sparerunde, men i serdeleshed en paedagogisk sparerunde!!

Hvor der ingen hensyn tages til bgrnenes, foreldre og personalets arbejdsmiljg — bide psykisk og
fysisk.

Souscheferne i “klynge BH4 Bellahgj.” har talt sammen, og vi har en masse spgrgsmal til fremtiden,
som bade gzlder vores roller og institutionerne generelt.

1) Hvornir fir vi noget konkret at vide om vores padagogiske fremtid og stillinger?

2) Hvordan kommer i frem til at kunne spare 40 millioner. Kr. pa souschef stillingerne — nar vi
alligevel skal omfordeles, samt at klyngeleder skal have lgn?

3) Hvorfor synes man at det er en “fantastisk” ide” med klyngestruktur og klyngeledelse, nir
man er blevet advaret af bade Arhus og Ballerup, som har indfgrt denne struktur — og har
métte sande at det er dyrere i lengden?

4) Nir den pad.leder holder ferie eller har sygdom, hvem er s& “kaptajn pa skuden”? Og
hvordan forstiller man sig at det lader sig ggre helt praktisk?

5) Hvoriligger besparelsen med 2 ugers ferielukket? Hvordan kan det vere en lgsning, nir
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foreldrene har kempet for at komme af med de 9 lukkedage — og nu skal vere tvunget til 19
lukkedage? Hvor i ligger overvejelserne omkring bgrn med serlige behov, de kan ikke flyttes
til andre institutioner(med god pedagogisk samvittighed) i 2 uger?? Hvilke tanker er der
gjort ift. Utryghedsfaktoren hos foraldre og bgrn, ved at aflevere et fremmed sted, med
meget fd genkendelige personaler?

6) Hvordan skal det fungere med érs og leereplaner?

7) Udflytterbgrnehaven vil gerne have at vide, hvordan skal en ny opsamlingsordning fungere
og hvordan? De stiller sig undrende ved personale antal i den “nye” opsamling, og i den
sammenheng nervgse for muligheden for konkret foreldrekontakt, da dette er en speciel
situation i udflyttere.

8) Hvem har det juridiske ansvar for udflytterbgrnene, nir de er i en anden institution?

9) Hvor skal udflytterbgrnene vere i tilfelde af at de ikke kan komme op pa deres gard f.eks.
ved snestorm?

10) Hvor i ligger overvejelserne omkring psykisk arbejdsmiljg, nar klyngelederen bliver en
“usynlig” og ikke nerverende enhed, der ikke har sin daglige gang i institutionerne, men
bliver en ovenfrastyrende kontrol og magtfaktor. I dag har ledelsesteamet mulighed for at
dele og sparre med hinanden, og have en finger pa pulsen, bide padagogisk ift. bgrn,
personale og foreldre, samt sette rammer for arbejdsmiljg og moral.

Slutteligt vil vi pointere at det er frustrerende og nedbrydende, at ga i uvished, om sit fremtidige
arbejdsliv!

Pé vegne af souscheferne i

Skansebjerg — Skansebjerg 3, 2700 Brgnshgj.

Treklgveren — Solkrogen 6, 2700 Brgnshgj.

Bgrnehuset Hbets Alle’- Habets Alle” 5, 2700 Brgnshgj.
Slottet — Svenskelejren 7, 2700 Brgnshgj.

Udflytterbgrnehaven Vindsuset — Habets Alle 2, 2700 Brgnshg;j.

Anja Vibeke Hansen — Udflytterbgrnehaven Vindsuset. TIf. 48212108.
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Fra: Elizabeth Bonde
Sendt: 17. august 2010 14:21
Til: Marcello Linkimer
Emne: VS: hagringssvar

Vedhaeftede filer: hgringssvar.doc
tvf

- hilsen Elizabeth

Fra: Helle Sgemod

Sendt: 17. august 2010 14:17
Til: Elizabeth Bonde

Emne: hgringssvar

Hermed sendes vedhaeftet fil med haringssvar.
med venlig hilsen Helle Seemod, vg. Stoppestedet
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Hgringssvar vedr. besparelser pa budget 2011

Dette hgringssvar er udarbejdet pa baggrund af debat pa ledermgde i Brgnshgj/Vanlgse i juni 2010.
Hgringssvaret har ikke vaeret til gennemsyn i ledergruppen, men underskriverne har mandat til at skrive pa
gruppens vegne.

Ifplge budgetoplaegget fremgar det, at der planleegges at spare 4 kr. pr. barn om dagen, ved at inddrage
morgenmaltidet.

Der er ingen institutioner - efter vores viden -, der bruger 1/3 af dagsbudgettet til morgenmad.* Desuden
ma vi forudse, at hvis der traekkes 4 kr. pr barn vil det i fremtiden vaere vanskeligt at fa budgettet til at
haenge sammen, hvis der samtidigt ogsa gnskes at 75 procent reglen pa gkologien skal overholdes. Allerede
nu er det vanskeligt med gkologiprocenten, men heldigvis har vi med husmodersans, -viden og -erfaring,
formaet at spare andre steder, s vi stadig kan holde fanen hgjt omkring gkologien. Derfor kan vi stadig lige
fa det til at Igbe rundt, ogsa nar vi tilstreeber at maltidet udover at vaere sundt og maettende, skal veere
sansestimulerende. Bgrnene skal nyde synet af méltidet, de skal kunne dufte {ogsa tilberedningen) og sd
skal de have en rig og varieret smagsoplevelse. Der er, mener vi graenser for, hvor fa penge man kan indfri
alle disse forventninger for.

Desuden er det at spare pa forplejningen et enormt tilbageskridt for det ellers store arbejde kommunen har
gjort for at informere om vigtigheden af at bgrn i institutioner og skoler bgr have tilbudt bade morgenmad
og frokost — helst et varmt maltid.

Pa det paedagogiske og sociale plan vil inddragelse af morgenmad for vuggestuebgrn efter vores viden og
erfaring veere en rigtig darlig besparelse. De bgrn der ikke har spist hjemmefra, er netop de bgrn der har
mest brug for den ro og omsorg der ligger i at starte dagen med morgenmad. | institutionerne har vi
generelt en holdning til hvad et godt maltid er. | underskrivernes vuggestuer er det f.eks. havregrgd, en kop
maelk og lidt frugt evt. efterfulgt af lidt brad, aret rundt!

Et godt, sundt og varieret maltid er ifglge eksperterne forudsaetningen for at bgrn trives og udvikles, og
dermed bliver motiverede for de lzeringstilbud der er i de paedagogiske miljger i institutioner og skoler. At
starte dagen med et godt maltid er vaesentligt for den made barnet kan tilegne sig viden pa og indgd i gode
relationer. Et sundt morgenmaltid i relativ fred og ro, betyder meget for hvordan det enkelte barn trives i
en gruppe, (hvor barnet oven i kgbet ikke ngdvendigvis har en voksen, nar det har brug for det). Desuden
spiser det lille barn ikke ngdvendigvis et stort maltid hjemmefra. Der kan vaere mange forstyrrende
elementer omkring et morgenbord hos en travl familie. Det lille barn kan ikke planlzegge at spise her og nu,
fordi der er fgrst mad igen om 3% time. Blandt andet ogsa derfor er det sa vigtigt, at (iser) det lille barn kan
tilbydes morgenmad i institutionen.

Vi vil derfor opfordre til at morgenmaitidet bevares i de kebenhavnske dagsinstitutioner. Skal der spares pa
madbudgetterne, er det vigtigt, at der beregningerne foretages ud fra et mere realistisk grundlag.

Med venlig hilsen Lisbet Maj Jensen, vg. Praestegérds alle og Helle Seemod, vg. Stoppestedet
Pa vegne af de tilstedeveaerende ledere i Brh/Vanlgse

* til orientering er vi vidende om, at nar personale i staten skal pd udeophold med dizter,
beregnes der 20 % af det samlede belgb til morgenmaden.
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Fra: BUFKP Kapacitetsstyring
Sendt: 20. juli 2010 11:08

Til: Marc Larsen

Cc: Helle Juu! Kofod

Emne: VS: Horingssvar

Opfelgningsflag: Opfeigning
Flagstatus: Red
Vedhaftede filer: Heringssvar - netvaerk.doc

Hej Marc

Vil du journalisere? P& forhénd tak

Fra: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 20. juli 2010 10:38

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Hgringssvar

Keere Afdeling

Til videre foranstaltning.

Venlig hilsen
Bente Falkenberg Ewers
Direktionssekreteer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat

Gyldenigvesgade 15, 2. sal
1602 Kgbenhavn V

Telefon: +45 33 66 44 01

E-mail: benewe@buf kk.dk
Web:  www.kk.dk

Fra: Anne-Vibeke Svarre

Sendt: 20. juli 2010 10:22

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar
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Osterbro d.19.7.2010

Barne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kebenhavn V

Borne- og Ungeudvalget
Radhuset
1599 Kebenhavn V

Hgringssvar fra uformelt ledernetveerksgruppe pa @sterbro
vedresrende ny institutionsstruktur — udkast til klynger (2010-85075).

Med henblik pé at opna s& succesfuld en omstrukturering pa daginstitutionsomradet
som muligt i forbindelse med foresldede ny institutionsstruktur , ensker vi at der 1
beslutningen arbejdes pa at indfere forhold som sikrer:

1. Forudsztning for kvalificeret pzedagogisk ledelse og personaleledelse. -
Vaksthus for ledelse har i samarbejde med KL og KTO udarbejdet rapporten
*Ledere som lykkes”, som beskriver, at ledere der lykkes har tid og rum til
opna felgende kompetencer:

Evnen til relationel forstéelse

Evnen til tillidsveekkende sparring
Evnen til konfronterende intervention
Evnen til insisterende delegering
Evnen til at vaere rodfaestet under pres

© oo ow

Det er derfor vigtigt, at der udarbejdes en tydelig kompetencefordeling mellem
klyngelederen og enhedslederen, saledes at begge parter har tid og rum til at
udvikle/bruge ovenstaende kompetencer.

2. Fortsat mulighed for systemisk og veerdibaseret ledelse i henhold
Kobenhavns Kommunes vzerdigrundlag.



Keobenhavns kommune har udarbejdet et grundlag for ledelse, som laegger vegt
pad ”Verdibaseret ledelse”.

* Ansvaret for udvikling og ledelse skal sd langt ud i de enkelte forvaltninger som
muligt

Med vaerdibaseret ledelse i Kabenhavns Kommune skal arbejdspladsernes ledere og
medarbejdere i feellesskab finde ud af, hvad de vil, og hvordan de gor det. Det
forventes, at ansvaret for udvikling og ledelse ligger helt ude pa den enkelte
arbejdsplads, hvad enten det er en skole, et kontor, en afdeling el. andet.

Bag veerdibaseret ledelse ligger en tro pa, at hvis Kobenhavns Kommune som helhed
skal kunne udvikle sig i takt med nye krav og muligheder, sa skal styringen og
udviklingen foregd pa den enkelte arbejdsplads. Det er den enkelte skole,
plejehjemmet osv., der skal kende brugernes onsker og behov, mulighederne for
samarbejde med naboinstitutioner, de faglige nyvindinger pa deres omrade osv. 0SV.
Administrationens rolle bliver at bakke op om denne lokale dialogbaserede ledelse.”

Det er i den sammenhang vigtigt at klyngelederen og forzldrebestyrelsen i hoj
grad er forpligtet til at give enhedsleder og foraeldrerad indflydelse pa
beslutninger vedrerende basale lokale forhold.

3. Et rimeligt antal ledelsespersoner/samlet ledelsestid i den enkelte enhed i
forhold til antallet af medarbejdere og forventede arbejdsopgaver.

Det er vigtigt at der udarbejdes fast fordelingstal/negletal for de enkelte
enheders ledelsestimer, som for eksempel tildeles efter enhedens pointtal —
der afspejler det reelle ledelsesbehov - frem for et “ens for alle princip”.
Herved sikres store og smé enheder den ledelsesressource, som er
nedvendig, nir personalegruppen er af en sterrelse, der krever mere end €t
par gjne. Der skal tages udgangspunkt i tidens aktuelle og reelle krav til
ledelsesopgaver i daginstitutionerne baseret pa faktisk viden om disse
opgaver (og ikke i de nogletal, som forslaget har anvendt, som vi mener
ikke er tidssvarende).

4. At ledelsen i enheden fortsat har mulighed for og ressourcer til i det
daglige at se behovet for, igangsztte og folge hensigtsmzessigt op pa de
mangfoldige processer i personalegruppen og i den pzdagogiske praksis

Det er nemlig vores grundige erfaring, at et godt ledelsesteam giver
uvurderlig mulighed for et kreativt arbejde sével pedagogisk - som
personaleledelsesmassigt.- summa summarum: at 1 + 1 i den forstand giver
mere end 2.

5. Okonomiske nagletal for de enkelte enheder



Det er vigtigt, at de enkelte enheder har selvstzndig gkonomi baseret pa
institutionens sterrelse, f.eks. malt pa bernepoint, séledes at enhederne
a. motiveres til gkonomisk ansvarlighed for egen enhed
b. ikke belastes af de gvrige enheders gkonomiske ledelse
c. har skonomisk raderum i forhold til peedagogiske processer som for
“eksempel
o midlertidig stette til bern med szrlige behov
e padagogisk udviklingsarbejde
o vedligeholdelse og nyetablering af bygningsmassige forhold

Med venlig hilsen

Anne-Vibeke Svarre / vuggestuen Villa Rose, Rosenvangets Sideallé 6, 2100 0

Anne Stau Jensen / Grantofte / Fredensgarden, integr. inst., Ryesgade 62.7., 2100 ©
Flemming Klysner Nielsen / Integr. inst. Magodtland, Odensegade 14, 21009

Sus Hoegh Dreyer / Integr. Inst. @ster Feelled Bernehus, Borgm. Jensens Allé 33,2100 0
Trine Lonborg-Jensen / vuggestuen Charlottehaven, Gl. Kalkbranderivej 45,2100 O
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Pa vegne af Amager Vest Lokaludvalg fremsender jeg hermed udvalgets hgringssvar til Ny institutionsstruktur
- udkast til klynger.

Mange hilsner

Jakob Sidenius

Konstitueret udvalgssekretaer

Amager Vest Lokaludvalg
¢/o COK

Sundholmsvej 22, lok. 7
2300 Kgbenhavn S

tIf. 8232 5036
mobil 2677 6041

jsi@okf.kk.dk
EAN-nr. 5798009800077

CVR-nr. 64942212
Org.nr. 11060

www.avly,dk

Dok.nr 2010-552098 - Heringssvar fra Amager Vest Lokaludvalg vedr. Ny institutionsstruktur -
udkast til klynger.DOC

18-08-2010




®

\—Q_)

AMAGER VEST
LOKALUDVALG

. c/o COK
Borne- og Ungdomsforvaltningen Sundholmsvej 22 lok. 7

Radhuset 2300 Kgbenhavns S

1599 Kgbenhavn V. Telefon

82 32 50 4]
E-mail
jsi@okf.kk.dk
EAN nummer
5798009800213

Heringssvar fra Amager Vest Lokaludvalg vedr. Ny
institutionsstruktur - udkast til klynger

Amager Vest Lokaludvalg vil indledningsvis gerne udtrykke
forstéelse for forvaltningens mal om at spare penge igennem en
rationalisering af driften.

Det er imidlertid lokaludvalgets vurdering, at det ikke er realistisk, at
alle tiltag vil opné de i heringsforslaget forventede besparelser. -

Lokaludvalgets bekymring bunder i folgende overvejelser:

- Ved sammenlegning af administrationen af flere institutioner i
klynger, vil den nye administrative leder vare nodsaget til at
ansette administrative medarbejdere, fx HK ’ere. De
pedagogiske ledere vil, med de arbejdsopgaver der er
beskrevet, ikke kunne deltage i det daglige paedagogisk-faglige
arbejde. Det ma forventes, at de paedagogiske ledere skal
deltage i koordinerende netvaerksmeder med den
administrative leder, og den daglige paedagogiske leder vil

derfor vaere en del vak fra institutionen. Og en paedagog mé 18-08-2010
agere 1 leders sted, hvorfor timetallet til ledelsesarbejdet i
sidste ende derfor vil vaere det samme. Sagsnr.
2010-96245
- Forslaget legger op til, at de nye klyngeinstitutioner skal
nedlagge de nuvarende souschef stillinger. Det er Dokumentnr.
lokaludvalgets vurdering, at der reelt stadig i lige s& hej grad 2010-552098

vil veere behov for én stedfortraeder for den daglige
pxdagogiske leder ved dennes ferie, sygdom, moder ud af
huset o.1., hvorfor besparelsen ogsa pé dette omrade ma
forventes at veere meget lille.

*

[ ]

. Et lokaludvalg i Amager Vest Lokaludvalg er en uathangig lokal forsamling, der er oprettet af
KQBENHAVNS KOMMUNE Kgbenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem

kebenhavnerne i bydelen og politikerne pa Kgbenhavns Radhus.
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- Deteri forleengelse af ovenstiende udvalgets opfattelse, at de
fleste besparelser forst og fremmest vil ramme den
pedagogiske pasning af bernene, og at en rkke
administrative arbejdsopgaver fremover skal varetages af
paedagoger i stedet for bedre lonnede souschefer og ledere.

- Lokaludvalget vil derfor opfordre til, at det pedagogiske
personale ogsa bliver aflonnet efter fortjeneste, safremt det
varetager arbejdsopgaver og ansvarsomrader udover deres
umiddelbare fagomrade. Og at man finder en losning der ikke
gor det nodvendigt at skere ned pa den peedagogiske pasning
af bornene.

Vi star naturligvis til radighed for opklarende sporgsmal m.m.
Mange hilsner

Lars Rimfalk Jensen
Formand for Amager Vest Lokaludvalg

Side 2 af 2




Page 1 of' 1

(0 EN.

Karin Olsen

Fra: - Jacob @rum [jo@mdi.dk]

Sendt: 18. august 2010 10:06
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Emne: Heringssvar fra Menighedernes Daginstitutioner

Vedhazeftede filer: kbhkommunehgringssvar180810.pdf
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Vedhaftet hgringssvar fra Menighedernes Daginstitutioner vedr. hgring om Klyngestruktur.

”Landkort” over netvaerk, netvaerkshgringssvar fra de enkelte netvaerk samt hgringssvar fra de enkelte
institutioner er undervejs.

Med venlig hilsen,
Jacob @rum

, Jacob @rum
& Medlems- og udviklingschef

Menighedernes Daginstitutioner
Enghavevej 31,1

1674 Kgbenhavn V

TIf. 33 24 81 00

Mob. 30325262
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Kgbenhavns Kommune
Borne- og Ungdomsudvalget
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

buf@buf.kk.dk

den 17. august 2010

Hegringssvar til forslaget af Ny institutionsstruktur -
udkast til klynger (2010-85075)

Hermed skal Menighedernes Daginstitutioner afgive sit hgringssvar til forslag til ”Ny institutionsstruktur —
udkast til klynger” (2010-85075) som besluttet p& Bgrne— og Ungdomsudvalgsmpdet den 23. juni 2010, og
som er udarbejdet i forleengelse af “procesplan og rammer for ny institutionsstruktur — klyngeledelse”
(2010-67216) som besluttet pa udvalgsmgdet den 2.juni 2010, hvorefter der er en hgringsfrist frem til den
18. august. | det fglgende vil vi fgrst komme med en raekke generelle bemaerkninger omkring handteringen
af indsatsen og vores tilgang hertil, derefter en raekke konkrete bemaerkninger i forhold til, hvordan vi mere
specifikt vil understgtte de forpligtende netvaerk som vi etablerer i MDI-regi. Endelig vedhaefter vi en raekke
beskrivelser af de netveerk, der efter de forskellige hgringsfaser nu udfolder sig hos os.

Generelle bemaerkninger

Baggrunden for forslaget er, at Bérne- og Ungdomsudvalget pd mgdet den 21. april besluttede at arbejde
videre med et besparelsesforslag om, at der i 2011 skal spares 40 mio.kr. ved at justere
institutionsstrukturen gennem etablering af klyngeinstitutioner som nye ledelsesform. |1 2012 gges
besparelsen tif 60 mio. kr. og i 2013 til 80 mio. kr. Tesen er, at store enheder bl.a. sikrer faglig og gkonomisk
baeredygtighed, gget mulighed for fleksibilitet i driften, strategisk ledelse og en effektivisering af de
administrative opgaver.

Herefter har udvalget defineret en ny institutionsstruktur, der ligger fast i den sakaldte “klynge-struktur”
for de kommunale daginstitutioner, men hvor der dbnes op for to spor for henholdsvis kommunale og
selvejende med mulighed for, at de selvejende byder ind med egne modelier for forpligtende samarbejder
under forudszetning af, at de selvejende anerkender en raekke indholdsmaessige og strukturetie betingelser.

Helt overordnet er vi i MDI enige i, at det er vigtigt og ngdvendigt at arbejde for, at daginstitutionsmiljget
er baeredygtigt bade fagligt og gkonomisk. Vi finder det positivt, at udvalget har tilkendegivet, at der er to
spor for henholdsvis kommunale og selvejende daginstitutioner, nar der skal arbejdes med denne
baeredygtighed. Ligeledes er det positivt, at der er dbnet op ikke kun for, at selvejende institutioner kan
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blive kommunale, men ogsa for at kommunale kan blive selvejende, hvis det ellers giver god mening i
forhold til klynge- eller netvaerksmiljget. Det er imidlertid vigtigt at anerkende, at det kreever tid at etablere
s3 store strukturelle forandringer. | MDI er vores tilgang til en model for selvejende institutioner tilknyttet
0s, at arbejde med forpligtende netvaerk inspireret af vores vellykkede forsgg SESAM netvaerket i Arhus.

De forpligtende netvaerk forpligter sig over for Kgbenhavns Kommune til at finde de samme besparelser

som pa det kommunale omrade, med den samme fordeling mellem administrative og generelle
besparelser.

SESAM netvaerket i Arhus er en raekke selvejende daginstitutioners forpligtende netvaerkssamarbejde i bl.a.
MDI regi understgttet af et samarbejde med professionshgjskolen UCC KLEO béde forskningsmaessigt og
uddannelsesmaessigt. Dette vil ogsé vaere vores tilgang til en forpligtende netvaerkstilgang for vores
tilknyttede institutioner i MDI — for et netvaerk er man ikke af gavn, bare fordi man er det af navn. Der skal
noget mere til, hvis denne konstruktion skal matche kravene i den kommunale klyngekonstruktion.

| det fglgende vil vi mere overordnet redeggre for, hvordan vi ser pa den ledelses- og den gkonomiske
udfordring. Herefter vil vi komme ind pa vores mere faktuelle tilgang omkring etablering, undervisning og
kommende drift i vores forpligtende netveerk.

Udfordringen i BUF — ledelsesmaessigt og skonomisk — og sammenhzengen til forpligtende netveerk

BUF’s udfordring udmegnter sig lige nu primaert i et gkonomisk sparekrav, men den kalder ogsa dybest set
pa en refleksion over, hvilken ledelsesudfordring omradet star overfor. At der er tale om en helt szerlig
ledelsesudfordring perspektiveres af, at sygefravaeret er ca. 11 % om &ret pa daginstitutionsomrédet og
kunne dette bare halveres, ville der friggres ressourcer der ville minimere de gkonomiske
besparelsesudfordringer vaesentligt. At sygefraveeret er s3 hgjt er et symptom, som det geelder om at tyde,
for det er et vigtigt indspil til at forsta det bagtaeppe, som hele den strukturelle og indholdsmaessige indsats
i BUF udfolder sig pa baggrund af. Og for at forsta den faelles indsats, skal vi std sammen i bade det
selvejende og det kommunale miljg.

Ledelse handler om at tilfgje situationen det, den mangler.

Overskriften er et citat fra chefredaktgr for Nordjyske Medier, Ulrik Haagerup®. Men hvad er det der
mangler? Hvad er det vi ikke har forstéet? Hvad er det for udfordringer, vi ikke far handteret rigtigt? Der er
bl.a. det omtalte hgje sygefraveer og en gkonomi der ikke haenger sammen, for nar institutionens lgnudgift
er ca. 80 % af budgettet og sygefraveeret dermed udger 8,8 % af udgifterne, sa er det indlysende, at alene
dette element er en vigtig indikator pa tingenes tilstand.

Den offentlige sektor og herunder daginstitutionsomradet er i en samfundsperiode, som Baumann kalder

den flydende modernitet”?

. I vore dage er strukturer ikke laengere “givne”, endsige "selvindlysende” heller
ikke pa daginstitutionsomrédet. Omgivelserne er dynamiske — og fordrer en nytaenkning af organisationers

liv.

! Drejer, Anders; Dyrmose, Sten og Homann, Claus (2005): innovation gennem netvaerk — pa vej mod nye
ledelsesformer. Kbh.: Bgrsens Forlag

2 Bauman, Zigmunt (2006): Flydende modernitet, Kgbenhavn: Hans Reizels Forlag
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Bade maskinbureaukratiet og fagbureaukratiet® er i Baumans taenkning pé én gang dgde og levende —
karakteriseret ved:

¢ Ineffektive kommunikationsveje

e At kommunikationen skal ga fra top til bund eller omvendt
e Kommunikation fra afdeling til afdeling — ikke pa tvaers

e Langsomme og usikre beslutningsveje

e  Styring via kontrol og standardprocedurer

e Opdeling af opgaver i specialer, uden hensyn til helheden

Elementer som vi kender fra det offentlige daginstitutionsomrade — ogsa i Ksbenhavns Kommune.

| MDI forestiller vi os ikke, det er muligt med bureaukratiernes genopstandelse pa daginstitutionsomradet —
i stedet mener vi, at vi ma arbejde pa en ny made, der kraever anderledes ledelse, styringsdesign og
arbejdsgange. lkke mindst i en velfzerdsstat med fortsatte krav om besparelser pa de offentlige finanser,
samtidigt med en generel efterspgrgsel efter flere og mere komplekse ydelser.

For MDI er svaret forpligtende netvaerk med fokus pa selvforvaltning omkring HR-indsatsen og
kerneydelsen overfor bgrnene. Det er en organisationsform, der henter elementer fra det som Mintzberg i
sine tidlige arbejder kaldte for et adhocrati, en betegnelse der understreger at strukturen er flydende. Men
i senere vaerker har Mintzberg valgt at benaevne denne organisationsform den innovative organisation for
at fremhaeve, at den er indrettet til kreativitet og innovation. Denne organisationsmodel er kendetegnet
ved:

e Matricestruktur (internt netvaerk) for autoritet, kontrol og kommunikation
e At arbejdsopgaverne bliver hele tiden omdefineret og tilpasset efter behov
e En enkeltes rolle er defineret i generelle vendinger

e Kommunikationen er bade vertikal og horisontal - alt efter behov

Fordelene ved innovative organisationer ligger i mulighed for fleksibilitet, god koordinering og god
udnyttelse af lederens og de ansattes kompetencer®. Samtidig giver den mulighed for at sikre
effektivitetsforbedringer i en lgbende proces, som involverer alle niveauer i organisationen.

* Sgrens, Niels Bo (2000): Organisationers form og funktion — Om Mintzbergs teori i en dansk sammenhaeng. Kbh.:
Bgrsens forlag

* Jacobsen, Dag Ingvar og Thorsvik, Jan (2008): Hvordan organisationer fungerer — indfgring i organisation og ledelse.
Kbh. Hans Reitzels forlag



Det er dét, etablering af forpligtende netvaerk handler om — og det er det, der er omdrejningspunktet i
MDI’s indholdsmaessige og strukturelle tilgang til at etablere forpligtende netvaerk for selvejende
daginstitutioner tilknyttet MDI.

Et eksempel fra praksis - vi ved det virker — netvaerksledelse i Sesam

Med det eksisterende netveerksforsgg i Arhus, SESAM, har vi set, hvordan forpligtende netvaerk kan fungere
og erfares i praksis p& daginstitutionsomradet. | 2006 blev der i Arhus Kommune vedtaget
strukturforandringer som minder om de tiltag, BUU i Kgbenhavn nu har vedtaget. Der blev p3 det
kommunale omrade i Arhus etableret det, der minder om de kommunale klynger i Kgbenhavn, mens de
selvejende daginstitutioner i stedet valgte at indgé i forpligtende netvaerk. Der er siden 2006 foretaget to
tilfredshedsundersggelser i Arhus Kommune i forhold til daginstitutionstilbuddet, den ene i 2007 og den
anden i 2009. Begge undersggelser gar i samme retning, hvor SESAM scorer rigtig godt. Fx er de
kommunale ledere 4 gange s3 stressede som de selvejende ledere. Hver 5. foraldre hos de selvejende
daginstitutioner er mere tilfredse med deres bgrns dagtilbud end hos de kommunale. Samlet opnar de
selvejende dagtilbud et gennemsnit pa 4,5 point ud af 5 mulige. Dermed var de selvejende daginstitutioner
med til at treekke kommunens gennemsnit op, da foraeldrenes tilfredshed med de kommunale
daginstitutioner endnu ikke er pa det niveau, hvor de |3 fgr de startede deres omorganisering®.

Nar vi naevner disse erfaringer fra SESAM og spinder en ende i forlaengelse af et lidt mere teoretisk afsnit,
er det for at understrege, at man skal ga til omorganisering af daginstitutionsomradet med stor ydmyghed.
Bare fordi man kopierer andre kommuners tilgange til at skabe baeredygtige institutionsmiljger, og bare
fordi det umiddelbart kan lyde enkelt at hgste store besparelser ved nogen hurtige omlaegninger, er det det
ikke ngdvendigvis. Tvaertimod.

Vi er ngdt til at analysere det bagteeppe, som hele omorganiseringen skal ses p& baggrund af. Hvis vi skal na
maélet om at fa styr pa pkonomien p3 daginstitutionsomréadet | Kgbenhavns kommune, ma vi stille
diagnosen rigtigt. Ellers risikerer vi at f givet patienten den forkerte medicin.

Konkrete bemaerkninger

| Berne- og Ungdomsudvalgets procesplan og rammer for ny institutionsstruktur — klyngeledelse (2010-
67216) defineres en ny institutionsstruktur ud fra falgende: “En ny institutionsstruktur i Kgbenhavn, hvor
institutionerne indgdr i sterre lokale faellesskaber med henblik pa at skabe en administrativ effektivisering
og en bedre kvalitet.” Med (2010-67216) beslutter udvalget at arbejde med en ny institutionsstruktur ud
fra fglgende principper:

e ca.350-400 bgrn pr. enhed,
e geografisk neerhed, 0-13 ars enheder,

* en gkonomisk og administrativ leder med padagogisk baggrund,

® Capacent (25. november 2009): Trivselsundersggelse bgrn og unge: dagtilbudsledere — selvejende dagtilbud
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e enhedsansvarlig pa hver afdeling i enhed,

¢ hvor der bgr skabes forudsaetninger for et taet og ligevaerdigt samarbejde med den /de lokale skoler
for at styrke helhedsperspektivet for barnene. '

Udvalget beslutter at arbejde med henholdsvis et spor for de kommunale og et andet spor for de
selvejende daginstitutioner. Der er et gnske i udvalget om at bevare mangfoldigheden i
daginstitutionstilbuddene bade 1) indholdsmaessigt og 2) strukturelt. De selvejende daginstitutioner og
deres paraplyorganisationer praesenterer flere modeller for forpligtende samarbejde som supplement til
klynger. | MDI finder vi det positivt at Bgrne- og Ungdomsudvalget anerkender forskellige tilgange til at lave
baeredygtige daginstitutionsmiljger for henholdsvis kommunale og selvejende. | det fglgende vil vi beskrive,
hvordan vi pataenker naermere at gribe opgaven an.

MDI’s model for forpligtende netvaerk falger i sin grunddefinition kommunens rammer for mulig
organisering, men arbejder ud fra fglgende grundprincipper:

* Derindgdr flere selvsteendige juridiske selvejende daginstitutioner i netvaerket

* Forpligtende netvaerk mellem ca. 250-1000 bgrn pr. netvaerk

* Geografisk naerhed — men fusioner pa tveers af distrikter og netvaerk pa tvaers af distrikter er mulige
* 0-13 3rs enheder

* Kontrakt med kommunen for henholdsvis den enkelte institution og det samlede netvaerk

* Der kan etableres netveerk pa tvaers af paraplyer, samt mellem selvejende institutioner og
kommunale institutioner som evt. kan vaelge at blive selvejende

* Som udgangspunkt anszettes ingen netvaerkschef eller klyngechef for netvaerket — men det
forudseettes, at lederne i netvaerket vil kunne dele ledelsesopgaverne indbyrdes og i forbindelse
med ansvarsfordelingen overvejer en ny arbejdsdeling; evt. med MDI som sekretariat. Hvor
ledernes hovedfokus er kvaliteten i den paedagogiske og veerdimaessige kerneydelse og HR-
indsatsen

* Tilgangen er socialkonstruktionistisk — lederne skal selv veere med til at skabe den bzeredygtige
konstruktion og finde synergierne. Svarene er modsat klyngemodellen ikke givet pa forhadnd, men i
netvaerkene arbejder man ud fra de samme rammer og besparelser som de kommunale kiynger

For MDI er ovennzvnte kriterier vigtige omdrejningspunkter ved etablering af forpligtende netvark. Det er
positivt at kommunen er dben overfor at kommunale kan blive selvejende ligesom det hele tiden har veeret
selvfglgeligt, at selvejende kunne blive kommunale. Vi er enige i kommunens notat af 05-07-2010 (2010-
456438), hvorefter en klynge eller netvaerk pé tveers af det kommunale og selvejende omrade eller pa tvaers
af to paraplytilhgrsforhold kan give god mening i forhold til de kriterier, som udvalget har sat op omkring
storrelse, geografi, skoletilknytning etc. Men ogsd at man i et sddan tilfaelde skal vaelge om klyngen skal
blive kommunal eller selvejende pga. de store forskelle i ansvarsfordelingen, styring osv. Det afggrende ma



kort og godt veere, om den pdgaeldende klynge eller netvaerk kan finde solide argumenter for, at en teettere
indbyrdes tilknytning i hverdagen vil vaere hensigtsmaessig.

Tjenestemaend

I den anledning er der dog et enkelt element vi finder beklageligt: nemlig at i tilfelde af, at en kommunal
institution gnsker at overgad til selvejende efter virksomhedsoverdragelsen, anbefaler forvaltningen en
temmelig restriktiv adgang i forhold til tjenestemeend. Vi har i MDI forstaelse for, at
tjenestemandskonstruktionen kan veaere vanskelig at handtere, men finder det ikke rimeligt, at kommunale
institutioners gnsker om at overga til selveje skal kunne blokeres elter ungdigt vanskeligggres af at
kommunale medarbejdere, der matte vaere tjenestemandsansatte, ikke kan tildeles orlov fra
tjenestemandsstillingen efter saedvanlig praksis, men i stedet skal tvinges til at opgive deres
tjenestemandsbeskyttelse. Alt andet lige: Var den kommunale institution ikke blevet selvejende, havde
kommunen jo matte baere den pagaldende som tjenestemand. Det vil vaere aergerligt, hvis denne
omstrukturering af omradet skal baere at vaere en kampzone om dette. Iser da der generelt er tale om
ganske fa medarbejdere pr. institution.

Undervisning og uddannelse

Det enkelte netvaerk understgttes af diplomuddannelse i netvaerksledelse i efteraret 2010, som MDI
udbyder i samarbejde med professionshgjskolen UCC-KLEO. Forlgbet bestar af de to 5 ECTS-points
valgmoduler ”Ledelse af fusioner og sammenlagninger i offentlige organisationer” og "Netvaerksledelse i
den offentlige opgavelgsning”.

Der er tale om et casebaseret udviklings- og leeringsforlgb — en projektledelsestilgang - med udgangspunkt i
udvikling af netvaerkene samt en virksomhedskontrakt mellem den enkelte institution og Kgbenhavns
Kommune samt mellem netvaerket og Kgbenhavns Kommune, hvor formalet er fglgende:

1. Atetablere en gnsket samarbejdsform og — metode for de nyetablerede netvaerk tilknyttet MDI,
herunder fordeling af kompetence og ansvar

2. At skrive en virksomhedplan/kontrakt for hver institution og for hvert af de nyetablerede netvaerk
og dertil knyttede institutioner

3. Atsikre, at de nyetablerede netvaerk kan indgd som kompetente, selvsteendige aktgrer i henseende
til de overordnede styringsmetoder i relation til Kebenhavns kommune, herunder i forhold til
gkonomistyring

4. At skabe et fremadrettet perspektiv pa den videre udvikling, herunder skabe mulighed for Ipbende
at male udviklingen i kvalitet pa vaesentlige driftsomrader med baggrund i bl.a. Kgbenhavns
kommunes malepunkter: faglighed, ressourcer, personale og brugere understgttet af et
selvevalueringsveerktgj

Valgmodulerne afsluttes med en mundtlig eksamen baggrund af en virksomhedsplan/kontrakt for den
enkelte institution og det enkelte netvaerk, der er udarbejdet undervejs, og som skal udggre det fremtidige
fundament for samarbejdet mellem netvaerket og kommunen og netvaerkets interessenter internt.



Yderligere forudsaetninger

Barne- og Ungdomsudvalget har den 23. juni i notat om Ny institutionsstruktur — udkast til klynger (2010-
85075) sammenfattet en raekke forudsaetninger for at kommunen kan anerkende selvejende modeller for
at etablere forpligtende netvaerk som alternativ til klynger. I det fgplgende MDI’s konkrete bemaerkninger
hertil:

Ledelsesform og organisering

MDI er enige i, at de etablerede forpligtende netvaerk skal have en faelles skriftlig aftale med kommunen.
Dette indebaerer, at netvaerkene i forhold til deres indledende konstruktion skriftligt forpligter sig, men
ogsa udarbejder en virksomhedsplan/kontrakt for den enkelte institution og for det samlede netvaerk i
forbindelse med den beskrevne undervisning til efteraret.

Forvaltningen anbefaler, at der er en gkonomisk, administrativ leder, og at der ogsa her sker direkte
reduktion i ledelseslagene. Det er en del af undervisningen at den enkelte institution og netvaerket skal
forholde sig til den fremtidige gkonomistyring og nye budgetmodel. Af Bgrne- og Ungdomsudvalgets notat
af 17. juni 2010 dokument nr. 2010-405149 fremgar det, at de overordnede malsatninger med
udarbejdelsen af en ny budgetmodel for omrédet er:

”At skabe en budgetmodel med incitament til at indgd i stgrre baeredygtige enheder” og det uddybes
yderligere i notatet, at systemunderstgttelse og selvforvaltning pa tvaers af enhederne vil skabe mulighed
for ressourceoptimering og stordriftsfordele. | skrivende gjeblik kendes den nye budgetmodel ikke, men det
forekommer naturligt, at institutionerne med relevante gkonomiske incitamenter vil g&d mod stgrre
baeredygtige enheder. Afhangig af den nye budgetmodels sammensatning, vil denne fremme eller det
modsatte fusioner eller stgrre baeredygtige enheder.

Det vil veere en del af undervisningen i netvaerkene og den virksomhedsplan/kontrakt som institutioner og
netvaerk skal til eksamen i, at kommunen kan anerkende den udmgntning af reduktion i ledelseslagene som
det enkelte netvaerk kommer frem til. Der kan imidlertid ikke pa forhand fastlaegges bestemte former
herfor i netvaerksmodellen som i den kommunale klyngemodel. Tilgangen i de forpligtende netveerk er en
socialkonstruktionistisk tilgang hvor institutionerne selv arbejder sig frem til gennem deres uddannelse,
hvordan det praecist giver mening for dem at dele pa opgaver, finde synergier, reducere ledelseslag og
héndtere den nye budgetmodel. Det er umiddelbart tungere at introducere — til gengaeld er det vores
overbevisning og erfaring — bl.a. fra Sesam i Arhus - at det som institutionerne selv er med til at skabe og
udvikle pé den leengere bane giver stgrre commitment og ejerskab.

En stor del af MDI modellens vaegt er séledes p4, at lederne i samspil via uddannelse skaber synergi ved
feelles afklaring af netvaerkets kompetencer og dermed ogsa en vis fordeling af opgaverne. Dermed er det
ogsa forventningen, at besparelserne ikke rammer kerneydelsen, men derimod indhentes ved
effektivisering af ledelses tid og administrationen i institutionerne. Det betyder, at tiden anvendt til
bgrnene bevares i videst muligt omfang samtidig med, at der udvikles kvalitet i kerneydelsen.



Besparelse

Af Bgrne- og Ungdomsudvalgets notat (2010-405149) fremgar, at en detaljeret beregning for besparelserne
for den enkelte enheds budget fgrst kan fremlaegges, nar hgringen er gennemfgrt, og det endelige forslag
foreligger. MDI finder det vigtigt at der senest i lgbet af oktober 2010 kan udmeldes de fremtidige
budgetter pa institutions- og netvaerksniveau sddan at netvaerkene som led i undervisningen kan fa
arbejdet grundigt med dem og f konsekvenserne ind i deres virksomhedsplan. | den forbindelse skal
understreges, at det er afggrende at klynge og forpligtende netvaerk forholdsmaessigt skal tage samme
besparelse. Det lige skal behandles lige.

Vi foreslar at der i efterdret gennemf@res en nzermere analyse af, hvordan ledelsesopgaven i
institutionerne kan lettes gennem administrative forenklinger. | den forbindelse henviser vi til bilag til
haringssvar fra paraplyorganisationerne vedr. forslag til ledelsesmassige og administrative lettelser.
Ved at samle en raekke rapporteringsopgaver, undga dobbeltarbejde samt prioritere mellem
kontrolfunktioner finder vi, at der vil kunne findes betydelige besparelser pa ledelsestiden.

Det er endvidere vigtigt, at kommunen er opmaerksom pa, omstruktureringer af denne stgrrelse, kraever
pkonomiske ressourcer til hjeelp til HR processer, gkonomiske beregninger og ekstra administrative opgaver
i forbindelse med processerne. | forbindelse med den sidste strukturforandring i KK pa
daginstitutionsomradet, blev der sat ressourcer af dertil.

@Pkonomisk ansvarlig

Af Bgrne- og Ungdomsudvalgets notat (2010-405149) fremgar at en leder i konstruktionen/klyngen skal
veere gkonomisk ansvarlig.

Nar der mellem lederne i et netvaerk arbejdes med afklaring af kompetencer og interesser i opgaver,
herunder de gkonomiske og de administrative, vil det pege i retning af mere fokus pé feelles Igsning af
pkonomiopgaver og personaleadministration. Da der er tale om selvsteendige juridiske enheder, vil det
efter dagtilbudslovens § 6, stk. 2 vaere den enkelte bestyrelse og leder, der er ansvarlig for den enkelte
institutions gkonomi. Hvordan man konkret i netvaerkene vil organisere sig omkring gkonomi vil derfor
ngdvendigvis variere fra netveerk til netveerk.

MDI vil understptte netveerkene med mulighed for at MDI varetager al indtastning og behandling af
institutionernes lgn- og regnskabsopgaver og herunder kan indberetningen til KK ogsa teenkes ind. Det vil
svare til en professionalisering og samling af opgaverne, som nar de kommunale klyngenetvaerk skal have
en gkonomisk ansvarlig suppleret med en administrativ leder.

Dette vil dog fordre en stgrre fleksibilitet fra BUFs side i forhold til indberetning af gkonomital fra MDI for
institutionerne end hidtil.



Budgetmodel

Af Bgrne- og Ungdomsudvalgets notat (2010-405149) fremgar, at budgettet udmeldes til den selvstaendige
juridiske enhed, hvor en del af budgettet anvendes i fzellesskab i konstruktionen. Hvordan dette i praksis vil
blive hdndteret og fordelt vil fremgé af henholdsvis de enkelte institutioners virksomhedsplan — netvaerkets
virksomhedsplan.

Forzldreindflydelse

Af Barne- og Ungdomsudvalgets notat (2010-405149) fremgar, at der skal vaere en foraeldrebestyrelse til
hver juridisk enhed. Nar de kommunale enheder samles, bliver antallet af bestyrelser mindre. Kommunen
gnsker en lignende forenkling pa selvejeomradet. Da hver selvejende institution er en selvstaendig juridisk
enhed, vil der fortsat vaere en bestyrelse for den enkelte daginstitution. Dette ligger i sagens natur i det
selvejende miljg. . | forbindelse med forpligtende netvaerk, kan der med fordel ske en udpegning fra hver
daginstitution ind til en feelles netvaerksbestyrelse, der tegner det samlede netvaerk.

Sammenfatning

Det er et stort projekt, Bgrne- og Ungdomsudvalget har ivaerksat med initiativet at etablere mere
baeredygtige institutionsmiljger bade i form af klynger og forpligtende netvaerk, samtidig med at der skal
handteres en stor besparelse over en 3-3rig periode. | MDI er vi overbeviste om, at skal en sadan stor
organisatorisk forandring lykkes, er det ngdvendigt at kompetenceudvikle miljget men ogsa vaere meget
konkret og operativ i forhold til at f3 rammesat arbejdet i de nye netvark. Det er det vi gor med vores
diplomtiltag til efteraret i netveerksledelse, og vi er glade for den opbakning vi oplever kommunen har givet
til dette tiltag.

Skal man imidlertid tage et stgrre perspektiv pa den indsats der skal foregd de kommende &r, er det helt
ngdvendigt at fokusere og samarbejde anderledes omkring HR og gkonomi pa omradet. Det haber vi, vi kan
fa en konstruktiv proces omkring.

Med venlig hilsen

Charlotte Biil Jacob @rum

Generalsekretaer Medlems- og udviklingschef
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Barne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset,
1599 Kgbenhavns V

17. august 2010
Heringssvar vedr. Ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Landsforeningen for Socialpeedagogers (LFS) almen ledersektionsbestyrelse @nsker gennem dette
hagringssvar at kommentere BUF's udkast til "Ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Safremt Borne- og Ungdomsudvalget og Borgerrepraesentationen i Kebenhavn beslutter "klyngeledelse”
bliver der tale om en radikal organisatorisk forandring i institutions- og ledelsesstrukturen i de kommunale
institutioner.

Forandringsprocessen kommer til at gribe ind i en institutionskultur der igennem rigtig mange ar har veeret
preeget af hgj grad af decentralisering, selvforvaltning og peedagogisk og ledelsesmaessig autonomi. En
institutionsstruktur og kultur der har bygget pa samarbejdet mellem personale, institutionsleder og
foreeldrebestyrelse, - og som har veeret udviklet og forankret i engagementet i institutionens paedagogiske
grundlag, seerkende og grad af forskellighed i forhold til Kebenhavns Kommunes mangfoldige dagtilbud. LFS
almen ledersektionsbestyrelse gnsker at fastholde nzerhed, kontinuitet og tryghed som baerende principper i
det daglige paedagogiske arbejde i den enkelte institution fordi udfoldelsen af disse principper giver mening
og skaber trivsel og udvikling for den enkelte medarbejder og leder.

'

Hvis man indfgrer "klyngeledelse” er det vigtigt at skabe aggregeret ledelsesinformation direkte fra
klyngeleder-niveau til det politiske niveau uden kontraktliggerelse - og uden oplevelsen af det
forvaltningsmeessige filter og kontrol. LFS almen ledersektionsbestyrelse ser klyngelederne som bindeleddet
mellem den gkonomiske og politiske kommunikation top-down - og den paedagogiske kommunikation

bottom-up.

De kommunale institutionsledere har gennem flere ar udtalt gnsket om at kunne pavirke det politiske system
gennem direkte dialog med politikerne. Klyngeledelsesstrukturen kan veere katalysator for denne direkte
dialog. Klyngeledelse betyder indplacering af endnu et ledelseslag i det vertikale ledelseshierarki. Dette
ekstra klyngeledelseslag giver mulighed for at overskride de nuveerende bureaukratiske ledelses- og
kommunikationshierarkier i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, og kan medvirke til at styrke bottom-up
processer safremt der f.eks. 2-4 gange arligt gennemfgres dialogmader mellem klyngeledere og Barne- og
Ungdomsudvalget.

En fundamental forudseetning for at en sa stor forandringsproces kan lgses, er en prioritering og styrkelse af
forvaltningens sociale kapital. N@glebegreberne samarbejde, respekt og tillid skal veere ledetrade i
udviklingen af klyngeinstitutionerne. Som professor Tage Sandergard skriver, sa vil forandringsprocesser
blive madt med modstand og mistillid hvis ikke der er en gensidig tillid og respekt i organisationen og
samarbejde i forandringsprocesserne. Det geelder bade pa det horisontale plan i institutionerne, men ikke
mindst pa det vertikale plan og her viser leder-APV'en desveerre et stort underskud. Der pahviler derfor
forvaltningen et stort medansvar for at fa rettet op pa den sociale kapital og sikre ledernes medinddragelse
og medindflydelse i forandringsprocessen.

Som der fremgar af Scharlingrapporten fra 2008 og leder-APV'en fra 2009, sa er ledernes psykiske
arbejdsmiljg under et voldsomt pres.

Nar der skal rettes op pa ledernes og medarbejdernes psykiske arbejdsmiljg, bliver det derfor nedvendigt at
skabe bedre vilkar for varetagelsen af ledelsesopgaven i de forskellige ledelsesniveauer. Det gaelder bade i
forhold til tid og kompetence til ledelsesopgaverne samt faglig og personlig udvikling. .Ledernes faglige
kvalifikationer og personlige udvikling skal vedligeholdes og udbygges gennem kompetence- og
udviklingsforigb, saledes at kvalifikationer og kompetencer matcher de nye ledelsesroller og ledelseskrav.
Der skal med andre ord szettes fokus pa rammevilkar og snitflader i forhold til den administrative, strategiske-
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, peedagogiske og personaleledelsesopgave. Der skal udvikles et forum for samarbejde, sparring og
paedagogisk udvikling i klyngeinstitutionen.

Ledere og medarbejdere star overfor en stor udfordring i forbindelse med den radikale
organisationsforandring,. Ledernes saerlige rolle i forhold til at veere dynamo for udviklingen kan blive sveer at
handtere samtidig med deres egen ledelsesrolle i "klyngen" skal defineres og redefineres.

For at kunne stette lederne i denne forandringsproces forventer LFS ledersektionsbestyrelse at BUF's
politikere og forvaltning prioriterer og sikrer et godt psykisk arbejdsmiljg for de kommunale institutionsledere.

Forvaltningen og omradelederne skal denne gang tage ejerskab med det samme, hvis der bliver truffet
beslutning om klyngeledelse

LFS ledersektion anbefaler at der investeres i en langtidsholdbar og god ledelsesstruktur ved;

- at der sikres opfelgning pa leder-APV

- at der foretages en arbejdsmiljgvurdering af hvilke risici der skal saettes fokus pa: inden, under og efter
klyngen er etableret

- at arbejdsmiljgprocessen supportes af forvaltningen

- at klyngeledelsen oplever forvaltningens stgtte og vejledning i implementeringen af den nye
ledelsesstruktur og forandringsprocessen,

- at der sikres den ngdvendige tid til m@devirksomhed i forandringsprocessen

- at der er udarbejdet en tydelig og systematisk kommunikations- og inddragelsesplan for
forandringsprocessen

- at institutionerne sikres god mulighed for at forankre og konsolidere den nye organisations-, ledelses - og
samarbejdsstruktur i klyngen

- at fokus i forandringsprocessen bliver pa klyngens behov frem for evt. implementering af nye centrale krav
og projekter, herunder udviklingskontrakter.

- at ledernes faglige kvalifikationer og personlige udvikling vedligeholdes og udbygges gennem kompetence-
og udviklingsforlgb, saledes at kvalifikationer og kompetencer matcher de nye ledelsesroller og ledelseskrav
- at der gennemfares regelmaessige udviklingssamtaler og planleegning af ledernes efteruddannelse

- at der sikres en mgdestruktur med respekt for bottom-up processer, - og hvor der bl.a. sikres et

medefora for 2 - 4 &rlige mader mellem klyngeledere og Barne- og Ungdomsudvalget (det politiske system)
- at samarbejdet i klyngeledelsen er dybt forankret i de lovpligtige paedagogiske leereplaner for 0-6 ars
omradet og i det peedagogiske arbejde for resten

Selvom ovenstaende er meget vigtige faktorer for de fremtidige klyngeledelser kan det ikke undgés at
gkonomien spiller en stor rolle for klyngernes succes.

Hvilke skonomiske konsekvenser starter de nye klynger op med?

Der er endnu ikke fastlagt retningslinjer omkring overfarelse af over- og underskud

Der er sat en geeldsaneringsordning i gang, hvor den enkelte institution kan modtage det samme belgb som
de selv er i stand til at spare pa deres underskud dette ar.

Men der vil seivfglgelig vaere "Klynger” som starter op med et underskud ud over de kommende besparelser,
hvilket er problematisk.

Besparelsen pa de 80 millioner, som i det udsendte materiale gar under betegnelse "kiyngebesparelse”
udger ca. 2 % af det samlede budget, men barnesammensaetningen i klyngen har en betydning for belgbets
sterrelse pga. besparelsen pa pladsprisen.

Det fremgar ikke, i det udsendte materiale, hvad besparelsen pa opsigelse af Souscheferne i de enkelte
institutioner betyder, men udregningen skulle vaere at Souschefens lgn forsvinder og at institutionen i stedet
bliver tildelt en 32 timers padagog pa gennemsnitsignnen.

Klyngelederens Ign skal ligeledes finansieres af klyngens budget.
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LFS ledersektion anbefaler:

- at den omfattende besparelse bliver ligeligt fordelt mellem de kommunale, de selvejende, KKFOér samt de
"rene” kiubber.

- at den nye budgetmodel hurtigst muligt bliver offentliggjort sa den reelle besparelse og konsekvenser kan
udregnes i den enkelte klynge.

- At Bgrne- og ungdomsudvalget patager sig det ansvar besparelsen betyder for den dgglige paedagogiske
praksis. Det er ikke "kun” 80 millioner kroner der skal spares men yderligere ca. 200 millioner.

Det kommer naturligvis til at ga ud over bgrnene!

Pa vegne af LFS almen ledersektionsbestyrelse
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Til Berne- og ungdomsudvalget

Kebenhavn.

Horingssvar pa ”klynger mv.” — LFS

Som bekendt har LFS &rene varet fortalere for baredygtige institutioner og dermed ogsa
institutionssammenlagninger. Vi var i LFS derfor ogsé meget @rgerlige over, at 2006 aftalen om
baeredygtige institutioner og den institutionspolitiske strategi, politisk alene rakte til
sammenlegning af de 94 institutioner i 2007 beslutningen.

En af de helt store problemstillinger var og er, at antallet af selvejende institutioner er sa
voldsomt stort i Kebenhavn — det betyder nemlig, at der ikke med sikkerhed kan gennemfores
strukturelle beslutninger pa hele institutionsomrédet i praksis, uagtet at disse matte vaere politisk
besluttet og det indebzerer, som vi sa det efter 2007 sammenlaegningerne, at den tildelte
budgetramme for det forste ikke kan udnyttes optimalt i forhold til kerneydelsen og for det andet,
at der er meget uensartede udgifter p4 samme type af institutionspladser, alene betinget af
storrelsesforhold. Mangfoldighed og paedagogisk kvalitet handler ikke om hverken
institutionssterrelse eller ejerforhold, men de ekonomiske rammer og udnyttelsen heraf er
vaesentlige forudsatninger for det paedagogiske arbejde.

Forslaget om klyngestruktur, om effektivisering af de administrative opgaver og deraf folgende
reduktion i ledelsesstillingerne er efter LFS’ opfattelse det rigtige alternativ til
gronthosterbesparelser, om end det er en stor mundfuld. Den endelige vurdering af forslaget star
og falder dog med, om der i forbindelse med den endelige budgetaftale endres i den interne
budgetfordelingsaftale i Kebenhavn (demografimodellen), siledes at &ndret bernetal i
opadgéende retning ikke i sig selv medferer ufinancierede merudgifter i Borne-og
Ungdomsudvalget.

Et meget vasentligt perspektiv med etableringen af klyngestrukturen er reel mulighed for
etablering af direkte bottom up processer, hvor der er direkte dialog mellem klyngerledere og det
politiske niveau. Vi skal derfor anbefale, at udvalget beslutter sig for direkte moder mellem
udvalg og klyngeledere, uden om den szdvanlige forvaltningsmassige herakiske opbygning.

Klyngestrukturen, som i praksis er ssmmenlagning af institutioner til meget store institutioner
med fysisk adskilte enheder, forudsatter entydig undersettelse pa en raekke vasentlige punkter:

e Enny budgetmodel der entydigt understetter store institutioner og dermed en
budgetmodel, der i modsatning til den nuvarende, sikrer ensartede enhedspriser pa de
forskellige pladstyper uanset institutionssterrelse.

¢ En teknologisk understottelse af kiynger, udvikling af klynge- intranet med det
nadvendige antalt it-arbejdspladser mv. uden de “sadvanlige” Koncernservicepriser.

e At ledernes faglige kvalifikationer og personlige udvikling vedligeholdes og udbygges
gennem kompentence og — udviklingsforlgb

Abningstider: Mandag kl. 10.00-14.00 - Tirsdag ki. 10.00-14.00 - Onsdag lukket - Torsdag kl. 13.00-18.00 - Fredag

kl. 10.00-14.00

Tilsluttet FOA - Fag og Arbejde & FOA A-kasse



e At fokus i hele forandringsprocessen tager udgangspunkt i kiyngernes behov frem for
implementering af nye centrale krav og projekter, herunder i serdeleshed
udviklingskontrakter

o At forvaltningen understatter hele arbejdsmiljoprocessen for alle medarbejdere,
herunder sarligt for lederne

e At der indarbejdes overordnede peedagogiske udviklingsmalseatninger i den endelige
beslutning.

o Atderi forleengelse af beslutningen om klyngestruktur ivaerksettes en proces med
inddragelse af savel LFS som ledere og medarbejderrepraesentanter vedrerende
klubomradet, siledes at klubstruktur og klyngestruktur er samarbejdende enheder, péa
lige fod med ovrige samarbejdsparter pa det ungdomspolitiske omrade.

Slutteligt skal vi anbefale, at der etableres en “styregruppe” til implementering af den nye
struktur, og at denne styregruppe har direkte reprasentation af mindst én reprasentant fra LFS
og en fra de kommunale lederes ledersektion. Styre gruppen skal tillige overfor udvalget kunne
give evalueringer samt indgive beslutningsforslag p& nedvendige emner som direkte udlebere af
klyngestrukturen.

Uddybning af visse af punkterne:
Klynger og Paedagogik - Mangfoldighed i Klyngen

Borne- og Ungdomsudvalget har pad medet den 2. juni vedtaget en rakke protokolbemarkninger
ift. den nye institutions- og ledelsesstruktur. LFS er enig i principperne om at bevare
mangfoldigheden i daginstitutionstilbuddene, - og at principperne skal handteres bade
indholdsmaessigt og strukturelt pa en sidan made at dagtilbuddene fremadrettet hverken
uniformeres eller standardiseres via f.eks. kontraktliggerelse, men at de enkelte institutioner
fortsat bevarer den padagogiske autonomi og metodefrihed. Derfor er LFS enig i, "ar de enkelte
enheder i den nye struktur bevarer deres peedagogiske scerpreeg”.

I forbindelse med etableringen af klyngestrukturen skal det faglige niveau i dagtilbuddene
understottes og der skal aktivt seettes fokus pa de potentielle udviklingsmuligheder, som den nye
struktur rummer. Nér formalet med den nye klyngestruktur bl.a. er at sikre flest mulige
ressourcer til "kerneydelsen” i en periode med besparelser, séledes at den haje kvalitet 1
kommunens dagtilbud kan bevares, - ser LFS det som en nedvendighed, at der fokuseres pa
etablering af steerke ledernetvark bade indenfor den enkelte klynge og pa tvers af klyngerne,
som kan medvirke til at styrke de nye ledelsesroller og udviklingen af ledernes faglige
kompetencer herunder ansvaret for at lede organiseringen af et paedagogisk fagligt milje, der kan
skabe lerings- og udviklingsbetingelser for bern og unge

LFS vil derfor foresla, at der udvikles en praktisk kereplan for etableringen af disse netvark.
Koreplanen skraddersyes til hver enkelt klynges behov. Indsatsen startes op allerede i
klyngernes etableringsfase med henblik pa at ruste de kommende ledere til at indgd 1 deres nye
funktioner.

De sidste mange ars fokusering pé professionaliseringen af den paedagogiske indsats, praksis og
kvaliteten i det padagogiske arbejde har samtidig igangsat en fokusering pa begrebet
“kerneydelsen” i den peedagogiske opgave. Der er blevet arbejdet med at udfordre og kvalificere
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“kerneydelsen” samtidig med at kvaliteten i udovelsen af den peedagogiske praksis knyttes til
bernenes/ de unges hverdagsliv, udvikling og lering.

LES vil anbefale, at der som led i aendret institutions- og ledelsesstruktur sattes et skarpere fokus
pa, hvad pedagogisk ledelse indeberer, og hvordan man forstér og italesetter den padagogiske
opgave.

LFS vil endvidere anbefale at der skabes ledelsesmassige og logistiske rammer for involverende
samarbejde pa tvars af institutionerne, med henblik pa at skabe gode rammer for paedagogisk
idéudvikling mellem institutionerne vedrerende organisering, struktur og indholdet i
samarbejdet.

Klyngestruktur og arbejdsmiljg.

LFS finder det vigtigt at savel processessen i forbindelse med og etablering og brug af
klyngeinstitutioner, som minimum, sker i fuld overenstemmelse med arbejdsmiljglovens
bestemmelser og at der afseaettes de n@dvendige ressourcer hertil.

Det betyder i forhold til processen:
» at arbejdsmiljgorganisationen inddrages sa tidligt som muligt

« at HAMU hgres om eventuelle arbejdsmiljgrisici som man skal tage hgjde for
inden eller i forbindelse med etablering af klyngeinstitutionerne.

» atder iveerksaettes en proces hvor arbejdsmiljggrupperne i den enkelte klynge
sikres tid til at m@des og foretager en arbejdsmiljgvurdering af hvilke
arbejdsmiljgrisici der skal tage hgjde for inden, under og efter at klyngen er
etableret.

» at der efterfgigende laves en forebyggende handleplan.

« atden enkelte klyngers arbejdsmiljgvurdering og forslag til handleplaner
fremsendes til distriktets arbejdsmiljgorganisation som vurderer om der er behov
for tveergaende arbejdsmiljginitiativer.

« at der foretages en ny arbejdspladsvurdering inden 3 maneder efter etablering af
klyngeinstitutionen.

Det betyder i forhold til etablering og brug:
» at arbejdsmiljgvurderinger og - hensyn inddrages allerede i projekteringsfasen

« at de fysiske rammer giver mulighed for at sikre et sundt og sikkert fysisk og
psykisk arbejdsmiljg.

» at der foretages byggesagsbehandling ved endret brug af lokaler.

» at arbejdsmiljgorganisationen inddrages far beslutning om aendret lokalebrug.
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at der foretages en arbejdsmiljgvurdering af arbejdsmiljggruppen ved aendret
lokalebrug. Det betyder at savel en vurdering af stgj, indeklima, ergonomi og
psykisk arbejdsmiljg skal indga i arbejdsmiljgvurderingen.

at der sikres de lovgivningsmeessige personalefaciliteter ved sammenlaegninger.

Derudover mener LFS at det skal sikres:

at der i forbindelse med planleegningen af implementeringen af klyngeledelse
organisation- og struktur tages hgjde for at krav - ressourcer - kompetencer
balanceres

at klyngeledelsen og klyngeinstitutionernes arbejdsmiljggrupper i hele
organisations- og ledelsesstruktur forandringsprocessen oplever forvaltningens
statte og vejledning i det ukendte "farvand" som forandringsprocessen
ngdvendigvis indebaerer

at der er udarbejdet en tydelig og systematisk kommunikations- og
inddragelsesplan for processen

at institutionerne far god mulighed for at forankre og konsolidere den nye
organisations- og ledelsesstruktur, - og at det sker pa en sadan made, at fokus
bliver pa klyngens behov frem for evt. implementering af nye centrale krav og
projekter.

@sterbro d. 18.8.2010
Med venlig hilsen

Britt Petersen
formand
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Helle Juul Kofod 5 ‘ - .

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 16. august 2010 13:06

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Kommentarer til klyngeforslag
Prioritet: Hgj

Fra: susanne gustavsson [mailto:sus_gus@hotmail.com]
Sendt: 16. august 2010 12:34

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Kommentarer til klyngeforslag

Prioritet: Hgj

Jeg er foraelder til 2 yngre bgrn i Ksbenhavns Kommune, og skriver hermed for at udtrykke min store
utilfredshed med forslaget om klyngeledelse.

Jeg er helt imod klyngeledelse p& baggrund af de forspg p& samme som man har set i andre kommuner, som
ganske tydeligt viste, at der ikke er andet end méske hgjst visse administrative fordele ved en
klyngestruktur. Der spares ikke penge og der er ingen fordele for bgrnene, tveertimod.

Kgbenhavns Kommune arbejder _pd vegne af borgerne_, ogsd de unge borgere, og det er ganske enkelt
uansvarligt at Kommunen starter pd en omstrukturering som er bevist ikke virker!

Istedet bgr vi udarbejde en plan i ligeveerdigt samarbejde med institutionerne, som centraliserer de dele af
administration og budget som med fordel kan administreres kollektivt, og s& ellers lade de individuelle

institutioner om den del af ledelsen som sikrer arbejdsgleede, medansvar og en rolig og omsorgsfuld barndom
til barnene.

Susanne Gustavsson
Nordre Frihavnsgade
Kbh @
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Karin Olsen

Fra: Mette Kirk [mettek@brugfolkeskolen.dk]

Sendt: 18. august 2010 14:45

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen; borgmesteren@buf kk.dk; Manu Sareen; Klaus
Mygind; Trine Schaltz’; Rikke Lauritzen

Emne: Haringssvar om klyngeledelse

Vedhaeftede filer: Haringssvar om klyngeledelse.doc

Hermed hgringssvar vedrgrende Klyngeledelse fra Foreeldreforeningen Brug Folkeskolen. Vil Buf kvittere for
modtagelsen?

Venlig hilsen

Mette Kirk, Projektleder

Til Berne- og ungeudvalget
Rédhuset

Horingssvar vedr. klyngeinstitutioner.

Brug Folkeskolen finder det tvingende nodvendigt, at den nye struktur med klyngeinstitutioner
indeholder initiativer, der sikrer etnisk og socialt blandede institutioner, der igen skal sikre en
baredygtig fordeling af born i savel institutioner, som pé de skoler institutionerne er organiseret i
klynge med.

Derfor er en distriktstilknytning til optagelse i daginstitution, som kan stette op om dette, helt
essentiel. Hvis dette ikke gennemfores vil klyngeinstitutionerne IKKE bevirke en bedre fordeling af
elever i folkeskolerne, som er helt nedvendigt for fastholdelse af en blandet baredygtig
elevsammensatning pa skolerne.

Brug Folkeskolen har gentagne gange rejst denne problematik for forvaltningen og det politiske
udvalg og stér undrende overfor, at der ikke er medtaget principper for etnisk og social
mangfoldighed i forslaget om klyngeledelse.

Venlig hilsen

Forazldreforeningen Brug Folkeskolen

Sollerodgade 33
2200 Kgbenhavn N
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Norrebro 18. august 2010
Til Berne- og ungeudvalget
Rédhuset

Heringssvar vedr. klyngeinstitutioner.

Brug Folkeskolen finder det tvingende nedvendigt, at den nye struktur med klyngeinstitutioner
indeholder initiativer, der sikrer etnisk og socialt blandede institutioner, der igen skal sikre en
baeredygtig fordeling af bern i savel institutioner, som pa de skoler institutionerne er organiseret i
klynge med.

Derfor er en distriktstilknytning til optagelse i daginstitution, som kan stette op om dette, helt
essentiel. Hvis dette ikke gennemfores vil klyngeinstitutionerne IKKE bevirke en bedre fordeling
af elever i folkeskolerne, som er helt nedvendigt for fastholdelse af en blandet baeredygtig
elevsammensatning pa skolerne.

Brug Folkeskolen har gentagne gange rejst denne problematik for forvaltningen og det politiske
udvalg og stér undrende overfor, at der ikke er medtaget principper for etnisk og social
mangfoldighed i forslaget om klyngeledelse.

Venlig hilsen
Forzldreforeningen Brug Folkeskolen

Selleredgade 33
2200 Kebenhavn N
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Helle Juul Kofod

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. august 2010 15:19

Til: Marcello Linkimer

Emne: Haringssvar om klyngeledelse

Vedhaeftede filer: Haringssvar om klyngeledelse.doc

Fra: Mette Kirk [mailto:mettek@brugfolkeskolen.dk]
Sendt: 18. august 2010 14:56

Til: Borgmesteren for BUF

Emne: Hgringssvar om klyngeledelse

Hermed hgringssvar vedrgrende Klyngeledelse fra Foreeldreforeningen Brug Folkeskolen. Vil Buf kvittere for
modtagelsen?

Venlig hilsen

Mette Kirk, Projektieder

Til Barne- og ungeudvalget
Réadhuset

Horingssvar vedr. klyngeinstitutioner.

Brug Folkeskolen finder det tvingende nodvendigt, at den nye struktur med klyngeinstitutioner
indeholder initiativer, der sikrer etnisk og socialt blandede institutioner, der igen skal sikre en
bxredygtig fordeling af born i savel institutioner, som pa de skoler institutionerne er organiseret i
klynge med.

Derfor er en distriktstilknytning til optagelse i daginstitution, som kan stette op om dette, helt
essentiel. Hvis dette ikke gennemfores vil klyngeinstitutionerne IKKE bevirke en bedre fordeling af
elever 1 folkeskolerne, som er helt nedvendigt for fastholdelse af en blandet baeredygtig
elevsammensatning pa skolerne.

Brug Folkeskolen har gentagne gange rejst denne problematik for forvaltningen og det politiske
udvalg og stir undrende overfor, at der ikke er medtaget principper for etnisk og social
mangfoldighed i forslaget om klyngeledelse.

Venlig hilsen

Foreldreforeningen Brug Folkeskolen

Sellergdgade 33
2200 Kgbenhavn N
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Norrebro 18. august 2010
Til Borne- og ungeudvalget
Rédhuset

Heringssvar vedr. klyngeinstitutioner.

Brug Folkeskolen finder det tvingende nedvendigt, at den nye struktur med klyngeinstitutioner
indeholder initiativer, der sikrer etnisk og socialt blandede institutioner, der igen skal sikre en
baredygtig fordeling af bern i savel institutioner, som pé de skoler institutionerne er organiseret i
klynge med.

Derfor er en distriktstilknytning til optagelse i daginstitution, som kan stette op om dette, helt
essentiel. Hvis dette ikke gennemfores vil klyngeinstitutionerne IKKE bevirke en bedre fordeling
af elever i folkeskolerne, som er helt nadvendigt for fastholdelse af en blandet baredygtig
elevsammensatning pa skolerne.

Brug Folkeskolen har gentagne gange rejst denne problematik for forvaltningen og det politiske
udvalg og star undrende overfor, at der ikke er medtaget principper for etnisk og social
mangfoldighed i forslaget om klyngeledelse.

Venlig hilsen
Foreldreforeningen Brug Folkeskolen

Selleradgade 33
2200 Kagbenhavn N



Helle Juul Kofod C/ 6 h

Fra: trine barreth [trine@barreth.dk]
Sendt: 18. august 2010 22:41

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Vedr. klyngeledelse

Kere Beorn og ungeforvaltningen
Jeg undres!!!

Siden min familie og jeg valgte for godt 4 Ar siden at tilflytte Kgbenhavns kommune,
har vi ikke hert pa andet end hvor meget kommunen skulle sparer. Der har varet
forskellige lesninger p& udfordringen lukke dage, bortskaffelse af div. goder 1 form
af mindre budgetter for insitutionerne saledes at personalet er blevet presset.
Insitutionernes muligheder bliver begrznsede og personalet er ved at slippe op for
gode ideér pa hvordan gratis ydelser kan komme bernene til gode.

Sidst blev det nok for foralderne og en blokade blev legsningen for at tilkendegive
vores frustrationer. Nu er den gal igen med besparelser der belgber sig til det
svimlende beleb af kr. 350 mill. Jeg fristes til at undre mig over hvordan det kan ga
s& galt. for hvert &r der gar vokser og vokser og vokser udgifterne og det er mig en
gé&de hvordan man overhovedet kan tillade sig at overtrakke sin konto ar efter ar.
Ligesd meget er det mig en gade, hvor jer som Bgrne -og ungeforvaltning vender det
blinde gje til og nzrmest passivt venter pa at skaden er s& stor at tingene ikke er
til at redde.

Jeg undres over hvorfor man ikke skrider til handling, nar man udemzrket kan se at
budgetterne er ved at skride. Hvorfor vente, hvor ikke handle? og hjzlpe de
instutioner der render ind i problemer og lad de institioner som viser resultater og
overholder budgetter vare.

Hvilken garanti har jeg for at disse besparelser kommer mine bern til gode? og hvis
det viser sig at det ikke er muligt at gennemfgrer besparelserne, hvilken plan kommer
1 s& pad? Hvor stort er belgbet s& 500 mill.?

For mig er denne gennemgribende reform det vaerste 1 kunne byde mine bern og mig som
forazldre. At tillade 1 leder vare leder for op i mod 100 medarbejdere uden anden form
for ledelse lyder i mine ore som noget der fandt sted i1 omkring industrialiseringens
tid. Det er ikke moderne ledelse og undersegelser viser at det er motivationen,
kollegaer, udviklingen, uddannelsen der skaber dygtige og kompetente medarbejdere. Det
far man desvaerre ikke ved at lave en organisation som udelukkende er top styrret.
Tvertimod vil i opleve forhejet sygefravar, rekrutterings begransninger og
vanskeligheder, darlig medarbejder trivsel som ikke gavner mine bern. Hvem er den
hovedlese politikker der har fundet pa den lesning?

Jeg onsker en kommune der skaber de gode rammer for mine bern, hvor jeg trygt kan tage
péd arbejde og vide at mine begrn bliver udfordret, passet 1 et rart milje og hvor deres
horisont og nysgerrighed bliver udviklet. Jeg er virkelig dybt pavirket over, hvordan
i spiller hasard med vores bgrns ve og vel. Hvor er det i vil hen, er det ikke
mennesker 1 har med at gere, eller er der noget jeg har misforstaet?

Jeg er s& trat af at here om besparelser, jeg er sd tret af at blive brugt/misbrugt af
et system, som i den grad lukrerer pd skatteydernes penge og hvor Jjeg som borger ikke
f&r den service i Kebenhavns Kommune, som md forventes nar jeg har bern bade 1 skole
og pa fritidshijem.

Der ma da vare en anden vej ud af dette.

Hvor er det 1 vil hen med jeres planer? Intet er lykkes indtil nu og jeg kan kun
tilkendegive endnu engang min skuffelse.

Vi flyttede til Kgbenhavn fordi Kommunen kunne indfri vores ensker til, hvad vi ville
give vores bern nu og i fremtiden, men jeg har s& inderligt fortrudt vores beslutning
- og med en hegj hustandsindkomst feler jeg ikke at far jeg far det der md forventes,
tvertimod de ene problem afleser det andet.

Giv mig som borger ro til at arbejde, betale min skat og sgrg for at mine bern far det

1
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Karin Olsen

Fra: Anne Christine Dahl-Hansen

Sendt: 18. august 2010 09:53

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: 'Groving, Torkil'; 'Lartey Godwin Lawson (FVST)'; Lea Allingham Nielsen
Emne: Hearingssvar om ny struktur i klynger

Vedhaftede filer: Horingssvar om ny struktur klynger @sterbro 170910.pdf

Hermed @sterbro Lokaludvalgs heringssvar godkendt pa ordinzert megde den 17. august 2010
Med venlig hilsen

Anne Christine Dahl-Hansen
Udvalgssekreteer

@sterbro Lokaludvalg
Randersgade 35, parterre
2100 Kgbenhavn @.

Email: adh@okf kk.dk

TIf. 35557436

Mobil 26121211

www .oesterbrolokaludvalg.kk.dk

@konomiforvaltningen
Kebenhavns Kommune
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

E-mail: buf@buf.kk.dk

Heringssvar om ny institutionsstruktur — udkast til klynger

Osterbro Lokaludvalg har forstaelse for at BUF/BUU vil lette admini-
strations byrden ved dannelse af klyngeledelse for berne- og ungdoms
institutioner der ikke er omfattet af folkeskoleloven.

Lokaludvalgets bekymring ved forslaget gar pa:

¢ At institutionerne mister deres individuelle seerpreeg

¢ At det ikke er obligatorisk at oprette et foreldrerad

e At forzldrenes indflydelse begranses og distanceres ved at flytte foreel-
drebestyrelsen fra institutions- til klyngeniveau

* At normeringen forringes I den enkelte institution

Pa baggrund de udsendte bilag, finder @sterbro Lokaludvalg det vanskeligt
at gennemskue forslagets konsekvenser for bern, forzldre og personalets
dagligdag. Lokaludvalget vil derfor opfordre til at der i vidt omfang tages
hensyn tilbagemeldingerne fra de berorte institutioner og foreldrebestyrel-
ser.

Osterbro Lokaludvalg haber at samarbejdet blandt klyngemedlemmer kan
optimeres. @nsket om at den enkelte institution skal bibeholde deres peeda-
gogiske serpraeg er udmearket, men en opgradering af samarbejde klyngerne
imellem vil i hejere grad berige den paedagogiske udvikling indenfor klyn-
gerne pa berne- og ungdoms institutionerne.

Et lokaludvalg i
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DSTERBRO LOKALUDVALG
Randersgade 35, parterre
2100 Kgbenhavn @

www.oesterbrolokaludvalg.kk.dk

18.08.2010

KQBENHAVNS KOMMUNE Osterbro Lokaludvalg er en uathangig lokal forsamling, der er oprettet af Kabenhavns
Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem kabenhavnerne i bydelen og

politikerne pa Kabenhavns Radhus.



At 6 ud af de 11 klynger er vaesentlig sterre end det arbejdsgruppen har ar-
bejdet ud fra (230-400 normering pr klynge). Det er lokaludvalgets opfattel-
se, at Institutionerne Kong Gurli og Borgen pa Kalkbranderi vej 5 og 4 kun-
ne danne egen klynge med en samlet normering pa 313. Dette betyder at
klynge @10 reduceres til 559 mod det nuverende 804. Dette opfylder bedre
de 5 kriterier der blev stillet op for klyngedannelsen. @sterbro Lokaludvalget
forslar yderligere at klynge @1 opdeles i 2, da det nuvaerende normering pa
665 for 7 institutioner kan veare svar at overse til gavn institutioner.

Med venlig hilsen
Torkil Groving Lartey Lawson
ff. @sterbro Lokaludvalg Fagudvalget for bern og ungdom
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Hering vedrgrende klynger

Vedhaftede filer: H?’RINGSSVAR VEDR?RENDE KLYNGELEDELSE.doc
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HORINGSSVAR VEDRORENDE KLYNGELEDELSE

Jeg har stor forstielse for ensket om at kunne spare uden, at det gor ondt. Jeg er dog meget skeptisk
overfor idéen om, at klyngeledelse udger en sadan besparelse.

Uagtet om &ndringer kan indebare besparelser pa sigt, er det dog helt sikkert, at det i
implementeringsfasen flytter fokus fra kerneopgaven til selve organiseringen.

Det betyder, at selv udgifisneutrale omstruktureringer koster, og derved fjerner resurser fra den
egentlige opgave.

Nar man s, som tilfldet er med klyngeledelse tager den forventede besparelse forlods, har man sikret
sig, at processen bliver endnu svearere og tager endnu lenger tid — med store konsekvenser for
medarbejdere og ikke mindst for bernene.

Mange bern vil opleve, at de i hele eller store dele af deres institutionsliv, vil veere sammen med
voksne hvis fokus ligger et andet sted.

Det er godt nok er stort ansvar at tage som politiker — kun ud fra en ikke dokumenteret forventet
besparelse.

Nér man hester besparelsen inden man har lavet &endringen er det for mig at se en ren grenthester.

Derudover er det for mig at se rigtig svart, at f& gje pa hvor den forventede besparelse ligger — ved at
indfere et ekstra ledelsesled. ,

Det er svert at se hvordan klyngelederen skal kunne administrere uden at blive forsynet med alle fakta
der skal administreres ud fra, fra de enkelte husledere. Det vil sige, at disse fortsat vil have en stor
administrativ opgave med at indsamle alle data og formidle dem videre til klyngelederen.

Derudover skal de kommunikere med bade klyngeleder og de ovrige husledere i klyngen, hvilket ma
betyde rigtig mange moder og tid vk fra egen institution.

Det er saledes rigtig sveert at i gje p& hvor konstruktionen giver mere tid til peedagogisk ledelse og
personaleledelse.

Faren er stor for, at den enkelte husleders tid vil vaere endnu mere spandt for end den er ved den
nuverende organisering og, at hele den konkrete besparelse i virkeligheden bliver taget fra bernetiden.

Som almindelig ansat vil man opleve nu, at have en leder i huset — en klyngeleder — en bestyrelse og en
forvaltning. Det er godt nok meget ledelse at blive udsat for — og en lang kommandove;j.

Min oplevelse er, at det allerede med de nuvaerende midler er sveert at gennemfore en fornuftig
paedagogisk praksis — det narmer sig i hgj grad offentlig omsorgssvigt.

I sddan en situation er besparelser kombineret med store organisationsendringer bestemt ikke en
forsvarlig vej at ga.

Stine Aksnes
Fallesradet for Fritidshjem og Klubber
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Helle Juul Kofod
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Hermed fremsendes oplysninger vedr. dokumentnr. 2010-555559

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

KZBENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mgdemateriale vedr. Barne- og Ungdomsudvalgets mader:

http://www.kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve.aspx

Dok.nr 2010-555559 - Vedr. Horingssvar, klyngeledelse MSG
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kobenhavns Radhus BISPEBJERG LOKALUDVALG

Kulturhuset Bispebjerg Nordvest
1599 Kebenhavn V Tomsgirdsvej 35.

2400 Kgbenhavn N

Att.: Jurgita Versiackaite - Pedersen bispebjerglokaludvalg kk.dk

HORINGSSVAR: KLYNGELEDELSE PA
DAGINSTITUTIONSOMRADET 19.08.2010

Bispebjerg Lokaludvalg har behandlet forslaget til ramme og

procesplan for indforsel af klyngeledelse pa daginstitutionsomradet. 1

lyset af den ekonomiske situation i Berne- og Ungdomsforvaltningen tager
Bispebjerg Lokaludvalg forslaget til efterretning,

Forslaget &ndrer dog ikke ved Lokaludvalgets umiddelbare vurdering af, at
der snarere end at gennemfore besparelser pa daginstitutionsomradet er
behov for at styrke institutionerne og det tidlige forebyggende arbejde for
udsatte bern i Bispebjerg. Som den seneste undersogelse af bornefattigdom i
Danmark viser, er Bispebjerg en af de bydele i Kebenhavn, hvor
bernefamilier er hardest belastet (Arbejderbevagelsens Ethvervsrad 2010).
Fattigdommen blandt grupper af bydelens bern afspejler sig selvsagt i de \
udfordringer, som bern og personale oplever til hverdag i daginstitutionerne.
Derfor ligger det Bispebjerg Lokaludvalg pa sinde at opfordre forvaltningen
og Berne- og Ungdomsudvalget til at sikre, at processen foregér s& nansomt
som overhovedet muligt af hensyn til personalet, bernene og deres familier,
herunder:

* At der bliver lyttet til alle konstruktive forslag fra institutioner til,
hvordan klyngesammenlegningen kan ske lokalt. Det er
Lokaludvalgets onske, at forslag fra de bererte institutioner si vidt
muligt understettes af forvaltningen og Borne- og
Ungdomsudvalget.

* Atdet sikres, at ingen bern stilles darligere efter den igangvarende
klyngeledelse. Hvis en sddan garanti ikke lader sig stilles, ensker
Lokaludvalget en vurdering af, hvilke konsekvenser forslaget far for
betingelserne for udsatte born i bydelens daginstitutioner.

* At Borne- og Ungdomsforvaltningen, Borne- og Ungdomsudvalget
og Bispebjerg Lokaludvalg i samarbejde afholder made med

Et lokaludvalg i

KQBENHAVNS KOMMUNE Bispebjerg Lokaludvalg er en uafthangig lokal forsamling, der er oprettet af Kebenhavns
Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem kebenhavnerne i bydelen og
politikerne pd Kebenhavns Radhus.



bestyrelser og ledelser af de nye klynger for at belyse eventuelle
utilsigtede konsekvenser af klyngedannelsen, herunder situationen
for de udsatte born i institutionerne.

*  Der ber findes en losning, s& den nye struktur ikke vil kortslutte den
hidtidige model med forzldreinddragelse i institutionernes
bestyrelsesarbejde. Konkrete institutionsbestyrelser vil ikke f& meget
at skulle have sagt, hvis alle reelle beslutninger traffes andetsteds
hejere oppe i klyngen.

¢ Det er pa grundlag af det meget sparsomme heringsmateriale svart
for os at fa et pracist overblik over, hvad klyngestrukturen konkret
vil betyde for bydelens institutioner. Forklaringen er formentlig, at
dette ikke er endeligt afgjort. Vi har dog faet en henvendelse fra
bestyrelsen i Edel Lisbergs bernehave, som antyder, at denne
Bispebjerginstitution vil blive anbragt i klynge med institutioner fra
Bronshej og Vanlese, som de intet samarbejde har med. Hvis
klyngeledelse skal gennemfores, vil vi anbefale, at man benytter
lejligheden til at skele til det naturlige faellesskab, som Kebenhavns
Kommunes bydele hver iser udger.

Afslutningsvis skal Bispebjerg Lokaludvalg bemarke, at Lokaludvalget ikke
har gennemfert en lokal hering af forslaget. Det har ikke kunne lade sig
gore, da forslaget har varet i hering i sommerferieperioden.

Med disse kommentarer ser Lokaludvalget frem til et efterfolgende
konstruktivt samarbejde med Berne- og Ungdomsforvaltningen og Berne-
og Ungdomsudvalget om at sikre bydelens bern og medarbejdere de bedst
mulige rammer.

Med venlig hilsen

Alex Heick Winni Sjelle

Formand Formand

Bispebjerg Lokaludvalg Berne-, Unge, Fritids- og
Idreetsudvalget
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Helle Juul Kofod
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Iben Wiene Rathje; Trine Schaltz; Rikke Lauritzen; 'Rasmus Jarlov
(rasmus.jarlov@ft.dk)'; Cecilia Lonning; Manu Sareen; Karin Storgaard; Else Sommer;
Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Heringsmateriale vedr. ny institutionsstruktur i Kommunen
Opfelgningsflag: Opfaelgning

Flagstatus: Merklilla

Vedhaeftede filer: Brev til BUU og BUF B 0710 (4).pdf

Til Barne- og Ungdomsudvalget samt til Barne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavn

Paraplyorganisationerne fremsender hermed vedhaeftede brev.
Med venlig hilsen
Ebbe Sggaard og Anne-Margrethe Jensen

o Fo . ~ .j‘ ’J f N
} { | """ { &
jre s rrefaver og friisasien

Landsforeningen Frie Bernehaver og Fritidshjem
Fonden Frie Bgrnehaver - Bern og Service
Klerkegade 10B

1308 Kgbenhavn K

Telefon: 33148890

www . frie.dk
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Kgbenhavn d. 6. juli 2010.

Til Bgrne- og Ungdomsudvalget samt Bgrne- og Ungdomsforvaltningen i Kgbenhavn.

Paraplyorganisationerne har modtaget et hgringsmateriale vedr. ny institutionsstruktur i
Kgbenhavns Kommune, som vi herved gerne vil kvittere for. Vi vil forberede vores hgringssvar hen
over sommeren og indsende det senest d. 18. august.

Vi har imidlertid allerede nu nogle forelgbige kommentarer til hgringsmaterialet og processen.

Perioden frem til den 18. august finder vi er en meget kort hgringsfase. Dels er der sommerferier,
der skal afvikles, og dels er der bestyrelser som skal finde muligheder for at kunne mgdes og vaere
beslutningsdygtige - og ikke mindst skal der vaere en demokratisk proces i hver enkelt institution. Vi
indretter os selvfglgeligt efter de givne omstaendigheder, men vil ikke undlade at udtrykke, at vi
finder, at det er en endog meget kort proces, og isaer nar der er tale om s& fundamentale
forandringer.

Vi har noteret os, at Kgbenhavns Kommune vil indfgre en ny ledelsesstruktur pa det kommunale
omrade, og at man gnsker en parallel struktur pa det selvejende omrade med en forst3else af den
selvejende institutions juridiske konstruktion, hvor det er institutionsbestyrelserne, der kan tage
beslutning om evt. ny ledelses- og institutionsstruktur. Vi har ogsa noteret os, at forvaltningen vil se
pé de forslag, som allerede er indsendt eller nu indsendes fra institutionsbestyrelserne, at der er
abnet op for tvaergdende initiativer og netveaerksdannelser p& mindre end det fgrst udmeldte
bgrneantal, og at der sker en ligestilling af omraderne, saledes at alle ledere tilbydes mulighed for
lederuddannelse tonet efter deres opgaveportefglje og driftsforhold.

Selvejende institutioner drives som oftest af en bestyrelse med foraeldreflertal og med baggrund i en
driftsoverenskomst med Kgbenhavns Kommune. Bestyrelsen er gverst ansvarlige for den
selvstendige juridiske enhed, som den selvejende institution er, og skal varetage dennes interesser
og vedligeholde dennes veerdigrundlag og egenkapital. Bestyrelsens forretningsmaessige
dispositioner er ansvarspadragende og fglgelig kan den derfor ikke traeffe beslutninger, som den ikke
kender konsekvensen af. Da hgringsmaterialet fra Ksbenhavns Kommune ikke indeholder
budgetgrundlaget og den nye ressourcetildelingsmodel, ligesom materialet ikke indeholder
informationer om, hvordan den nye ledelsesstruktur vil se ud, ma vi réde bestyrelserne til at
foretage et forbehold i deres svarbrev og ikke give bindende tilsagn, fgr disse er kendte.

Vi er bekymret for konsekvenserne af en evt. beslutning om ny institutionsstruktur for s vidt angar
den padagogiske kvalitet og naerveeret overfor bgrnene, ledernes og medarbejdernes arbejdsmiljp
og foreeldredemokratiet. Seerligt finder vi det urovaekkende, at der ikke foreligger en eneste
beregning af, hvordan konsekvenserne for den enkelte institution vil kunne komme til at se ud,
endsige simuleringer af de nye personalenormeringer. Iszr i de mindste institutioner, som skal
deekke den samme &bningstid som de store, og hvor ledelsernes timer indgér i daekning af denne, er




der grund til at bekymre sig. Hgringsmaterialet fremviser eksempler p3 en ny tildelingsmode! med et
grundbelgb ned til 100.000 kr. - hvor det i dag er ca. 350.000 kr. En hurtig beregning vil vise, at de vil
kunne forvente en nedskaering af personalet med en kvart million kroner i et budget pa maske 2
millioner - eller en besparelse pa 13 %, og det foruden de gvrige besparelser, der kan forventes. Vi
har fremfgrt, at en evt. ny ressourcetildelingsmodel m& indeholde et grundbelgb, det ma hvile pa
lighedsgrundsaetningen, sa borgerne ikke behandles ulige og at institutionen har mulighed for at
daekke abningstiden paedagogisk forsvarligt, og at modellen ma bygge p3, at ledelsesarbejdet er
mere end administration, samt at beregningen ogs& ma tage hensyn til stgrrelsen af det personale,
som lederen skal styre og udvikle.

Paraplyorganisationerne gnsker at en ny gkonomimodel, en ny ressourcetildelingsmodel (herunder
det nye grundbelgb/garantibelgb og incitamentsstrukturen), og en ny ledelsesstruktur drgftes med
os samlet, forinden beslutning herom tages. Ligesa gnsker vi samlet at medvirke til udvikling af en
evt. ny driftsoverenskomst eller tillaeg til den bestaende.

Med henblik pa at kunne radgive vores tilknyttede institutioner bedst muligt, og med henblik p& at
kunne komme i gang med de opgaver, som vi har foresldet i vores tidligere brev, vil vianmode om et
m@de om sagen hurtigst muligt.

Med venlig hilsen

Asylselskabet  Bgrneringern  Danske doginstitutioner DLO Frie Bgrnehaver

Menighedernes Daginstitutioner Prinsessegérdene SBBU
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Kare Anne Vang .

Vi er dybt bersrte af jeres planer for Vuggestuen v. Botanisk
Have.

Vi mener, At institutionskulturen kerer helt af sporet med
klyngeledelse , da dette for os medferer flere meder og andet
administrativt arbejde .

Problemet er , at vi far min id til at give hm‘nenp ot
uxrvErenae , Kreativt og u vi ende miljs med taet

voksenkontakt

Nar en padagog arbejder ud fra fastlagte standarder og
vaerktejer , si forsvinder det personlige ansvar . Desuden
forsvinder evnen til at teenke selvstzendigt . Ydermere evnen til
at bruge sit intuitive blik .

Vuggestuen v. Botanisk Have er kollektiv ledet , og vi har stor
indflydelse pa egen hverdag . Vi har stor arbejdsglaede , fi
sygedage , og vi er ®ldre paedagoger , som har vaeret i faget i
mange ir , og gnsker at blive flere ir endnu .

Efter mange ar som padagoger , er vores erfaring , at en
ledelse som arbejder pa gulvet og viser vej , medferer at alle
ansatte ger sig umage .

 Vuggestuebern har brug for nzervar , tryghed og omsorg fra

p2dagoger , som kender og holder af dem og som nyder
samvzret med dem . ,

Vi ensker os for bernene i Vuggestuen , at de fir nydelsesfuld
lzering sammen med padagoger , der har lyst og tid til at leve
sammen med dem .

Vi vil si gerne have flere gode stunder sammen med kollegaer
og bern — have tid til at veere pjankede , kunne slappe af i
nzrvaret og nyde bernenes leg og udvikling .
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Vi tror nemlig at kun i anerkendende relationer , far vi
kreative og selvsteendige mennesker .

Vi er heldige at have en god skonomi i Vuggestuen p. gra. Lavt
sygefravzer og god planlaegning .Vi er derfor indstillede pa
besparelser i 2011, men vi vil gerne selv administrere
besparelsen , si det ikke gar ud over det gode berne- og
arbejdsliv .

S e maaw Y

mener at klyngeledelse kommer til at koste dyrt bade
menneskeligt og skonomisk .

Hilsen fra personalet i Vuggestuen v. Botanisk Have
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Christianshavn den 17. august 2010.

Til Berne- og Ungdomsudvalget,
Til Berne- og Ungdomsforvaltningen,
Kabenhavns Kommune

Heringssvar fra den selvejende institution Sofiegirdens Bernehave.

Hermed fremsender Sofiegérdens Bernehave vores heringssvar vedr. Kebenhavns Kommunes planlagte
spareplaner p& barneomrédet. Vi finder heringsfasen meget kort, og med en deadline den 18. august har vi
ikke mulighed for at fremkomme med helt konkrete forslag til en ny ledelses- og institutionsstruktur.

Da der er tale om meget fundamentale forandringer, hvor hverken den fremtidige ekonomi, den fremtidige
ressourcetildelingsmodel, personalenormeringer og den fremtidige ledelsesstruktur er kendt, er det vores
gnske, at der afszttes den fornedne tid.

Der er i bestyrelsen, hos forzldre og personale stor utilfredshed med, at heringsmaterialet ikke indeholder
den pétenkte nye budgetmodel. Vi kraver, at der fastholdes et grundbelgb, som ger det muligt, at der
ogsd pé smd institutioner kan vere mindst to pzdagoger i hele dbningstiden, saledes at bernenes
sikkerhed tilgodeses. Vi ensker at tilbyde bern og forzldre en personalenormering, der fortsat sikrer den
padagogiske kvalitet og dermed ogsé det forebyggende arbejde i Kobenhavns Kommune.

Pa Christianshavn er der igennem de sidste r opbygget et tzt samarbejde om pzdagogiske forhold
mellem de kommunale og selvejende institutioner. Endvidere er der i bydelen organiseret et
velfungerende samarbejde med sével Christianshavns skole og bydelens fritidshjem for at skabe en god
overgang fra bernehave til skole. Vi er meget interesserede i at bevare dette fellesskab, da vi oplever, at
det i hej grad er til fordel for bern i bydelen.

I forbindelse med forvaltningens enske om en ny institutionsstruktur er vi indstillet p4 at indg i et szrligt
samarbejde med de andre selvejende institutioner p4 Christianshavn, og der har derfor varet aftholdt et
mede for lederne af Anna Wulffs Bernehave, Sofiegirdens Vuggestue, Den Integrerede Institution
Langebro, Christianshavns fritidshjem, Bernehuset Bryggen, Snorresgade 24 og Sofiegirdens Bornehave.
Vi vil i den kommende tid arbejde videre med opbygning af dette samarbejde — med en fzlles
netveerksleder, men vi mé understrege, at der skal vaere god tid til dette, saledes at alle — bestyrelser og
personale — bliver inddraget i og far indflydelse pa processen.

Det er vigtigt, at de enkelte institutioners profil og kultur bevares, idet vi oplever, at forzldrene sztter stor
pris pé at kunne vzlge den institution, der opfylder deres barns udviklingsbehov.

Séledes har Sofiegérdens Bernehave i en arrekke varet foretrukket af forzldre til bern, der har brug for
en mindre og overskuelig bernehave. Endvidere har bade PPR, sundhedsplejerske, pedagogisk konsulent
og talepzdagoger anbefalet vores barnehave til born med szrlige behov.

Derudover er vi yderst betznkelige ved, at strukturendringen kzdes sammen med en gkonomisk
besparelse, idet erfaringer fra provinsen viser, at dette ikke giver gode resultater. Erfaringer fra bl.a. Arhus
viser dels stor utilfredshed fra foreldrenes side og dels, at indfering af det ekstra ledelseslag ikke er
besparende, men fordyrende. Der kommer en evaluering fra Arhus hen over efteréret.

Anne Vang og Frank Jensen har bedyret, at modellen i Kebenhavn (om muligt) ikke bliver en kopi af
Arhus-modellen, og at der er taget hojde for og lyttet til erfaringer, dérlige som gode, gjort i andre
kommuner. Hvorledes adskiller modellen i Kabenhavn sig fra modellen i f.eks. Arhus?

Billedlig talt er der, set fra vores perspektiv, gennem rene skéret af kedet pa barneomradet i Kebenhavns
Kommune — luns for luns — og nu bliver der pillet ved skelettet! Hvis malet er, at en genopretning af
ekonomien pa berneomradet skal skabe ro og tryghed i mange ar fremover, anbefaler vi, at man foretager
en mere gennemgribende undersegelse af de egentlige besparelser og konsekvenser ved den foresliede
strukturendring.

Med venlig hilsen,

Bestyrelsen i Sofiegérdens Bornehave, Sofiegade 7, Christianshavn

Nynae,Christians < .
g ??% Q %4{;————\
argrethe Sebek Serensen, leder
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Christianshavn den 11/8 2010.

Til Berne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Réadhuset

1599 Kgbenhavn V

Vedr. Berne- og ungdomsudvalgets indstilling til "Ny institutionsstruktur - udkast til klynger”

Hermed indsendes heringssvar fra folgende selvejende institutioner pa Christianshavn.
Sofiegardens Vuggestue

Christianshavns Fritidshjem

Anna Wulffs Bernehave

Den integrerede Institution Langebro

Sofiegérdens Barnehave

Bernehuset Bryggen, Snorresgade 24

Vi vil, som vi ogsé skrev i vores forste heringssvar, udtrykke vor utilfredshed med, at der
gennemfores sé store strukturelle forandringer p& vores omréde uden, at der gives den nadvendige
tid til det. Heringsfristen er alt, alt for kort og ligger oveni kebet i en ferieperiode, hvilket betyder,
at det er nzsten umuligt at fi gennemdiskuteret forslaget grundigt i sivel bestyrelse, foreldre som
personalegruppe.

Endvidere stiller vi os skeptiske overfor bevaggrundene til omstruktureringerne. Man ensker at
opbryde et velfungerende ledelsessystem med baggrund i besparelser. Besparelser som angiveligt
skulle komme fra en samling af ledelseskrafterne. Vi stiller os, som selvejende institution,
undrende overfor denne tankegang, i det vi jo netop som selvejende er medlemmer af en falles
paraplyorganisation og i forvejen har uddelegeret en stor del af det administrative arbejde. Hvori
ligger besparelsen for os? Vi mangler kort sagt en budgetmodel, der ger, at vi som virksomhed kan
overskue de ekonomiske konsekvenser af en eventuel omstrukturering og vi finder det beklageligt,
at heringsmaterialet ikke indeholder budgetgrundlaget og den pétznkte nye
ressourcetildelingsmodel. Dette betyder, at ingen kender skonomien i 2011, og det er derfor meget
svert at fa et overblik over de enkelte institutioners ressourcer og fremtid.

Som vi har navnt i tidligere haringssvar, har der pa Christianshavn veret opbygget et godt lokalt
samarbejde mellem sdvel kommunale som selvejende institutioner.

Ovennavnte institutioner er indstillet p at bygge videre pa dette samarbejde og skabe et netveerk.
[ heringsmaterialet kaldet gruppe 8, Frie.

Sofiegérdens vuggestue og Barnehuset Bryggen gnsker ogsé at blive en del af netvarket.
Sofiegardens vuggestue fastholder deres tilknytning til Berneringen, mens Bernehuset Bryggen
ensker at blive tilknyttet Frie Bernehaver og Fritidshjem.

Vi henviser i ovrigt til de enkelte institutioners heringssvar.
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Med venlig Hilsen
3. Lym—

Margrethe Sebak Serensen, Sofiegirdens Bernehave
Anne Dorte Smed, Anna Wulffs Barnehave

Tony Lindquist, Den Integrerede Institution Langebro
Sofiegardens Vuggestue

Lars Merch, Christianshavns fritidshjem

Bjarne Nielsen, Bornehuset Bryggen, Snorresgade 24
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Farum d. 11/8 2010
Indsigelse vedr. forslag om klyngedannelse p daginstitutionsomradet.
Indledningsvis en kort prasentation af mig selv:

Jeg er tet pa de 58 4r, har arbejdet i Kbh. kommune i sammenlagt c. 34 4r heraf de sidste 27 &r som
institutionsleder p4 den samme institution.

Jeg er teknisk set ikke imod klynger, men nar det bliver lavet som en over night beslutning uden
hering/ indsigt fra savel personale som ledere og bestyrelser er det set med min optik en klar
forringelse, som jeg kraftigt vil foresla man genovervejer. At lave c. 650 institutioner om til ¢. 120
klynger pa en og samme tid er en sver gvelse som ikke ber udferes i sparretider, det kommer til at
blive en fordyrelse og ikke en besparelse.

Hist og her er der i kommunen institutioner der fysisk er pé4 samme adresse med et i forvejen tat
samarbejde, det ville vere logisk at starte med en dialog med dem og starte klyngedannelse op som
et forsag over et par 4r Jeg er naturligvis bekendt med der ogsd i kommunen er mange meget smi
institutioner med ofte darlig plads, den bliver jo ikke bedre af at sztte dem sammen i klynger, her
ville et vaere naturligt, i takt med ekonomien, at nedlegge dem og bygge nye og gode institutioner,
det ville pd den lange bane vere en optimering og forbedring af institutionsmassen Som jeg har
skrevet tidligere ser jeg med det fremlagte forslag kun forringelser, det er ikke det kommunen har
brug for nu, dem har vi haft rigeligt af.

Den manglende hering og debat har skabt en stor utryghed og angst i institutionerne, jeg frygter pa
sigt, at dette vil medfere et foreget sygefravar = med forogede udgifter og et ringe motiveret
personale. Vi har i mange &r arbejdet malrettet med at nedbringe sygefravaret i
institutionerne/kommunen og det med held, men nu tanker jeg personalet vil komme til at fole sig
utrykte og ” ga ned med flaget” det er ikke en god made at behandle et personale som i drevis har
givet alt for at kommunen kunne have gode institutioner.

Vi har ogsé i mange &r arbejdet pa at komme vak fra oplyst enevaelde (ren leder styring) og brugt
tid pd at komme frem til ledelsesteam, det har veeret en god fornyelse for institutionerne, har varet
en klar forbedring, den daglige sparring mellem leder og souschef har givet en bedre sammenhzng i
dagligdagen og en bedre udnyttelse af resurserne, ogs4 set ud fra et pedagogisk syn er det meget
uheldigt at fjerne souschef stillingerne.

Som forslaget ser ud nu, vil der jo fremover kun vare en klyngeleder og x antal daglige _
padagogiske ledere, det giver savel institutionerne som klyngen en stor sérbarhed ved ferie og
sygdom. :

Forslaget er fremlagt for at skabe besparelser og ikke for at lave forbedringer, jeg har svaert ved at
se hvor besparelser er bortset fra det million belgb der jo er meldt der skal spares i klyngerne.

Jeg vil ikke komme med noget bud pa hvem der har skabt det store million underskud, om det er
forvaltningen eller regeringen?, blot fastsla det er politisk skabt og burde lases politisk.

Huvis i lavede en rundspergen til institutionerne er jeg sikker p4 langt de fleste ville foretrakke
underskuddet (nar nu politikkerne ikke selv ter lose det?) blev betalt af institutionerne, det ville
dreje sig om et snit pa c. 40,000,00 kr. pr. inst., nogle naturligvis mere og andre mindre.
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Jeg frygte der vil ske en udhulning af unikke institutioner, og finder det zrgerligt man ikke har set
pa det i forslaget, jeg mener jeg selv er leder af, hvad man kunne kalde en unik institution.
Fritidshjem/fritidsklub meget velbesegt, har egen minibus — egen stor motorsejler - kere hver dag
med skovbus — alle bern ogs4 fritidsklub for hver dag gratis gkologisk méltid (2 gange ugen et
varmt maltid) alligevel har vi hvert &r et overskud og et velmotiveret personale. Institutioner med
overskud blev belonnet med man uden varsel inddrog en del af overskuddet og nu vil man belenne
institutioner med underskud med 1 kr. for hver kr. de ned bringer deres underskud med ?

1 mine mange r som leder er det farste gang jeg skriver en indsigelse der bare praeg af frustration
og usikkerhed, selv om det jo ikke er forste gang der kommer en omstrukturering, men denne gang
virker det pa mig som et meget forhastet forslag som ikke er ordentligt debatteret og kun vil
forringe barnenes vilkar og forringe personalets arbejdsglede.

Med venflig hilsen

De, Oy ) ar¢
/ /
/ "!j_./
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Farum d. 11/8 2010
Indsigelse vedr. forslag om klyngedannelse p4 daginstitutionsomradet.
Indledningsvis en kort presentation af mig selv:

Jeg er tat pd de 58 4r, har arbejdet i Kbh. kommune i sammenlagt c. 34 4r heraf de sidste 27 &r som
institutionsleder pa den samme institution.

Jeg er teknisk set ikke imod klynger, men nar det bliver lavet som en over night beslutning uden
hering/ indsigt fra sdvel personale som ledere og bestyrelser er det set med min optik en klar
forringelse, som jeg kraftigt vil foresl4 man genovervejer. At lave c. 650 institutioner om til ¢. 120
klynger pé en og samme tid er en svaer gvelse som ikke ber udferes i sparretider, det kommer til at
blive en fordyrelse og ikke en besparelse.

Hist og her er der i kommunen institutioner der fysisk er pa samme adresse med et i forvejen tt
samarbejde, det ville vere logisk at starte med en dialog med dem og starte klyngedannelse op som
et forsag over et par ar Jeg er naturligvis bekendt med der ogsé i kommunen er mange meget sma
institutioner med ofte darlig plads, den bliver jo ikke bedre af at sztte dem sammen i klynger, her
ville et veere naturligt, i takt med ekonomien, at nedlzgge dem og bygge nye og gode institutioner,
det ville p& den lange bane vare en optimering og forbedring af institutionsmassen Som jeg har
skrevet tidligere ser jeg med det fremlagte forslag kun forringelser, det er ikke det kommunen har
brug for nu, dem har vi haft rigeligt af.

Den manglende hering og debat har skabt en stor utryghed og angst i institutionerne, jeg frygter pa
sigt, at dette vil medfere et foreget sygefravaer = med foregede udgifter og et ringe motiveret
personale. Vi har i mange &r arbejdet malrettet med at nedbringe sygefravaret i
institutionerne/kommunen og det med held, men nu tzenker jeg personalet vil komme til at fole sig
utrykte og ” g& ned med flaget” det er ikke en god méde at behandle et personale som i arevis har
givet alt for at kommunen kunne have gode institutioner.

Vi har ogsé i mange ar arbejdet pa at komme vzek fra oplyst enevalde (ren leder styring) og brugt
tid pa at komme frem til ledelsesteam, det har vaeret en god fornyelse for institutionerne, har varet
en klar forbedring, den daglige sparring mellem leder og souschef har givet en bedre sammenhzng i
dagligdagen og en bedre udnyttelse af resurserne, ogsa set ud fra et pedagogisk syn er det meget
uheldigt at fjerne souschef stillingerne.

Som forslaget ser ud nu, vil der jo fremover kun vare en klyngeleder og x antal daglige .
pzdagogiske ledere, det giver sivel institutionerne som klyngen en stor sarbarhed ved ferie og
sygdom.

Forslaget er fremlagt for at skabe besparelser og ikke for at lave forbedringer, jeg har svart ved at
se hvor besparelser er bortset fra det million belgb der jo er meldt der skal spares i klyngerne.

Jeg vil ikke komme med noget bud pa hvem der har skabt det store million underskud, om det er
forvaltningen eller regeringen?, blot fastsla det er politisk skabt og burde lases politisk.

Huvis i lavede en rundspergen til institutionerne er jeg sikker pa langt de fleste ville foretraekke
underskuddet (nar nu politikkerne ikke selv ter lose det?) blev betalt af institutionerne, det ville
dreje sig om et snit pé c. 40,000,00 kr. pr. inst., nogle naturligvis mere og andre mindre.
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Jeg frygte der vil ske en udhulning af unikke institutioner, og finder det ergerligt man ikke har set
pa det i forslaget, jeg mener jeg selv er leder af, hvad man kunne kalde en unik institution.
Fritidshjem/fritidsklub meget velbesegt, har egen minibus — egen stor motorsejler - kere hver dag
med skovbus — alle born ogsé fritidsklub for hver dag gratis skologisk maltid (2 gange ugen et
varmt maltid) alligevel har vi hvert 4r et overskud og et velmotiveret personale. Institutioner med
overskud blev belennet med man uden varsel inddrog en del af overskuddet og nu vil man belenne
institutioner med underskud med 1 kr. for hver kr. de ned bringer deres underskud med ?

I mine mange &r som leder er det forste gang jeg skriver en indsigelse der bare preeg af frustration
og usikkerhed, selv om det jo ikke er forste gang der kommer en omstrukturering, men denne gang
virker det p& mig som et meget forhastet forslag som ikke er ordentligt debatteret og kun vil
forringe bernenes vilkér og forringe personalets arbejdsglede.

Med verfig hilsen

De/rﬁ O/vj}aar
s
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Hgringssvar fra Brobergsgades integrerede institutions samlede personale.

Pa baggrund af de bebudede nedskaringer og dermed forringelser p4 omradet ser vi det som vores pligt at
give vores mening til kende. Med s& store forringelser pd omradet kan vi ikke stiltiende se til, at vores
omréde bliver udhulet og sendres s3 radikalt.

Kunne det ikke bare for en gang skyld vare visioner, som ligger til grund for andringer pa dette omréde i
stedet for, at det altid er nedskaeringer, der dikterer zndringerne. Visionen om, at Kgbenhavn skal blive
bernenes by, er i denne forbindelse svaer at f3 gje pa. Visionen om, at ansatte i Kgbenhavns kommune skal
have en tryg arbejdsplads, er vist Iigeledés gjort til skamme.

Bgrnefamilierne far svaerere og svarere vilkar i byen, hvor forringelser som tvunget ferie, manglende
morgenabning i trygge fritidshjem, stordrift i daginstitutioner og generelle nedskaringer (grgnhgster) gor
det vanskeligt for dem at fa hverdagen til at haenge sammen. Var det ikke Socialdemokraterne, der gik til
valg pa slogan om bedre vilkar for byens bgrn?

Vi, som er ansat i Kgbenhavns Kommunes daginstitutioner, fgler, at der mangler respekt for vores arbejde
og indsats. Vi har klaret at tage flere bgrn ind i institutionerne, vi deltager aktivt i at danne demokratiske
processer blandt bgrn, vi holder et vigent gje med de sirbare bgrn og inkluderer dem, vi skriver
bgrnemiljgplaner, arsplaner, mobbeplaner, sorgplaner samt kostplaner, og hvad er takken? Nedskaeringer
og forringelser samt beslutninger udenom de ansatte. Manglende inddragelse i hverdagen. Jo tak, vi har
faet et tilbud om rabat i Tivoli og fitnesscentrene! Godt, s& kan vi g3 ind og prgve gyngerne og karrusellen
og mindes jeres ledelsesstil. Derefter kan vi jo passende opsgge et af fitnesscentrene og fa Igbet vores
frustrationer ud, hvis der ikke er lukket.

Selve processen har virket starkt kreenkende p& os. Den made, det hele har veeret meldt ud fra
forvaltningen og BUU, har vaeret praeget af forudindtaget holdning til f.eks. klyngeinstitutioner. For det
overhovedet er blevet besluttet, melder forvaltningen ud, hvordan vi SKAL klynges. Ydermere sender
forvaltningen meddelelser ud om, at der er anszettelsesstop, nér det gelder ledere. Forteel os, hvornar har |
besluttet jer for det? Hvorfor s3 satte det op, som om vi har medindflydelse p& beslutningerne? Det svarer
til, at man skal vaelge mellem at lukke et af to plejehjem og s3 allerede begynder at t¢mme det ene for
megbler, ferend beslutningen om, hvilket plejehjem der skal lukkes, er truffet. S3 har | et billede p3, hvordan
denne beslutningsproces fgles fra vores side.

Nér | fierner souscheferne for alle institutionerne, fierner | ogsd muligheden for lederens mesterlere. De
fleste padagoger, der gnsker at blive ledere, starter jo som souschefer og gar i mesterleere hos lederen for
dermed at lzre faget at kende i taet kontakt med lederen. P& denne made kan souscheferne bega alle
begynderfejlene og fa feedback af lederen. Ledelsesteams er p4 alle méader at foretraekke. Det, at man kan
sparre med en anden ledelsesperson og ikke sidder alene, er en keempe fordel, som alle ledelsesteams
ngdigt ville undveere. Hvordan vil man rekruttere fremtidens ledere i byen, ndr man nu ikke lengere har
souschefer? Hvordan kan man sikre institutionernes kultur, hvis man ved lederskift skal hente ledere udefra
hver gang? Nu er det ofte souschefer, som kommer fra egen personalegruppe, der sgger lederstillingerne i
institutionerne. Dette bevirker, at institutionen oftest kan kgre videre uden problemer for bade personale,
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bgrn og forzldre, da stedets 4nd bevares. Tag et kig pa, hvor mange ledere der gar fra i lpbet af de naste
fem ar, og fortael os s&, hvordan | vil sgrge for, at institutioner kan bibeholde deres sarpraeg.

Klyngeinstitutioner er stordrift, og det kiinger grimt i vores grer. Vi tror ikke pa, at den padagogiske
faglighed ngdvendigvis bliver bedre. Se p§ andre omsorgsomrader, hvor det er indfgrt. | risikerer, at
omradet udtgmmes for dygtigt fagligt personale og dermed bhver fyldt op med folk, der ikke braender for
faget. Er der en klokke, der ringer? Eller skal vi pege pd tidens mange historier i medierne om
hjemmeplejen?

Det kan godt vare, at der er sm3 institutioner, som ikke er gkonomiske rentable og derfor logisk bgr have
samdrift med andre. Men derfra og til, at vi alle skal ind i store klynger med alt for mange bgrn og for
mange forskellige institutionskulturer, der presses sammen, er for os helt ude i hampen.

Og om det i virkeligheden giver besparelser, tvivler vi i gvrigt ogsd pa. Hvorfor venter | ikke pd Arhus
Kommunes evaluering af kiyngeinstitutioner, som kommer i efteraret?

Nar man kommer med kritik af nedskaringer, som | udmelder, s3 bgr man ogsad have egne forslag til
forbedringer. Det har vi ogsé. Nogle nemme, mens andre kraver visioner og kamp for politikerne. Men tgr
de at vaere visionzere pé fagets vegne?

Vores forbedringsforslag er, som fglger:

1. Stop indkgbsordningen. Vi overbetaler for vores vareindkgb. Det er ikke billigere. Se alle indlaeg i
pressen.og i fagblade.

2. Stop samarbejdet med Koncernservice, og flyt det tilbage i forvaltningen.
Tag pengene fra Parkering Kgbenhavn, og flyt dem til B&U. | har fgr brugt penge derfra til omridet.

4. Tag kampen op med regeringen. Lgft kommuneskatten med 1 %. Ter | det? Befolkningen i
Kgbenhavn vil sté bag jer og keempe sammen med jer. Hvis ikke landets stgrste kommune tgr at
vise trods, hvem tgr s3?

5. Kgbenhavns Kommune har vaeret ude og fortzelle, at de har overskud pd det samlet budget, og
alligevel skal vores omrade spare 360 millioner. Det lyder forkert i vores grer.

Vi vit til sidst habe, at politikerne i Kabenhavns Kommune husker pa, at de er valgt af folket for at regere for
folket og ikke imod folket. Vil I past3, at folket i Kgbenhavn stir bag jeres forslag om nedskaringer pd
berneomradet.?

Vis nu for en gangs skyld, at der er hold i jeres ord. Ggr Kgbenhavn til bgrnenes by og drop nedskeeringer,
klyngeinstitutioner m.m. G3 nu i dialog med fagets personale og faglige organisationer, og lad os sammen
skabe et Kgbenhavn, hvor vi kan prale af, at vi teenker stort, langt og visionaert.

Med venlig hilsen

Personaler_}i Brobergsgade integrerede institution ..
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Y enbornehave - hvor foraeldrene spiller aktivi meg

NEJ TIL KLYNGER, JA TIL NETVARK......
16 /8 -2010.

Vii bornehaven Hylet kan ikke se os selv som en del af en klynge hvor ledelsen er placeret eksternt
fra selve bornchaven. En ledelse der ikke er synlig. kan ikke pavirke kollegaer/medarbejdere i en
positiv retning ved eksemplets magt. Hverken pedagogisk. personaleudvikling. ansvarlighed.
mobning pé arbejdspladsen. forzldreinvolvering eller nedbringelse af sypefravar.

Den tidsramme. der er sat for processen. mener vi stadigvaek er meget utilfredsstillende.

I forventede, at vi p4 kun 14 dage, skulle komme med konstruktive strukturforslag.----Forslag der
vedrarer omkring 51.000 bern. dobbelt s& mange forzldre, samt alle ansatte i daginstitutionerne.

Vi har brugt rigtig mange ar pa at bygge den institution op. som vi har i dag og vi mener stadig ikke
at den tidsfrist er rimelig. Ligeledes er det under alt kritik at de gkonomiske negletal ikke ligger til
disposition. Den er uacceptabel og vil kun give problemer pé bade kort og lang sigt.

Vi vil med dette brev tage afstand fra. ikke alene maden. men ogsa tidsrammen og selve planerne
om at indfore klyngeledelse.

Hylet er en forzldre oprettet. selvejende og kollektiv ledet barnehave, der startede i 1972. Hylet er
szrdeles efterspurgt af foraldre, der specielt ensker en lille institution. hvor bornene far nzrhed og
overskuelighed og hvor de selv fér indblik og tryghed. De valger ligeledes Hylet. fordi de ved at de
kan og vil f4 stor indflydelse pa deres barns bornehaveliv og samtidig yde en arbejdsindsats bade
administrativt og praktisk.

Vi er for f& ar siden blevet en idretsinstitution. Det betyder. at vi til stadighed udvikler os fagligt.
samt at vi styrker og udvikler vores sammenhold og arbejdsglede i personalegruppen. Den
arbejdsglaede har cn positiv effekt pa bade barn og forzldre i Hylet.

1 forhold til vores kollektive ledelsesform, har vi rigtig svaert ved at se hvordan den kan bevares i
en kommende klyngestruktur.

I Indre by har vi i forvejen et udmaerket netvaerk med de ovri ge kollektivt ledet institutioner. men vi
ligger langt fra hinanden og vi arbejder ikke under samme paraplyorganisation.

Vores kollektive méde at lede og udvikle en daginstitution pé .er meget forskellig fra en traditionelt
ledet institution.

Derfor har vi taget kontakt til de avrige kollektive institutioner i Kobenhavn med henblik pa at lave
et kollektivt netvaerk. Vi kan se at der er nogle positive elementer i at oprette og udbygge et sadan
netvaerk. men med den korte tid der har varet og med en sommerferie med nye born og foraldre der
skal kares ind i vores institutioner har der ikke vzret meget tid. Det Kollektive Netvark har

Bornehaven Hylet
Romersgade 7 1362 Kobenhavn K
lelefon 3313 0363- Lmail: o
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forelobig to over overskrifter. Den padagogiske udvikling og forenkling af det administrative
arbejde. :

De institutioner der er i Det Kollektive Netvaerk er Rade Ko i Centrum. Studenterradets vuggestuc.
Botanisk Haves vuggestue. Rode Rose 1. Krauseren. Fritidshjemmet i Mollegade.

Vi arbejder videre med at udbygge netvaerket. men vil dog tage forbehold for hvordan det videre
arbejde kommer til at forlebe nar vi far de okonomiske negletal.

Men I ma forsta. at hvis I fastholder jeres krav. bade med hensyn til tidsfrister og klyngedannelser
over hovedet pa os alle, vil vi overveje at se pa en mulig privatisering af Idrctsbarnehaven Iylet.
Vi frygter at vores padagogiske ejerskab for institutionen forsvinder ved klyngedannelse. og at det
hele bliver for ensrettet. hvilket vi ikke er interesserede .

Hylet reprasenterer et s4 specielt tilbud til Kebenhavnske forzldre og born. at vi skulle have lov at
fortszette som enkeltstaende daginstitution. bare for at vise at Koebenhavns kommunes udbud af
pasningstilbud er mangfoldigt.

Vi vil gemne bede om en bekraeftelse pa at detie brev er modtaget. Det forste brev vi sendte fik vi
ingen respons pa hverken en bekraficlse af at det var modtaget eller et svar.

Pa ldreetsbernehaven Hylets vegne

Bestyrelsen og personalet

Bestyrelsesforrp den
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Bernehaven iylet
Remersgade 7 — 1362 Kobenhavn K
'elefon 3313 0363- Fmail: I



Hgringssvar om Klyngeledelse

Vi er pa flere omrader imod klyngeledelse og redeggr nedenfor hvorfor ~ men kort sagt er vi bange for at
det far atvorlige konsekvenser for bgrnene. Vi kommer med alternative spareforslag. Vi synes desuden, der
er alt for mange uafklarede spgrgsmal.

@konomi:

Klyngeledelse er blevet foreslaet for at effektivisere og iser spare penge.

Der paregnes en besparelse pa 80 mio kr. ved at indfgre klyngeledelse. Dette er en beregnet besparelse, men
er den reef?

Det koster tid og kraefter og dermed penge at indfgre en ny struktur. En klyngeleder koster flere ignkroner
pga det stgrre ansvarsomrade. Ligesom indfgrelsen af en klyngeleder er et ekstra indskudt administrativt led
mellem institutionen og forvaltningen. Vi mener derfor ikke, at der kommer til at ske en besparelse. Det ser
heller ikke ud til, at man har sparet penge og lederstillinger, de steder man forsggsvis har indfert
klyngeledelse.

Vi mener derfor, at man hellere skulle effektivisere det bestdende system:

* Flyt administrative opgaver fra den daglige leder til HK er i forvaltningen, der er vant til adm. opgaver
og derfor bruger mindre tid pa opgaverne.

* Ophav de dyre indkgbsordninger og lade institutionerne forvalte dette ansvar sely.

* Ger IT-ordningen frivillig; der betales f.x. 10.000,- i support om dret. Lade institutionerne forvalte
dette ansvar selyv.

® Virksomhedsplanen skal holde i 2-5 ar i stedet for 1 ar, idet den er meget kraevende at lave og
“koster” mange personale timer. ;

* Afskaf 3 rs-testen som standard pa alle bgrn, men lade det veere en paedagogisk vurdering, om det er
nedvendigt for det enkeite barn.

* Afskaf bernemiljgvurderingen, da den i forvejen er en integreret del af vores dokumentationsarbejde.

* Revurder pladsanvisningsreglerne, da de nuvaerende regler koster tid 0g penge i forhold til
overflytninger og almindelige ventelister i og udenfor kommunen.

* Reducer /afskaf institutionens papirarbejde ved padagogiske tilsyn.

Bgrnene:

Er bedst tjent med at have et naert forhold til deres institution, idet det giver tryghed. Visse bprn er ekstra
fglsomme for endringer i dagligdagen. Det er uafklaret, om paedagoger fra andre institutioner i kiyngen skal
dakke ved sygdom. Dette ses som et problem, hvis der hele tiden kommer et nyt ansigt i sygdomsperioder. Vi
foresldr derfor, at man i stedet opretter et flyverkorps til at varetage klyngens vikardaekning, som et alternativ
til at rykke rundt pa det faste personale.

Ligeledes anbefaler vi ikke, at bern skal rykkes rundt i klyngen i ferier osv.

En strukturaendring er kraevende, og det kan meget let ga ud over bgrnene, hvis peedagoger og leder skal
bruge meget energi, tid og penge pé at indarbejde den nye struktur — f.x. mgder ude af huset med
klyngeledelsen.



Personale:

Klyngeledelse er besluttet oppefra, og det kan give manglende motivation for indfgrelse blandt perscnalet.
Ikke mindst fordi incitamentet er besparelse.

Vi anbefaler et naerhedsprincip i klyngerne — hvor institutionen sely veelger paedagogik, varetager den naere
kontakt med bgrn og daglige arbejdsfunktioner, tillidsfunktion og arbejdsmiljparbejde. Hver institution bgr
have sin egen tillidsmand og arbejdsmiljgrepraesentant.

Vianbefaler at hver institution har eget kakken- og renggringspersonale.
Souschef:

Vi gnsker vores souschef aendret til afdelingsleder for vuggestuen, idet vi har 4 stuer — 2 vuggestuer og 2
barnehavestuer (som ligger adskilt i forhold til hinanden).

Vi har meget gavn af vores souschef, der er sparrer med lederen i bade daglige og i svaere problemstillinger.
Ligesom hun varetager mange sveaere samtaler med personalet — der virker forebyggende pa sygefraveeret.
Det er vores opfattelse, at dette forebyggende arbejde sparer en hel del penge pa den lange bane.

Forsvinder souschefen - og vedkommende bliver ansat som peedagog - kan det skabe uro og utryghed i
personalegruppen, da tilliden og processer, der er i gang, bliver brudt.

Forsvinder souschefen fra institutionen, ma lederen sparre med ledere fra de andre institutioner i
klyngen/klyngelederen — og de kender ikke foraeldre og personale pad samme made.

Foraeldrebestyrelse:

Det er uafklaret, hvorvidt hver institution skal bibeholde sin egen foraeldrebestyrelse, eller om der skal veere
en feelles for klyngen. Vi mener, det er vigtigt, at hver institution har sin egen foraldrebestyrelse, si
foraeldrene kan engagere sig og vaere med at forme bgrnenes hverdag. Dette narhedsprincip er vigtigt for
bernenes trivsel.

Alt i alt mener vi at, der er en reel trussel for manglende foraeldreengagement, hvis man ender med kun én
feelles foraeldrebestyrelse. Dette er meget uhensigtsmaessigt, idet foraeldreengagementet ogsa er med til at
spare penge ved f.x. arbejdsdage og fondsansggninger.

De kommende foreeldrebestyrelsers roller og ansvar skal afklares. Vi satter krav om bevarelse af
foraeldrebestyrelse i hver institution.

Padagogisk leder:

Jobbeskrivelse (rolle og ansvarsomrade) mangler!! @nskes afklaret.

Klyngeleder:

Jobbeskrivelse (rolle og ansvarsomride) mangler!! @nskes afklaret.
Der er derudover mange uafklarede spgrgsm3l:
Hvad er det overordnede ma!l med struktureendringen — ud over pastaede besparelser?

Hvordan bliver normeringen?



Beholder hver institution sit eget seerpraeg — eller skal man have ens virksomhedsplaner? Vi gnsker uden tvivl
at bevare vores serpraeg.

Hvordan - og hvor ofte - holdes kontakten mellem klyngeleder og padagogisk leder?
Hvor skal klyngelederen vaere fysisk?
Vil der vaere tvungen ferie og skal personalet i klyngen daekke ind for hinanden i ferier?

Hvordan bliver den daglige kontakt mellem ansat og klyngeleder? Skal udfordringer som f.ex skemalaegning,
feriegnsker og afspadsering lgses i institutionen eller klyngen?

Hvad er den praktiske plan for implementeringen af klyngeledelse?

Vipnsker bekraeftelse p3, at udvalgets politiske medlemmer har modtaget dette brev.

Viforventer svar pa hgringssvaret.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen og personalet i Barnebastionen

Kbh. Kom. E¢rue iust,
"Bernebastionen”
Amagergade 6
1423 Kgbenhavn K
Tif. 3296 33 15
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Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 04. august 2010 08:33

Til: BUFKP Budget og Regnskab; BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: VS: Henvendelse fra paraplyerne om primzert ny budgettildelingsmodel

Vedhzeftede filer: Brev til BUU og BUF B 0710 (4).pdf

Fremsendes til kontorpostkasserne for en god ordens skyld - her i hvad der for mange er ferietid...

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

KZBENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf kk.dk
Hjemmeside: www.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mademateriale vedr. Barne- og Ungdomsudvalgets mader:

http.//www.kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve.aspx

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 3. august 2010 12:31

Til: Henriette Bjgrn Nielsen; Klaus Michelbrink; Anne Markworth; Sti Andreas Garde
Emne: Henvendelse fra paraplyerne om primaert ny budgettildelingsmodel

Keere alle

Der er p.t. ikke truffet beslutning om hvorvidt BUU skal mades med paraplyerne (se mailen for neden samt
vedhaeftede fil), men der skal under alle omstaendigheder udarbejdes en form for "administrativt svar" til
paraplyerne. Af brevet virker det som om paraplyerne i denne omgang er mest interesseret i spgrgsmaélet om
den nye budgettildelingsmodel. Er der nogen af jer, der har et bud pa hvad vi kan svare paraplyerne (bar vi

ikke invitere dem til et m@de med forvaltningen om budgettildelingsmodellen)?

Jeg forstér pa Jesper at det er forventningen at modellen prezsenteres for BUU pa udvalgsmgdet den 1.
september 2010, hvor ogsa forslag til klyngedannelse efter hgringsrunden behandles. Derfor skal et eventuelt

forvaltningsmaessigt mede med paraplyerne afholdes forinden og dermed snarest muligt.

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

KZBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

11-08-2010
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1599 Kgbenhavn V
Telefon: 33 66 20 66
Telefax: 3366 70 38
E-mail: malink@buf.kk.dk
Hjemmeside: www.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mademateriale vedr. Barne- og Ungdomsudvalgets mgder:

http.//www kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve.aspx

Fra: Thomas Hjortenberg

Sendt: 2. august 2010 14:43

Til: Elizabeth Bonde; Casper Dall

Cc: Jesper Rgnnow Simonsen; Christine Brochdorf; Henriette Bjgrn Nielsen
Emne: SV: Hgringsmateriale vedr. ny institutionsstruktur i Kommunen

Keere Elizabeth,
Der er ikke svaret pa henvendelsen fra Borgmestersekretariatets side i sommerferien.

Hvis vi skal fortsaette den linie, der blev lagt far sommerferien, vil jeg mene, at der skal udarbejdes et
administrativt svar pa henvendelsen, der overvejende gar pa procesmaessige og skonomiske forhold omkring
klynger. Jeg er dog nadt til at fa enten Else eller Christines go til dette, hvorefter der skal bestilles et
adminstrativt svar gennem Marcello og Henriette.

Det skal vendes med Anne, om hun er indstiliet pa et mgde mellem paraplyerne og resten af udvalget. Det vil
jeg foresla, vi kort vender under eventuelt pa direktionsmadet pa tirsdag, hvor hun er tilbage.

vh Thomas

Fra: Elizabeth Bonde

Sendt: 2. august 2010 12:05

Til: Casper Dall; Thomas Hjortenberg

Cc: Jesper Rgnnow Simonsen

Emne: VS: Hgringsmateriale vedr. ny institutionsstruktur i Kommunen

keere begge - ved | om der er svaret pa ndst. henvendelse fra paraplyerne? - og det kan vel vaere en meget
god ide at invitere hele udvalget til evt. made?

- hilsen Elizabeth

Fra: Cecilia Lonning

Sendt: 8. juli 2010 19:44

Til: Elizabeth Bonde

Emne: VS: Hgringsmateriale vedr. ny institutionsstruktur i Kommunen

Hej Elizabeth.

Hvis der arrangeres et mgde med paraplyerne - som brevskriverne laegger op til - vil | sa ikke invitere hele
udvalget hertil ?

Mange hilsener Cecilia

11-08-2010-
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Fra: Anne-Margrethe Jensen [mailto:amj@frie.dk]

Sendt: ti 06-07-2010 11:53

Til: Borgmesteren for BUF; Sofie K. Led; Jesper Christensen; Pernille Gaarde Bendix; Iben Wiene Rathje;
Trine Schaltz; Rikke Lauritzen; '‘Rasmus Jarlov (rasmus.jarlov@ft.dk)’; Cecilia Lonning; Manu Sareen; Karin
Storgaard; Else Sommer; Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringsmateriale vedr. ny institutionsstruktur i Kommunen

Til Barne- og Ungdomsudvalget samt til Barne- og Ungdomsforvaltningen i Kgbenhavn

Paraplyorganisationerne fremsender hermed vedhaeftede brev.
Med venlig hilsen

Ebbe Sggaard og Anne-Margrethe Jensen

E! Hajreklik her for at hente billeder.

FAr at hackutta dina narennlina

Landsforeningen Frie Bgrnehaver og Fritidshjem
Fonden Frie Ba@rnehaver - Barn og Service
Klerkegade 10B

1308 Kagbenhavn K

Telefon: 33148890

www.frie.dk

11-08-2010



Asylselskabet, Bgrneringen, Danske Doginstitutioner, DLO, Frie Bgrnehaver
og Fritidshjem, Menighedernes Daginstitutioner, Prinsessegdrdene, SBBU

Kgbenhavn d. 6. juli 2010.
Til Berne- og Ungdomsudvalget samt Bgrne- og Ungdomsforvaltningen i Kgbenhavn.

Paraplyorganisationerne har modtaget et hgringsmateriale vedr. ny institutionsstruktur i
Kgbenhavns Kommune, som vi herved gerne vil kvittere for. Vi vil forberede vores hgringssvar hen
over sommeren og indsende det senest d. 18. august.

Vi har imidlertid allerede nu nogle forelpbige kommentarer til hgringsmaterialet og processen.

Perioden frem til den 18. august finder vi er en meget kort hgringsfase. Dels er der sommerferier,
der skal afvikles, og dels er der bestyrelser som skal finde muligheder for at kunne mgdes og vaere
beslutningsdygtige - og ikke mindst skal der vaere en demokratisk proces i hver enkelt institution. Vi
indretter os selvfgigeligt efter de givne omstaendigheder, men vil ikke undlade at udtrykke, at vi
finder, at det er en endog meget kort proces, og isaer nar der er tale om sa fundamentale
forandringer.

Vi har noteret os, at Kgbenhavns Kommune vil indfgre en ny ledelsesstruktur p& det kommunale
omrade, og at man gnsker en parallel struktur pé det selvejende omrdde med en forstéelse af den
selvejende institutions juridiske konstruktion, hvor det er institutionsbestyrelserne, der kan tage
beslutning om evt. ny ledelses- og institutionsstruktur. Vi har ogsa noteret os, at forvaltningen vil se
pa de forslag, som allerede er indsendt eller nu indsendes fra institutionsbestyrelserne, at der er
abnet op for tveergaende initiativer og netvaerksdannelser p& mindre end det fgrst udmeldte
bgrneantal, og at der sker en ligestilling af omraderne, s&ledes at alle ledere tilbydes mulighed for
lederuddannelse tonet efter deres opgaveportefglje og driftsforhold.

Selvejende institutioner drives som oftest af en bestyrelse med foraldreflertal og med baggrund i en
driftsoverenskomst med Kgbenhavns Kommune. Bestyrelsen er gverst ansvarlige for den
selvstaendige juridiske enhed, som den selvejende institution er, og skal varetage dennes interesser
og vedligeholde dennes vzerdigrundiag og egenkapital. Bestyrelsens forretningsmaessige
dispositioner er ansvarspadragende og fglgelig kan den derfor ikke traeffe beslutninger, som den ikke
kender konsekvensen af. Da hgringsmaterialet fra Kesbenhavns Kommune ikke indeholder
budgetgrundlaget og den nye ressourcetildelingsmodel, ligesom materialet ikke indeholder
informationer om, hvordan den nye ledelsesstruktur vil se ud, m& vi rdde bestyrelserne til at
foretage et forbehold i deres svarbrev og ikke give bindende tilsagn, for disse er kendte.

Vi er bekymret for konsekvenserne af en evt. beslutning om ny institutionsstruktur for s vidt angar
den paedagogiske kvalitet og naervaeret overfor bgrnene, ledernes og medarbejdernes arbejdsmiljg
og foraeldredemokratiet. Szerligt finder vi det urovaekkende, at der ikke foreligger en eneste
beregning af, hvordan konsekvenserne for den enkelte institution vil kunne komme til at se ud,
endsige simuleringer af de nye personalenormeringer. Iszr i de mindste institutioner, som skal
daekke den samme dbningstid som de store, og hvor ledelsernes timer indgar i daekning af denne, er



Asylselskabet, Bgrneringen, Danske Daginstitutioner, DLO, Frie Bgrnehaver
og Fritidshjem, Menighedernes Daginstitutioner, Prinsessegardene, SBBU

der grund til at bekymre sig. Hgringsmaterialet fremviser eksempler pa en ny tildelingsmodel med et
grundbelgb ned til 100.000 kr. - hvor det i dag er ca. 350.000 kr. En hurtig beregning vil vise, at de vil
kunne forvente en nedskaering af personalet med en kvart million kroner i et budget pd maske 2
millioner — eller en besparelse pa 13 %, og det foruden de gvrige besparelser, der kan forventes. Vi
har fremfgrt, at en evt. ny ressourcetildelingsmodel ma indeholde et grundbelgb, det ma hvile pa
lighedsgrundszetningen, s& borgerne ikke behandles ulige og at institutionen har mulighed for at
daekke dbningstiden paedagogisk forsvarligt, og at modellen mé bygge p3, at ledelsesarbejdet er
mere end administration, samt at beregningen ogsd ma tage hensyn til stgrrelsen af det personale,
som lederen skal styre og udvikle.

Paraplyorganisationerne gnsker at en ny gkonomimodel, en ny ressourcetildelingsmodel (herunder
det nye grundbelgb/garantibelgb og incitamentsstrukturen), og en ny ledelsesstruktur drgftes med
os samlet, forinden beslutning herom tages. Ligesa pnsker vi samlet at medvirke til udvikling af en
evt. ny driftsoverenskomst eller tillzeg til den bestiende.

Med henblik pa at kunne radgive vores tilknyttede institutioner bedst muligt, og med henblik pa at
kunne komme i gang med de opgaver, som vi har foresldet i vores tidligere brev, vil vianmode om et
mgde om sagen hurtigst muligt.

Med venlig hilsen

Asylselskabet  Bgrneringen Dunske doginstitutioner DLO  Frie Bgrnehaver

Menighedernes Doginstitutioner Prinsessegdrdene SBBU
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Helle Juul Kofod

Fra: Arouba A. Saleh

Sendt: 16. august 2010 16:33
Til: Anne Vang
Emne: Forslag til anden model end klyngeledelse

Vedhaftede filer: Forslag i forlaengelse af vores haringssvar af 15 juli 2010.doc
Hej
Her er vores forslag til ny model.

Pa vegne af Netveerksgruppe C og Med venlig hilsen
Arouba Saleh

Mosters Hus

Mgllegade 35

2200 Kgbenhavn N.

Tif.nr. 35240880

20-08-2010



Kebenhavn d. 16. august 2010

Vedr. Svar pi Faktaark fra d.13. juli fra Henriette B. Nielsen ang. gkonomi i ny institutionsstruktur

Efter gennemlasning af ovennavnte, er vi blevet opmarksomme pa, at det er muligt at sege om at indgé i en
anden ledelsesmodel end den forst antagne.

Begrundet bl.a. i de argumenter, vi har fremfort i vores horingssvar af d. 15. juli 2010, vil vi gerne foresla en
forsegsordning, hvor vores netvaerksgruppe parallelt med indferelse af klyngeledelse i Kebenhavn (hvis
denne bliver vedtaget) afprover en model, som er baseret pa et styringsnetvark. Ideen og strukturen har vi
faet fra Gentofte kommune, som fra 2004 og frem til 2006 kerte et pilotprojekt omkring netvarksledelse. Det
var erfaringerne fra dette projekt, der forte til udformningen og etableringen af styringsnetvark, som siden
Jjanuar 2007 har varet praktiseret i Gentofte kommune.

Vi forestiller os at etablere et styringsnetvaerk i vores eksisterende netvaerksgruppe. 4 af vores institutioner er
allerede inddelt i samme klynge, og falles for 3 af os er, at vi fysisk ligger teet pa hinanden pa matriklen ”De
gamles by” pa Indre Nerrebro. Vi er institutioner med bern i alderen 0 — 6 &r, og har mere eller mindre
samme faglige verdigrundlag.

Som tidligere navnt, er vi en gruppe ledere, som har et velfungerende og tet samarbejde, og som for lengst
har givet hinanden konkrete “kasketter” p& og uddelegeret ansvarsopgaver blandt os, derfor har vi kunnet
praktisere en kompetence- og arbejdsfordeling, nar det har varet nedvendigt. Af samme grund har vi klaret
os upaklageligt, og ofte uden at hente hj&lp hos vores forvaltning. Vi har stor tillid og tiltro til hinanden, og
er derfor sikre pa at magte kommende udfordrende arbejdsopgaver, som en styringsgruppe og uden en
klyngeleder.

Vores netvarksgruppe har i flere ar samarbejdet pa tvars af institutionerne, for at hente inspiration og ideer
til bl.a. at udvikle vores padagogiske praksis, visioner og mél. Derudover har vi hvert &r tilrettelagt og
planlagt faglige kurser, hvor vores padagoger har deltaget. Samarbejdet har omfattet bade personalegrupper
og os i ledelsesteamet, med inddragelse af vores souschefer. Det er for os et vardifuldt og verstatteligt
samarbejde, som vi har meget gleede af og svart ved at give afkald pa.

Under forseget patenker vi at bibeholde vores souschefer. Souschefen har altid haft en dobbelt rolle, og
deekker dels omréder som kollega, dels som leder for kollegaerne, og dermed far souschefen et indgaende
kendskab til, hvad der rerer sig i institutionen (ogsa i krogene). Som leder skal man have personalets tillid og
fortrolighed, men da det sker i en begraenset form, er det ofte sammen med souschefens iagttagelser, at
billedet bliver fuldendt.

Vi er af den opfattelse, at det bliver yderst svart at udligne 5 souschefer med en klyngeleder, uden at det
bliver pa bekostning af kvaliteten pa kerneydelsen i institutionerne. Derved bliver der yderligere et
administrativt led, og en nedvendig sparringspartner for os ledere fjernet fra vores virkelighed. Desuden vil
institutionerne miste en vigtig fagperson, hvilket resulterer i, at et lringsmiljo for kompetente kommende
ledere forsvinder - for det bliver man ikke alene af efteruddannelse og deltagelse pa kurser, men i den grad
ogsa ved ledelsespraksis.




Modellen (se bilag) er baseret pa en struktur med en formand, der organiserer og styrer gruppen, med en
tilherende ansvarsfordeling, hvor hver leder i netvarket patager sig at veere ambassader pa konkrete
omrader, man er tovholder pa, specialiserer sig i og videreformidler til de ovrige i gruppen.

P4 den méade dekker man omréder som, og herunder vil vi belyse, hvordan vi forestille os at lose opgaverne;

Leereplaner/fokuspunkter: Vi har hvert ar last og evalueret hinandens arsplaner. Vi drofter fokuspunkter i
forhold til lereplanstemaer, handleplaner og overvejelser herom. Vi har ofte valgt at arbejde udfra omtrent
samme padagogiske principper og handleplaner, og har evalueret p4, hvordan det er géet med aktiviteter,
forleb og opnaelse af mal, vi har sat os.

Forbyggende arbejde: Vi pitanker, at en af os skal have et gennemgaende kendskab til ekspertbistand samt
hjelpeforanstaltninger, nér det galder familier og bern med serlig behov. Vi har ofte uformelle droftelser
vedrerende bern og familier af serlige karakter, for at undersege muligheder og begransninger, for vi
henvender os til eksperter pd omréadet. Vi orienterer os ogsé om stetteforanstaltninger i forhold til
personalemedlemmer, som er i krise eller har brug for en serlig form for hjzlp eller vejledning.

konomi/lenstyring: Vi er bekendte med dem af os, der har flair for tal og lenudregninger, og som udover
det hurtigt kan danne sig et overblik over skonomiberegninger, prognoser og lenstyring. Hvor vejledning og
undervisning hurtigt kunne opnas, nér det er nedvendigt. Det samme gor sig gzeldende i forhold til deadlines
pé afleveringer af forskellige rapporter, skemaer og lignende, eller nar der skal underseges processer vedr.
refusioner.

Kommunikationsansvarlig: Eftersom vi har et godt kendskab til hinandens kvalifikationer, giver det os
indblik i, hvem der er en god formidler, som er i stand til at kommunikere og f4 budskaberne frem i lyset.
Vedkommende vil selvfelgelig blive vores meddeler og taleror udadtil.

Arbejdsplads- og bernemiljsvurdering: Vi drefter og sammenligner bade vores APV. samt BMV. og har
ofte faet ideer til at &endre og gennemfore lasningsmodeller. Det er en keempe hjzlp at bruge hinanden, hvis
nogle af os er géet i sté eller har svaert ved at fé gje pa lesninger, for at komme videre.

Personalepolitikker: Vi lener os selvfolgelig op ad Kebenhavns Kommunes personalepolitikker, men har
dog gjort det til en vane at lzese og drofte hinandens forskellige politikker. Vi har ikke identiske politikker,
men der er hentet meget inspiration hos hinanden, da der ofte er en bred enighed omkring politikkerne.
Desuden er personaleemner og problematikker tit sammenlignelige hos os, og vi pa den made kan vejlede
hinanden i konkrete sager, hvis nogle af os har erfaret noget tilsvarende.

Forzldresamarbejde og indflydelse: Kendetegnende ved foraldregrupperne for alle vores institutioner er,
at det er en velfungerende, aktiv og engagerede forzldregruppe, som er tilfredse med vores padagogik,
veerdier og principper. Vi har engagerede foreldrebestyrelser, som er indforstaet med vores beslutning, og
som bakker 100% op om forslaget om et pilotprojekt pa 2 — 3 ar.

QOkonomisk ville vi som et styringsnetvaerk patage os samme besparelser, som resten af Kebenhavns
kommunes institutioner, samtidigt med besparelsen p4 klyngelederens lonudgift, da dennes opgaver ville
veere fordelt i styringsnetvaerket. Vi er sikre p4, at det er en opgave, vi ville kunne overkomme uden besvar.

Vi har kontakt til en konsulent i Gentofte, som i forvejen har konsulentopgaver i forbindelse med
kommunens ledelsesstruktur. Hun har indvilget i at veere vores supervisor i forsogsperioden. En



forsogsperiode, som vi forestiller os ville vare 2 — 3 4r. Og vigtigst af alt, er vi er en ledergruppe, som har en
stor lyst og en stzrk vilje til at kaste os ud i forsegsprojektet!!

I hdb om lydherhed og positiv respons
Netvarksgruppe C pa Indre Nerrebro
Monika Zober Hensegarden
Birgit Rasmussen Kastaniehuset
Lonnie Florang 7 Springeren
Jytte Larsen Kernehuset

Arouba Saleh Mosters Hus



Bilag: Styringsnetvaerk i Gentofte Kommune — dagtilbudsomrédet.

Styringsnetvaerk i Gentofte Kommune — dagtilbudsemradet

I Gentofte Kommune har Borne- og Skoleudvalget besluttet at indfore styringsnetvaerk for lederne
pé daginstitutionsomrédet 1. januar 2007. 12004 blev der ivaerksat et pilotprojekt omkring
netveerksledelse, bestéende af 3 netvaerk med 5-7 institutioner. P4 baggrund af erfaringerne fra
pilotprojektet. der blev afsluttet i efteraret 2006 blev det vedtaget af Borne- og Skoleudvalget at

etablere styringsnetvaerk pa dagtilbudsomrédet.

Baggrunden for etableringen af denne ledelsesstruktur er et enske om i hejere grad at stotte op om
og styrke ledelsesfunktionen pa dagtilbudsomradet. Mange daginstitutionsledere oplever i dag
ogede krav fra kommunen, foraeldrene, bestyrelserne og medarbejderne i forbindelse med losningen
af opgaver. Opgaverne er blevet flere og mere komplekse samtidig med. at forventningerne til

lederne er oget.
Organisering af styringsnetvark

Born og Forebyggelse har inddelt samtlige daginstitutioner i 10 styringsnetvark, der hver bestar af
5-9 institutioner (bade selvejende og kommunale). De er etableret under hensyn til en jeevn
fordeling af institutionstyper (vuggestuer, bernehaver, kombinerede og integrerede institutioner).
Alle daginstitutionerne er saledes reprasenteret i et styringsnetvaerk, hvor daginstitutionslederne
modes 10-12 gange om dret. Moderne er forum for refleksion, sparring, udforskning af praksis og
videndeling. I hvert styringsnetveerk er der en institutionsleder der varetager formandskabet, og 5

ambassaderposter indenfor felgende omrader:
Padagogiske lareplaner
Forebyggende arbejde

@konomi/lensumsstyringsansvarlig



Intranet/kommunikationsansvarlig.
Bernemiljo.

En ambassader pétager sig ansvaret for en primar opgave i teamet, videreformidler viden og give

inspiration til de ovrige ledere.

Vision

Bern og Forebyggelses vision er, at styringsnetveerk pa dagtilbudsomradet skaber gode
forudsatninger for ledelsesmaessig kvalitetsudvikling. Netvarket er med til at skabe samarbejde pa
tveers af institutioner, teenker innovativt i fllesskab, arbejder forebyggende og lose konkrete
problemstillinger lokalt. Styringsnetvarkene er grundlaget for et tettere samarbejde og dialog

mellem decentrale ledere, Born og Forebyggelse og det politiske niveau.




Helle Juul Kofod

Fra: Arouba A. Saleh

Sendt: 18. august 2010 09:43

Til: Feellespostkasse Borgerrepraesentationens Sekretariat
Emne: SV: Forslag til anden model end klyngeledelse

Vedhaftede filer: Forslag i forleengelse af vores hgringssvar af 15 juli 2010.doc

Kaere Jakob
Tak for bemeerkningen. Jeg prever igen:-)

Med venlig hilsen
Arouba Saleh

Fra: Feellespostkasse Borgerrepraesentationens Sekretariat

Sendt: 17. august 2010 16:00
Til: Arouba A. Saleh
Emne: SV: Forslag til anden model end klyngeledelse

Kaere Arouba Saleh

Page 1 of' 1

Der er ikke vedhasftet noget dokument til din mail. Du bedes venligst fremsende dit dokument igen.

Med venlig hilsen

Jakob Monefeldt

K@BENHAVNS KOMMUNE
Borgerrepraesentationens Sekretariat

R&dhuset
1599 Kgbenhavn v

Telefon: 33 66 28 26
Telefax: 33 66 70 00
E-mail: jam@okf.kk.dk
Web: www.kk.dk

Fra: Arouba A. Saleh

Sendt: 17. august 2010 14:06

Til: Feellespostkasse Borgerrepraesentationens Sekretariat
Emne: Forslag til anden model end klyngeledelse

Hej
Her er vores forslag til ny model.

Pa vegne af Netvaerksgruppe C og Med venlig hilsen
Arouba Saleh

Mosters Hus

Mgllegade 35

2200 Kgbenhavn N.

Tif.nr. 35240880

20-08-2010



Kebenhavn d. 16. august 2010

Vedr. Svar pi Faktaark fra d.13. juli fra Henriette B. Nielsen ang. ekonomi i ny institutionsstruktur

Efter gennemlasning af ovennaevnte, er vi blevet opmarksomme pa, at det er muligt at soge om at indgé i en
anden ledelsesmodel end den forst antagne.

Begrundet bl.a. i de argumenter, vi har fremfort i vores heringssvar af d. 15. juli 2010, vil vi gerne foresla en
forsogsordning, hvor vores netvarksgruppe parallelt med indforelse af klyngeledelse i Kobenhavn (hvis
denne bliver vedtaget) afprover en model, som er baseret p4 et styringsnetvark. Ideen og strukturen har vi
faet fra Gentofte kommune, som fra 2004 og frem til 2006 kerte et pilotprojekt omkring netvarksledelse. Det
var erfaringerne fra dette projekt, der forte til udformningen og etableringen af styringsnetvaerk, som siden
Jjanuar 2007 har veret praktiseret i Gentofte kommune.

Vi forestiller os at etablere et styringsnetvark i vores eksisterende netvaerksgruppe. 4 af vores institutioner er
allerede inddelt i samme klynge, og falles for 3 af os er, at vi fysisk ligger teet pa hinanden pa matriklen *De
gamles by” pa Indre Norrebro. Vi er institutioner med bern i alderen 0 — 6 &r, og har mere eller mindre
samme faglige veerdigrundlag.

Som tidligere navnt, er vi en gruppe ledere, som har et velfungerende og tet samarbejde, og som for lengst
har givet hinanden konkrete “kasketter” pa og uddelegeret ansvarsopgaver blandt os, derfor har vi kunnet
praktisere en kompetence- og arbejdsfordeling, nar det har vaeret nodvendigt. Af samme grund har vi klaret
os upéklageligt, og ofte uden at hente hjalp hos vores forvaltning. Vi har stor tillid og tiltro til hinanden, og
er derfor sikre pa at magte kommende udfordrende arbejdsopgaver, som en styringsgruppe og uden en
klyngeleder.

Vores netvaerksgruppe har i flere ar samarbejdet pé tvers af institutionerne, for at hente inspiration og ideer
til bl.a. at udvikle vores padagogiske praksis, visioner og mal. Derudover har vi hvert 4r tilrettelagt og
planlagt faglige kurser, hvor vores padagoger har deltaget. Samarbejdet har omfattet bide personalegrupper
og os 1 ledelsesteamet, med inddragelse af vores souschefer. Det er for os et vaerdifuldt og uerstatteligt
samarbejde, som vi har meget glade af og sveert ved at give afkald pa.

Under forseget patenker vi at bibeholde vores souschefer. Souschefen har altid haft en dobbelt rolle, og
dakker dels omrader som kollega, dels som leder for kollegaerne, og dermed fir souschefen et indgaende
kendskab til, hvad der rerer sig i institutionen (ogsé i krogene). Som leder skal man have personalets tillid og
fortrolighed, men da det sker i en begranset form, er det ofte sammen med souschefens iagttagelser, at
billedet bliver fuldendt.

Vi er af den opfattelse, at det bliver yderst sveert at udligne 5 souschefer med en klyngeleder, uden at det
bliver pé bekostning af kvaliteten pé kerneydelsen i institutionerne. Derved bliver der yderligere et
administrativt led, og en nedvendig sparringspartner for os ledere fjernet fra vores virkelighed. Desuden vil
institutionerne miste en vigtig fagperson, hvilket resulterer i, at et laeringsmiljo for kompetente kommende
ledere forsvinder - for det bliver man ikke alene af efteruddannelse og deltagelse pa kurser, men i den grad
ogsé ved ledelsespraksis.



Modellen (se bilag) er baseret pa en struktur med en formand, der organiserer og styrer gruppen, med en
tilherende ansvarsfordeling, hvor hver leder i netvarket patager sig at vare ambassader pa konkrete
omréder, man er tovholder pa, specialiserer sig i og videreformidler til de evrige i gruppen.

P& den made dackker man omréder som, og herunder vil vi belyse, hvordan vi forestille os at lose opgaverne;

Lzreplaner/fokuspunkter: Vi har hvert ar lzest og evalueret hinandens arsplaner. Vi drofter fokuspunkter i
forhold til lereplanstemaer, handleplaner og overvejelser herom. Vi har ofte valgt at arbejde udfra omtrent
samme pzedagogiske principper og handleplaner, og har evalueret pa, hvordan det er gaet med aktiviteter,
forleb og opnaelse af mal, vi har sat os.

Forbyggende arbejde: Vi patznker, at en af os skal have et gennemgéende kendskab til ekspertbistand samt
hjelpeforanstaltninger, nar det gzlder familier og bern med sarlig behov. Vi har ofte uformelle droftelser
vedrerende bern og familier af szrlige karakter, for at undersoge muligheder og begransninger, for vi
henvender os til eksperter pa omrédet. Vi orienterer os ogsa om stetteforanstaltninger i forhold til
personalemedlemmer, som er i krise eller har brug for en sarlig form for hjalp eller vejledning.

Okonomi/lenstyring: Vi er bekendte med dem af os, der har flair for tal og lenudregninger, og som udover
det hurtigt kan danne sig et overblik over skonomiberegninger, prognoser og lenstyring. Hvor vejledning og
undervisning hurtigt kunne opnés, nér det er nedvendigt. Det samme ger sig gaeldende i forhold til deadlines
pa afleveringer af forskellige rapporter, skemaer og lignende, eller nar der skal undersages processer vedr.,
refusioner.

Kommunikationsansvarlig: Eftersom vi har et godt kendskab til hinandens kvalifikationer, giver det os
indblik i, hvem der er en god formidler, som er i stand til at kommunikere og fa budskaberne frem i lyset.
Vedkommende vil selvfalgelig blive vores meddeler og taleror udadtil.

Arbejdsplads- og bernemiljevurdering: Vi drefter og sammenligner bade vores APV. samt BMV. og har
ofte faet ideer til at &ndre og gennemfore lesningsmodeller. Det er en kaempe hjzlp at bruge hinanden, hvis
nogle af os er géet i sta eller har svaert ved at fa gje pa lesninger, for at komme videre.

Personalepolitikker: Vi lener os selvfolgelig op ad Kebenhavns Kommunes personalepolitikker, men har
dog gjort det til en vane at lese og drofte hinandens forskellige politikker. Vi har ikke identiske politikker,
men der er hentet meget inspiration hos hinanden, da der ofte er en bred enighed omkring politikkerne.
Desuden er personaleemner og problematikker tit sammenlignelige hos os, og vi pa den made kan vejlede
hinanden i konkrete sager, hvis nogle af os har erfaret noget tilsvarende.

Forzldresamarbejde og indflydelse: Kendetegnende ved forzldregrupperne for alle vores institutioner er,
at det er en velfungerende, aktiv og engagerede forzldregruppe, som er tilfredse med vores padagogik,
verdier og principper. Vi har engagerede forzldrebestyrelser, som er indforstiet med vores beslutning, og
som bakker 100% op om forslaget om et pilotprojekt pa 2 — 3 &r.

Okonomisk ville vi som et styringsnetveerk patage os samme besparelser, som resten af Kobenhavns
kommunes institutioner, samtidigt med besparelsen pa klyngelederens lenudgift, da dennes opgaver ville
vaere fordelt i styringsnetvarket. Vi er sikre p4, at det er en opgave, vi ville kunne overkomme uden besver.

Vi har kontakt til en konsulent i Gentofte, som i forvejen har konsulentopgaver i forbindelse med
kommunens ledelsesstruktur. Hun har indvilget i at vaere vores supervisor i forsagsperioden. En



forsegsperiode, som vi forestiller os ville vare 2 — 3 4r. Og vigtigst af alt, er vi er en ledergruppe, som har en
stor lyst og en steerk vilje til at kaste os ud i forsogsprojektet!!

I hdb om lydherhed og positiv respons
Netvarksgruppe C pé Indre Norrebro
Monika Zober Hensegérden
Birgit Rasmussen Kastaniehuset
Lonnie Florang 7 Springeren
Jytte Larsen Kernehuset

Arouba Saleh Mosters Hus



Bilag: Styringsnetvark 1 Gentofte Kommune — dagtilbudsomradet.

Styringsnetvaerk i Gentefte Kommune — dagtilbudsomradet

I Gentofte Kommune har Borne- og Skoleudvalget besluttet at indfore styringsnetverk for lederne
pé daginstitutionsomrédet 1. januar 2007. I 2004 blev der iverksat et pilotprojekt omkring
netveerksledelse, bestdende af 3 netvaerk med 5-7 institutioner. P4 baggrund af erfaringerne fra
pilotprojektet, der blev afsluttet i efteraret 2006 blev det vedtaget af Borne- og Skoleudvalget at

etablere styringsnetverk pa dagtilbudsomradet.

Baggrunden for etableringen af denne ledelsesstruktur er et enske om i hejere grad at stotte op om
og styrke ledelsesfunktionen pa dagtilbudsomradet. Mange daginstitutionsledere oplever 1 dag
ogede krav fra kommunen. foreldrene, bestyrelserne og medarbejderne i forbindelse med losningen
af opgaver. Opgaverne er blevet flere og mere komplekse samtidig med, at forventningerne til

lederne er oget.
Organisering af styringsnetvaerk

Born og Forebyggelse har inddelt samtlige daginstitutioner i 10 styringsnetvaerk, der hver bestar af
5-9 institutioner (bade selvejende og kommunale). De er etableret under hensyn til en jeevn
fordeling af institutionstyper (vuggestuer, bernehaver. kombinerede og integrerede institutioner).
Alle daginstitutionerne er saledes reprasenteret i et styringsnetvaerk, hvor daginstitutionslederne
meodes 10-12 gange om aret. Moderne er forum for refleksion, sparring, udforskning af praksis og
videndeling. I hvert styringsnetveerk er der en institutionsleder der varetager formandskabet, og 5

ambassaderposter indenfor folgende omrader:
Padagogiske lereplaner
Forebyggende arbejde

Okonomi/lensumsstyringsansvarlig



Intranet/kommunikationsansvarlig.
Bornemiljo.

En ambassader patager sig ansvaret for en primar opgave i teamet. videreformidler viden og give

inspiration til de gvrige ledere.

Vision

Bern og Forebyggelses vision er. at styringsnetvark pa dagtilbudsomradet skaber gode
forudsatninger for ledelsesmaessig kvalitetsudvikling. Netvarket er med til at skabe samarbejde pa
tveers af institutioner. teenker innovativt i feellesskab, arbejder forebyggende og lose konkrete
problemstillinger lokalt. Styringsnetvarkene er grundlaget for et tettere samarbejde og dialog

mellem decentrale ledere. Born og Forebyggelse og det politiske niveau.
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Helle Juul Kofod

Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Sendt: 20. august 2010 08:44

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: BUF Sekretariatet

Emne: VS: Christianshavns Lokaludvalgs hgringssvar om Ny institutionsstruktur
Prioritet: Hgj

Vedhaeftede filer: Dok.nr 2010-558009 - Ny institutionsstruktur - hgringssvar.DOC

Kaere afdeling

Til jeres videre foranstaltning.

(Denne heringsvar er ikke journaliseret).
Med venlig hilsen

Jurgita Versiackaite - Pedersen

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kebenhavns Radhus

1599 Kebenhavn V

Tif. 3366 2077

E-mail: ag46@buf kk.dk

Fra: Christian Christensen

Sendt: 19. august 2010 15:02

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Emne: Christianshavns Lokaludvalgs hgringssvar om Ny institutionsstruktur
Prioritet: Hgj

Keere forvaltning

Jeg har vedhaeftet Christianshavns Lokaludvalgs haringssvar vedr. ny institutionsstruktur. Der er ingen
&ndringer i forhold til udkastet til hgringssvar, som jeg mailede til jer i gar.

Med venlig hilsen

Christian

Christian Christensen

20-08-2010



Sekretariatet

Indre By Lokaludvalg og Christianshavns Lokaludvalg
Radhuspladsen 77, st.tv.

1550 Kbh. V

Mail cc@okf.kk.dk
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Mobil 60 37 80 58
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praktiske paedagogiske hverdag. Og at der for fremtiden blot skal vere
én padagogisk leder i den enkelte institution uden en souschef
odelegger den fordel, der i den nuvearende konstruktion bestar i, at
souscheferne gar i mesterlere hos lederne. Denne &ndring kan nemt
medfere en forringelse af fagligheden. Det almindelige er jo, at de
pedagoger, der ensker at blive ledere, starter som souschefer, hvor de
lerer faget at kende i teet kontakt med lederen. Her kan de bega
begynderfejlene og fa feedback af lederen. Vi ville foretreekke
ledelsesteams. Det at en leder kan sparre med en anden ledelsesperson
og ikke sidder alene i dagligdagen er en fordel, som enhver, der har
provet at vaere leder, vil kende vaerdien af.

Vi ser ogsa et rekrutteringsproblem i den pétankte nye institutions-
struktur: Hvordan vil man i fremtiden skaffe de bedste ledere, ndr man
ikke leengere har souschefer? Man kan ikke sikre institutionernes
kultur, hvis man ved lederskift hver gang skal hente ledere udefra. Nu
er det ofte souschefer, der kommer fra egen personalegruppe, der
soger lederstillingerne i institutionerne. Dette bevirker, at institutionen
oftest kan fortsatte uden problemer for bern, foraldre og personale,
idet stedets and bevares. Med den klyngeledelse Kommunen pétenker
at indfere, vil det vaere vanskeligt for institutionerne at bevare deres
serprag, nar de nuverende padagogiske ledere gér pa pension.

Vi tvivler endvidere pa, at indferelsen af klyngeledelse vil give
stordriftsfordele. Det, som I foresldr, er ikke at tenke stort, snarere at
tenke smét. For i det nuvarende system har man netop et inkluderen-
de padagogisk samarbejde mellem en masse institutioner, idet der
jevnligt atholdes mader mellem lederne af institutioner i Indre By og
pé Christianshavn, mellem lederne af kommunale og selvejende
institutioner, og mellem vuggestuer, bernehaver, fritidshjem og skoler.
Der er slet ikke brug for en ekstra administrativ leder. I skulle hellere
rydde ud i junglen af krydskontrollerende administrative byrder, som
man i den private sektor ville have ryddet ud i for mange &r siden.

Vi mener, at &ndringen for bernefamilierne vil betyde alt for store
forringelser i form af tvunget ferie, manglende morgenébning i trygge
fritidshjem, stordrift i daginstitutioner og generelle nedskeringer,
uden at det er bevist, at det vil give de enskede besparelser.

Desuden mener vi, at @ndringen for det padagogiske personale vil
give alt for store ulemper i form af en usikker hverdag, hvor en
medarbejder 1 en fritidsklub f.eks. en morgen kan blive beordret over i
en vuggestue i tilfeelde af, at der er flere syge medarbejdere i en
vuggestue. Den slags vil klart forringe fagets prestige og begrense de
ansattes arbejdslyst, ligesom det vil reducere nyuddannede
pedagogers lyst til sgge stillinger p4 omradet.

Af det forslag, Kommunen har udsendt, fremgér, at den foresliede
klyngestruktur kun omfatter bern op til 13 &r. Men i to af vores bydels
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institutioner er der ogs& ungdomsklubber. Hvordan péteenker I at
indplacere dem i det nye system?

Christianshavns Lokaludvalg anbefaler, at Kabenhavns Kommune
venter med at treeffe beslutning om den foreslédede nye
institutionsstruktur, til man til efteréret har kunnet lese evalueringen
af klyngeledelse fra Arhus Kommune.

I stedet foreslar vi, at Kommunen benytter ventetiden til i dialog med
fagets personale og de faglige organisationer at kigge p&, hvor man
kan spare penge, uden at det forringer det dyrebare pedagogiske
arbejde. Inden for miljeet mener nogle f.eks., at den nuvarende
indkebsordning er for dyr, og at samarbejdet med Koncernservice ikke
er rentabelt for Kommunen.

Hvis evalueringen fra Arhus til efterdret viser, at
klyngeledelsesstrukturen ikke har givet nogen naevnevardige
besparelser, og Kebenhavns Kommune mener det alvorligt, at
Kebenhavn skal vaere bernenes by, ma I give afkald pé nedskeringer i
form af struktureendringer pé berneomrédet. Vi anbefaler, at I
overferer penge fra Parkering Kebenhavn til Borne- og
Ungdomsforvaltningen. Vi har ladet os fortelle, at I allerede har gjort
det tidligere. Bornenes ve og vel er den bedste investering i fremtidens
Danmark. Det er lige pracis pé dette omrade, at der ikke ma begés
fejltrin i form af unedige strukturendringer under henvisning til, at
Kommunen skal spare.

Med venlig hilsen
Pa vegne af Christianshavns Lokaludvalg

Poul Cohrt
Formand
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Karin Olsen

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt:  18. august 2010 17:04

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Bwrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Forelgbigt heringssvar fra Christianshavns Lokaludvalg om ny institutionsstruktur
Prioritet: Hgj

Fra: Christian Christensen

Sendt: 18. august 2010 16:46

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Iben Holm Jargensen

Emne: Forelgbigt hgringssvar fra Christianshavns Lokaludvalg om ny institutionsstruktur
Prioritet: Hgj

Keere forvaltning S .
Som jeg tidligere har oplyst, behandler Christianshavns Lokaludvalg sagen om ny institutionsstruktur pa
barneomrédet i aften.

Formanden for lokaludvaiget har indstillet, at lokaludvalget vedtager nedenstaende hgringssvar. Senest
i morgen eftermiddag mailer jeg jer det haringssvar, lokaludvalget vedtager.

Med venlig hilsen
Christian

Christian Christensen

Sekretariatet

Indre By Lokaludvalg og Christianshavns Lokaludvalg
Radhuspladsen 77, st.tv.

1550 Kbh. V

Mail cc@okf.kk.dk

TIf. 33 66 54 41

Mobil 60 37 80 58

indstillet til vedtagelse i Christianshavns Lokaludvalg, behandles i lokaludvalgets ekstraordinaere mgde den
18. august kl. 18.30-19.30:

Borne- og Ungdomsudvalget har med svarfrist den 18. august 2010 bedt om heringssvar vedr. forslag om en ny
institutionsstruktur pa berneomradet.

Borgerdialog
Lokaludvalget har forhert sig blandt de ansatte i 6 forskellige institutioner, for horingssvaret blev forfattet.

Lokaludvalgets holdning

For det forste vil vi patale, at Kommunen har valgt at sende sin plan i hering i sommerferien, dvs. fra d. 23. juni til d. 18.
august, der helt klart er en periode, hvor borgernes mulighed for i fzllesskab at reagere p4 administrationens planer er
ringest. Vi finder det ogsé beklageligt, at Kommunen har udmeldt budgetter til klynger, endnu inden det er blevet
besluttet at indfere klyngeledelse. Det giver os en fornemmelse af, at horingsprocessen blot er en skueproces, hvilket er
undergravende for borgernes tillid til demokratiet. Méske er det derfor, at folk er begyndt at kalde forslaget for
"klyngebomben’.

Kebenhavns Kommunes begrundelse for at indfere en ny institutionsstruktur er sparehensyn. Vi har imidlertid erfaret, at

18-08-2010
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Arhus Kommune til efteraret offentligger en evaluering af klyngeinstitutioner, der bl.a. vil godtgere, om indforelsen af
disse har givet reelle besparelser. Ville det ikke have veret en god idé at vente med jeres tiltag, til denne evaluering
foreld?

Grundlzggende tvivler vi pd visdommen i at tvinge en masse meget forskellige institutioner sammen i store klynger med
alt for mange born og meget forskellige institutionskulturer. Det virker som en paniklesning fra jeres side. I risikerer, at
den pzdagogiske faglighed lider skade, og at omrédet temmes for dygtigt fagligt personale og i stedet fyldes op med
folk, der ikke brander for faget, sdledes som man f.eks. har set det i hjemmeplejen.

At man placerer klyngelederne fjernt fra daginstitutionerne, vil efter vores opfattelse fore til, at klyngelederne mister
folingen med den praktiske paedagogiske hverdag. Og at der for fremtiden blot skal vaere én pedagogisk leder i den
enkelte institution uden en souschef edeleegger den fordel, der i den nuvarende konstruktion bestér i, at souscheferne gar
i mesterlere hos lederne. Denne &ndring kan nemt medfore en forringelse af fagligheden. Det almindelige er jo, at de
padagoger, der ensker at blive ledere, starter som souschefer, hvor de leerer faget at kende i tet kontakt med lederen. Her
kan de beg begynderfejlene og f& feedback af lederen. Vi ville foretrekke ledelsesteams. Det at en leder kan sparre med
en anden ledelsesperson og ikke sidder alene i dagligdagen er en fordel, som enhver, der har provet at vere leder, vil
kende verdien af.

Vi ser ogsé et rekrutteringsproblem i den patenkte nye institutionsstruktur: Hvordan vil man i fremtiden skaffe de bedste
ledere, nir man ikke lengere har souschefer? Man kan ikke sikre institutionernes kultur, hvis man ved lederskift hver
gang skal hente ledere udefra. Nu er det ofte souschefer, der kommer fra egen personalegruppe, der soger
lederstillingerne i institutionerne. Dette bevirker, at institutionen oftest kan fortsatte uden problemer for bern, foreldre
og personale, idet stedets &nd bevares. Med den klyngeledelse Kommunen pétaenker at indfere, vil det vare vanskeligt
for institutionerne at bevare deres serpraeg, nar de nuvarende pedagogiske ledere gar pa pension.

Vi tvivler endvidere p4, at indferelsen af klyngeledelse vil give stordriftsfordele. Det, som I foreslér, er ikke at teenke
stort, snarere at tenke smét. For i det nuverende system har man netop et inkluderende paedagogisk samarbejde mellem
en masse institutioner, idet der jeevnligt atholdes meder mellem lederne af institutioner i Indre By og pa Christianshavn,
mellem lederne af kommunale og selvejende institutioner, og mellem vuggestuer, bernehaver, fritidshjem og skoler. Der
er slet ikke brug for en ekstra administrativ leder. 1 skulle hellere rydde ud i junglen af krydskontrollerende
administrative byrder, som man i den private sektor ville have ryddet ud i for mange &r siden.

Vi mener, at &ndringen for bornefamilierne vil betyde alt for store forringelser i form af tvunget ferie, manglende
morgendbning i trygge fritidshjem, stordrift i daginstitutioner og generelle nedskeringer, uden at det er bevist, at det vil
give de anskede besparelser.

Desuden mener vi, at &ndringen for det padagogiske personale vil give alt for store ulemper i form af en usikker
hverdag, hvor en medarbejder i en fritidsklub f.eks. en morgen kan blive beordret over i en vuggestue i tilfzlde af, at der
er flere syge medarbejdere i en vuggestue. Den slags vil klart forringe fagets prestige og begranse de ansattes
arbejdslyst, ligesom det vil reducere nyuddannede pedagogers lyst til soge stillinger pa omrédet.

Af det forslag, Kommunen har udsendt, fremgér, at den foresldede klyngestruktur kun omfatter bern op til 13 ar. Men i to
af vores bydels institutioner er der ogsé ungdomsklubber. Hvordan pétenker 1 at indplacere dem i det nye system?

Christianshavns Lokaludvalg anbefaler, at Kebenhavns Kommune venter med at traeffe beslutning om den foresléede nye
institutionsstruktur, til man til efteréret har kunnet lse evalueringen af klyngeledelse fra Arhus Kommune.

1 stedet foreslar vi, at Kommunen benytter ventetiden til i dialog med fagets personale og de faglige organisationer at
kigge p4, hvor man kan spare penge, uden at det forringer det dyrebare pedagogiske arbejde. Inden for miljeet mener
nogle f.eks., at den nuvarende indkebsordning er for dyr, og at samarbejdet med Koncernservice ikke er rentabelt for
Kommunen.

Hvis evalueringen fra Arhus til efterdret viser, at klyngeledelsesstrukturen ikke har givet nogen nevneverdige
besparelser, og Kebenhavns Kommune mener det alvorligt, at Kebenhavn skal vere bernenes by, ma I give afkald pa
nedskaringer i form af struktureendringer pa berneomréadet. Vi anbefaler, at 1 overforer penge fra Parkering Kebenhavn
til Berne- og Ungdomsforvaltningen. Vi har ladet os fortalle, at 1 allerede har gjort det tidligere. Bornenes ve og vel er
den bedste investering i fremtidens Danmark. Det er lige pracis pa dette omrade, at der ikke ma begés fejltrin i form af
unedige

struktureendringer under henvisning til, at Kommunen skal spare.

Med venlig hilsen
Pa vegne af Christianshavns Lokaludvalg

Poul Cohrt
Formand”
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Helle Juul Kofod

Fra: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 18. august 2010 17:04

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Forelabigt haringssvar fra Christianshavns Lokaludvalg om ny institutionsstruktur
Prioritet: Hgj

Fra: Christian Christensen

Sendt: 18. august 2010 16:46

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Iben Holm Jgrgensen

Emne: Forelgbigt hgringssvar fra Christianshavns Lokaludvalg om ny institutionsstruktur
Prioritet: Hgj

Keere forvaltning .
Som jeg tidligere har oplyst, behandler Christianshavns Lokaludvalg sagen om ny institutionsstruktur pa
berneomradet i aften.

Formanden for lokaludvalget har indstillet, at lokaludvalget vedtager nedenstadende haringssvar. Senest
i morgen eftermiddag mailer jeg jer det hgringssvar, lokaludvalget vedtager.

Med venlig hilsen
Christian

Christian Christensen

Sekretariatet

Indre By Lokaludvalg og Christianshavns Lokaludvalg
Radhuspladsen 77, st.tv.

1550 Kbh. V

Mail cc@okf.kk.dk

TIf. 33 66 54 41

Mobil 60 37 80 58

Indstillet til vedtagelse i Christianshavns Lokaludvalg, behandles i lokaludvalgets ekstraordinsere mgde den
18. august kl. 18.30-19.30:

Borne- og Ungdomsudvalget har med svarfrist den 18. august 2010 bedt om haringssvar vedr. forslag om en ny
institutionsstruktur pa berneomradet.

Borgerdialog
Lokaludvalget har forhert sig blandt de ansatte i 6 forskellige institutioner, for heringssvaret blev forfattet.

Lokaludvalgets holdning

For det forste vil vi patale, at Kommunen har valgt at sende sin plan i hering i sommerferien, dvs. fra d. 23. juni til d. 18.
august, der helt klart er en periode, hvor borgernes mulighed for i fllesskab at reagere pa administrationens planer er
ringest. Vi finder det ogsé beklageligt, at Kommunen har udmeldt budgetter til klynger, endnu inden det er blevet
besluttet at indfere klyngeledelse. Det giver os en fornemmelse af, at heringsprocessen blot er en skueproces, hvilket er
undergravende for borgernes tillid til demokratiet. Maske er det derfor, at folk er begyndt at kalde forslaget for
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’klyngebomben’.

Kebenhavns Kommunes begrundelse for at indfere en ny institutionsstruktur er sparehensyn. Vi har imidlertid erfaret, at
Arhus Kommune til efteraret offentliggor en evaluering af klyngeinstitutioner, der bl.a. vil godtgere, om indforelsen af
disse har givet reelle besparelser. Ville det ikke have varet en god idé at vente med jeres tiltag, til denne evaluering
forela?

Grundlaggende tvivler vi pd visdommen i at tvinge en masse meget forskellige institutioner sammen i store klynger med
alt for mange born og meget forskellige institutionskulturer. Det virker som en paniklosning fra jeres side. I risikerer, at
den padagogiske faglighed lider skade, og at omradet temmes for dygtigt fagligt personale og i stedet fyldes op med
folk, der ikke brander for faget, sdledes som man f.eks. har set det i hjemmeplejen.

At man placerer klyngelederne fjernt fra daginstitutionerne, vil efter vores opfattelse fore til, at klyngelederne mister
folingen med den praktiske paedagogiske hverdag. Og at der for fremtiden blot skal vere én padagogisk leder i den
enkelte institution uden en souschef edelegger den fordel, der i den nuvarende konstruktion bestér i, at souscheferne gar
i mesterlere hos lederne. Denne &ndring kan nemt medfere en forringelse af fagligheden. Det almindelige er jo, at de
pedagoger, der ensker at blive ledere, starter som souschefer, hvor de lerer faget at kende i tzet kontakt med lederen. Her
kan de begé begynderfejlene og & feedback af lederen. Vi ville foretraekke ledelsesteams. Det at en leder kan sparre med
en anden ledelsesperson og ikke sidder alene i dagligdagen er en fordel, som enhver, der har provet at vare leder, vil
kende veerdien af.

Vi ser ogsd et rekrutteringsproblem i den patenkte nye institutionsstruktur: Hvordan vil man i fremtiden skaffe de bedste
ledere, nér man ikke l&ngere har souschefer? Man kan ikke sikre institutionernes kultur, hvis man ved lederskift hver
gang skal hente ledere udefra. Nu er det ofte souschefer, der kommer fra egen personalegruppe, der soger
lederstillingeme i institutionerne. Dette bevirker, at institutionen oftest kan fortsztte uden problemer for bern, foraldre
og personale, idet stedets &nd bevares. Med den klyngeledelse Kommunen pétanker at indfere, vil det vaere vanskeligt
for institutionerne at bevare deres serpraeg, nar de nuvarende pedagogiske ledere gar pa pension.

Vi tvivler endvidere pa, at indferelsen af klyngeledelse vil give stordriftsfordele. Det, som | foreslér, er ikke at tenke
stort, snarere at teenke smat. For i det nuveaerende system har man netop et inkluderende padagogisk samarbejde mellem
en masse institutioner, idet der jevnligt atholdes moder mellem lederne af institutioner i Indre By og pa Christianshavn,
mellem lederne af kommunale og selvejende institutioner, og mellem vuggestuer, bernehaver, fritidshjem og skoler. Der
er slet ikke brug for en ekstra administrativ leder. I skulle hellere rydde ud i junglen af krydskontrollerende
administrative byrder, som man i den private sektor ville have ryddet ud i for mange &r siden.

Vi mener, at &ndringen for barnefamilierne vil betyde alt for store forringelser i form af tvunget ferie, manglende
morgenabning i trygge fritidshjem, stordrift i daginstitutioner og generelle nedskeringer, uden at det er bevist, at det vil
give de enskede besparelser.

Desuden mener vi, at &ndringen for det pedagogiske personale vil give alt for store ulemper i form af en usikker
hverdag, hvor en medarbejder i en fritidsklub f.eks. en morgen kan blive beordret over i en vuggestue i tilfelde af, at der
er flere syge medarbejdere i en vuggestue. Den slags vil klart forringe fagets prestige og begraense de ansattes
arbejdslyst, ligesom det vil reducere nyuddannede padagogers lyst til soge stillinger pd omrédet.

Af det forslag, Kommunen har udsendt, fremgér, at den foreslaede klyngestruktur kun omfatter born op til 13 &r. Men i to
af vores bydels institutioner er der ogsi ungdomsklubber. Hvordan pétenker 1 at indplacere dem i det nye system?

Christianshavns Lokaludvalg anbefaler, at Kgbenhavhs Kommune venter med at traffe beslutning om den foreslaede nye
institutionsstruktur, til man til efteraret har kunnet lzse evalueringen af klyngeledelse fra Arhus Kommune.

I stedet foreslar vi, at Kommunen benytter ventetiden til i dialog med fagets personale og de faglige organisationer at
kigge pa, hvor man kan spare penge, uden at det forringer det dyrebare paedagogiske arbejde. Inden for miljoet mener
nogle f.eks., at den nuvarende indkebsordning er for dyr, og at samarbejdet med Koncernservice ikke er rentabelt for
Kommunen.

Hvis evalueringen fra Arhus til efteréret viser, at klyngeledelsesstrukturen ikke har givet nogen navnevardige
besparelser, og Kebenhavns Kommune mener det alvorligt, at Kebenhavn skal veere bernenes by, ma 1 give afkald pé
nedskaringer i form af struktureendringer pa berneomréidet. Vi anbefaler, at I overforer penge fra Parkering Kobenhavn
til Berne- og Ungdomsforvaltningen. Vi har ladet os fortzlle, at I allerede har gjort det tidligere. Bernenes ve og vel er
den bedste investering i fremtidens Danmark. Det er lige precis pé dette omrade, at der ikke mé begas fejltrin i form af
ungdige

strukturendringer under henvisning til, at Kommunen skal spare.
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en .

Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 14:47

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Vedr. Vanlgse Lokaludvalg - hgringssvar vedr. klyngeledelse.doc,Bilag 1,

Borgermagde 10. august 2010, indkomne bemeerkninger.,Bilag 2, Graedemurensbreve.
og Bilag 3, VLU, Arbejdsgruppens notat 18. juli 2010.

Vedhaftede filer: Dok.nr 2010-546338 - Vanlgse Lokaludvalg - haringssvar vedr.
klyngeledelse.doc.DOC; Dok.nr 2010-546338 - Vanlgse Lokaludvalg - hgringssvar
vedr. klyngeledelse.doc.eDoc; Dok.nr 2010-546349 - Bilag 1, Borgermgde 10. august
2010, indkomne bemazerkninger..DOC; Dok.nr 2010-546349 - Bilag 1, Borgermade 10.
august 2010, indkomne bemaerkninger..eDoc; Dok.nr 2010-546350 - Bilag 2,
Graedemurensbreve..DOC; Dok.nr 2010-546350 - Bilag 2, Greedemurensbreve..eDoc;
Dok.nr 2010-548355 - Bilag 3, VLU, Arbejdsgruppens notat 18. juli 2010..DOC; Dok.nr
2010-548355 - Bilag 3, VLU, Arbejdsgruppens notat 18. juli 2010..eDoc; Dok.nr 2010-
546349 - Bilag 1, Borgermgde 10. august 2010, indkomne bemaerkninger..DOC;
Dok.nr 2010-546349 - Bilag 1, Borgermgde 10. august 2010, indkomne
bemeerkninger..eDoc; Dok.nr 2010-546350 - Bilag 2, Greedemurensbreve..DOC,;
Dok.nr 2010-546350 - Bilag 2, Graedemurensbreve..eDoc; Dok.nr 2010-548355 - Bilag
3, VLU, Arbejdsgruppens notat 18. juli 2010..DOC; Dok.nr 2010-548355 - Bilag 3,
VLU, Arbejdsgruppens notat 18. juli 2010..eDoc

Fra: Pernille Vesterager Neergaard

Sendt: 17. august 2010 13:17

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: 'bc@net.dialog.dk’; 'hbp@flsmidth.com'

Emne: Vedr. Vanlgse Lokaludvalg - hgringssvar vedr. klyngeledelse.doc,Bilag 1, Borgermgde 10. august
2010, indkomne bemaerkninger.,Bilag 2, Graedemurensbreve. og Bilag 3, VLU, Arbejdsgruppens notat 18. juli
2010.

Vedlagt fremsendes Vanlgse Lokaludvalgs hgringssvar vedr. ny institutionsstruktur, udkast til klynger.

De bedste hilsner

Pernille Vesterager Neergaard
Lokaludvalgssekretaer

VANL@SE LOKALUDVALG
Frode Jakobsens Plads 4, 1. sal
2720 Vanlgse

Telefon 3819 0860 - VIRKER IKKE PGA FLYTNING
Mobit 2890 2676

Emait pernille.neergaard@okf.kk.dk
www.vanloeselokaludvalg.kk.dk

EAN nr: 5798009800077

K@BENHAVNS KOMMUNE
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Dok.nr 2010-546338 - Vanlese Lokaludvalg - heringssvar vedr. klyngeledelse.doc.DOC

Dok.nr 2010-546349 - Bilag 1, Borgermade 10. august 2010, indkomne bemzrkninger..DOC

Dok.nr 2010-546350 - Bilag 2, Greedemurensbreve,.DOC

Dok.nr 2010-548355 - Bilag 3, VLU, Arbejdsgruppens notat 18. juli 2010..DOC

Bilag:

Dok.nr 2010-546349 - Bilag 1, Borgermade 10. august 2010, indkomne bemarkninger..DOC

Dok.nr 2010-546350 - Bilag 2, Gredemurensbreve..DOC

Dok.nr 2010-548355 - Bilag 3. VLU, Arbejdseruppens notat 18. juli 2010..DOC
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Borne- og Ungdomsforvaltningen Vanlese Lokaludvalg

3 Frode Jakobsens Plads 4, |. sal
Radhuset 2720 Vanlose
1599 Koebenhavn V. www.vanloeselokaludvalg.kk.dk

buf@buf.kk.dk

VANLOSE LOKALUDVALG - HORIGNSSVAR VEDR. ”NY
INSTITUTIONSSTRUKTUR — UDKAST TIL KLYNGER”. 16.08.2010

Vanlese Lokaludvalg har 21. juni modtaget “Ny institutionsstruktur —
udkast til klynger” i hering fra Borne- og Ungeudvalget. Vanlese Lo-
kaludvalg har i forbindelse med afgivelse af heringssvar valgt at atholde et
borgermede 10. august, for at kunne inddrage flest mulige foraldresyns-
punkter. Henover sommeren har heringsmaterialet veeret droftet i lokalud-
valgets arbejdsgruppe for bern og unge, og desuden fremlagde en gruppe
foreldre deres synspunkter pa lokaludvalgets mede 17. juni 2010.

Vanlese Lokaludvalgs heringssvar er en opsummering af synspunkter om-
kring klyngedannelse for institutionsomradet i Vanlose Bydel fremkommet
pa lokaludvalgets mode 17. juni, samt pa borgermodet 10. august. Vedlagt
heringssvaret er desuden en oversigt over alle kommentarer indgivet pa bor-
germodet 10. august, samt de kommentarer foraldrene i Vanlese Bydel har
indsamlet henover sommeren pa deres “grazdemur”. Vedlagt er desuden et
notat af 18. juli udarbejdet af Vanlese Lokaludvalgs arbejdsgruppe for bern
og unge, hvori der bringes et antal supplerende kommentarer til det udsendte
heringsmateriale.

Indledningsvist ensker Vanlose Lokaludvalg at fremfore, at det er vanskeligt
at gennemfore en heringsproces henover en sommerperiode; lokaludvalget
har imidlertid forstaelse, for at budgetforhandlinger m.v. medforer en rakke
tidsfrister, men hvis forvaltningen ensker at bruge lokaludvalget som he-
ringspart, vil lokaludvalget gerne papege det forhold, at borgerinddragelse
tager tid, og lokaludvalget derfor med fordel kunne vare inddraget tidligere i
processen.

I
ada
l H l Et lokaludvalg i

KOBENHAVNS KOMMUNE De 12 kgbenhavnske lokaludvalg er uafhengige, lokale forsamlinger, der er oprettet af

Kobenhavns Kommune. Lokaludvalgene fungerer som bindeled mellem kabenhavnerne i
bydelene og politikerne pa Kgbenhavns Radhus.

&



Kommentarer om Klyngedannelse:

Den reelle besparelse.

Det er beklageligt, at der endnu en gang skal spares pa berne- og ungeomra-
det. Jf. det fremsendte horingsmateriale er den forventede besparelse pé
klyngedannelsen pa godt 40. mio. kr., ud af en samlet forventet besparelse p
godt 350 mio. kr.

Bade pa lokaludvalgets mede 17. juni og pa borgermodet 10. august har for-
&ldrene udtrykt skepsis ved, hvorvidt klyngeledelsen vil medfore reelle be-
sparelser. Eksempler fra Arhus og Hvidovre er blevet nzvnt ved begge lej-
ligheder, som eksempler p4, at en omstrukturering til klynger ikke har med-
fort reelle besparelser. Der er i gruppen af forzldre derfor en bekymring for,
at ikke realiserede besparelser fra klyngedannelse til naste ar igen skal hen-
tes pa “grenthoster” i de enkelte institutioner. Det fremhaves fra flere sider,
at en god og velfungerende klyngeledelse ikke i sig selv er en besparelse.
Store strukturelle &endringer kraver tid og koster penge, hvis de skal gores
ordentligt, og derfor er der ingen tvivl om, at klyngedannelse, nar udgangs-
punktet er, at der skal spares penge, vil betyde ferre heender til bornene i in-
stitutionerne. At gennemfore klyngeledelse i hele Kabenhavns Kommune pa
en gang er en stor strukturaendring; for at optimere processen ville det vare
at foretrakke, om man kunne gennemfore klyngedannelse i en eller to byde-
le som pilotprojekt forst, og sé efter en vurdering af de reelle besparelser ud-
vide ordningen til at omfatte hele byen.

Plads til mangfoldighed.

Den eksisterende institutionsstruktur har plads til mange forskelligartede in-
stitutioner og giver dermed forzldre plads til at kunne vealge, i hvilken ram-
me de gerne vil have deres barns hverdag. Det er vigtigt, at der ogsa frem-
over, trods administrative sammenlagninger, gives plads til mangfoldighed
pé institutionsomradet.

Sterre afstand.

Klyngedannelsen vil medfere storre afstand mellem de voksne, der har den
daglige kontakt til bernene og de voksne, der har det ckonomiske ansvar.
Forzldrene udtrykker bekymring for, at det vil betyde, at det bliver svarere
at komme i dialog med ledelsen og vaere med til at beslutte, hvordan borne-
nes hverdag skal vare. Klyngeledelse vil medfore en storre afstand og poten-
tielle frustrationer for bade personale i de enkelte institutioner og forzldrene.

Fzlles lukkedage — koordinering i klyngerne.
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Mange forzldre har born i mere end en institution, og ofte vil bernenes insti-
tutioner here til forskellige klynger. Det er derfor af stor vigtighed for foral-
drene, at sommerferielukninger og andre lukkedage i s& hej grad som muligt
koordineres ikke kun internt i klyngerne, men ogsa pa bydelsplan. Det vil
ikke lose alle problemer, da der ogsa er en reekke familier, der har bern i in-
stitutioner pa tveers af bydele, men det vil dog lese nogle problemer.

Kommentarer vedr. de konkrete klynger.
I forhold til forslaget om hvilke institutioner, der skal hore til hvilke klynger
vil vi her fremhave to potentielle problemer:

Man legger institutioner sammen pé tveers af skoledistrikter — det er der to
eksempler pa. Institutioner, der leverer born til Kirkebjerg Skole ligger i
klynge med institutioner, der leverer bern til Husum Skole og det samme gor
sig gzldende for Radkilde og Bellahgj Skole.

Man ligger institutioner sammen pa tvars af bydelsgranser, og hvilket kan
vare uhensigtsmaessigt.
Med venlig hilsen

Bent Christensen
Formand, Vanlese Lokaludvalg
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Referat af borgermede omkring klyngeledelse

Tormod introducerer kort til programmet, og hvad lokaludvalget er for en storrelse. Samt
indskeerper, at alle kommentarer fra modet vedleegges lokaludvalgets horingssvar

Indlaeg:

Mette(Bestyrelsesformand i Vingesuset) Vi har i bestyrelsen og i KFO(Kebenhavns
Foreeldre Organisation) dreftet, hvordan man kan forholde sig til forslaget om
Klyngeledelse pa en positiv made. Vi har kigget p&, hvad de mener i Aarhus og andre
kommuner, hvor de allerede har indfert klyngeledelse, og derfor undrer det os, at man
ikke venter pa evalueringerne herfra, ligesom det undrer os, at man ikke forsgger med
nogle fa institutioner forst, inden man indruller det over hele kommunen. For hvad vil det
kraeve at lave nogle velfungerende klynger med ny ledelsesstruktur? Det vil kreeve, at der
er skonomien til at gennemfore det, det vil kreeve efteruddannelse, det vil kraeve, at de
enkelte enheder bevarer en frihed, det vil kreeve, at de enkelte enheder har et vikarkorps,
at de har paedagogisk frihed og ordentlig administration. Men det sparer man nok ikke
noget ved, - sa hvor er besparelserne henne? Flere af de Souschefer, der skal spares vaek,
er tjenestemeend, - der kan man ikke spare. Der kommer ikke bare en besparelse men ogsa
en forringelse. Der kommer leengere imellem klyngeleder og bern, der kommer leengere
mellem paedagoger og bern og der kommer leengere mellem leder og paedagog. Nér der
kommer afstand mindskes ansvaret for at skabe en velfungerende institution. Ergo: Man
sparer ikke, hvis klyngeledelse skal implementeres ordentligt, og der kommer ikke
forbedringer men forringelser.

Der er en masse intentioner, og det er fint at blive hort, men nar man har indvalgt nogle
politikere, der er gaet til valg pa det gode bgrneliv, og som Frank Jensen skriver pa sin
hjemmeside at Kebenhavn skal prioritere og forbedre barnenes vilkar, stdr man tilbage og
ma undres.

Det andet element i Borne- og ungeudvalget spareforslag er gronthesteren, som medferer
feerre uddannede haender til bernene. Det bliver de unge uudannede, der skal passe vores
born. Nar bernene far dérligere forhold, far foreeldrene darligere forhold, de udferer
deres job darligere, og det medfarer en dérlig samfundsmeessig udvikling, pa
skoleomradet, pa arbejdsmarkedet etc.

I Grenthesterudgaven er der fokus pa eget brugerbetaling, - hvilket gér ud over de
svageste familier, der ikke laengere har rad til at deres bern spiller fodbold etc. - et andet
fokus er lukkedage, ma man overhovedet det? Og det tredje element er maden. Men
maden er ikke en luksus. Der er born, der har brug for at f4 mad, nar de kommer, og der er
ogsé et peedagogisk formal med morgenmad, - det gor det bedre at aflevere sine bern, nar
det ikke foles som at parkere sin bil. Det virker som om, at besparelserne er lagt ud som
spin for at f gennemfort klyngeledelsen.

Det ser maske fint ud pé papiret, men hvordan skal det forega i praksis?

Kunne man ikke spare pa andre omrader, fx finde alternativer til de meget dyre huslejer
mange institutioner betaler, eller som i min institution hvor der er sa darligt isoleret, men
der kan ikke ggres noget ved det, fordi det er et lejemal, s& pengene fiser ud af veeggene.

Sofie K. Led(Socialdemokratiets Barne- og ungeordferer i BR)
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Vi skal spare. Det skal vi pga. regeringen og pga. den tidligere gkonomistyring.

KFO har varet rigtig dygtige til at have fokus pa sagen.

Vi har valgt at leegge meget abent ud ang. naeste &rs budget, bl.a. ved at have denne ekstra
hering.

Klyngeledelse er der, vi helst vil spare, nir vi nu skal spare, - vi ville gerne have haft
leengere tid til at implementere det, men vi skal have fundet besparelserne indenfor de
naeste tre ar, og vi vil gerne spare pé driften, da Kebenhavn her er 15 % dyrere end andre.
Regeringens serviceloft begraenser. Selvom vi far flere bern, ma vi ikke anseette. Der er et
keempe anleegsbehov pga. berneboom, men hvis vi skulle bygge alt det, der er brug for,
ville det koste hele kommunens samlede budget. Vi gnsker ikke at lukke de sma
institutioner, men klyngeledelse kan maske hjeelpe dem gennem besparelserne.

Vores besparelseskatalog hedder netop sddant og ikke effektiviseringskatalog, fordi der er
tale om besparelser. Det har vi lavet, da vi skal have noget med til forhandlingsbordet i
efterarets budgetforhandlinger, hvor vi vil: Have den fulde pris pr. ekstra barn der ikke er
beregnet med udgangsbudgettet. Vi vil have kontrol over rammestyringen, sa vi kan seette
flere anleegsprojekter i gang samtidig, sa udviklingen ikke bremses, hvis et enkelt projekt
kuldsejler. Vi vil have anerkendt, at barne- og ungeudvalget ikke har hele ansvaret for det
pkonomiske rod, noget er betinget af ydre forhold.

Der vil ved klyngeledelse spares pé ledelsestimer og administration. Souschefer der ikke
bliver ledere bliver tilbudt at blive paedagoger.

Grenthgsteren ja, den rammer alle. Der ma ikke leegges spredte lukkedage, derfor vil der
altid veere nogle institutioner der har abent. Mad - er en rigtig hard besparelse, og jeg vil
rigtig gerne, at den ikke bliver ngdvendig,.

Debatten

Foreaeldre/ paedagog:

Der er kun tale om besparelser, der er ingen paedagogik. De sidste 10 ar har der konstant
veeret besparelser. Hvorfor lukkes og laegges skoler sammen, nér I samtidig skal bygge
nye, - babyboomet har fremgaet at Danmarks Statistik, sa det kan ikke komme bag pa jer,
det giver ingen mening. Der startes en masse ting op, som lukkes ned igen pa grund af
besparelser; gadeteams, og anden forebyggende virksomhed der skal gavne vores bern og
unge. Det er billigere at forebygge end at efterbehandle, men alle forebyggende
foranstaltninger bliver lukket eller beskéaret.

Hvorfor har de kommunale institutioner haft en anden proces end de selvejende, - de
kommunale er blot blevet paduttet, at de skal i klynger, hvor de selvejende skal i
netveerk...

Foreeldre

Kan det betale sig at stemme pa de kommunale politikere, nar alle rammerne der
bestemmer kommunens virksomhed, er givet af regeringen?

Sofie K.L.
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Den forskellige proces i forhold til kommunale vs. Selvejende institutioner har bl.a. veeret
fordi, de er organiseret forskelligt. Kommunale institutioner er organiseret i LFS, der har
indgéet i forhandlingerne med kommunen omkring klyngeledelsesprocessen, hvor det er
BUPL der forhandler pa vegne af de selvejende. Derudover er der nogle forskellige
organisatoriske forskelle der gor, at de selvejende ikke blot kan slas sammen...

Der har ikke altid veeret besparelser, men der er ofte omfordelinger, der er betinget af de
politiske beslutninger pa nationalt og kommunalt niveau. Antallet af voksne pr. barn har
veeret stabil de sidste ér, jeg tror, det er de sidste 10 ar, ifelge den seneste opgerelse jeg har
set.

Der er forskel pa, om man stemmer rgd eller bla. Besparelsen havde méske nok vaeret den
samme, men prioriteringen pa lesningen af hvordan disse besparelser skal tages er
forskellig. Hvis flertallet havde veeret blat, ville besparelserne primeert veere gaet ud over
de etniske barn.

Foreeldre

Strukturforandringer koster, det har man set utallige gange siden 70’erne bl.a. i forskellige
udviklingsprogrammer. Det koster gkonomisk i etablering og det koster personligt i
omstilling og i tilleering af nye rammer.

Skriver I under pa, at det er jer der treeffer disse beslutninger, - nar I bare giver regeringen
og ydre rammer skylden, fraleegger Ijer ansvaret.

Bliver denne struktureendring evalueret?

Sofie K.L.

Ja det bliver noteret hvad der besluttes og vi ved godt det er hardt med
strukturforandringerne. Barnene kommer til at meerke det og foraeldrene kommer til at
betale mere for mindre. Men hvis vi bare siger nej til at ville bespare, skal pengene tages
fra de andre forvaltninger, sa skal de forringe deres ydelser. pga. serviceloftet. Skal vi sige
nej til en KL aftale, vil det medfare, at vores bloktilskud vil blive beskéret, og vi vil have
endnu feerre penge.

Foreldre

Selvom det administrative arbejde samles hos en klyngeleder, vil den paedagogiske leder
jo stadig skulle give information videre til klyngelederen, der vil altsa stadig veere noget
administrativt arbejde for den padagogiske leder. Hvad er det for nogle opgaver, de
forskellige ledere far?

Og er det rigtigt, at teknik- og miljeforvaltningen har en masse penge, for sa synes jeg, at
de blgde veerdier er vigtigere en at f& lavet hullerne i vejene.

Sofie K.L.

Der ligger en liste pa nettet over de forskellige arbejdsopgaver, de to forskellige ledere vil
fa. Der er beregninger p3, at indferelse af klyngeledelse vil medfere besparelser, selvom
den paedagogiske leder skal overgive information til klyngeledelse.
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Teknik og Miljpudvalget har nogle anlaegsmidler, men dem kan vi ikke bare flytte over i
andre puljer.

Forzeldre
Kobenhavns Kommune har ikke veeret dygtige nok til at italeseette, at de ikke kan gore
noget, i medierne. - hvorfor?

Sofie K:L:

Det er sveert at styre medierne, vi kan skrive pa vores hjemmeside, men vi kan ikke styre,
hvad der kommer med, og vi kan ikke styre, hvorfra folk far deres information. Vi ger
vores bedste for at forklare til menigmand, og det er kompliceret stof.

Foraeldre

Kan vi, hvis I ikke spare pa dette, s& vide, at I ikke skal finde pengene pa barne- og
ungeomradet engang til? For det vil ikke veere fair.

Det er i forvejen ikke sjovt at aflevere vores bern i institutionen, hvad vil I gere, nar
forzeldre lige pludselig gor alt, hvad de kan, for ikke at skulle aflevere deres bern i
institutionen? Kgbenhavns Kommune har brugt rigtig mange penge pé at fa
indvandreforeeldre til at velge institutionerne til for at fa en bedre integration, hvad vil I
gore ved, at I forringer institutionerne, sa lysten til at aflevere sine bern bliver endnu
mindre, end den allerede er?

Sofie K.L.

Huvis det viser sig, at der ingen penge spares, sa er det en politisk beslutning, hvor
pengene sa skal findes, men sd kan vi i berne- og ungeudvalget sige, at vi har gjort vores
bedste. Man er i kommunerne bundet at en masse ydre rammer, og det er politiske
beslutninger, der definerer, hvordan der skal prioriteres, men jeg kan ikke spa om
fremtiden, sd derfor ved jeg heller ikke noget om, hvor politikerne i fremtiden vil
prioritere eventuelle besparelser. Men man far, hvad man betaler for. Regeringen har lagt
overleggeren lavt pga. skattelettelser, - s& hvis man kun vil betale 40 % i skat, s for man
en service ud fra det - tingene haenger sammen.

Foreeldre/paedagog

Det kan godt veere du har ret i, at normeringen ikke har eendret sig over de sidste &r,
selvom jeg har en anden opfattelse af virkeligheden. Men selvom arbejdsstyrken er
uforandret, er arbejdsopgaverne steget, s& af den vej er der kommet feerre heender pr.
barn.

Og nar de enkelte institutioner skal finde 12-15 ekstra timer, som bliver frataget i
ledelsestimer, det koster jo institutionen nar lederne/souscheferne ikke fyres, sa er det
nogle andre, der skal gé ned i tid.

Sofie K.L.
Der er flere institutioner der skal udbygges, hvilket medferer brug for flere heender.

Foreeldre
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Bliver der klynger blandet af barnehaver og vuggestuer, som ikke har samme lukkedage?
Institutioner har ikke samme lukkedage, hvis man har to bern i forskellige institutioner
der ikke har ens lukkedage, kan man ende med at bruge hele sin ferie betinget af
institutionernes forskellige lukkedage.

Sofie K.L.

Der vil altid veere institutioner, der kan varetage de forskellige barnegrupper, men det er
ikke ngdvendigvis deres egen institution. Men jeg vil tage med mig videre, om det er
muligt at koordinere det i de enkelte klynger.

Foreeldre
Man kan godt have bern pa tveers af klynger, og sa har man stadig lukkedage der ligger
forskudt af hinanden.

Hvor har I fra, at klyngeledelse er en besparelse?

I har anseettelsesstop...

Sofie

Vi har ansettelsesstop for ikke forst at bruge penge pé at fyre folk, for s& at bruge penge
pé at rekruttere igen. Klyngelederne og de paedagogiske ledere teenkes rekrutteret i den
eksisterende ledelsesgruppe.

Ja der er tale om besparelser, men man teenker ogsa ledelse pé en ny made. Vi har kigget
pé andre, nogle er glade for det fx Furesg og andre er skeptiske fx Arhus.

Foraeldre/Paedagog

Der er nogle institutioner, der ikke har fx lejepladser, der er sikrede til vuggestuebern,
men kun til store bern, hvis de skal holde abent for andre institutioner i disses lukkedage,
kreever det et keempe stykke arbejde at spaerre af, og hverken legeting eller bern vil vaere
alderssvarende - et fritidshjemsbarn og et vuggestuebarn har brug for forskellige
omgivelser m.v.

Anne Vang har naevnt, at det var sa smart med klynger, fordi de internt kunne hjaelpe
hinanden ved fx sygdom, - sa kunne der komme en voksen fra en anden institution og
hjeelpe, jeg er fx ansat pa et fritidshjem, jeg ville s kunne komme til at skulle veere nogle
dage i en vuggestue, - jeg er ikke ansat til at arbejde med vuggestuebern, det er ikke det,
jeg er god til, det er det samme som at bede jer om, at der en i det og det barne- og
ungedepartement, der er syg, leb lige ned og lgs dennes opgaver, det er jo ikke det, I er
ansat til.

Er klyngeledelse farste skridt pa vej mod endagsskole?
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Forzeldre

Idealerne - det paedagogiske omkring klyngeledelse er lagt til side - det handler om
besparelser, s& I skal ikke gemme jer bag, at det er en ny méde at teenke ledelse pa. Det
virker som om, det ikke er rigtig gennemteenkt.

Vi foreeldre, vi stér i det, vi foler, og det ma I politikere made.

 Forldre/ paedagog
Der er pasningsgaranti ja, men hvad med indhold, du kan lukke en hel masse bern ind i
en skolegard og lase goren, og der er stadig tale om pasningsgaranti.

Forzeldre
Placer ansvaret, ver klar nér der er tale om eendringer, og hvornar der er tale om
besparelser, - for det er ikke seerlig klart.

Sofie

Vores beslutninger er afvejninger. Det er jeres fagforeninger, der skal forhandle med
kommunen omkring de personalepolitiske forhold.

Hele denne hering er en balancegang, jeg ved ikke, hvor vi ender, jeg har ingen ferdige
svar.

Der er loveendringer pé vej angaende heldagsskole, s& lov om dagtilbud og... bliver
sidestillet.

Jeg tager, det I siger, og det der sendes til mig, med videre.
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Grazdemuren Kl. 8-13 tirsdag den 22. Juni 2009
64 voksne breve til muren, 8 kommenterende bernetegninger.

Voksnes breve:

- Bornene skal bade ses og heres, ja det er deres ret. Vi har ikke rad til kun at skulle
observere dem, X, paedagog

- XX: STOP besparelser, det er ogsa vores fremtid

- Stop besparelserne! — “effektivisering” min numse!

- Vi skal have en offentlig sektor hvor vores bern bliver passet i offentlige
institutioner og ikke af rationaliserings eksperter.

Born har ogsa et valg men en lille stemme. XX

- Jeg er imod besparelser, der rammer bornene, peedagogerne har sé trange kér i
forvejen og bornene skal vare der i mange timer hver dag, si jeg synes, at der mé
findes nogle andre steder at spare. Resultatet bliver bare, at folk flytter deres bern til
private institutioner, og det gar ud over sammenholdet i det lokale nermilje, og det er
en trist udvikling. Spar nogle andre steder! NN

- PRIORITER NARV AR & OMSORG, ikke gkonomi

Besparelser er ikke kvalitet

Hold VALGleftet bernenes by!

Find pengene udenfor BUF og bevar kvaliteten i kebenhavnske ddaginstitutioner,
XX, mor til 2

- Bornene skal da ikke stuves sammen, - de er ikke tremmekalve men mennesker!!
Ingen besparelser TAK NN

- Holdning til nedskeering:

Stop nedskering og brug de ca. 50 millioner til spin til at daekke underskuddet.
Spinnedskering = ca. 100 medarbejdere

- Kere Frank

Hvor er det bare tarveligt — du fik sgu min stemme, da jeg mente, du kunne gore
Kabenhavn Bernenes By.

Jeg har sveert ved at forsta dine prioriteringer...

Du fremstar aldeles utroverdig — Det er SA @rgerligt. X, mor til 2 i Vanlese.

- Borneparkering/berneopbevaring NEJ TAK.

Born har krav pd omsorg, udvikling og leering, NN

- Noget lort I har gang i, XX

- Det er ikke fremtidsrettet & skaere ned pé de fremtidige barna. Politikk ber veere
langsiktig! XX

- TID NARVAR

Mindre institutioner

Plads til egenhed, NN

- I'er ikke rigtig kloge! XX

- Hvad med padagogerne og bernene?

Landbruget og bankerne har faet hver sin “pakke”, skal bernene ikke ogsa have en
bernepakke? NN

- Det er hul 1 hovedet med fortsatte besparelser pa berne/unge omradet! NN

- Hej Frank '

For at skabe et innovationssamfund er der brug for at bernene bliver stimuleret i
vuggestue, bernehave og skole. Det gor man ikke ved at skere ned pa omradet. Sa
tenk over hvilket samfund I ensker for Danmark i drene fremover, inden I skeerer i
vores eneste ressource. Mange hilsner XX, borger i Kebenhavn og XX

- Kere Frank ... Som jeg siger, nar mine bern er i nerheden: PUBA!! NN




- Det er forferdeligt, at det igen er bornene og de unge, der skal sta for skud, nar der

skal spares ®, Med venlig hilsen XX

- Jer er méllos over den kortsigtethed, der prager planerne for de aktuelle besparelser

pé barneomradet. Det er muligt, at besparelserne er uundgaelige, men der ma vere en

anden méade end at skare sa hardt pa bernene. At man derudover tilsyneladende er

erfaringer fra de tre andre kommuner overherige — at man ikke opnér reelle
“besparelser men blot flytter rundt pi omkostningerne og skaber mere bureaukrati — er

udtryk for en kassetaeenkning, som jeg troede Kebenhavn havde lagt bag sig for lenge

siden.

Gor det nu ordentligt! — Og vis ogsd i handling, at skaltalerne om Kebenhavn som en

bernevenlig kommune ikke bare er valgflask. Julies far, Valby

- Born og unges vilkér er meget vigtige, og derfor ber deres omréader holdes udenfor

sparekrav. XX

- Kare Politikere

Stop besparelserne og invester i vores borns fremtid. Det er dem som skal passe pa os

nér vi er blevet gamle!

Personalet pd vuggestuerne er sa presset, at min sgn nogle gange har samme ble pa,

som jeg gav ham pa om morgenen, 6 timer senere! Og det er ikke grundet manglende

kompetence men manglende ressourcer! Mvh XX (pedagog og far)

- Jeg er imod besparelserne i Kobenhavns Kommune.

Flere born

Faerre Penge

Bornenes by? XX

- Kan man virkelig spare der hvor tryghed er vigtigst, er det ikke utrygt ikke at kunne

finde nogen? Med det fatal af personale der i forvejen er? NN

- Som foraldre til 2 drenge pé 3 %2 og ¥ ar synes jeg det er dybt bekymrende at der

skal spares s meget. Det ender med at vores bern bare bliver opbevaret og ikke far

noget omsorg/opmarksomhed og at der ikke er tid til peedagogiske tiltag eller bare en

tur ud af huset. ‘

Det kan ikke vere rigtigt at vi skal betale mere og mere selv. Jeg t roede at skatten og

betalingen for vuggestue og bernehave gik til noget godt for vores bern og samfund.

Venligst en trist mor, XX

- Alt alt for darlige lesningsmodeller I har fundet til besparelserne! Jeg tror det ender

galt og slet ikke med en besparelse i sidste ende, da alt det som er ved at ske og bliver

andret nu bliver endnu dyrere at rette op pa om nogle ar. XX

- Jeg blev uddannet paedagog i gér, og skal desvaerre ud til yderst utilfredsstillende

forhold — ved slet ikke om jeg har lyst til det i leengden & NN

- Til rette Vedkommende

Besparelserne rammer hérdt pé et i forvejen fattigt borne omrade. Disse forringelser

samt Lars Lykkes tidl. Indforte 4 ars regel for ny-uddannede laeger gor at vi som

familie ikke synes det giver mening som lage-bernefamilie at blive i Danmark

lengere, og derfor flytter vi — kender andre med samme tanker. Mvh XX

- Bornene, og at de far en god barndom og en god opvakst, er en investering i vores

fremtid. NN

- K&re Frank!

Mit barn skal trives, skal vokse op og blive tryg og sterk! Hendes start pa livet er

vigtig, og den skal passes pa!!

Vores born er fremtiden, si pas pa dem! Lad vores bernehave vare!!! NN

- K&re Kobenhavns Kommune,



Jeg har altid syntes Danmark havde det bedste vilkér for bernefamilier, og en sund og
god holdning til hvordan vi bedst behandler vores bern, og giver dem de optimale
vilkér til fremtiden. Dette har desveerre &endret sig de seneste ér, og en yderligere
besparelse vil i mine gjne vare en katastrofe.

Jeg haber at 1 vil lytte til de mange utilfredse foraldre og born i Danmark, og give
pedagogerne en chance for at gore deres arbejde ordentligt. Mvh XX, Vanlase

- Jeg synes bare, at det er utroligt, at I sparer steder, hvor der ikke kan spares mere.
Og at det gar ud over bern, pedagoger og ansatte i det hele taget. Mor til X (5 mdr)
og X (2 ar)

- K&re Frank

Bernene er vores fremtid, sa sparer du pa dem, sparer du ogsa pé fremtiden.

En god start pé livet er alfa og omega for et barns videre rejse og det er ikke noget der
skal nedprioriteres. ‘

Padagogerne i de danske institutioner gor et fantastisk stykke arbejde — lad dem
fortsaette det og giv dem muligheden for at gere det endnu bedre i stedet for at
forringe deres muligheder. Mvh XX

- Stop besparelserne pé berneomréadet — I spiller roulette med landets fremtid! XX
Vanlose

- XX

- Méaden det er blevet fremlagt med usikkerheden omkring ens stilling er hables, det
har hele tiden givet det indtryk at der er en skjult dagsorden. Andre landsdele har
forsagt det, og erfaret, at klynge/omradeledelse er en ekstra udgift og ferste skridt pa
vejen til lukning...

Der er ingen logik 1 udspillet, og det barer tydeligt praeg af at vaere besluttet af folk
som ikke ved hvad det vil sige at arbejde med mennesker. NN

- Det er ikke sé godst, vi betaler s& meget i skat og sé skal vi betale mere efter. NN

- Jeg synes ikke det er fint at I tager vores penge. NN

- Tid, ro, nerver og folelsesmassigt overskud

At komme ud i det fri.

Hvor bliver det af, nar peedagogernes arbejdspres stiger, nar der bliver mindre tid per
barn? En bekymret mor, Vanlose

- Besparelserne skal vak, klyngedannelser smadrer institutionerne.

Det er en ommer.

Boernene bliver taberne NN

- Hvor er det sargeligt, at det er vores born der bliver ofre for besparelserne! NN

- Regeringens nedskaringer gar ud over Danmarks fremtid — det er ikke velferd at
spare pa berne- og sundhedsomriderne!!! NN

- Kere Frank

Hvor er det trist at besparelserne skal g ud over vores bern. Vores alles fremtid ®
Spar i stedet pa de vanvittige fester der bliver holdt for politikerne.

Keb redvinen i Fakta ®!!

- Kare Politikere —

Med 3 bern i alderen 1-7-10 ar har vi som bernefamilie oplevet besparelser pa
berneomradet 10 r i treek og kan mearke kvalitetsforringelser for alvor. Serligt for fa
voksne i ydertimerne, nedskaering af ture og koloni, besparelser p&4 materialer — ALT
SAMMEN noget der gar direkte ud over barnene!

Man foler sig noget magteslas og teenker “nu kan det vel ikke blive veerre”. Men det
kan det. Endnu en voksen skal skares paa fritidshjem, der i forvejen tager born ind pa
overnormering. Sommerfester, foreldresamtaler og vikarer er fjernet i vuggestuen.



Dvs. nu er det blot pasning altsa et opbevaringssted for born mens vi som forzldre
knokler pa vores arbejde.

Jeg haber inderligt at kan finde nogle losninger hvor det ikke er bernene der bertaler
prisen — men skeer pa alt det administrative! Held og lykke med opgaven — jeg bevarer
optimismen lidt endnu. Mvh XX, Vanlose

- Keere Frank

Jeg er bekymret og synes det er ... vi overvejer helt serigst at flytte fra Kebenhavns
Kommune. En begrundet fraflytning er pa vej til dig. Der er selvfolgelig mange
grunde til at flytte, men Kebenhavns Kommune er ikke leengere bernevenlig nok for
os. NN

- Bornene er vores falles fremtid, vi skal give dem en tryg hverdag, Med venlig hilsen
XX, mor til 4.

- OV ® NN

- Det er uansvarligt at man lader bernene betale for bankernes og erhvervslivets
forbrugsfest!!!

Jeg har aldrig bedt om de skattelettelser jeg har faet de sidste 10 ar — sé jeg har ikke
handlet uansvarligt, som Lokke ellers pastér.

Det er derfor ubegribeligt at mine bern skal betale for deres skattelettelser.”

Det er uansvarligt og uforskammet. Mvh XX og XX Vanlose

- Vores unger fortjener bedre.

Vi kraever ferre nedskeeringer. NN

- Til Frank Jensen

Tank pé bernene det er vores fremtid, og dine er/gar nok ikke i vuggestue eller
bernehave. Borger i Vanlose

-K&re Frank.

I forbindelse med de massive besparelser der foretages i BUF. Husk at se pa det
organisatoriske i KK, mon ikke der er penge at hente der ogsa NN

- Jeg er imod den méde man TAKLER besparelserne pA BORNEOMRADET, XX,
Kebenhavn NV

- Nedskaringerne er bare ov ov ov

Hvem tanker pa bernene og de ansatte NN

- Vi greeder for de politikere der ikke forstar vigtigheden af at bern kommer godt fra
start. Det gor de ikke uden et bare nogenlunde fornuftigt pasningssystem +
skolesystem. En treet paedagog.

- I en krisetid skal samfundet passe pa bernene, Hilsen XX

- Pas pé vores bern og arbejde XX, peedagogmedhjelper

- Kere Frank

Det undrer mig gang pa gang at dette “velfeerdssamfund” er et helbredende samfund
& IKKE et forebyggende samfund! Alt er her& nu — I teenker i egen vinding, are,
penge! I er IKKE ude i det almindelige liv og se, fole, marke empatisk efter hvordan
det foregar!!

Det undrer mig ogsa at I ikke sporger borgerne om dette & hint, samt atger til
efterretning ... — sé ved jeg godt, I gor noget derhenad, MEN pa os borgere virker det
til at I s& efter en tid ALLLIGEVEL gor hvad I synes!

Det undrer mig ogsa ... Hvis jeg herhjemme mangler penge pd madkontoen en méned,
sd tager jeg fra tejbudgettet! Hvorfor hulen gores der ikke sadan i politik? Ta’ da fra
“vejbygnings-brobygningskontoen” (eksempelvis) & investér i bern & unge... udd.,
pas pa de &ldre, mere tid til bornefam. Jeg har mere pa hjerte, men... hilsen XX tif
XXX

- NEJ TAK! NN



- Flere voksne péa bla stue NN

- Jeg vagnede kl. 3 i nat fordi jeg havde ondt i maven over at der allerede nu er for fa
padagoger i min datters bernehave. Og de pad. Der er der har ikke tid til pad.
Udvikling og refleksion.

DET KAN IKKE VARE RIGTIGT!

VORES SAKALDTE "VIDENSSAMFUND” smuldrer. Vh XX, Vanlose

- Hvorfor skal I lige netop spare pa bernene? Hilsen fra en gl. pedagog XX

- Besparelse — bare ikke i orden NN

- Pas pa det vigtigste vi har — ordentligt! NN

- Kere Frank

Det er barnene som skal tjene penge til os derfor skal deres rammer vare gode!
Mvh XX

Grademur ved Borgermedet om klyngestruktur Apollovej/Vanlese Alle, tirsdag
den 10/8 kl. 18.15
10 breve fra 9 forskellige deltagere.

- Der skal spares over hele linien!

Bare ikke pa vores fremtid... - BORN OG UNGE NN

- Vi foreldre er dybt nedtrykte over udsigten til en trostesles hverdag for vores sma
born. XX

- Hvad med mangfoldigheden?

De sma forskelle pa vores institutioner som ger det muligt at finde et sted, hvor man
feler sig tryg ved padagogisk stil og stemning. Hvordan kan dette bevares i en
klynge? Mvh XX

- Har I tenkt pa konsekvensen for barns mentale sundhed, ved en s massiv
nedskaring og hvorfor syntes I ikke det er vigtigt at ha’ kompetente fagfolk
vedrerende berns udvikling indover, men kun tanker gkonomi! Bekymrende! XX

- Alle har brug for en god, tryg og behagelig morgen - OGSA
FRITIDSHJEMSBORN

En stresset start pa dagen edelegger koncentration, humer og indlering. Lad barnet
blive pa sin egen frit om morgenen.

- KLYNGEINST,

LAD VZERE MEED AT ODELAGGE DE INSTITUTIONER 1 VANLOSE DER
FUNGERER GODT! XX

- LUKKEDAGE ER IKKE FORZLDRES TARV!

JEG ER SYGEPLEJERSKE, HVEM PASSER MIBNE BORN NAR JEG
ARBEJDER MELLEM JUL/NYTAR — FOR PASKE MM.?

6 UGERS FERIE RAKKER IKKE TIL 2 BORN I HVER SIN INSTITUTION NN
- Forslag til besparelse

Kan man ikke spare pa de dyre huslejer?

Vingesuset: Har el-varme og darlig isolation. Men det kan ikke laves om pga.
lejeforholdet. NN

- Hvis man er urolig ndr man afleverer sine bern kan man ikke gé ud i samfundet og
gore sit arbejde ordentligt. NN

- JEG TROR MAN SKAL PASSE PA IKKE AT SSATTE PROBLEMER OP OG
TAGE NEGATIVT UDGANGSPUNKT. IKKE AL NYTANKNING BEHOVER
VZARE DARLIG.




JEG SER KYNGELEDELSE SOM EN MERE MODERNE FORM FOR LEDELSE.
DER FRIGORES ADM. OPGAVER TIL BORNETIMER. NN

- Ang. Klyngeledelse

Centralisering — decentralisering

Hvad koster omsorg NN
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Referencer:

1) KK 01.06.2010 KK BU Informationsm@de om budget 2011

2) KK 02.06.2010 KK BUU Indstilling/beslutning

3) VL 17.06.2010 Indleeg fra institutioner/foraeldre

4) KK 21.06.2010 KK BU 2010-85075/2010-419409 Hgringsinvitation
5) VL xx.07.2010 VLU-BUS samtaler med Institutioner

6) xx.06-zz.07.2010 Presseomtale i lokalaviserne

7) xx.06-zz.07.2010 Presseomtale i Kbh. aviserne

A. Indledning.

Vanlgse Lokaludvalg har modtaget KK-BU’s hgringsskrivelse 2010-419409
om ny institutionsstruktur — udkast til klynger. Det med denne skrivelse
udsendte dokumentationsmateriale (10 sider tekst plus 22 bilag hertil) viser,
at der er udfgrt et grundigt arbejde som basis for de fremsatte forslag.

Vanlgse Lokaludvalg finder, at dette idé-katalog er et godt udgangspunkt for
de videre drgftelser om struktureffektivisering og afledte besparelser.

| hgringssvaret fra Vanlgse Lokaludvalg, der bl.a. er etableret baseret pa de i
dettes listen over referencer anfgrte kilder, anfares et antal kommentarer til
idéerne. ‘

Det bemaerkes her indledningsvist, at KK’s invitation af 21.06.2010 til at give
haringssvar ikke omfatter det samlede forslag om besparelser, men kun den
forholdsvis lille del heraf, som vedrarer forslaget om klyngedannelser, og at
der i forslaget fokuseres pa strukturen i disse klyngedannelser, men ikke pa -
detaljer i den tilhgrende gkonomi.

Desuden, at stgrsteparten af de oplysninger, som er bragt som bilag til
naevnte invitation, ikke synes at bringe meget om aldersgruppen udenfor dén
som omfatter vuggestuer/bgrnehaver, d.v.s. ikke bringer meget om dén
aldersgruppe som daekker skolesggende barn. Desuden daekker invitationen,
og oplysningerne, ikke aldersgruppen over 13-ars-alderen.

Det er saledes indtrykket, at den udmeldte haring ikke kan siges at dreje sig
om helheden, dette hverken m.h.t. aldersgrupper eller m.h.t. de samlede
forslag til besparelser.
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B. Om Klyngedannelsen.

Klyngedannelsen synes i sit udgangspunkt mest at vaere baseret pa et behov
for besparelser, men i KK-invitationen anfares dog ret s mange overvejelser
om, hvordan selve strukturen i lgsningen af opgaverne kunne foreslas
revideret, herunder hvilke andringer dette vil medfgre i forhold til den
nuvaerende struktur. Dette er opsummeret i skrivelsens sammenfattende tabel

Vanlgse Lokaludvalgs tilbagemeldingen om klynger, som pa en del omrader
synes ret sammenfaldende med dét i haringsmaterialet anfgrte, kan kort
sammenfattes som falger:

a. Den eksisterende institutionsstruktur med mange forskelligartede
institutioner, bade kommunale og selvejende, gnskes fortsat, og dette pa
en sadan made, at det "lokale selvstyre” i den enkelte institution bevares.

b. Der er indenfor de eksisterende institutioner forstaelse for, at opgaverne
skal lzses bedst muligt, og ogsa uden ungdige omkostninger. Der er
derfor en forstaelse for at gennemfgare en rationalisering af de mere
administrative dele af opgaverne.

c. |forbindelse med en rationalisering af de mere administrative dele af
opgaverne gnskes dette ikke foretaget ved at flytte ledelsesansvaret
vaek fra den enkelte institution og til en mere central ledelse, mens der er
forstaelse for, at der kunne etableres mere centrale serviceorganer, som
de enkelte institutioner kan traekke pa.

d. Institutionerne er af den opfattelse, at en fortsat styrkelse af netvaerker vil
veere en fin idé, d.v.s. en slags "klyngedannelse”, men dette i form af
netvaerker, ikke i form af en gget centralisering.

e. Der gnskes ikke etableret "b@rnepasningsfabrikker”, sa hvis klynge-
dannelsen med 300-400 barn pr. klynge skal anses for ogsa at daekke
over en plan om sammenlaegning af institutioner for at na til en sadan
starrelse, sd er dette absolut ugnsket.

f. Det modtagne KK-materiale indeholder ingen oplysninger om de enkelte
institutioners tilbagemeldinger om struktur og besparelser), hvorfor
Vanlgse Lokaludvalg ikke kan kommentere disse.

g. Forvaltningen anferer i dets bilag 19, at der er visse problemer med en
klyngedannelse, herunder, at der kan veere problemer med at samordne
Vanlgse med Brenshgj-Husum. Med reference til bemaerkningerne
ovenfor, sa synes et sadant problem ikke at eksistere, hvis der blot
etableres netvaerker og muligheder for at treekke pa en central service-
funktion.
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Ved en netveerkslgsning frem for en egentlig klyngedannelse, ville ogsa
samarbejdet mellem kommunale og selvejende institutioner kunne nyde
fremme, hvilket er gnskeligt, da det er samme opgave disse lgser.
Dette ville ogsa lette den geografisk motiverede problematik.

C. Om ny budgetmodel/besparelserne.

Det er pa det foreliggende grundlag fra KK vanskeligt at fremsaette specifikke
kommentarer, hvorfor kun gives felgende, mere overordnede kommentarer:

a. Pa KK Informationsmgdet 01.06.2010 blev fremlagt et forslag til budget
for 2011, et budget med en samlet besparelse pa DKK 350,2 mio.
som finansieringsbehov, dette opdelt med DKK 226,9 mio. Interne krav
plus DKK 121,3 mio. Eksterne krav.. Forslagets detaljer giver ikke nem

adgang til at forsa disse belgb, men referer bl.a. til en "BUU geeldsanering
for lan pa DKK 161,5 mio..

Detaljerne i dette forslag er ikke helt nemt tilgaengelige, men indikationen
er, at DKK 40 mio. hidrgrer fra klyngedannelse.

Andre vaesentlige besparelseselementer vedrgrer aendringer m.h.t. ggede
takster, brugerbetalinger, isaer fokuseret pa forplejning, DKK 86,7 mio., og
pa enhedsprisreduktion, DKK 15,4 mio..

Disse belab daekker ikke besparelser, hvis de eksisterende opgaver fortsat
skal lgses, men daekker blot over en gget brugerbetaling, hvorved KK’s
del af finansieringen jo reduceres.

Hertil kommer "grenthgsterbesparelser’, DKK 40 mio., og "tveergaende
effektivisering samt statens afbureaukratiseringsprogram”, DKK 46,9 mio..

Det ville veere gnskeligt om der i nzeste fase af behandlingen af
"besparelser” blev foretaget en opdeling af disse, saledes at det mere klart
fremgar, hvor meget der kan henvises til: 1) en egentlig effektivisering og
afbureaukratisering, 2) @get brugerbetaling, 3) gaeldssanering, 4) andet.

Desuden ville det, da behovsstrukturen for de forskellige aldersgrupper
indenfor 0-13 ar ikke er ens, veere hensigtsmaessig med en opdeling
i aldersundergrupper.

b. Om besparelsen ved klyngedannelser, DKK 40 mio. i 2011, voksende til
DKK 80 mio. i 2013, foreligger ingen specifik oplysning om, hvordan disse
belgb er fremkommet, kun en generel oplysning om, at dette er relateret til,
at souschefniveauet i den enkelte institution foreslas erstattet af mere
centrale, administrative funktioner.
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f.

Det anses for tvivisom, at en sddan aendring kan resultere i de anfgrte
belab, dette bl.a. p.g.a. at disse souschefer kan anses som en slags
punktvis personalereserve i den enkelte institution, hvorved behovet for
at afholde udgifter til vikarer mindskes.

Om ovennaevnte "geeldssanering pa DKK 161,5 miuo.” anferes intet om,
hvordan denne geeld er opstaet, ej heller til hvem belabet skyldes. Det
ma antages, at denne geeld vedrgrer tidligere ars drift af KK-BU. Det
fremgar imidlertid ikke, hvordan de enkelte aldersgrupper 0-13 ar har
bidraget til at skabe denne gaeld.

| relation til klyngedannelsen, og de gvrige besparelser, kan der stilles
spgrgsmalstegn ved, om en sadan "historisk gaeld” bgr inddrages i en
fastleeggelse af den fremtidige struktur, en struktur som ber veere baseret
pa de fremtidige behov uden hensyntagen til "historisk gaeld”.

Ved fremsaettelsen af budgettet for 2011 synes dette i et ret vaesentligt
omfang vil ramme” "vuggestue/bgrnehave- aldersgruppen”, mens “skole-
aldersgruppen” ikke synes medtaget pa samme vis.

Det anses af "vuggestue/barnehave- brugerne” for ret sa veesentligt,
at der i fastleeggelse af struktur og budget tage forngdent hensyn til den
ret store forskel i behov mellem denne og "skole-brugerne”.

For i "vuggestue/barnehave-gruppen” er der et stort behov for at skabe
"familierelationer”, d.v.s. ret sma bgrnegrupper/stuer, dette uanset den
enkelte institutions fysiske starrelse, og dette med ret sa meget fast
personale, og med mindst mulig brug af vikarer.

Det bemeerkes, at den standende debat, herunder i aviserne, i det alt
vaesentlige synes at fokusere pa "vuggestue/bgrnehave-gruppen”, hvilket
indikere, at der er mest fokus pa denne.

At der i forslag til budget 2011 anfares, at der vil blive en ny budget-
reguleringsmodel, saledes at der etableres finansiering for "b@rn udover
det forventede antal (DKK 50 mio.)”, er en tiltraengt justering, som
forhabentligt ogsa vil medvirke til, at der ikke p.g.a. forskel mellem budget
og virkelighed opsamles yderligere "historisk gaeld” fremover.

| bilag 1 til det udsendte KK-materiale anfares et antal malsaetninger for
Budgetmodellen. Af disse er “incitament til at indga i sterre basredygtige
enheder ” i modstrid med synspunkterne i bl.a. afsnit B.a. og B.e ovenfor
om at bevare det "lokale selvstyre” og undgar store enheder..
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g. M.h.t. "enhedspriser” bemeerkes, at selvom dette i princippet kan vaere
rimeligt, s& bar budgetmodellen tage hensyn til at omkostningsstrukturen i
de enkelte institutioner ikke er ens, hvorfor en enhedspris i princippet kun
bor geelde de "direkte brugeromkostninger” pr. barn/plads (personalelgn,
forplejning etc.), mes “faste omkostninger” (bygningsrelaterede etc.)
fortsat bgr behandles separat. Idéen om et grundbelgb alene baseret pa
antal bagrn/pladser synes derfor mindre hensigtsmaessigt.

Dette geelder uanset om der er tale om en kommunal institution eller en
selvejende institution med "driftsoverenskomst” med kommunen, da begge
typer opfylder samme behov, og begge i det alt vaesentlige er finansieret af
kommunen. Hertil fgjes, at de kommunale og de selvejende institutioner
samlet set betjener stort set lige store brugerskarer.

For Vanlgse Lokaludvalgs arbejdsgruppe for Barn/Unge/skole

Henrik BANG-PEDERSEN "tovholder”
Ellen Hertz BILBERG
Per Washrens
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Helle Juul Kofod

Emne: KAPS: Mette Skovsende - Nedlaeggelse af opsamlingsstedet Mosehuset v/Nordtoftegard
Udflytterbgrnehave

Startdato: 12. august 2010

Forfaldsdato: 25. august 2010

Status: 1 gang

Procent fuldfort: 0%

Samlet arbejde: 0 timer

Faktisk arbejde: 0 timer

Ansvarlig: BUFKP Kapacitetsstyring

Anmodet af: BUF Sekretariatet

Kontaktpersoner: Lene Andreasen

Kategorier: Borgerhenvendelser

eDoc-sag:

2010-118101

Beskrivelse af opgaven: )
Berne- og Ungdomsborgmesteren har modtaget vedhzeftede henvendelse fra Mette Skovsende med appel om ikke at
nedleegge opsamlingsstedet Mosehuset v/Nordtoftegard Udflytterb@rnehave.

Henvendelsen fremsendes mhp. udarbejdelse af et endeligt og direkte svar til Mette Skovsende. Svarbrevet bedes
indledt: Borgmesteren har bedt mig svare......

Svaret bedes oprettet pa sagen i eDoc og afsendt til Mette Skovsende senest den 25. august 2010. (Husk at szette
opgaven i 100% fuldfert efter afsendelse af svarbrevet)

Hvis ovennaevnte frist ikke kan overholdes, bedes dette meddelt kontaktpersonen med angivelse af, hvornar svaret
kan forventes.

Pa forhand tak.
Lene Andreasen

Dok.nr 2010-540800 - Fra Mette Skovsende, Henv. til Barne- og Ungdomsborgmesteren vedr. evt. nedlaggelse af
opsamlingsstedet Mosehuset i Nordtoftegard Udflytterbgrnehave:
<http://kkedocweb.kk.dk/edocportal/ShowDocument.aspx?id=5924303>

Dok.nr 2010-540838 - Til Mette Skovsende, Kuvittering for modtagelse af henv. til Barne- og Ungdomsborgmesteren
vedr. evt. nedleeggelse af opsamlingsstedet Mosehuset i Nordtoftegard Udflytterbarnehave:
<http://kkedocweb.kk.dk/edocportal/ShowDocument.aspx?id=5924341>

Dok.nr Dok.nr
0-540800 - Fra Mett0-540838 - Til Mett:
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Helle Juul Kofod

Fra: frejzen@vip.cybercity.dk
Sendt: 10. august 2010 19:59

Til: Borgmesteren for BUF

Emne: Kontakt information fra website

Mette Skovsende

Har folgende meddelelse:

Kare Anne Vang Jeg skriver til dig, for at gere dig opmaerksom pa en vigtig og personlig
problematik. Jeg har pt. 2 bern i Nordtoftegard Udflytterbernehave i Bronshoj. Jeg er virkelig trist
over, at vores dejlige opsamlingssted Mosehuset i Mosesvinget, er i fare for, at blive taget fra os.
Hver dag henter jeg forst vores mindste i vuggestue, for herefter at fortsatte til Mosehuset for
athentning af de "store" pa henholdsvis 2 &r og 10 mdr og 5 &r. Der er meget at holde styr pa med 3
bern pa sédan en almindelig eftermiddag, og i den forbindelse er det utrolig vigtigt, at jeg ved, at jeg
kan hente bernene i ro og mag i trygge omgivelser. Det kan jeg i Mosehuset, der kan jeg lade min
lille dreng lebe rundt mens jeg siger hej til de to store og krammer pé beherig vis. Tryghed og
nerhed er vigtigt i de fa timer man er sammen med sine bern i en travl hverdag for en almindelig
barnefamilie. Jeg frygter at en dejlig stund med mine bern vil blive erstattet at forvirring, uro og
frygt for at miste overblikket i en keempe gruppe af born hvis Mosehuset bliver taget fra os.
Mosehuset er en fredet ejendom, som Kebenhavns Kommune allerede ejer - en bygning som , indtil
vi kom, ikke kunne finde anden anvendelse. Vi bruger det og er glade for det hver dag - jeg haber, vi
far lov til at blive ved med det. Venlig hilsen Mette Skovsende

Kan kontaktes pa:
TIf: 38608306
E-mail: frejzen@vip.cybercity.dk

13-08-2010




Helle Juul Kofod
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(GEN -

Emne:

Startdato:
Forfaldsdato:

Status:
Procent fuldfort:

Samlet arbejde:
Faktisk arbejde:

Ansvarlig:
Anmodet af:

Kontaktpersoner:
Kategorier:

eDoc-sag:
2010-118101

Beskrivelse af opgaven:

KAPS: Anne-Marie Mortensen - Nedleeggelse af opsamlingsstedet Mosehuset
v/Nordtoftegard Udflytterbgrnehave

11. august 2010

23. august 2010

| gang
0%

0 timer
0O timer

BUFKP Kapacitetsstyring
BUF Sekretariatet

Lene Andreasen
Borgerhenvendelser

Barne- og Ungdomsborgmesteren har modtaget vedheeftede henvendelse fra Anne-Marie Mortensen med appel om
ikke at nedlaegge opsamlingsstedet Mosehuset v/Nordtoftegard Udflytterbgrnehave.

Henvendelsen fremsendes mhp. udarbejdelse af et endeligt og direkte svar til Anne-Marie Mortensen. Svarbrevet
bedes indledt: Borgmesteren har bedt mig svare......

Svaret bedes oprettet pa sagen i eDoc og afsendt til Anne-Marie Mortensen senest den 23. august 2010. (Husk at
seette opgaven i 100% fuldfgrt efter afsendelse af svarbrevet)

Hvis ovennaevnte frist ikke kan overholdes, bedes dette meddelt kontaktpersonen med angivelse af, hvornar svaret
kan forventes.

Pa forhand tak.

Lene Andreasen

Dok.nr 2010-538159 - Fra Anne-Marie Mortensen, Henv. til Barne- og Ungdomsborgmesteren vedr. evt. nedleeggelse
af opsamlingsstedet Mosehuset v/Nordtoftegard Udflytterbgrnehave:
<http://kkedocweb.kk.dk/edocportal/ShowDocument.aspx?id=5921642>

Dok.nr 2010-538162 - Til Anne-Marie Mortensen, Kvittering for modtagelse af henv. til Barne- og
Ungdomsborgmesteren vedr. evt. nediaeggelse af opsamlingsstedet Mosehuset v/Nordtoftegard Udflytterbarnehave:
<http://kkedocweb.kk.dk/edocportal/ShowDocument.aspx?id=5921645>

Dok.nr Dok.nr
0-538159 - Fra Ann«0-538162 - Til Anne
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Helle Juul Kofod

Fra: amm@accu.dk

Sendt: 08. august 2010 22:15

Til: Borgmesteren for BUF

Emne: Kontakt information fra website

Anne-Marie Mortensen

Har folgende meddelelse:

Kare Anne Vang Jeg er forzldre til en son der har gaet i Nordtoftegard Udflytterbernehave og til en
datter der skal til at begynde i samme. Det bekymrer mig en del at der er tale om at nedlegge
omsamlingsstedet, Mosehuset, for institutionen. Min erfaring med det er, at man som foraldre kan
aflevere sit barn i rolige omgivelser og at bernene opfatter det som et trygt sted, omend det ikke er
det primare opholdssted. Nar jeg herer at dette sted, der udover at vaere ren praktisk opsamlingssted
ogsa har vearet benyttet til at opdele bernene i aldersgrupper - fx til for-skole aktiviteter osv. bliver
jeg bekymret. Noget af det der fungerer for Nordtoftegérd er helt sikkert den ro der er omkring
opsamlingen og hvis det bliver nedlagt/sammelagt med de andre institutioner, vil jeg g& min datters
tid 1 institutionen i mede med lidt mere knude i maven. En udflytterbornehave har mange fordele,
men en af de bekymringer jeg som foraldre har haft, er naerheden til padagogerne - og med et
opsamlingssted som Mosehuset synes jeg Nordtoftegard imedekommer denne mulighed for narhed.
Ver sed at lade vaere med at lukke Mosehuset - ikke sa meget pga. af de fysiske rammer, men tanken
om at blive samlet med s mange bern er simpelthen uoverskueligt. Nar de sma bern kommer ud af
bussen far det tdrerne frem hos mig ved tanken om at de skal have mere forvirring i form af 200
fremmede born (og voksne). Mosehuset er bindeleddet mellem udflytterdelen og foraldrene. Tag det
ikke vaek. Tak fordi du lyttede - jeg héber du forstar min bekymring. Kaerligst Anne-Marie
Mortensen Mor til William, 6 og Amanda, 2 (snart bernehavebarn)

Kan kontaktes pa:
TIf:
E-mail: amm@accu.dk

13-08-2010
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Helle Juul Kofod

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 12. august 2010 15:42

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: HORING - Ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Vedhzaftede filer: Udkast til herinssvar_klyngeledelse.doc

Fra: Fzellespostkasse Brgnshgj-Husum Lokaludvalg

Sendt: 12. august 2010 14:46

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: SV: HORING - Ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Til BUF,

Hermed fremsendes haringssvar fra Brenshgj-Husum Lokaludvalg vedr.
klyngeledelse. Bemaerk, at svaret er sendt under forudsaetning af Lokaludvalgets
endelige godkendelse den 19. august.

Med venlig hilsen

Kathrine Collin Hagan ‘e
Lokaludvalgssekretaer
Brenshgj-Husum Lokaludvalg

Fra: Jurgita Versiackaite-Pedersen

Sendt: 24. juni 2010 13:58

Til: post@asylselskabet.dk; info@frie.dk; Idd@Idd.dk; sbbu@sbbu.dk; borneringen@borneringen.dk;
dio@dlo.dk; INFO@MDI.DK; info@avlu.dk; Feellespostkasse Amager @st Lokaludvalg;
Feellespostkasse Bispebjerg Lokaludvalg; Feellespostkasse Brgnshgj-Husum Lokaludvalg;
Faellespostkasse Amager @st Lokaludvalg; Feellespostkasse Christianshavns Lokaludvalg;
Faellespostkasse Indreby Lokaludvalg; Feellespostkasse Kgs. Enghave Lokaludvalg; Faellespostkasse
Ngrrebro Lokaludvalg; Feellespostkasse Valby lokaludvalg; Faellespostkasse Vanlgse Lokaludvalg;
Faellespostkasse Vesterbro Lokaludvalg; Feeliespostkasse @sterbro Lokaludvalg; Kim Stoltze Olsen;
kfo@kfo.dk; joergen.eckmann@gmail.com; BUFDL_Alle Bgrnehaver Kommunale feellespost;
BUFDL_Alle Bgrnehaver Selvejende faellespost; BUFDL_Alle Fritidshjem Kommunale fzellespost;
BUFDL_Alle Fritidshjem Selvejende faellespost; BUFDL_Alle Klubber Kommunale feellespost;
BUFDL_Alle Klubber Selvejende faellespost; BUFDL_Alle Vuggestuer Kommunale fzellespost;
BUFDL_Alle Vuggestuer Selvejende faellespost; BUFKP Paedagogisk Faglighed; hovedstaden@bupl.dk;
Ifs@Ifs.dk; jt@dlif.org; olch@dlf.org; Axel Bech; Jeanne Jacobsen; jens.thorsen@thordig.com

Cc: BUFKP Kapacitetsstyring; BUFDL_Chefgruppen

Emne: HBRING - Ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Keere alle

Vedlagt folger en horing om ny institutionsstruktur - udkast til klynger, som blev besluttet pa
udvalgsmodet den 23. juni 2010. e
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Horingsfrist er den 18. august 2010 kl. 10.00.

Med venlig hilsen

Jurgita Versiackaite - Pedersen

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kabenhavns Radhus

1599 Kgobenhavn V

Tif: 33662077

E-mail: ag46@buf. kk.dk

Dok.nr 2010-419409 - HGRING - Ny institutionsstruktur - udkast til klynger:

13-08-2010




P BRONSH®I-HUSUM lokaludvalg

BRONSH@]-HUSUM LOKALUDVALG
Kulturhuset Pilegarden

Brenshejvej 17

2700 Bronshaoj

www.2700lokaludvalg.dk

HORINGSSVAR VEDR. NY INSTITUTIONSSTRUKTUR
(KLYNGER) I KOBENHAVNS KOMMUNE 12. august 2010

Lokaludvalget finder det steerkt bekymrende at s@ge gennemfart
en sa omfattende struktureendring pa sa kort tid, og i forbindelse
med sa store besparelser som tilfeeldet er.

Personalet og ledelserne i de Kebenhavns daginstitutioner, bade de
kommunale og de selvejende, har pa trods af besparelser de sidste
mange ar formaet at fastholde mangfoldigheden og den paedagogiske
kvalitet.

En af barnefamiliernes, og dermed bgrnenes, centrale veerdier er, at
der er valgmuligheder. Som det er nu, kan der vaelges mellem store
og sma institutioner, mellem kommunale og selvejende institutioner,
og mellem institutioner med forskellige veerdigrundlag. Denne mang-
foldighed frygter Lokaludvalget, at barnefamilierne mister ved den fo-
reslaede klyngeledelsesmodel.

Lokaludvalget stiller sig tviviende over for, om besparelsesprovenuet
pa de enkelte elementer i sparekataloget kan opnas. Denne tvivl bli-
ver bekraeftet i haringsmaterialet, hvor der i afsnittet vedr. bortfald af
souschefstillingerne, star folgende:

”En detaljeret beregning kan forst fremlaegges nar horingen er
gennemfort, og det endelige forslag gennemfores”.

Saledes frygter udvalget ogsa at beregningerne pa de gvrige delele-
menter, er uden hold i virkeligheden.

c
*
adi
l H I Et lokaludvalg i
KGBENHAVNS KOMMUNE Brenshgj-Husum Lokaludvalg er en uathangig lokal forsamling, der er oprettet af

Kobenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem kobenhavnerne i
bydelen og politikerne pa Kebenhavns Radhus.
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Det ligger helt fast at det samlede provenu skal opnas. Dette betyder,
at hvis beregningerne pa delelementerne ikke holder, vil procenten af
grenthgsteren stige, med den konsekvens til falge, at institutionerne
ma skeere i det peedagogiske personale.

Lokaludvalget er af den opfattelse, at strukturforslaget er i direkte
modstrid med Berne- og Ungdomsforvaltningens vision som er fol-
gende:

” Kebenhavns Kommune vil som metropol understette mangfol-
dighed og er toneangivende med hensyn til hgj kvalitet, faglig
udvikling og effektiv drift”.

Lokaludvalget vil gerne stette en positiv udvikling, ogsa pa berneinsti-
tutionsomradet, men som vi opfatter strukturforslaget, vil det vaere en
forringelse af det eksisterende tilbud.

Lokaludvalget vil gerne stille sig til radighed i det fremtidige udvik-
lingsarbejde pa berneomradet, gerne fer vi nar haringsfasen. Vi kun-
ne f.eks. patage os brugerinddragelsen, foreeldre og institutionsper-
sonale, saledes at vi kan komme med kvalificeret input i god tid.

Med venlig hilsen

Christian Hesselberg
Formand for Lokaludvalget

Helge Pedersen
Formand for Lokaludvalgets
Bern-, Unge-, Fritids- og ldraetsudvalg
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 13. august 2010 10:17

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: hgringssvar ang budgetforslag

Vedhaftede filer: Hgringssvar_Annemette_kappel.pdf

Fra: Annemette Kappel [mailto:ANKAP@student.dkds.dk]
Sendt: 12. august 2010 22:32

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: hgringssvar ang budgetforslag

hgringssvar vedhaeftet, mvh Annemette Kappel

13-08-2010



12. august 2010

Hgringssvar

Ang. Budgetforslag Kgbenhavns kommune

Besparelser pa bgrne- og ungdomsomradet og indfgrelse af klyngeledelse i daginstitutionerne

Til BUF

Jeg vil gerne ggre opmaerksom pa, at Arhus har 5 ars erfaring med klyngeledelse, og at der er en
undersggelse i gang, som skal evaluer erfaringerne i Arhus. Jeg vil derfor opfordre til at
beslutningen omkring indfgrelse af klyngeledelse bliver udskudt, indtil underspgelsens konklusion
er kendt efterar 2010. Indfgrelse af klyngeledelse er en omfattende struktur @ndring, der har
indflydelse pa mange mennesker - sma som store. Det er derfor vigtigt at ggre brug af
eksisterende erfaringer, for at kende fordele, ulemper og om det overhovedet kan give
besparelser. Jeg er bekendt med at Borgmester Anne Vang argumentere for, at klyngeledelse i
Kgbenhavns institutioner ikke kan sammenlignes med den form for klyngeledelse der er indfgrt i
Arhus. Jeg vil derfor ggre opmaerksom, at der er et sammenligningsgrundlag, idet klyngeledelse i
Arhus har betydet, at uafhangige institutioner er blevet sldet sammen under en ledere. Dette vil
ogsa veere geeldende for Kgbenhavns institutioner. Jeg mener, at det er sagens vigtigste kerne, i
det det er her besparelsen skal hentes. Derfor ma der nu vaere nogle erfaringer fra Arhus, som er
nyttige i en beslutningsproces. Jeg vil derfor opfordre jer til i BUF, at tage beslutning om
klyngeledelse i daginstitutionerne pé et sa kvalificeret grundlag som muligt og derfor vente til

undersggelsen offentligggres. En sddan beslutning sjseldent kan ggres om.

Mvh
Annemette Kappel
Baldersgade 42

2200 Kgbenhavn N.
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Karin Olsen

Fra: Dan Lange [dal@bupl.dk]
Sendt: 18. august 2010 08:36

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Horingssvar - institutionsstruktur

Vedheaeftede filer: 2010.08.17_Hgringsvar_klynge.doc

Vedlagt fremsendes BUPL Hovedstadens hgringssvar.

Med venlig hilsen

Dan Lange

Faglig sagsbehandler Dan Lange
Telefon nr. 3546 5766- Mobil nr. 2332 3286 - E-mail: dal@bupl.dk

BUPL Hovedstaden
Rosenvaengets Allé 16, 3.sal
2100 Kgbenhavn @

www.bupl-hovedstaden.dk

BUPL Hovedstaden er fagforeningen for peedagoger og klubfolk
i Kgbenhavn, Frederiksberg, Tarnby & Drager

18-08-2010



HOVEDSTADEN
Til;
Kgbenhavns kommune Dato: 18. august 2010
Borne- og Ungdomsudvalget

Forslag til ny institutionsstruktur — udkast til klynger, bor ikke gennemfares.

Vi afviser forslaget til ny institutionsstruktur for de kebenhavnske daginstitutioner, fritidshjem
og klubber fordi:

o Forslaget vil meerkbart forringe det paedagogiske tilbud til Kebenhavns b@rn og unge.
Kvaliteten i det professionelle arbejde med berns livsudfoldelse og udvikling samt le-
delse heraf bliver forringet, hvis forslaget gennemfares.

o Forslaget handterer ikke malszetningen om mangfoldighed i dagtilbud, hverken pa
kort eller lang sigt, hvilket heemmer udviklingen af paedagogikken.

o Forslaget gger antallet af forvaltningsmaessige led og ledelseslag, hvilket ager bu-
reaukratiet og kompleksiteten.

s Forslagets udgangspunkt om, at man kan spare 93 mio. kr. i driften (for at opna et
provenu pa 80 mio. kr.) er udokumenteret og utrovaerdigt.

o BUPL anbefaler, at udviklingen af institutionsstrukturen sker med afseet i lokalt for-
ankrede processer som giver mening for de bgrn, foraeldre og paedagoger, der skal
befolke dem til hverdag.

En @ndring af daginstitutionsstrukturen som vil bergre naesten samtlige bern og unge i
Danmarks stgrste kommune ber veere velforberedt, tage udgangspunkt i grundige analyser
og processer og indeholde en realistisk tidsplan. Det er pa ingen made tilfeeldet i det forelig-
gende forslag. Derimod lader man hant om viden, forskningsresultater og erfaringer fra til-
svarende @endringer og processer som igennem flere ar er gennemfgrt i andre kommuner.
Gennemfgres planen bliver omradet kastet ud i en proces der, i de naeste 2-3 ar, vil fierne
fokus fra kerneopgaven og leegge beslag pa betydelige ledelses- og personalemzessige res-
sourcer. Usikkerheden om, at resultatet, kvalitetsmaessigt og rationelt lever op til malet er re-
el og veldokumenteret. Vedtager Berne- og ungdomsudvalget forslaget padrager politikerne
sig et stort ansvar. Det sker pa baggrund af en forvaltning, der svigter sin opgave i forhold til
at belyse konsekvenserne, men det er desveerre barnene og de ansatte der betaler prisen.

Forslaget om at fijerne den enkelte institutions gkonomiske og juridiske selvsteendighed er et
radikalt brud med den strategi man har fulgt i en arraskke. @get skonomisk decentralisering
og fokus pa selvforvaltning sa teet pa det udferende led som muligt har veeret redskaber,
som forvaltning og politikere har brugt. Det er sket med argumenter om, at man derved ska-
ber gget kvalitet og en bedre ressourceanvendelse. Det har betydet de

BUPL HOVEDSTADEN s ROSENV/ENGETS ALLE 16, 3. SAL + 2100 KGBENHAVN @
TELEFON 3546 5700 » E-MAIL: hovedstaden@bupl.dk « HJEMMESIDE: www.bupl-hovedstaden.dk



centralisering af en lang raekke opgaver, uden at der har veeret tilfart ressourcer til de decen-
trale institutioner. Nu vil man fjerne en reekke ressourcer under daekke af, at centraliserer en
del af opgaverne. Det urimelige herved bliver ikke mindre af, at man derved afslgrer en
abenlys manglende konsistens i den anvendte styringslogik. Der er tale om et fatalt tab af
troveerdighed over for ansatte og ledere i de decentrale institutioner.

Indfgrelse af et nyt forvaltningsmaessigt led vil give et hidtil uhert fokus pa de gkonomiske
markedsmekanismer i den enkelte klynge. Der vil i langt hgjere grad blive tale om styring af
peedagogikken ud fra gkonomiske kriterier. Spargsmalet om peaedagogisk saerpraeg bliver
gjort uafhaengig af de gkonomiske, strukturelle og driftsmaessig rammebetinger der gives for
professionsudgvelsen. Der ger udsagnet om mangfoldighed og udnyttelse af potentielle ud-
viklingsmuligheder saerdeles hult.

| modsaetning til ovenstaende mener vi, at der er en anden vej som Kgbenhavns kommune
ber og kan ga, nar det drejer sig om udviklingen af institutionsstrukturen og den paedagogi-
ske kvalitet.

BUPL Hovedstadens medlemmer er en del af et professionsfeellesskab med paedagoger i re-
sten af landet. BUPL er saledes mange steder involveret i udvikling af de pasdagogiske insti-
tutioner og forskellige decentrale ledelsesformer der tager udgangspunkt i den offentlige om-
sorgsopgave. Med de erfaringer er det vores opfattelse, at det er muligt at initierer udviklin-
gen af institutions- og ledelsesstrukturen der indeholder;

e Lokalt forankrede projekter, der tager udgangspunkt i institutionernes store viden om
lokale behov for psedagogisk tilbud, for udviklingen af pladsstrukturen og for det na-
turlige faglige samspil imellem forskellige institutioner.

o En seerlig fokus pa, at eendring af strukturen har en faglig, pesedagogisk malsaetning
og har et konkret udviklingsperspektiv. Et perspektiv om udvikling af gode psedagogi-
ske institutioner og gode paedagogiske arbejdspladser.

e En viden om de szerlige betingelser der geelder for ledelse af paedagogiske institutio-
ner samt fokus pa, hvordan man kan se udvikling af paedagogfaglig ledelse som om-
drejningspunktet for aendring af ledelsesstrukturen og —strategien.

e En fastholden af diversitet og mangfoldighed i de paedagogiske tilbud, som skaber
lgzsninger, der tilgodeser savel de almindelige bgrmn og de bern, der har szerlige be-
hov.

BUPL Hovedstaden deltager gerne i et sadant arbejde og er sikre pa, at det vil blive mgdt
med anerkendelse og engagement blandt paedagoger og ledere.

Med venlig hilsen

Henriette Brockdorff
Formand for BUPL Hovedstaden
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GEN- AMAGE

Karin Olsen

Fra: Heidi Bruun

Sendt: 18. august 2010 08:45

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Cc: Michael Hougaard Olsen

Emne: VS: haringssvar rep. Amager

Vedhaftede filer: arbejdsopgaver for ledelser.pdf; forskellige problematikker vedr. div..doc; Hgringssvar
160810.doc; netveerksledelse Amager.doc

Hermed heringssvar med tilhgrende bilag fra repreesentantskabet p4 Amager.

Med venlig hilsen pa vegne af repraesentantskabet
Diana Jensen Leder Amsterdamve;j
Heidi K. Bruun Leder M-Husets idreetsvuggestue

18-08-2010
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' Kbh. d. 17.06.10

Nuvzerende mulige kommunikationsveje: mellem enheder og klyngeleder er i dag via: fastnettelefon,
mobiltelefon, sms eller mail. (gaben, cykel eller bil) : :

Fra 01.01.2011 skal der dagligt, fra hver enhed til klyngeledelse, for;_nidlés folgende infafmatianelj ;iif_h/’ele‘
enhedens 8bningstid: & . . T E TN g
» sygemeldinger,

s barnsyg,

» - vikarbehov for dagen,

o vikar behovssken for-.ugen, -

 raskmeldinger, b S

o div. personalerelaterede informationer, problematikker

« bgrnerelaterede informationer, problematikker V

« forzeldre relaterede informationer, problematikker

« godkendte falgesedler for indkgb 2 ;

« godkende ydelser fra eksterne leverandgrer o

o Pladsanvisningsbeskeder: bgrn ~ i tilbud, til overflytning, i afgang
Vedr. personale

I de enkelte enheder registres sygdom, férie, bg gvrigt fraveer pa ’papir, s&déﬁ ahsatté’ kan se hvad der er
registreret hvornér og derved kan sammenholde med egne notater, og Ignseddel. .

Den daglige organisering i enheden %brgér ‘1igeledes<p§.pgpii€:v}?;‘f.eks. "cia'gs;gkemaer,‘h‘&iorcdagligez haendelser -

(fraveer, aktiviteter, mgdevirksomhed m.v.) som kraever fravigelser i dagskemaet for den enkelte ansatte

(hjeelpe p& ??stuen fra kl.12-15) og uge-skemaer og/eller m&nedsskemaer, hvor planlagte sendringer i
forhold til langtidsfraveer, ferie, kursus og lign. ogsa skaber aendringer evt. bade i mgdetid og
gruppeplacering. Nogle af disse daglige/ugentlige/ménediige rokader udlgser for nogle personalegrupper 17-
06 tillaeg og desuden evt. ogs4 tillseg for omlzegning af madetider m.v. Personalemader, foreeldremader og
samtaler, overnatnings ture, koloniophold m.v, alt dette skal indberettes pé papir og-evt. sendes videre til
klyngeleder til tastning. e BB, g VR N N

Vedr. daglig drift T oo AEE T

Enhederne modtager varer til kgkkenet, renggringsmidler, bleer, beskeeftigelses materialer 0.s.v.

Folgesedlerne godkendes ved modtagelsen og ekspederes videre til den der ekspederer regningerne.

" Enhederne modtager ydelser f.eks. fra: slamsugning, vinduespudsning, alm. tilsyn og div, serviceopgaver, - .
h&ndvaerkere, modtagelse af post, pakker m.v. Enhederne godkender for ydelsen og giver besked til den.der
ekspederer regningerne. Enhederne ekspederer dagligt en stor meengde uforudsete ting og sager, som

kreever tilstedevzerelse af &n der ikke har "bgrnetid”, Barnegrupper ikke kan forlades til fordel for
telefonopkald, pakkebude, handvaerkere, g:ilsynspersoner,/foraeid-rebesﬂg, varelevering m.v.

Problemformulering:

< Hvordan handteres disse store maengder at data fra enhed til klyngeleder? Dokumentationen for div.
fravaer, sendringer i mgdetider, opsparing til afspadsering, forskudt-tids-registreringer skal veere
tilgaengelige for den ansatte i enheden (retten til at se hvad der er registreret og hvorndr, samt
mulighed for kontrol) . ; ‘ : . e

% Hvordan minimeres risikoen for fejltastninger, ndr samme datamaengde skal gennem flere heender
(den ansatte, enhedsleder, klyngeadministration) og hvordan far den ansatte adgang til evt.
tjeklister : L P

» Hvordan minimeres benyttelse af barnerelaterede paedagogtimer til héndtering af daglige

administrative opgaver ved enhedsleders: sygdom, ferie, mgdevirksomhed m.v.

Hvordan minimeres benyttelsen af bernerelaterede paedagogtimer til handtering af daglige

driftsopgaver planlagte, som uplanlagte. : £ L ’

S

N/
‘0

L)



16. august 2010

Horingssvar fra Reprasentantskabet pA Amager.

Som Reprasentantskab har vi forskellige punkter, vi ensker at pege pa i forbindelse med indstillin-
gen om storinstitutioner. Disse punkter er generelle, da vi repraesenterer alle institutioner pd Ama-
ger.

e Det er ret tydeligt i indstillingen og beskrivelsen af jobindholdet i henholdsvis klyngeledelse
og daglig pedagogisk ledelse, at ingen ANER, hvad de nuverende ledelser laver.

Vi vedhafter derfor et bilag, hvor en projektgruppe under afbureaukratiseringsprojektet be-
skriver en stor del af opgaverne samt en beskrivelse over problematikkerne i en evt. klynge-
leders koordinering af disse arbejdsopgaver.

Det vedhaftede viser, hvilket kompliceret og omfangsrigt stykke arbejde, der ligger i ledelse
af en institution. Nar alle disse informationer skal gennem flere led vil risikoen for fejl der-
for blive stor med indferelsen af klyngeledelse.

e Det er uklart, hvem der ansattes i klyngelederjobbene.
Hvilke kriterier og kompetencer, laegges der til grund for en ansattelse? Erfaring? Tjene-
stemandsansattelse? Uddannelse i ledelse?

e Hvad betyder en “interessetilkendegivelse?” Bliver stillingerne — bade klyngeleder- og pa-
dagogisk lederstillingerne ikke opslaet, s& alle interesserede kan sgge dem? Bliver man ud-
peget?

e Vi kan ikke se, hvordan lennen bliver for klyngeledere og pedagogiske ledere. Bibeholder
man sin len? Bliver man afskediget og ansat i en ny stilling? Hvad med opsigelsesvarsler?

e Lonnen til klyngelederen skal den tages fra de enkelte enheders budgetter? I positiv fald er
det da ikke at betragte som en indirekte besparelse? Der skal jo fortsat betales til en enheds
leders lon.

¢ Hvad med souschefernes stillinger mht. len og opsigelser og okonomien hertil i fald fratrae-
delsen forst sker inde i det nye ar?

e Hvor skal klyngelederen fysisk sidde? Det kan frygtes, at der, hvor klyngelederen sidder, fo-
rekommer den storste loyalitet. Der er desuden typisk ikke plads pa de sma kontorer, der nu
er 1 institutionerne. Bliver der etableret klyngelederkontorer, og hvem skal i sé fald finansie-
re udgiften hertil?"

¢ Hvordan forestiller man sig, at kensfordelingen bliver i henholdsvis klyngelederstillingerne
og de paedagogiske lederstillinger?

e Da det endnu ikke er godtgjort, hvordan besparelsen pa ledelse giver flere heender til borne-
ne, vil vi gerne se en udregning herpa, som tager hensyn til en klyngelederlon, paedagogiske



lederlenninger og en administrativ medarbejders lon. Herunder med opsigelsesvarsler og lon
indplaceringer.

e Der er udsendt et skon pa besparelsen i de enkelte klynger, men det er jo baseret pa den nu-
verende ekonomi. De faste udgifter er desuden medregnet i besparelsen, hvilket giver et
misvisende billede. Der star i indstillingen, at der skal udarbejdes en ny budgetmodel, s& den
udsendte oversigt er jo ikke anvendelig/korrekt.

e Hvornér herer vi noget om, hvordan en ny budgetmodel forventes at se ud? Det er meget
knapt hermed 1 indstillingen. Hvornar ser vi simuleringer, der tager hajde for forskellige
scenarier?

e Vi opfordrer til, at den kommende budgetmodel bliver gennemskuelig, s alle kan finde ud
af den og ogsa at okonomiverktejet kommer til at kunne fungere uden, at vi skal have diver-
se kommende indtegter og udgifter i hovedet.

e En opfordring til, at den kommende budgetmodel bliver udarbejdet efter principper, der ska-
ber gennemskuelighed. F.eks. s& vi undgar diverse puljer. Dette kunne vaere handicaptilleg
for kendte barn. F& det med fra starten.

o Det er et stort problem, at vi oplever, at vi ikke bliver lyttet til. Alt bliver umiddelbart fejet
af bordet. Hvis denne store reform skal lykkes, sa er I nodt til at erkende, at vi er de udfe-
rende, og dem der kender/ved, hvad daglig institutionsledelse indebarer.

e Det er pafaldende, at alt skal centreres omkring skoler. Hvad far bernene ud af det? Nu skal
ikke bare fritidshjemmene vare skoletilknyttede — det skal vuggestuer, bernehaver og fri-
tidsklubber ogsa. Det er en absurd tanke, at bernene er til for skolernes skyld - de er vel til
for deres egen?

Endelig onsker vi at genfremscette onsket fra kommenteringsfasen om, at omrade Amager bliver et
Sforsogsomrade i forhold til at indfore netveerksledelse som alternativ til klyngeledelse og forslaget
vedhceftes derfor som bilag.

Havde vi faet det ar til at kvalificere storinstitutionerne — som vi i Reprasentantskabet pd Amager
bad direktionen om (med cc til Anne Vang) - sé kunne vi have luget det veerste fra og kommet med
gennemforlige idéer.

Vi kunne méske endda have fundet en alternativ lgsning pa besparelserne.

Vi beklager meget, at alt skal gé s& hurtigt.

Pa vegne af Repraesentantskabet pd Amager:
Heidi K. Bruun og Diana Jensen



D. 09.06.2010
Til Berne- og ungdomsborgmester Anne Vang,
Borne- og ungdomsudvalget samt Direktionen.

Heringssvar vedr. dannelse af klyngeinstitutionsstruktur for daginstitutioner i
Kebenhavns kommune.

Vi er en gruppe daginstitutionsledere pa Amager, der har dreftet de kommende
besparelser pd vores omrdde samt de deraf afledte forslag til strukturelle og
ledelsesmeessige aendringer.

Vi har segt, at have en realistisk og konstruktiv tilgang til de foresldede besparelser
og cendringer og har i denne forbindelse haft en reekke overvejelser i relation til
hvordan vi kan kvalificere oplaegget til klyngeledelse i vores bestreebelser pd, dels at
medvirke til at udvikle nye forpligtende feellesskaber med andre institutioner, savel
kommunale som selvejende, dels at fastholde nogle af de, for os at se, veesentligste
veerdier, der kendetegner institutionerne i den nuveerende organisering.

Vi har derfor segt viden om hvorledes andre kommuner har etableret klynge-
institutioner og er her blevet inspireret af Arhus, Albertslund og iseer Lyngby-
Tdstrup, - som har skabt mulighed for, at netveerksledelse kan realiseres i en
klyngeinstitutionskontekst.

o Det er vores opfattelse, at det er vigtigt, fortsat at sikre en hgj grad af
foreeldretilfredshed, hvilket er betinget af en teet dialog med brugerne og en
reel foreeldreindflydelse via fastholdelse af egen foreldrebestyrelse i den
enkelte institution.

e Det er ligeledes vores opfattelse, at fastholdelse af en scerlig peedagogisk
profil i den enkelte institution i netveerket, er bestemmende for savel bernenes
trivsel som for foreeldretilfredsheden. Derudover vil det veere en afgerende
faktor i ft. at bygge videre pa den paedagogiske udvikling og medarbejdernes
kompetenceudvikling som hidtil har veeret i fokus og dermed skabe mening og
grundlag for et fortsat fagligt engagement samt udvikling af den peedagogiske
praksis i den enkelte institution i netveerket.

e Derudover er det vores opfattelse, at en veesentlig forudseetning for at kunne
understotte ovenstdende veerdier er, at lederen pa den enkelte institution
sikres autonomi i relation til skonomiske, padagogiske, personale- og drifts-
maessige dispositioner indenfor de rammer forvaltningen og netveerket



beslutter og at netveerket kan etableres med udgangspunkt i f.eks.
eksisterende faglige ledernetveek.

Et forpligtende netveerk er sdledes en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur, hvor
hver institution har egen leder, budget og foreldrebestyrelse, men hvor bestemte
opgaver loses i netveerket. Her er det veesentligt at papege, at det fortsat er den
enkelte leder, der har lederansvaret i egen institution. Forpligtelsen i netveerket
reekker ud over deltagelses- og medepligt i de (10-12) feelles meder drligt og
indebeerer bl.a. at netveerket bindes sammen af en kontrakt, der er galdende for et
dr og herefter revideres og pé ny godkendes af forvaltningen.

Netveerksledelsen bestdr af de deltagende institutioners ledere og indebeerer, at
disse bidrager med ressourcer som: Kompetencer, viden, tid og ekonomi fil
opgavelgsningen indenfor netveerket. Der veelges en netveerksholder for et ar ad
gangen som har felgende funktioner savel internt som eksternt:

e Er den primeere formidler mellem netveerket og forvaltningen.

e Planleegger og indkalder til meder og fungerer som medeleder.

o Er garant for at opgaver fra forvaltning og andre akterer fordeles internt

blandt netveerkets medlemmer.

Det er vores opfattelse, at netveerksledelse md bygge pa ideen om:

o Skabelse af det bedst mulige tilbud til barn og forceldre gennem etablering af
et feelles fundament for den peedagogiske og faglige udvikling i institutionerne
og dermed bidrage til en storre vidensdeling mellem ledere og institutioner i
klyngen.

o Styrkelse af feellesskabet pd daginstitutionsomrddet og skabelse af en feelles
forstdelse og lesning af udfordringerne pa omradet, herunder et fortsat fokus
pa at nedbringe sygefraveer, udvikling af en feelles kvalitetsstandard samt
inddragelse hvor lederne spiller en aktiv rolle i den strategiske udvikling af
berneomrddet i Kebenhavns kommune.

e Sikring af en sterre professionalisering og bedre varetagelse af administrative
opgaver gennem gensidig supervision og feelles opgavelesning.

e Udvikling af en feelles ledelseskultur og styrkelse af ledernes ledelses-
kompetence. ‘

e Sikring af bedre overgange og sterre sammenheeng i bornenes liv.

¢ Organiseringen af netveerkene kan ske pd tveers af storrelse, institutionstyper
og ejerforhold, men med udgangspunkt i lokalomraderne.

Da vi har taget udgangspunkt i de okonomiske forudseetninger der er opstillet i
relation til de kommende besparelser og klyngeinstitutionsdannelsen, indebcerer



nerverende forslag ogsd, at souschefstillingerne nedleegges. Dog vil der i store
institutioner fortsat vaere behov for at fastholde afdelingslederfunktioner.
Derudover vil behovet for en ansettelse af omrddeleder bortfalde, hvorved en
betydelig besparelse er hentet.

Sammenfattende er det vores opfattelse, at vi ved etablering af en netveerk
ledelsesstuktur opnar en sterre besparelse end den der for nuveerende foreligger i
klyngeinstitutionsforslaget. Denne besparelse skal tilbageferes til omrddet og
erstatte evt. besparelser som tager afscet i et grenthasterprincip.

Derudover giver netveerksledelse mulighed for at udbygge og udvikle samarbejdet
mellem kommunale og selvejende institutioner, hvor ogsa KKFO kan inddrages i
processen.

Desuden er det efter vores mening en forudscetning for at fastholde personalets og
foreeldrenes tryghed og engagement, at lederen i den enkelte institution bibeholder
ledelsesansvaret. Endelig er det i vores optik vaesentligt, at ledere fortsat kan opleve
et ejerskab i ft. de kommende eendringer af omrddet, idet dette giver grundlag for
vores motivation og arbejdsglede.

Mvh.
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Valby Lokaludvalg R Y

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kobenhavn V

HORINGSSVAR VEDR. ”NY INSTITUTIONSSTRUKTUR
— UDKAST TIL KLYNGER”

Valby Lokaludvalg har modtaget Ny Institutionsstruktur — udkast til
klynger” i hering. Valby Lokaludvalg har behandlet sagen pa Lokalud-
valgsmadet d. 10. august efter forudgaende dreftelse i Lokaludvalgets Bor-
ne- og ungeudvalg.

Valby Lokaludvalg har kontaktet Foraldrenetvarket i Valby for at indhente
kommentarer fra berorte borgere i bydelen. Foraldrenetvarket har indsendt
en rakke bemarkninger, som i redigeret form er opstillet nederst i herings-
svaret.

Lokaludvalget finder det beklageligt, at heringen er gennemfort over en
sommerperiode, hvor det har varet vanskeligt at indhente de mange kom-

mentarer og forslag, som en sd omfattende &ndring kunne forventes at affo-
de.

Valby Lokaludvalg finder, at heringsmaterialet ikke efterlader sagen til-

strekkeligt belyst.
1. Det er ikke muligt at finde dokumentation for de forventede bespa-
relser.

2. Der argumenteres ikke for, at man har valgt at sammensatte klyn-
gerne af forskellige institutionstyper (vuggestue, bornchave, fritids-
hjem, fritidsklubsammensatningen) i stedet for at samle flere af den
samme type institution i en klynge, hvilket ellers synes at give storre
mulighed for rationel udnyttelse af personale- og vikarressourcer.

3. Der er pa intet tidspunkt i forlebet foretaget en analyse af konse-
kvenser af dette besparelsesforslag pa den pzdagogiske kvalitet,
vanset at de fleste institutionsansatte er af den opfattelse, at det er

Et lokaludvalg i
KGBENHAVNS KOMMUNE

VALBY LOKALUDVALG
Valby Kulturhus, 1. sal
Valgardsvej 4-8

2500 Valby

www.valbylokaludvalg.kk.dk

16.08.2010

Valby Lokaludvalg er en uathzngig lokal forsamling, der er oprettet af Kebenhavns

Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled mellem kebenhavnerne i bydelen og

politikerne pa Kabenhavns Radhus.



den mest gennemgribende @ndring i de seneste 20 ar, og at det vil fa
betydelige paedagogiske konsekvenser.

4. Det ses ikke, at man inddrager erfaringer fra lignende strukturan-
dringer i andre kommuner.

Lokaludvalget ser positivt pa den overordnede intention om at foretage be-
sparelser pa administrationen for at opretholde ressourcer til kerneydelsen,
det pazdagogiske arbejde. Der kan vare god mening i at fjerne arbejdstunge
administrationsopgaver fra de enkelte institutioner. Det er dog et sporgsmal,
om det ikke ville give starre besparelser, hvis man samlede dette arbejde i
centrale sekretariater i forvaltningen, enten pa bydelsniveau eller pa rddhuset
(hvor det i ovrigt blev varetaget, indtil det i 90’erne blev lagt ud i de enkelte
institutioner, fordi man dengang mente, det var besparende at lade den lokale
leder tage sig af det med hjzlp af en computer!)

Det er ikke indlysende, at en administrationsrationalisering i de enkelte nu-
varende institutioner ikke skulle kunne gennemfores uden at samle dem i en
ny klyngestruktur med et nyt ledelsesniveau.

Der er ingen evidens for, at store institutioner kan drives mere rentabelt end
sma eller for, at de skulle have en bedre kvalitet. Kvaliteten af bernepasning
star ikke i forbindelse med institutionens storrelse.

Man kan frygte, at den ny struktur er et udslag af tidens almindelige centrali-
seringstendens, og at klyngeledelsen i bedste fald blot bliver et ekstra bu-
reaukratisk led mellem enhederne og forvaltningen og i varste fald et middel
til ensretning af institutionerne trods forsikringerne om det modsatte.

Valby lokaludvalg bifalder de udtalte intentioner om at “bevare mangfoldig-
heden i daginstitutionstilbuddene” og at ”de enkelte enheder i den nye struk-
tur bevarer deres padagogiske saerprag”.

Men det kraver, at man ikke overforer for meget kompetence til en “sterk’
klyngeleder. Vi undrer os i den forbindelse over, at klyngelederen i jobbe-
skrivelsen benzvnes ’overordnet paedagogisk ... leder’ og ’padagogisk-
faglig rammeleder i institutionen’. Hvis mangfoldigheden i daginstitutions-
tilbuddene skal bevares, er det essentielt, at enhedslederen har det fulde pz-
dagog-faglige ansvar, naturligvis underlagt samme tilsyn og kontrol som i
dag. Lokaludvalget finder, at afgrensningen mellem klyngelederens og en-
hedslederens ansvars- og kompetenceomrade er meget darligt defineret og
efterlader utrolig mange tvivlspergsmal hos de ansatte, lederne og foraldre-
ne.
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Forzldreindflydelsen i enhederne skal fastholdes. Med de nuvarende forslag
til klynger i Valby, hvor op til 5 meget forskellige institutionstyper og der-
med forskellige okonomiske og padagogiske problemstillinger indgar i en
klynge, er det vanskeligt at forestille sig, at der vil vaere en proportional for-
zldreindflydelse i klyngeforaldrebestyrelsen, hvorfor der er en risiko for, at
enkelte enheder i klyngen vil blive tilsidesat.

De fleste af de ting, som Dagtilbudsloven fastlagger, at foraldrebestyrelsen
skal deltage i, - udarbejdelsen af de padagogiske principper, ansattelse af
leder og personale, bornemiljovurdering, og anvendelse af en budgetramme
— bar ligge hos enhedernes foraldrerdd og ikke overfores til klyngeinstituti-
onens forzldrebestyrelse.

Okonomisk raderum og padagogik kan ikke adskilles. Man ma sikre, at de
enkelte enheder har mulighed for at foretage okonomiske prioriteringer, som
understotter den padagogik, der er kendetegnende for dem. En institution,
som prioriterer en arlig koloni frem for andre padagogiske virkemidler, skal
derfor have bade muligheden og det gkonomiske raderum for at foretage sa-
danne prioriteringer.

Det bor ikke vaere sadan, at pt. veldrevne enheder med en god skonomi tvin-
ges til yderligere besparelser for at deckke underskud i mindre veldrevne.

Lokaludvalget bifalder tanken om at arbejde videre med muligheden for en
@&ndret ledelsesstruktur pa daginstitutionsomradet, men finder, at det nuve-
rende forslag ikke er tilstraekkelig gennemarbejdet.

Det foreslas, at det videre arbejde sker med henblik pa fremlaeggelse i for-
bindelse med budget 2012. Det skal vare baseret pd makismal inddragelse af
institutioner (bade ledere og ansatte), forvaltningen, politikere, lokaludvalg
og forzldre. Kun ved en inddragelse af alle aktorer kan der forventes en op-
bakning, som kan sikre en succesrig strukturaendring.

Der skal foretages en detaljeret analyse af besparelsespotentialet, specielt for
at undga, at der ivaerksattes en omfattende organisationsandring, som ikke
giver de besparelser, som der for nuveerende budgetteres med.

Bemarkninger fra foreldrenetvarket:

e  Besparelsesforslaget hviler ikke pa faglige padagogiske argumenter for
bedre ledelse.

¢ Det ledelsesmaessige narhedsprincip er med besparelsesforslaget i fare

¢ Forslaget muliggoer ikke nedvendigvis reelle besparelser

e Forzldrenes indflydelse svakkes, hvis forslaget gennemfores, og der vil
blive tale om en pasningsordning frem for et padagogisk tilbud
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e Forslaget l&gger op til at teenke institutioner som virksomheder og bern
som varer i virksomhederne og ikke som bern med behov for naerver,
tryghed, sikkerhed og beskyttelse

e Det er ikke nedvendigt at “opfinde” et nyt administrationsled for at opnd
besparelser pa det administrative omrade. En raekke administrative op-
gaver kan med fordel flyttes til centralforvaltningen.

e Med det nuverende forslag trazkkes for mange beslutningskompetencer
ud af institutionerne

e Forslaget forhindrer den direkte kommunikation mellem den enkelte in-
stitution og centralforvaltningen, hvorved bureaukratiet bliver tungere.

e Modellen understetter ikke det eksisterende arbejde mellem kommunale
og selvejende institutioner.

Med venlig hilsen

Valby Lokaludvalg

Lisbeth Ritter, formand

Mads S. B. Pedersen, formand Berne- og ungeudvalget
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Fra: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 17. august 2010 10:31

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Hgringssvar vedr indferelse af Klyngeledelse
Vedhzeftede filer: Hariing vedr klynger HK.doc; HK hgriingssvar vedr klyngeledelse. pdf

Fra: John Saunders
Sendt: 17. august 2010 09:01

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Inge Buch Nielsen; 'Inge Buch'

Emne: Hgringssvar vedr indfgrelse af Klyngeledelse

Jeg vedhaefter hermed HK klubben i Berne- og Ungdomsforvaltningens hgringssvar vedr den pataenkte

indfarelse af "Klyngeledelse".

Den er samtig vedhaeftet i en ikke- underskrevet Word udgave, safremt der er brug for at klippe tekst ind i et

andet dokument.

med venlig hilsen

John Saunders
Tillidsrepreesentant
Klubbestyrelsesmedlem

KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Servicecenter 0-5 ar
Gyldenlgvesgade 15, 2 vaer. 225
1502 Kgbenhavn V

Hovednummer: 3366 4200
Direktenummer; 3366 4151
E-mail: josaun@buf.kk.dk
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HK Klubben i
Berne- og Ungdomsforvaltningen

HK Heringssvar vedr. indferelse af klyngestruktur i Kebenhavn

HK mener, at udgangspunktet for indferelse af Kiyngestruktur skal vaere hvordan det paedagogiske arbejde
bedst organiseres og ledes, og at det er de paedagogiske organisationer der har den nadvendige indsigt i
dette i forhold til heringsprocessen.

Der er dog enkelte forhold i forslaget til klyngestruktur, hvor HK har brug for at bidrage med nogle
kommentarer.

Er der en overordnede plan — sa vil vi gerne kende den

Indferelsen af klyngeledelse kan ses som en del af en overordnet plan for aendring af organisering af hele
forvaltningsomradet, herunder den administrative support der ydes bl.a. Forvaltningens administrative
HK’er , og ikke blot ledelsen af daginstitutioneme.

| materialets formalsbeskrivelse er der saledes beskrevet at klynger vil kunne "give en mere ensartet
administration og mulighed for at anszette en medarbejder til de administrative funktioner’. For sa vidt ikke
et darligt mal, men vi savner at dette szttes i sammenhaeng med den eventuelle politiske vision for hele
det administrative apparat. HK mediemmer har veeret udsat for store forandringer i de sidste ar. Hvis vi skal
kunne trodse forandringstreetheden og kunne vaere aktive medspillere i processen, kraever det at vi ved i
hvilken retning vi er ved at bevasge os.

Det er noteret, at politikerne mener at der er en gkonomisk nedvendighed bag forandringerne, men det er
ikke ensbetydende med at processen skal medfare, at vi skal hoppe fra sten til sten, fordi det endelige mal
ikke meldes klart ud.

Vi ensker derfor mere abenhed og dialog om hvilke forandringer klyngeledelse vil medfare for de
administrative medarbejdere.

De personalemassige konsekvenser for de administrative

| et forslag med vidtraekkende konsekvenser for organisering af det paedagogiske arbejde, er det naturligt
at der seettes fokus pa institutionsledelsen nér der tales personalemaessige konsekvenser.

Men alle bergrte grupper skal huskes, heriblandt ogs den gruppe af administrative ansatte der i dag er
tilknyttet en eller flere daginstitutioner. HK ansatte i institutionerne er ikke naevnt i materialet, og vi har
derfor modtaget henvendelser fra mediemmer, der gerne vil vide hvor der bliver plads til dem i den nye
struktur. Seerligt findes der enkelte HK’er som har en samlet anszettelse i flere institutioner. | enkelte
tilfeelde bliver deres nuvasrende institutioner tilknyttet flere forskellige klynger, med forskellige ledere og de
oplever derfor at deres ansaettelsesforhold er truet. Her ma vi sparge, hvor er det gode arbejdsmiljg?

Det er HK’s udgangspunkt i tilfeeldet hvor klyngedannelsen medfarer, at den HK ansatte ikke kan bevare sit
nuveerende anszettelsesforhold, at vores medlemmer skal overfiyttes til andet arbejde, eventuelt i én af
klyngerne, inden at der kan slas nye administrative stillinger op, idet de er ansat i kommunen, og er
omfattet af kommunens omplaceringspligt. Det vil derfor veere passende, at HK involveres i processen
omkring personaleforhold .

HK Kiubben | BUF

f. Inge Buch

c/o Tandklinikken - Att. Kiubformand Inge Buch - Brenshajvej 17, st. - 2700 Brenshaj
Tif. 2673 8302 mail: ed44@buf.kk.dk
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Asylselskabet, Bgrneringen, Danske Daginstitutioner, DLO, Frie Bgrnehaver
og Fritidshjem, Menighedernes Daginstitutioner, Prinsessegdrdene, SBBU

Kgbenhavn d. 6. juli 2010.
Til Barne- og Ungdomsudvalget samt Bgrne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavn.

Paraplyorganisationerne har modtaget et hgringsmateriale vedr. ny institutionsstruktur i
Kebenhavns Kommune, som vi herved gerne vil kvittere for. Vi vil forberede vores hgringssvar hen
over sommeren og indsende det senest d. 18. august.

Vi har imidlertid allerede nu nogle forelgbige kommentarer til hgringsmaterialet og processen.

Perioden frem til den 18. august finder vi er en meget kort hgringsfase. Dels er der sommerferier,
der skal afvikles, og dels er der bestyrelser som skal finde muligheder for at kunne mgdes og veere
beslutningsdygtige - og ikke mindst skal der veere en demokratisk proces i hver enkelt institution. Vi
indretter os selvfglgeligt efter de givne omstaendigheder, men vil ikke undlade at udtrykke, at vi
finder, at det er en endog meget kort proces, og isaer nar der er tale om sé fundamentale
forandringer.

Vi har noteret os, at Kebenhavns Kommune vil indfgre en ny ledelsesstruktur pa det kommunale
omrade, og at man gnsker en parallel struktur pa det selvejende omrade med en forstdelse af den
selvejende institutions juridiske konstruktion, hvor det er institutionsbestyreiserne, der kan tage
beslutning om evt. ny ledelses- og institutionsstruktur. Vi har ogsa noteret os, at forvaltningen vil se
p& de forslag, som allerede er indsendt eller nu indsendes fra institutionsbestyrelserne, at der er
abnet op for tvaergdende initiativer og netveaerksdannelser pa mindre end det fgrst udmeldte
berneantal, og at der sker en ligestilling af omraderne, sdledes at alle ledere tilbydes mulighed for
lederuddannelse tonet efter deres opgaveportefglje og driftsforhold.

Selvejende institutioner drives som oftest af en bestyrelse med foraeldreflertal og med baggrund i en
driftsoverenskomst med Kgbenhavns Kommune. Bestyrelsen er gverst ansvarlige for den
selvstaendige juridiske enhed, som den selvejende institution er, og skal varetage dennes interesser
og vedligeholde dennes vaerdigrundlag og egenkapital. Bestyrelsens forretningsmaessige
dispositioner er ansvarspadragende og folgelig kan den derfor ikke traeffe beslutninger, som den ikke
kender konsekvensen af. Da hgringsmaterialet fra Kebenhavns Kommune ikke indeholder
budgetgrundiaget og den nye ressourcetildelingsmodel, ligesom materialet ikke indeholder
informationer om, hvordan den nye ledelsesstruktur vil se ud, ma vi rade bestyrelserne til at
foretage et forbehold i deres svarbrev og ikke give bindende tilsagn, fgr disse er kendte.

Vi er bekymret for konsekvenserne af en evt. beslutning om ny institutionsstruktur for sa vidt angér
den paedagogiske kvalitet og naervaeret overfor bgrnene, ledernes og medarbejdernes arbejdsmiljg
og foraeldredemokratiet. Seerligt finder vi det urovaekkende, at der ikke foreligger en eneste
beregning af, hvordan konsekvenserne for den enkelte institution vil kunne komme til at se ud,
endsige simuleringer af de nye personalenormeringer. Isaer i de mindste institutioner, som skal
daekke den samme &bningstid som de store, og hvor ledelsernes timer indgar i dae%er
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Asylselskabet, Bgrneringen, Danske Daginstitutioner, DLO, Frie Bgrnehaver
og Fritidshjem, Menighedernes Daginstitutioner, Prinsessegdrdene, SBBU

der grund til at bekymre sig. Hgringsmaterialet fremviser eksempler pa en ny tildelingsmodel med et
grundbelgb ned til 100.000 kr. - hvor det i dag er ca. 350.000 kr. En hurtig beregning vil vise, at de vil
kunne forvente en nedskaering af personalet med en kvart million kroner i et budget pa maske 2
' millioner - eller en besparelse pa 13 %, og det foruden de gvrige besparelser, der kan forventes. Vi
har fremfgrt, at en evt. ny ressourcetildelingsmodel ma indeholde et grundbelgb, det m§ hvile p&
lighedsgrundsaetningen, s& borgerne ikke behandles ulige og at institutionen har mulighed for at
daekke dbningstiden paedagogisk forsvarligt, og at modellen ma bygge p4, at ledelsesarbejdet er
mere end administration, samt at beregningen ogs& ma tage hensyn til stgrrelsen af det personale,
som lederen skal styre og udvikle.

Paraplyorganisationerne gnsker at en ny gkonomimodel, en ny ressourcetildelingsmodel (herunder
det nye grundbelgb/garantibelgb og incitamentsstrukturen), og en ny ledelsesstruktur drgftes med
os samlet, forinden beslutning herom tages. Liges& gnsker vi samlet at medvirke til udvikling af en
evt. ny driftsoverenskomst eller tillaeg til den bestdende. A

Med henblik pd at kunne radgive vores tilknyttede institutioner bedst muligt, og med henblik pa at
kunne komme i gang med de opgaver, som vi har foresl3et i vores tidligere brev, vil vianmode om et
mede om sagen hurtigst muligt.

Med venlig hilsen

Asylselskabet  Bgrneringen Danske daginstitutioner DLO Frie Bgrnehaver

Menighedernes Daginstitutioner Prinsessegdrdene SBBU



Page 1 of 2

EN -

Fra: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 16. august 2010 09:55

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc:  Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: STOP besparelser: Oprab fra frustrede foraeldrere

Helle Juul Kofod

Fra: Susanne Poll & John Kennedy [mailto:john_susanne@yahoo.com]

Sendt: 13. august 2010 14:47

Til: Rikke Lauritzen; Overborgmesteren; Rasmus.Jarlov@ft.dk; Marcello Linkimer; Cecilia Lonning; Iben
Wiene Rathje; Bgrne- og Ungdomsforvaltningen; Casper Dall; Else Sommer; Borgmesteren for BUF;
Overborgmesteren; Elizabeth Bonde; Sofie K. Led; Jesper Christensen; Pernille Gaarde Bendix; Trine Schaltz;
Rikke Lauritzen; Manu Sareen; Karin Storgaard; Else Sommer; Christine Brochdorf

Emne: STOP besparelser: Oprab fra frustrede foraeldrere

Haber | har tid og lyst til gennemse nedenstaende brev fra en frustreret veelger og foreeldre i Kbh.’s
kommune!!!!

Med venlig hilsen
Susanne Poll

11. august 2010
Til Kebenhavns Byrad og Else Sommer

Denne skrivelse omhandler besparelser i Kbh.’s kommune pé Bgrne-ungdomsomradet.

Som foraeldre til 2 bgrn i skolealderen bliver jeg ngdt til at reagere over, at der endnu
engang er planlagt besparelser pa dette omrade. | denne omgang er besparelserne dog
helt ud over det saedvanlige, eftersom det ifglge forslagene drejer sig om besparelser pa
omréadet p4 EN MILLIARD over de naeste 3 ar. Det er fuldsteendigt uhgrt, at man forestiller

sig at kunne opretholde blot den mindste smule kvalitet pa omradet med den slags
nedskaeringer.

Jeg har gennem mange ar siddet i diverse foraeldrebestyrelser i barnehaver og fritidshjem
og skolebestyrelse, og det der har fyldt mest gennem arene, er besparelser pa barne-
ungdomsomréadet, og dette udspil er draben, der far det hele til at flyde over i mit
universers.

Kbh.'s kommune har gennem mange ar forvaltet pengene pa omradet med en vis
skadeslgshed. Det har vores barn betalt for gennem flere ar, og det kulminerer nu med
disse keempebesparelser, hvilket er helt uacceptabelt.
Kbh.’s kommune har udsendt et sparekatalog med masser af besparelser pa bgrnehave-
fritidshjemsomradet, men desveerre er der intet belzeg for at de naevnte besparelser er
realistiske, og kan selvklart ikke undga at veere kvalitetsforringende.
« Klyngestrukteren i andre kommuner vist sig ikke at veere den besparelse som man
har budgetteret med (Arhus kommune).
« Besparelser ved morgenlukning har store konsekvenser for bgrn, der nu kan mgde og
starte morgenen pa en stille og rolig made med et maltid og kendt personale. De skal
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nu stuves sammen pa store arealer pa skolerne med masser af barn og ukendt
personale.

o Sommerferielukning har betydning for planleegning af ferie, hvor man risikerer, at
familierne ikke kan holde fri samtidig, eftersom mange foraeldre ogsa har dikteret ferie
fra deres arbejde.

o Lukning af skolemads-projektet, nar alt tyder pa at bgrn i Kbh.’s kommune i den grad
har brug for at laere om sunde madvaner. | stedet burde man styrke dette omrade,
bl.a. med madskoler og fokus pa sundhed.

Dette er blot nogen af de mange besparelser, og resten af kan der knyttes mange
kommentarer til, hvilket jeg skal skanne jer for.

Kbh.’'s kommune har gennem mange ar slaet hardt pa forbedring af folkeskolen og
prioritering pa bgrne-ungdomsomradet (med diverse kampagner og valgslogans uden reelt
indhold). Nu har vi efterhanden boet 20 ar i kommunen, og det er bestemt ikke den
opfattelse vi har, tvaertimod!

Vi har taget et bevidst valg om, at vores barn skal ga i den lokale folkeskole, fordi vi som
sakaldte ressource-staerke foraeldre gerne vil bidrage til mangfoldigheden i skolen, og
synes det er vigtigt vores barn kender til de forskellige kulturer, levemader og sociale-
klasser i vores samfund.

Det har ikke veeret nemt at bibeholde denne ideologi, nar man gang pa gang oplever
hastige beslutninger i kommunen, som ingen rigtig har gennemtaenkt konsekvenserne af
(sammenlaegning/lukning af skoler, besparelser, ophobning af bgrn med sociale/etniske
problemer). En ting har dog vaeret et godt stabilt sted for vores barn, og det er deres
fritidshjem, Storegardsvej. Her har b@rnene oplevet tryghed ved stabilt personale, masser
af aktiviteter, engagerede voksne; alt sammen en diametral modsaetning til skolen
(Korsager) med masser skiftende lzerere, sygdom og keempe udskiftning af barn.

Hvis man fortsaetter med at beskaere de fa steder der fungerer godt, og afsaetter mindre
ressourcer til de steder, der i forvejen er underbudgetterede, bliver det ekstra sveert at tro
pa, det rigtige i at saette sine barn i den lokale folkeskole. Tilbuddet er simpelthen for
darligt, og nar man har ressourcer til at sege andre veje, bliver det ofte lgsningen. Det er
det vi har oplevet i vores lokalomrade, og det er efter vores mening en rigtig uheldig
tendens. Samtidig er det ogsa en udvikling, Kgbenhavns politikere lovet os skal vende; det
har vi hert pa gennem mange ar.

Derfor er det nu pa tide, der kommer handling bag ord, og man stopper flere nedskaeringer
pa begrne-ungdomsomradet. | stedet skal vi prioritere vores fremtid, og s@ge for at Kbh.’s
kommune bliver et sted som kan bevare mangfoldigheden. En kommune som gér foran og
viser, at vi gerne vil betale for, at vores bgrn og unge i alle samfundslag far en god, tryg og

Med venlig hilsen

Pa vegne af familien Poll Kennedy
Susanne Poll, Boserupvej 14, 2700 Brgnshgj
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