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Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 02. august 2010 09:28
Til: BUFKP Kapacitetsstyring
Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Forslag til kiyngenetvaerk

Vedhaftede filer: Brev vedrerende klyngenetvaerk.pdf

Fra: Dorte Camilla Sarkez

Sendt: 30. juli 2010 14:47

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Forslag til klyngenetvaerk

Fra: @nskegen [mailto:onskeoen@frie.dk]
Sendt: 30. juli 2010 14:32

Til: Dorte Camilla Sarkez

Emne:

Til Berne- og ungdomsforvaltningen
Distrikt Vesterbro/ Kgs. Enghave
Postboks 308

Mattheeusgade 37

1666 Kgbenhavn V

Sender forelgbig bernehaven @nskegens haringssvar som vedhaeftet fil uden underskrift fra bestyrelsen.
Horingssvaret vil blive eftersendt med bestyrelsformandens og lederens underskrift.

MVh Dorte sarkez
@nskegen
Oehlenschlaegersgade 33
1663 Kgbenhavn V

11-08-2010




Til Bgrne- og ungdomsforvaltningen
Via buf@buf.kk.dk
Vesterbro d. 30. juli 2010

Med henvisning til den udsendte hgring af 21. juni 2010 fremsender vi hermed forelgbig vores
hgringssvar.

Heringssvaret vil pa et senere tidspunkt blive fremsendt underskrevet af savel lederen som bestyrelsen(
ved formanden).

Forvaltningen har i forbindelse med hgringen foresldet en klyngestruktur.

Vi kan imidlertid ikke se et ledelsesmaessigt eller paedagogisk perspektiv i at indgd i en traditionel hierarkisk
klyngekultur. Vi sigter i stedet mod at indgé i et forpligtende netveerk, med et par andre institutioner her pa
Vesterbro. Vi gnsker at bevare egen suveranitet og egen bestyrelse.

Vi gnsker og arbejder pa at etablere et forpligtende netvaerk hvori fglgende institutioner pa Vesterbro
indgar:

Bgrnehaven @nskegen ( Frie bgrnehaver)

Barnets Hus ( Frie bgrnehaver )

Baggrunden herfor er, at vi kan udnytte hinandens kompetencer og hvordan vi indbyrdes kan understptte
institutionernes og personalets udviklingsmuligheder.

Vi finder det sardeles vanskeligt at vurdere de gkonomiske konsekvenser af den nye budgetmodel set i
forhold til hvorledes man organiserer sig i klynger eller netvaerk. Folgelig tager vi et forbehold herfor i
narvarende besvarelse.

Hvis farstnaevnte klyngenetvaerk af en eller anden grund ikke kan etableres gnsker vi fglgende:
Bgrnehaven @nskegen  ( Frie bgrnehaver)
Kongerosen ( Frie bernehaver)

Vesterbro Ungdomsgérd ( Frie bgrnehaver)

Med Venlig hilsen

Institutionsleder Bestyrelsesformand
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Helle Juul Kofod

Fra: Schous Bgrnehus [schous-barnehus@mail.dk]
Sendt: 18. august 2010 10:02

Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Haringssvar

Vedheaftede filer: Haringssvar fra Schous Barnehus.doc; Bispebjerg-hagringssvar vedr. netvaerk med
tilfgjelser.doc

Hermed hgringssvaret fra Schous Barnehus.

Vi vil samtidig bede om en tilbagemelding om modtagelse af mailen.
Vi sender selvfalgelig ogsa brevet pr post, med underskrifter.

Venlig hilsen

Bestyrelsen i Schous Bgrnehus.

19-08-2010



HORINGSSVAR FRA SCHOUS BORNEHUS, DORTEAVEJ 75, 2400 KBH NV 19-08-2010

Til Barne- og Ungdomsudvalget samt Berne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavn

Schous Bernehus

Vi er en integreret institution under "Frie Barnehaver”. Vi veerdsastter trivsel pa arbejdspladsen. Vi
har meget lidt personaleudskiftning, og personalet har derfor hgj ancenitet, hgj faglighed og lavt
sygefraveer pa 8,5 %, incl. en laengere sygdomsperiode for en enkelt peedagog. Ventelisten til at fa
en plads hos os er dobbelt sa lang, som antal pladser i vuggestuen.

Klyngemodel nej tak

Schous Bernehus gnsker ikke at indga i en klyngemodel. Den foreslaede klyngemodel passer ikke
til en selvejende institution, hvor foraeldrebestyrelsen er gverst ansvarlig. Speciel synes ansaettelse
af en klyngeleder primaert at fore til, at der skal ske @gede besparelser af administration og
peedagogtimer i institutionerne for at lanne den ekstra leder. Schous Bernehus har allerede flyttet
administrative opgaver som lgn og regnskab til vores paraplyorganisation "Frie Bgrnehaver’.

Netvarksmodel JA TAK

Schous Bgrnehus gnsker at indga i formaliseret netvaerk, som vi allerede har beskrevet i det
tidligere hgringssvar fra maj 2010. Kopi af interessetilkendegivelsen til netvaerket, samt beskrivelse
er vedlagt dette brev Vi ser mange fordele i at indga i dette netveerk, som givetvis vil fremme
sparring mellem ledere og personale.

Foreslaede besparelser som vi allerede har gennemfort

Vi vil gerne gare opmeerksom pa, at vi allerede har gennemfart en fusion af tidligere Schous
Vuggestue og Schous Bernehave i 2005. B&U forvaltningen har her allerede opnaet besparelse
pa én lederstilling, reduceret grundbelgbet og halveret "trappe-tillaeg”.

Vi mener derfor, at vi allerede har bidraget til de besparelser som Forvaltningen har bebudet og
fusioneret som B&U forvaltningen netop foreslar som redskab til besparelser. Vi mener, at dette
ber modregnes i Forvaltningens bebudede besparelser for vores institution.

Schous Bernehus ensker at udvide antal bernehavepladser — som vil give en bedre
institution og bedre skonomi

Vi har sggt Barne og Ungdomsforvaltningen om at udvide Schous Bgrnehave med minimum 5
bernehavepladser. Dette vil give en bedre gkonomi og ikke mindst forbedre institutionen, da der er
i dag er for f4 barnehavepladser til at sikre plads til alle vuggestuebgrn kan blive i Schous.
Udvidelsen kreever tilbygning/ombygning.

De sidste to ar har vi lavet merindskrivningsaftale for at have plads til de barn der er i Schous
Barnehus. Derfor ser vi frem til at vores gnske om permanent opnormering bliver tilgodeset.
Udvidelse af antallet er barnehavepladser er den primaere mulighed for at forbedre gkonomien i
Schous Bgrnehus. Det eneste alternativ, som ikke reducerer antallet af voksne per barn, vil veere,
at vi indfgrer nogle flere lukkedage.

Nuvaerende driftsbudget er absolut minimum

| dag er vores driftsbudget pa et absolut minimum. En langtidssyg med en kritisk sygdom er en stor
post pa vores personalebudget. Samtidig er vores dygtige psedagoger, med lang ancenitet ogsa
dyrere end den gennemsnitlen vores budget er regnet ud fra. En yderligere besparelse vil helt
sikkert komme til at betyde faerre "varme heender”.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Schous Barnehus Kopi af interessetilkendegivelse vedlagt.



HORINGSSVAR FRA SCHOUS BORNEHUS, DORTEAVEIJ 75, 2400 KBH NV 19-08-2010

INTERESSETILKENDEGIVELSE

Undertegnede institutioner udtrykker hermed interesse i at indga i et feelles forpligtende
institutionsnetvaerk pa Bispebjerg, efter den klyngenetveaerksmodel som benyttes af SESAM-
netvaerket i Arhus; evt. med de justerede rammer som vil gaelde for tilsvarende netvaerk i
Kabenhavn og som forhandles af MDI (Menighedernes daginstitutioner).

Vi forventer at deltage i den af MDI og UCC Kieo udbudte uddannelse i netveerksledelse i efteraret
2010, men henblik pa at udvikle og formalisere netveerket.

Barnehuset Gemmet

Edel Liisbergs Bernehave

Tagensbo Menighedsbgrnehave

Bgrnehaven Hurlumhej

Barnehaven Bellis

Schous Bernehus

Muslingen

Vi er stadig abne for deltagelse af andre institutioner i omradet, og har i denne forbindelse talt med
flere forskellige institutioner, som alle stadig er velkomne i vores samarbejde.

Formand for bestyrelsen i Schous Barnehus: Leder | Schous Bgrnehus:

Mariene Eskildsen Ulla Nielsen



Heringssvar fra Schous Bgrnehus Dortheavej 75 2400 Kgbenhavn NV

Nedenstdende institutioner gnsker at indga i et netveerk faciliteret af Menighedernes Daginstitutioner,
omfattende Bispebjerg-omradet. Institutionerne er bade fra Frie Bgrnehaver og fritidshjem samt MDI. Det
er institutionernes gnske at forblive under egne paraplyinstitutioner.

Netvaerket bestar af:

Frie Bgrnehave og Fritidshjem: Bgrnehaven Hurlumhej, Schous Bgrnehus, Bgrnehuset Muslingen,
Bprnehaven Bellis desuden overvejer Bgrnehaven Rgrsangeren at indgd i netvaerket.

MDI: Bgrnehuset Gemmet, Edel Liisbergs Bgrnehave samt Tagensbo Bgrnehave. Til dette netvaerk tilslutter
sig ldreetsinstitutionen Staerevaenget (p.t. kommunal, men forventes at overga til selveje pr.1.1.11 tilknyttet
MDI)

Viharialt 461 bgrn.

Alle de naevnte institutioner deltager i den feelles diplomuddannelse i netvaerksledelse, som MDI sammen
med UCC Kleo tilbyder i efteraret 2010.

Séfremt der i tiden op til/efter hgringsfristen kommer henvendelser fra andre institutioner, som kan
tilslutte sig netveerksmodellen og gnsker at deltage netvaerket, stiller vi os positivt i forhold hertil.

Hvad angdr netvaerksmodellens metodiske indhold, henviser vi til det af MDI afgivne hgringssvar.



Horingssvar fra Schous Bgrnehus Dortheavej 75 2400 Kgbenhavn NV

Nedenstdende institutioner gnsker at indgd i et netvaerk faciliteret af Menighedernes Daginstitutioner,
omfattende Bispebjerg-omradet. Institutionerne er bade fra Frie Bgrnehaver og fritidshjem samt MDI. Det
er institutionernes gnske at forblive under egne paraplyinstitutioner.

Netveerket bestar af:

Frie Bgrnehave og Fritidshjem: Bgrnehaven Hurlumhej, Schous Bgrnehus, Bgrnehuset Muslingen,
Bgrnehaven Bellis desuden overvejer Bgrnehaven Rgrsangeren at indga i netvaerket.

MDI: Bgrnehuset Gemmet, Edel Liisbergs Bgrnehave samt Tagensbo Bgrnehave. Til dette netvaerk tilslutter
sig Idraetsinstitutionen Staerevanget (p.t. kommunal, men forventes at overga til selveje pr.1.1.11 tilknyttet
MDI)

Viharialt 461 bgrn.

Alle de naevnte institutioner deltager i den feelles diplomuddannelse i netveerksledelse, som MDI sammen
med UCC Kleo tilbyder i efteraret 2010.

Safremt der i tiden op til/efter hgringsfristen kommer henvendelser fra andre institutioner, som kan
tilslutte sig netvaerksmodellen og gnsker at deltage netveerket, stiller vi os positivt i forhold hertil.

Hvad angar netvaerksmodellens metodiske indhold, henviser vi til det af MDI afgivne hgringssvar.
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Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, Kgbenhavns Radhus. 17. august 2010

Hermed fglger Bestyrelsen i Barnehuset Perlen hgringssvar pa forvaltningens udspil vedrgrende
aendret struktur pa institutionsomradet for de selvejende institutioner i Kebenhavn. Der henvises
til udtalelse af 10.juni 2010.

Vier tilfredse med den struktur og det samarbejde vi i dag indgar i. Skal dette sendres, skal
strukturen understgtte en padagogisk vision, som i sidste ende skal komme bgrnene til gode.

Vi deltager gerne i dbne dialoger om hvordan vi sammen bedst udvikler ikke kun vores
institutionsstruktur, men ogsa ledelsesarbejdet. Vi mener dog at den tid som kommunen har afsat
til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker som en meget forhastet proces.

Vi har endnu ikke i bestyrelsen diskuteret eller taget beslutninger vedrgrende gkonomisk
besparelse pa ledelse og administration. Arsagen er at bestyrelsen ikke har mulighed for tage
beslutninger sa laenge vi ikke har f3et tilsendt ny budgetmodel og budget for 2011. Ligeledes
kender bestyrelsen ikke den endelige beslutning vedrgrende den nye ledelsesstruktur.

Vi er ikke bekendt med konsekvenserne af strukturaendringerne. Vi er selvfglgelig abne med
hensyn til tilgangen til netvaerksdannelsen. PT arbejdes med fglgende netvaerk pa Bispebjerg:

Institutionens navn Antal bgrn
Bgrnehuset Perlen 136
Kantorparkens Bgrnehave 43
Radvadsvej Barnehave 22
Fru Hedvig Baggers Bgrnehave 24
Bispebjerg Vuggestue 22
Dommerparkens Vuggestue og 32
Bgrnehave

Dommerparkens Fritidshjem 47
Vuggestuen og Bgrnehaven i 70
Carolineskolen

UKB Utterslev Kirkes Bgrnegard 122
I alt 518

Med venlig hilsen

Bestyrelsen Daglig leder ~,

Laura Jensen Terese Duva

Bornehuset Perlen
Landfogedvej 9
2400 Kebenhavn NV
TIf.: 38104120 )
E-mail: boernehusetperlen@mail.dk
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Helle Juul Kofod

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 15:34

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Den selvejende institution Berehaven Bellis - Haringssvar, klyngeledelse mv.
Prioritet: Hoj

Vedhzftede filer: Haringssvar 18 august 2010 - Bgrnehaven Bellis.pdf

Fra: Peter Marcel Toft [mailto:petermarceltoft@hotmail.com]

Sendt: 17. august 2010 15:31

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: amj@frie.dk; Bgrnehaven Bellis; Peter Marcel Toft

Emne: Den selvejende institution Bgrnehaven Bellis - Hgringssvar, klyngeledelse mv.
Prioritet: Hgj

Til Barne- & Ungdoms-forvaltningen
Att.: Forvaitningsdirekter, Else Sommer
cc: Barne- & Unge-udvalget

Vedr.: Haringssvar pé struktureendring pa daginstitutionsomradet, klyngeledelse.

Hoslagt:

Haringssvar 18 august 2010 - Bernehaven Bellis.PDF
Den selvejende institution, Barnehaven Bellis
Tagenvej 188

2400 Kgbenhavn NV

Telefon 35 81 68 00 epost bh.188@mail.tele.dk
Internet www.bh-bellis.dk

Med hilsen
Bernehaven Bellis

Peter Marcel Toft
bestyrelsesformand

17-08-2010



Den selvejende institution, Barnehaven Bellis
Tagensvej 188, 2400 Kgbenhavn NV
Telefon: 35 81 68 00 epost: bh.188@mail.tele.dk
Internet: www.bh-bellis.dk

Forvaltningsdirekter

Else Sommer

Bgrne- og Ungdoms-forvaltningen
Kgbenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn V

buf@buf.kk.dk
Cc.: Landsforeningen Frie Bgrnehaver og Fritidshjem, amj@frie.dk

Bispebjerg d.16.8.2010.
PMT/BB (H:\Bestyrelse\Hgringssvar 18 august 2010 - Bgrnehaven Bellis.doc)

Forslag til eendring af ledelsesstruktur pa daginstitutionsomradet, klyngeledelse.

Bestyrelsen skal indlede dette hgringssvar med at udtrykke stor skuffelse over forvaltningens
budgetunderskud og derved bemaerke, at gkonomisk og finansiel styring af forvaltningens aktiviteter
forventes gennemfgrt pa tilfredsstillende vis, séledes at produktionen af den for samfundet saerdeles
gavnlige tjenesteydelse kan leve op til servicelovens bestemmelser. Dog iagttager bestyrelsen
“forvaltningens forsgg pa at finde en effektiv metode til at imgdegd nye budgetunderskud samt revision af
ressourcetildelingensmodellen og anerkender ngdvendigheden i, at forvaltningen skal foranstalte nye og
forbedrende rammer for dagtilbudene.

Indledningsvist skal bestyrelsen ggre opmaerksom p&, at bestyrelsen i den selvejende institution,
Bgrnehaven Bellis, er autonom i forhold til at organisere arbejdet og personalet p& det gkonomiske
grundlag som tilvejebringes — uanset hvorledes dette gnskes fortolket og gennemfart i en kommunal
kontekst.

Bestyrelsen udtrykker sin utilfredshed med, at forvaltningen ikke har anvendt de erfaringsmaessige
informationer fra Aarhus Kommune, hvor et tilsvarende projekt er gennemfgrt med henblik pa at opna en
budgetmaessig besparelse ved at restrukturere de bergrte dagtilbud.

| forlengelse heraf er det beklageligt, at forandringsprocessen er omgaerdet af s& megen usikkerhed for s&
vidt angdr det juridiske grundlag savel de driftsgkonomiske raesonnementer som udger de vaesentligste
faktorer for strukturforandringens adkomst og gennemfgrelse i praksis. Derfor tager bestyrelsen i dette
heringssvar forbehold for vor endelige indstilling til forvaltningens venlige orientering, indtil budgettet 2011
og forhandlingerne af dette er endeligt.



Specifikke bemzerkninger
Pkonomi og ressourcetildeling

Vi gnsker at forvaltningen bekendtggr hvorledes forvaltningen er fremkommet med forslag til 2 %
administrativ og ledelsesmaessig besparelse og bemzerker fglgende: forskellen pd dagtilbudene og
lgsningen af ledelsesopgaver og administration af driften varierer i praksis betydeligt i forhold til
institutionens stgrrelse og seerlige beskaffenhed sasom specialtilbud.

En fornyet ressourcetildelingsmodel bgr give den enkelte institution et tilfredsstillende gkonomisk
grundlag, som ikke under budgetaret bgr kunne opskrives eller nedskrives. P& nuvaerende tidspunkt er
dette endnu uvist og bestyrelsen forbeholder sig derfor en endelig indstilling indtil udgangen af oktober
2010.

Det er hgjst beklageligt og utilfredsstillende, at vor institution som igennem mange ar har fgrt en
velovervejet pkonomisk styring af aktiviteterne opfordres til, at fraskrive sig muligheden for at overfgre et
stgrre belgb pd driften. Eventuelle overskud disponeres af bestyrelsen i indevaerende budget/driftsar til
projekter som dakker mere end eet regnskabsar. Heriblandt kan naevnes renoverings- og fornyelses-
projekter samt uddannelse af personale.

Boarn og paedagogik

De paedagogiske og generelt administrative arbejdsopgaver er fordelt jeevnt over arbejdsugen og er vaegtet
ngje i forhold til personalets og brugernes behov. Institutionens stgrrelse ngdvendigger en forholdsmaessig
administrativ byrde, som ikke uden videre kan udfgres hensigtsmaessigt sdfremt souschefs og leders timer
reduceres.

Motivering og efteruddannelse eller vedligeholde af det faglige niveau er prioriteret hgjt og bestyrelsen
understreger ngdvendigheden i at tilfredsstille personalet fagligt. Bidraget fra en gget motivation og
arbejdsgleede blandt vort personale er direkte gevinst for brugerne og deres familier. Samtidig kan vi give
det pzedagogiske personale en mere nuanceret hverdag. Forudsatningen herfor er blandt andet, at
ressourcerne tilvejebringes og dedikeres. Imidlertid er det helt afggrende, at vore ansatte fgler en narhed
til lederen eller souschefen, bade fagligt men ogsé personligt.

Safremt man gennemfgrer en klyngeledelsesstruktur skal vi bemaerke, at forvaltningen i samme grad skal
medvirke ved finansiering af efteruddannelse af ledere som de bergrte institutioner selv, udover deres
tildelte rammebevilling. Det er af afggrende betydning for en acceptabel ledelse af flere institutioner, at
lederen opkvalificeres og kan udfgre opgaverne tilfredsstillende.

Struktur, bestyrelse og ledelse

Bernehaven Bellis er en institution med 40 bgrnehavebgrn og 12 smabegrn, hvoraf de 5 af institutionens
bgrn har en familieplads.



Igennem de sidste 5-6 ar har institutionen arbejdet hardt p& at opbygge et godt ry i lokalomradet, sa vi kan
tiltreekke familier der har vilje og overskud til at deltage i institutionens dagligdag. Det ligevaerdige og
anerkendende forzeldre samarbejde har hgj prioritet.

Bestyrelsen gnsker som alternativ til forvaltningens klyngemode! et forpligtende netvaerk for selvejende
institutioner, hvor lederne indgér en arbejdsdeling med hvert sit speciale. Derved bevares styrken ved de
smd enheder — samtidig med eventuelle stordriftsfordele — og sparring pd fagligt niveau i en stgrre
sammenhaeng. Paraplyorganisationerne tilbyder uddanneise i netvaerksledelse i efteraret 2010, som vi
forventer at deltage i for at udvikle og formalisere netvaerket.

Bestyrelsen understreger samtidig, at det frivillige netvaerk er ngje sammensat samt at forvaltningen ikke
kan pélaegge os sammenlagning.

Institution Bagrn Personale
Bgrnehuset Gemmet 54 15
Schous Bgrnehus 45 15
Tagensbo Menighedsbgrnehave 38 7
Edel Lisbergs Bgrnehave 44 10
Muslingen 66 17
Bgrnehaven Bellis 52 10
Bgrnehaven Hurlumhej 56 12
Rersangeren 30 6
@nskegen 22 5
Utterslev Kirkes bgrnegard 122 27
Bispebjerg Vuggestue 22 9
Bornehuset Perlen 136 32

687 166

Takel: forslag til netvaerk

Forslag til afhjaelpning af administrative byrder

Som led i forvaltningens forsgg pa indsparing via strukturforandring pa ressourcetildelingsmodellen og
ledelsesstrukturen skal bestyrelsen motivere forslag om forvaltningens egen mulighed for at lette de
administrative omkostninger.

Bestyrelsen gnsker en tilpasset og behovsrelateret afrapportering pa samtlige administrationsfunktioner.
Herunder en revurdering af behovet for udarbejdelse af rapporteringer p& arsplaner, udviklingsplaner og
leererplaner i det omfang man kan jf. gaeldende dansk lov.

Forvaltningens mgder og kurser skal tilpasses den selvejende institution sa leder og souschefer ikke ungdigt
anvender timer pa mgder og mindre relevante seminarer.



Forslagets indhold

Udvalgets handtering af forslaget om strukturforandring er uacceptabelt for et serigst arbejde med
forandringsprocesser. Indholdet er tvetydigt og forvaltningens distrikter har medvirket — p& en til tider —
uprofessionel vis. Her skal rettes en skarp kritik af forvaltningens evne til at omsaette egne visioner i
distrikterne, som desvaerre har afgivet forkerte og ukorrekte oplysninger pa forespgrgsler.

Udvalgets gnske om ikke at signalere besparelser p& den paedagogiske arbejdsindsats med deraf fglgende
forringelser af selve dagtilbudets indhold, burde veere inspiration nok til et gennemarbejdet forslag til
omstrukturering burde udarbejdes i samarbejde med projektets parter.

Ikrafttraedelsestidspunkt

Bestyrelsen imgdeser forvaltningens kommentarer og er forbeholdende indtil budget 2011 er endeligt
vedtaget. Under forudseetning af et gennemarbejdet grundlag og udspil for strukturforandringen er
etableret forventer vi derfor en ikrafttraedelsesbestemmelse tidligst ar 2012,

Peter Marcel Toft Bente Bruun
Bestyrelsesformand Leder



Frie 2 @2

Karin Olsen

Page 1 of 1

Fra: Bettina Brandt

Sendt: 18. august 2010 11:43

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Stig Schiermer; Vibeke Ellekilde; 'info@frie.dk'; 'jo@mdi.dk'
Emne: Hearingssvar fra Bernehaven Hurlumhe;.

Vedhaftede filer: Harimgssvar klyngeledelse doc

Haringssvaret fglger pr.brev med underskrift af bestyrelsesformand og leder.
Mvh. Bettina Brandt, leder

Bernehaven Hurlumhej
Bispebjerg Bakke 6
2400 Kgbenhavn NV
TIf. 3581 16 45

18-08-2010



Bgrnehaven Hurlumhej ﬁﬁ&ﬂﬁg

Bgrne og Ungdomsudvalget 17.08.2010

Born og ungeforvaltningen

Hgringssvar — ny struktur

Bestyrelsen for Barnehaven Hurlumbhej, vil forst og fremmest papege at en sa markant andring af
forholdene som der laegges op til, krever tid. Tid til at de implicerede der skal arbejde i den nye
struktur, far ejerskab til processen og til resultatet. En heringsperiode hen over sommerferien er
utilstreekkelig.

Udvalget har féet at vide at sdvel kommunale som selvejende institutioners ledere og bestyrelser, har
veeret 1 dialog med forvaltningen under processen til nu. At blive indkaldt til stormeder udelukkende
med mulighed for at stille spergsmal, er IKKE dialog.

At give et kvalificeret bud pa konsekvenserne af den nye struktur, er s& godt som umuligt nér vi ikke
kender de ekonomiske forudsetninger, fra den nye budgettildelingsmodel. Det galder for os som
bestyrelse og det ma nedvendigvis ogsé gelde for det politiske udvalg.

Der findes flere undersogelser der peger pa, at sddan en proces IKKE kan gennemfores med succes,
nér der samtidig skal spares.

Vi ma forvente at der gives penge til processen. Vi kan frygte for de personalemassige
konsekvenser, hvis der ikke gives ekonomi til processen. Usikkerhed om egne arbejdsforhold er én
af de sterste parametre for udvikling af stress. Det er svart at forestille sig, hvordan det teette
samarbejde institutioner imellem, herunder at indtrede som vikar for hinanden, skal kunne etableres
uden fzlles personaledage, udveksling og afstemning af kultur og ikke mindst af padagogikken.

Klyngeledelse ager ikke kvaliteten

Vi kan som bestyrelse ikke se hvordan dette ekstra ledelses-lag — som klyngeledelse vil medfore - vil
oge kvaliteten for os og vores bern dagligdag. Vi frygter, at vi som bestyrelse og foraldre vil fa
mindre indflydelse, nar beslutninger skal traeffes af én bestyrelse pr. klyngeledt bernehave.
Klyngeleder og dennes bestyrelse vil treffe brede overordnede beslutninger, men ikke have
fornemmelsen for neerhed og de enkelte institutioners, personale, foreldre og ikke mindst vores
boerns dagligdag og behov.

Fokus vil i hojere grad veare pa ekonomi og rentabilitet i stedet for pedagogik og nerver. Det er
som om det ikke tages i betragtning at institutionerne er til for bernene.,

Som et alternativ til klyngeledelse ensker vi at indg4 i et forpligtende netveerk, hvor vi i feellesskab
lever op til krav og ensker til opgavelosningen, samtidig med at vi forseger at opretholde et
forsvarligt niveau af omsorg, tryghed og udvikling for de bern det hele burde handle om.

Bispebjerg Bakke 6, 2400 Kbh NV. TIf. 35 81 16 45. EAN-nr.: 5798009692993. E-post: bispe@mail.dk
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Nedenstaende institutioner onsker at indga i et netvaerk faciliteret af Menighedernes
Daginstitutioner, omfattende Bispebjerg-omréadet. Institutionerne er béde fra Frie Bernehaver og
fritidshjem samt MDI. Det er institutionernes enske at forblive under egne paraplyorganisationer.

Netvarket bestar af:

Frie Bornehave og Fritidshjem: Bornehaven Hurlumhej, Schous Bernehus, Bernehuset Muslingen,
Bornehaven Bellis. Desuden overvejer Bernehaven Rersangeren at indgé i netvaerket.

MDI: Bornehuset Gemmet, Edel Liisbergs Bernehave samt Tagensbo Bernehave. Til dette netveerk
tilslutter sig Idrectsinstitutionen Stareveenget (p.t. kommunal, men forventes at overga til selveje
pr.1.1.11 tilknyttet MDI)

Vi har i alt 461 bern.

Alle de naevnte institutioner deltager i den faelles diplomuddannelse i netverksledelse, som MDI
sammen med UCC Kleo tilbyder i efteraret 2010.

Safremt der i tiden op til/efter horingsfristen kommer henvendelser fra andre institutioner, som kan
tilslutte sig netveerksmodellen og ensker at deltage netveerket, stiller vi os positivt i forhold hertil.

Hvad angér netvaerksmodellens metodiske indhold, henviser vi til det af MDI afgivne heringssvar.

Med venlig hilsen

Pernille Hinge, bestyrelsesformand Bettina Brandt, leder

Bispebjerg Bakke 6, 2400 Kbh NV. TIf. 35 81 16 45. EAN-nr.: 5798009692993. E-post: bisp6@mail.dk
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Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: VS:

Vedhaftede filer: hgringssvar.doc

Til KAPS

Hermed til videre foranstaltning.
PSS har ikke foretaget sig noget ifm. henvendelsen.

vh. Birgitte
Birgitte Christensen

Direktionssekreteer

KOBENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Ksbenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn Vv

TIf.: +45 33 66 20 73
Fax: +45 33 66 70 38
E-mail: bc@buf.kk.dk

Fra: Bgrnehuset Perlen [mailto:boernehusetperlen@mail.dk]
Sendt: 18. august 2010 11:19

Til: Else Sommer

Emne: VS;

Til Else Sommer.

Hermed bestyrelsen hgringssvar vedr. Klyngeledelse.
Venlig hilsen

Terese Duvé
Leder

Fra: Terese Duva [mailto:teresd@buf.kk.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:35

Til: boernehusetperlen@mail.dk

Emne:

Venlig hilsen
Terese Duva
Leder
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Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, Kgbenhavns Radhus. 17. august 2010

Hermed fglger Bestyrelsen i Bgrnehuset Perlen hgringssvar pa forvaltningens udspil vedrgrende
@ndret struktur pa institutionsomradet for de selvejende institutioner i Kgbenhavn. Der henvises
til udtalelse af 10.juni 2010.

Vi er tilfredse med den struktur og det samarbejde vi i dag indgar i. Skal dette sendres, skal
strukturen understgtte en paedagogisk vision, som i sidste ende skal komme bgrnene til gode.

Vi deltager gerne i dbne dialoger om hvordan vi sammen bedst udvikler ikke kun vores
institutionsstruktur, men ogsa ledelsesarbejdet. Vi mener dog at den tid som kommunen har afsat
til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker som en meget forhastet proces.

Vi har endnu ikke i bestyrelsen diskuteret eller taget beslutninger vedrgrende gkonomisk
besparelse pa ledelse og administration. Arsagen er at bestyrelsen ikke har mulighed for tage
beslutninger sa laenge vi ikke har faet tilsendt ny budgetmodel og budget for 2011. Ligeledes
kender bestyrelsen ikke den endelige beslutning vedrgrende den nye ledelsesstruktur.

Vi er ikke bekendt med konsekvenserne af strukturaendringerne. Vi er selvfglgelig 3bne med
hensyn til tilgangen til netvaerksdannelsen. PT arbejdes med fglgende netvaerk pa Bispebjerg:

Institutionens navn Antal bgrn
Bgrnehuset Perlen 136
Kantorparkens Bgrnehave 43
Radvadsvej Bgrnehave 22
Fru Hedvig Baggers Bgrnehave 24
Bispebjerg Vuggestue 22
Dommerparkens Vuggestue og 32
Bgrnehave

Dommerparkens Fritidshjem 47
Vuggestuen og Bgrnehaven i 70
Carolineskolen

UKB Utterslev Kirkes Bgrnegard 122
lalt 518

Med venlig hilsen
Bestyrelsen Daglig leder

Laura Jensen Terese Duva
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Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, Kgbenhavns Radhus. 17. august 2010

Hermed fplger Bestyrelsen i Bgrnehuset Perlen hgringssvar pa forvaltningens udspil vedrgrende
a@ndret struktur pd institutionsomradet for de selvejende institutioner i Kgbenhavn. Der henvises
til udtalelse af 10.juni 2010.

Vi er tilfredse med den struktur og det samarbejde vi i dag indgadr i. Skal dette a&ndres, skal
strukturen understgtte en paedagogisk vision, som i sidste ende skal komme bgrnene til gode.

Vi deltager gerne i dbne dialoger om hvordan vi sammen bedst udvikler ikke kun vores
institutionsstruktur, men ogsa ledelsesarbejdet. Vi mener dog at den tid som kommunen har afsat
til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker som en meget forhastet proces.

Vi har endnu ikke i bestyrelsen diskuteret eller taget beslutninger vedrgrende pkonomisk
besparelse pa ledelse og administration. Arsagen er at bestyrelsen ikke har mulighed for tage
beslutninger sa laenge vi ikke har fet tilsendt ny budgetmodel og budget for 2011. Ligeledes
kender bestyrelsen ikke den endelige beslutning vedrgrende den nye ledelsesstruktur.

Vi er ikke bekendt med konsekvenserne af strukturaendringerne. Vi er selvfglgelig abne med
hensyn til tilgangen til netvaerksdannelsen. PT arbejdes med fglgende netvaerk pé Bispebjerg:

Institutionens navn Antal bgrn
Bgrnehuset Perlen 136
Kantorparkens Bgrnehave 43
Radvadsvej Bgrnehave 22
Fru Hedvig Baggers Bgrnehave 24
Bispebjerg Vuggestue 22
Dommerparkens Vuggestue og 32
B@rnehave

Dommerparkens Fritidshjem 47
Vuggestuen og Bgrnehaven i 70
Carolineskolen

UKB Utterslev Kirkes Bgrnegard 122
falt 518

Med venlig hilsen

Bestyrelsen | Daglig leder ~,

Laura Jensen Terese Duva .

Bornehuset Perlen
Landfogedvej 9
2400 Kebenhavn NV
TIf.: 381041 20 )
E-mail: boernehusetperien@mail.dk

Teresd @ bt e de
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Med venlige hilsner
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2400 KBH. NV,
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Til bgrne- og ungdomsforvaltningen. 17-08-2010

Hermed folger vores hgringssvar pa forvaltningens udspil om andret struktur pa
institutionsomradet i Kgbenhavn, for de selvejende institutioner.

Vi er glade for den struktur, og det samarbejde vi i dag indgér i. Skal dette zendres, si skal vi gerne
se det som en forbedring. En forbedring som i sidste ende skal komme bgrnene til gode.

Vi deltager meget gerne i dbne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler ikke kun vores
institutionsstruktur, men ogsa ledelsesarbejdet. Vi mener dog, at den tid som kommunen har sat
af til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker som en meget forhastet proces.

Vi har endnu ikke i gruppen diskuteret eller taget beslutninger omkring gkonomisk besparelse pa
ledelse og administration, eller talt om struktur og arbejdsdeling. Arsagen er at ledelserne og
bestyrelserne ikke har mulighed for tage beslutninger sa lange vi ikke har faet tilsendt ny
budgetmodel, budget for 2011, og endelig beslutning omkring ny ledelsesstruktur. Vi afventer
desuden rad og vejledning fra vores paraplyorganisation Frie barnehaver og Fritidshjem.

Vi gnsker at indga i et netvaerk med nedenstdende institutioner.

Netvaerksgruppe Bispebjerg
Institutionens navn Adresse Antal bgrn
Barnehuset Perlen 136
Kantorparkens Bgrnehave 43
Radvadsvej Barnehave 22
Fru Hedvig Baggers Bgrnehave 24
Bispebjerg Vuggestue 22
Dommerparkens Vuggestue og 32
Bernehave
Dommerparkens Fritidshjem 45
Vuggestuen og Bgrnehaven i 70
Carolineskolen
UKB Utterslev Kirkes Bgrnegard 122
lalt 516

Med venlige hilsner Dommerparkens Bgrnehave, Frimestevej 43 2400 Kbh. NV

Bestyre%sgsf mand rit?é Kannegaard
Ledey/ Lene Gethzr/’
QAL 7&! lor




Den selvejende institution, Bgrnehaven Bellis

Tagensvej 188, 2400 Kgbenhavn NV

Telefon: 35 81 68 00 epost: bh.188@mail.tele.dk L s
Internet: www.bh-bellis.dk o
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Forvaltningsdirektgr

Else Sommer

Borne- og Ungdoms-forvaltningen
Kgbenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn V

buf@buf.kk.dk
Cc.: Landsforeningen Frie Bgrnehaver og Fritidshjem, amj@frie.dk

Bispebjerg d.16.8.2010.
PMT/BB (H:\Bestyrelse\Hgringssvar 18 august 2010 - Bgrnehaven Bellis.doc)

Forslag til eendring af ledelsesstruktur p3 daginstitutionsomradet, klyngeledelse.

Bestyrelsen skal indlede dette hgringssvar med at udtrykke stor skuffelse over forvaltningens
budgetunderskud og derved bemaerke, at gkonomisk og finansiel styring af forvaltningens aktiviteter
forventes gennemfgrt pa tilfredsstillende vis, séledes at produktionen af den for samfundet saerdeles
gavnlige tjenesteydelse kan leve op til servicelovens bestemmelser. Dog iagttager bestyrelsen
forvaltningens forsgg pa at finde en effektiv metode til at imgdegéd nye budgetunderskud samt revision af
ressourcetildelingensmodellen og anerkender ngdvendigheden i, at forvaltningen skal foranstalte nye og
forbedrende rammer for dagtilbudene.

Indledningsvist skal bestyrelsen ggre opmaerksom pa, at bestyrelsen i den selvejende institution,
Bgrnehaven Bellis, er autonom i forhold til at organisere arbejdet og personalet pa det gkonomiske
grundlag som tilvejebringes — uanset hvorledes dette gnskes fortolket og gennemfgrt i en kommunal
kontekst.

Bestyrelsen udtrykker sin utilfredshed med, at forvaltningen ikke har anvendt de erfaringsmaessige
informationer fra Aarhus Kommune, hvor et tilsvarende projekt er gennemfgrt med henblik pa at opna en
budgetmaessig besparelse ved at restrukturere de bergrte dagtilbud.

| forlengelse heraf er det beklageligt, at forandringsprocessen er omgeaerdet af s@ megen usikkerhed for sa
vidt angdr det juridiske grundlag sével de driftsgkonomiske rasonnementer som udggr de vaesentligste
faktorer for strukturforandringens adkomst og gennemfgrelse i praksis. Derfor tager bestyrelsen i dette
heringssvar forbehold for vor endelige indstilling til forvaltningens venlige orientering, indtil budgettet 2011
og forhandlingerne af dette er endeligt.




Specifikke bemaerkninger
@Pkonomi og ressourcetildeling

Vi gnsker at forvaltningen bekendtggr hvorledes forvaltningen er fremkommet med forslag til 2 %
administrativ og ledelsesmaessig besparelse og bemeerker fglgende: forskellen pd dagtilbudene og
Ipsningen af ledelsesopgaver og administration af driften varierer i praksis betydeligt i forhold til
institutionens stgrrelse og seerlige beskaffenhed sdsom specialtilbud.

En fornyet ressourcetildelingsmodel bgr give den enkelte institution et tilfredsstillende gkonomisk
grundlag, som ikke under budgetéret bor kunne opskrives eller nedskrives. P3 nuvaerende tidspunkt er
dette endnu uvist og bestyrelsen forbeholder sig derfor en endelig indstilling indtil udgangen af oktober
2010.

Det er hgjst beklageligt og utilfredsstillende, at vor institution som igennem mange ar har fgrt en
velovervejet gkonomisk styring af aktiviteterne opfordres til, at fraskrive sig muligheden for at overfgre et
stgrre belgb pd driften. Eventuelle overskud disponeres af bestyrelsen i indevaerende budget/driftsar til
projekter som daekker mere end eet regnskabsar. Heriblandt kan naevnes renoverings- og fornyelses-
projekter samt uddannelse af personale.

Bgrn og paedagogik

De paedagogiske og generelt administrative arbejdsopgaver er fordelt jeevnt over arbejdsugen og er vaegtet
ngje i forhold til personalets og brugernes behov. Institutionens stgrrelse ngdvendigger en forholdsmaessig
administrativ byrde, som ikke uden videre kan udfgres hensigtsmaessigt safremt souschefs og leders timer
reduceres.

Motivering og efteruddannelse eller vedligeholde af det faglige niveau er prioriteret hgjt og bestyrelsen
understreger ngdvendigheden i at tilfredsstille personalet fagligt. Bidraget fra en gget motivation og
arbejdsglaede blandt vort personale er direkte gevinst for brugerne og deres familier. Samtidig kan vi give
det paedagogiske personale en mere nuanceret hverdag. Forudsatningen herfor er blandt andet, at
ressourcerne tilvejebringes og dedikeres. Imidlertid er det helt afggrende, at vore ansatte fgler en nzerhed
til lederen eller souschefen, bade fagligt men ogsa personligt.

Safremt man gennemfgrer en klyngeledelsesstruktur skal vi bemzerke, at forvaltningen i samme grad skal
medvirke ved finansiering af efteruddannelse af ledere som de bergrte institutioner selv, udover deres
tildelte rammebevilling. Det er af afggrende betydning for en acceptabel ledelse af flere institutioner, at
lederen opkvalificeres og kan udfgre opgaverne tilfredsstillende.

Struktur, bestyrelse og ledelse

Bgrnehaven Bellis er en institution med 40 bgrnehavebgrn og 12 smabegrn, hvoraf de 5 af institutionens
bgrn har en familieplads.



Igennem de sidste 5-6 ar har institutionen arbejdet hardt pa at opbygge et godt ry i lokalomradet, sa vi kan
tiltreekke familier der har vilje og overskud til at deltage i institutionens dagligdag. Det ligeveerdige og
anerkendende foraeldre samarbejde har hgj prioritet.

Bestyrelsen gnsker som alternativ til forvaltningens klyngemodel et forpligtende netvaerk for selvejende
institutioner, hvor lederne indgar en arbejdsdeling med hvert sit speciale. Derved bevares styrken ved de
sma enheder — samtidig med eventuelle stordriftsfordele — og sparring pa fagligt niveau i en stgrre
sammenhang. Paraplyorganisationerne tilbyder uddannelse i netvaerksledelse i efteraret 2010, som vi
forventer at deltage i for at udvikle og formalisere netvaerket.

Bestyrelsen understreger samtidig, at det frivillige netvaerk er ngje sammensat samt at forvaltningen ikke
kan palaegge os sammenlaegning.

Institution Bgrn Personale
Bgrnehuset Gemmet 54 15
Schous Bgrnehus 45 15
Tagensbo Menighedsbgrnehave 38 7
Edel Lisbergs Bgrnehave 44 10
Muslingen 66 17
Bgrnehaven Bellis 52 10
Bgrnehaven Hurlumhej 56 12
Rgrsangeren 30 6
@nskegen 22 5
Utterslev Kirkes bgrnegard 122 27
Bispebjerg Vuggestue 22 9
Bornehuset Perlen 136 32

687 166

Tabel: forslag til netvaerk

Forslag til afhjeelpning af administrative byrder

Som led i forvaltningens forsgg pa indsparing via strukturforandring pa ressourcetildelingsmodellen og
ledelsesstrukturen skal bestyrelsen motivere forslag om forvaltningens egen mulighed for at lette de
administrative omkostninger.

Bestyrelsen gnsker en tilpasset og behovsrelateret afrapportering pd samtlige administrationsfunktioner.
Herunder en revurdering af behovet for udarbejdelse af rapporteringer pa arsplaner, udviklingsplaner og
leererplaner i det omfang man kan jf. geeldende dansk lov.

Forvaltningens mgder og kurser skal tilpasses den selvejende institution sa leder og souschefer ikke ungdigt
anvender timer pa mgder og mindre relevante seminarer.




Forslagets indhold

Udvalgets handtering af forslaget om strukturforandring er uacceptabelt for et serigst arbejde med
forandringsprocesser. Indholdet er tvetydigt og forvaltningens distrikter har medvirket — pa en til tider —
uprofessionel vis. Her skal rettes en skarp kritik af forvaltningens evne til at omszette egne visioner i
distrikterne, som desvaerre har afgivet forkerte og ukorrekte oplysninger pa forespgrgsler.

Udvalgets gnske om ikke at signalere besparelser pa den paedagogiske arbejdsindsats med deraf fgigende
forringelser af selve dagtilbudets indhold, burde vare inspiration nok til et gennemarbejdet forslag til
omstrukturering burde udarbejdes i samarbejde med projektets parter.

Ikrafttraedelsestidspunkt

Bestyrelsen imgdeser forvaltningens kommentarer og er forbeholdende indtil budget 2011 er endeligt
vedtaget. Under forudseetning af et gennemarbejdet grundlag og udspil for strukturforandringen er
etableret forventer vi derfor en ikrafttraedelsesbestemmelse tidligst ar 2012.

DD
Bente Bruun
Bestyrelsesformand Leder




Bgrnehaven Ansgar Kgbenhavn den 18. august 2010
Hvidkildevej 10

2400 Kgbenhavn NV

Institution nr. 35368

Horingssvar vedr. Kabenhavns kommunes udspil om klyngedannelse, med baggrund i besparelser.

Bestyrelsen samt ledelsen i Bgrnehaven Ansgar giver hermed udtryk for bekymring, for et forhgjet tempo i
den forestdende andring af institutionskulturer og ledelsesmaessige strukturer. Strukturer som i
Kgbenhavn har fungeret rigtig godt og ikke har afstedkommet naevneveerdige problematikker.

Vi er bekymrede for, at ledelsen kommer for langt vaek fra borgerne og personalet og at miljget i og
omkring daginstitutionerne vil forringes markant i den forestaende proces, som indeholder mere pres,
tvang og skjulte trusler end frivilligt samarbejde, lyst og lederfaglige argumenter.

Yderligere ma vi bemaerke, til ideen om klyngeledelse, at al forskning savel som erfaring viser, at de
opstillede gkonomiske forventninger ikke realiseres - fusioner koster derimod; menneskeligt savel som
gkonomisk. Vores opfattelse af, hvad der vindes ved en sparet leder, saettes mere end til, pa det tab af
tilhgrsforhold som medarbejderne vil opleve ved at veere ansat i en klynge frem for en fast base. Forhold
som vil fa en direkte indflydelse pa paedagogik, omsorg, tryghed og udvikling for b@rnene i institutionen.

Vi er meget uforstdende og meget bekymrede over en kommunal arbejdsgiver, som tilsyneladende ikke vil
lytte til sine ledere, personale, fagforbund, foraeldre, bestyrelser samt erfaringer fra andre landsdele. Vi
savner forklaring pa, hvorfor man, udover kold gkonomisk rationale, ikke vil se og anskue forholdene pa
anden made end den valgte.

Vi anerkender, at der kan ske forbedring i administrationen af institutionerne, men forbedringerne kan kun
findes i mindskning af kontrol, indberetning og rapportering og ikke ude i institutionerne. Det er
forsvindende lidt besparelse, der kan findes i institutionen i forhold til, hvad der lzegges op til og vier
desvzerre ikke overbeviste om, at besparelses provenuet kan opnds — tvaertimod forventer vi ggede udgifter
og endnu darligere arbejdsmiljg for de ansatte i institutionerne. Herved smuldrer besparelsen og der
skabes en situation, hvor grgnthgsteren” alligevel ma tages i brug og tilmed hgste endnu stgrre
besparelser end oprindeligt planlagt.

Nar vi sdledes bliver ngdt til at forholde os til det oplaeg som Kgbenhavns kommune er kommet med, vil vi
herunder skitsere, hvorledes vi ser os i “klynger”. Vi har lavet en top 3 prioriteret liste, men da flere forhold
ikke er afklaret for nuveaerende er det med forbehold - igen er tiden en faktor!

1. Der er indledt dialog med den geografisk narmeste bgrnehave (Bgrnehaven Engle) omkring en
fusionsproces. Den nuvaerende leder har faet nyt job i nabo kommunen, og sdledes er det oplagt at



-k - “

fusionere og el. gge det administrative samarbejde. Denne fusions succes afhaenger selvfplgelig af
dennes bestyrelse, personale mv.

Yderligere og samtidig hermed gnsker vi at overga til Bgrneringen fra Menighedernes
daginstitutioner for at danne netvaerk med institutionerne; Grgnnebakken, Pakhgj og Spiretoppen,
som alle er under Bgrneringen og som ligger i nogenlunde geografisk naerhed.

Vi gnsker fortsat at veere en selvejende daginstitution, men ved ikke, hvorledes de gvrige inst.
forholder sig, da nogle gnsker at privatisere.

2. Viskifter til Bgrneringen og privatiseres for at indgd i netvaerk med Grgnnebakken, Parkhgj og
Spiretoppen, som ligeledes privatiseres. Igen forlgber fusion7samarbejdet med Bgrnehaven Engle
sidelpbende hermed og skal medtaenkes i processen.

3. Vibliveri Menighedernes Daginstitutioner som selvejende og indgér i det netvaerk som kaldes
netvaerk Vanlgse syd ME4
Dette er, ud fra de helt urimelige tidsfrister, det bedste svar vi kan give for nuvaerende.

Vi er helt afvisende over for det udspil Kgbenhavns kommune er kommet med — den klynge som kendes
under navnet ME3.

Med venlig hilsen

o (Jein

/nfé%//f -

Trine Klink Pedersen & \nders Zeuthen Nielsen
Bestyrelsesformand Leder

Bgrnehaven Ansgar Bgrnehaven Ansgar
Hvidkildevej 10 Hvidkildevej 10
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Hej BUF,

Vedhaftet hgringssvar fra Bgrnehaven Radvadsvej 142.

Vedlagt er fzelles hgringssvar fra de institutioner som vi gnsker at indgd i netvaerk med samt
vores kommentarer til BUF's forslag vedr. klyngeledelse.

Venlig hilsen

P& vegne af forzeldrebestyrelsen, Bgrnehaven R3dvadsvej 142
Sgren Olesen

19-08-2010




Til bgrne- og ungdomsforvaltningen.

Hermed fplger vores hgringssvar pa forvaltningens udspil om andret struktur pa
institutionsomradet i Kgbenhavn, for de selvejende institutioner.

Vi er glade for den struktur, og det samarbejde’vi i dag indgar i. Skal dette s&endres, sa skal vi gerne
se det som en forbedring. En forbedring som i sidste ende skal komme bgrnene til gode.

Vi deltager meget gerne i abne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler ikke kun vores
institutionsstruktur, men ogsa ledelsesarbejdet. Vi mener dog, at den tid som kommunen har sat
af til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker som en meget forhastet proces.

Vi har endnu ikke i gruppen diskuteret eller taget beslutninger omkring gkonomisk besparelse pa
ledelse og administration, eller talt om struktur og arbejdsdeling. Arsagen er at ledelserne og
bestyrelserne ikke har mulighed for tage beslutninger s leenge vi ikke har fet tilsendt ny
budgetmodel, budget for 2011, og endelig beslutning omkring ny ledelsesstruktur. Vi afventer
desuden rad og vejledning fra vores paraplyorganisation Frie bgrnehaver og Fritidshjem.

Vi gnsker at indga i et netvaerk med nedenst&ende institutioner.

Netvaerksgruppe Bispebjerg

Institutionens navn Adresse Antal bgrn
Bgrnehuset Perlen 136
Kantorparkens Bgrnehave 43
Radvadsvej Bgrnehave Radvadsvej 142 22

raadvadsvej@hotmail.com

Fru Hedvig Baggers Bgrnehave 24
Bispebjerg Vuggestue 22
Dommerparkens Vuggestue og 32
Bgrnehave

Dommerparkens Fritidshjem 47
Vuggestuen og Bgrnehaven i 70

Carolineskolen

Utterslev Kirkes Bgrnegard 126

| alt 522




Kgbenhavn 18. august
Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen ‘
Fra: Bestyrelsen Bgrnehaven Radvadsvej 142, 2400 Kgbenhavn NV
Bestyrelsen har fglgende kommentarer til BUF’s forslag vedr. klyngeledelse.

1) Vi mangler et konkret eksempel - det er meget svaert at forholde sig til forslaget vedr.
klyngeledelse, da vi helt konkret ikke kan se, hvilke konsekvenser dette forslag indebaerer
for Bgrnehaven. Det kunne have fremmet processen, hvis BUF havde udarbejdet et taenkt
eksempel.

Eksempelvis:

For klyngeledelse: Bgrnehave X med antal medarbejdere, leder og souschef. Arlig
rammebevilling X kr. Selvstaendig bestyrelse. Selvstaendig arsplan.

Efter at forslaget med klyngeledelse er gennemfgrt: Bgrnehave X med antal
medarbejdere, paedagogisk leder. Souschef stillingen er nedlagt, Alle administrative opgaver er
flyttet til klyngelederen Den selvstaendige bestyrelse er nediagt. Et foraeldremedlem fra
Bornehave X indgar i klyngebestyrelsen. Den arlige rammebevilling udger kr. X. Der
udarbejdes ikke Iaengere en selvstaendlg arsplan for Bgrnehave X, men specielle forhold vedr.
Bgrnehave X indgar som et appendiks i drsplanen for Klyngen.

2) Selvbestemmelse mistes og mangfoldighed forsvinder - i dag har vi som bestyrelse
en stor mulighed for at seette rammerne for Bgrnehavens daglige virke. Ved klyngemodellen
ser vi en stor risiko for at denne serbestemmeIse mistes. Endeligt har vi i dag i Kgbenhavn
en mangfoldighed af store og sma institutioner - med klyngestrukturen ser vi en risiko for
at denne forsvinder, og bliver aflgst af store "bgrnefabrikker”.

3) Tidsfrist. - Bgrnehaven indgar gerne i dialog med andre enheder om ny struktur og
ledelsesformer. En forudseetning for dette er at klyngemodellen ikke forceres igennem, men
at der gives en realistisk tidsfrist, s alle ender kan nds. En svarfrist til 10. juni er ikke
realistisk.

4) Pedagogiske argumenter - Bgrnehaven mangler at se de paedagogiske argumenter for
klyngemodellen. Hvad betyder denne model i sidste ende for vores bgrns dagligdag. Al
erfaring viser, at man ikke skal sammenkoble strukturaendringer med besparelser - det vil
mislykkedes.

Hvis klyngestrukturen ikke forceres igennem og at der gives en rimelig tidsfrist, ser vi fglgende
muligheder/ideer pa den “anden side”:

- Et forbedret samarbejde/overgang mellem vuggestue, bgrnehave, fritidshjem, skole.

- Et stgrre samarbejds-/udviklingsfora for medarbejderne, specielt for de mindre
institutioner.

- En samling af de administrative opgaver og kompetencer ét-sted, frem for spredt ud over
mange ledere og souschefer.

En forbedret gkonomistyring, forudsat den nuvaerende budgetmodel aflgses af en model
som er tidssvarende. Pt. kender vi fgrst vores budget langt henne i 8ret -~ og denne
“model” er ubrugelig til gkonomistyring.

Vi stiller os gerne til radighed for evt. yderligere kommentarer/uddybning af ovennzvnte.

Venlig hilsen
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FRe 2,

Karin Olsen

Fra: leif kongsgaard [leifheraklit@hotmail.com]

Sendt: 18. august 2010 00:14

Til: Baerne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: amj@frie.dk; fruhedevigbagger@mail dk; trine.kaare.jensen@borsen.dk
Emne: Haringssvar ang. bgrneinstitutionerne

Vedhaftede filer: Haringssvar ang. besparelser, anden haringsrunde - fra Hedevig Baggers Begrnehave
- 18082010.doc

Hermed hgringssvar fra Hedevig Baggers Bgrnehave angdende de varslede nedskeeringer og forslag om
klyngestruktur m.m.

Leif Tefting Kongsgaard
Emdrupgdrdsvej 18

2400 Kbh. NV,

tif: 33 79 51 50

email: leifheraklit@hotmail.com

18-08-2010



Hgringssvar ang besparelser anden hgringsrunde - fra Hedevig Baggers Bgrnehave - 18082010

Hedevig Baggers Bgrnehave 18.08.2010

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kgbenhavns Kommune

Ang.: Hgringssvar ang. besparelser, anden hgringsrunde

Hermed fremsender Bestyrelsen i Hedevig Baggers Bgrnehave (selvejende) kommentarer ifm.
anden hgringsrunde.

Ifm. ferste hgringsrunde udtrykte vi vores dybe bekymring for sammenblandingen af akutte
besparelser og store omstruktureringer. Vi udtrykte ogsa vores utilfredshed med, at vi er blevet
bedt om kommentarer til forslag, som vi ikke kendte — dvs. forslaget om klyngestruktur, som ikke
var defineret eller eksemplificeret. De bekymringer og holdninger har vi fortsat og de kan findes
uddybet i vores fgrste brev.

| gjeblikket har vi flere drgftelser i gang med andre institutioner om forskellige former for
samarbejder; herunder en netvaerksstruktur. Fagligt, veerdimaessigt og tillidsmaessigt er der en
reekke institutioner, som vi sagtens kan se os selv indga i et udviklende samarbejde med. Der kan
muligvis ogsa vaere administrative besparelser i et sddan samarbejde eller i et netvaerk forankret
under Landsforeningen Frie Bgrnehaver og Fritidshjem. Det er dog umuligt at lave en naermere
aftale eller udregning inden vi far udmeldt praecise tal fra Forvaltningen. Vi ved ikke, hvor meget vi
skal spare eller pa hvilke poster vi m4 spare. Vi har med andre ord ikke en ramme at forholde os
til, og dermed bliver det ogsa umuligt at lave en praecis udregning pa, hvad vi kunne spare ved et
samarbejde. Vi finder det derfor yderst kritisabel, at vi er blevet bedt om et hgringssvar angaende,
hvem vi vil samarbejde med, nar vi ikke kan fa defineret, hvad rammerne for et sddan samarbejde
skal vaere, eller hvor mange kroner, der skal findes besparelser for. Desuden vil vi gerne udtrykke
vores dybeste kritik af, at Forvaltningen ikke selv har fremlagt udregninger for, hvordan
omstruktureringerne (dvs. klyngeledelse for de kommunale institutioner) kan spare det angivne
belgb. Forvaltningen har heller ikke forholdt sig til, hvordan besparelserne vil pavirke bgrnene. Vi
mener ikke, at sddanne pludselige omstruktureringer og besparelser kan undga at ramme
barnene. Vi gnsker blot selv at have stgrst mulig indfyldelse pa, hvordan det skal ramme vores
bern. Og sa mener vi desuden, at vi — og forvaltningen — skylder at fortaelle foraldrene, hvad det
er, der skal skaeres ned pa.

Som vi ogsa skrev i fgrste brev, er vi til fulde klar over alvoren. Vi ved, at der skal spares. Og vi
medvirker selvfglgelig,, som vi skal. Men vi er kritiske overfor den manglende indflydelse og de
manglende beviser for, at de store nedskaeringer pa isar ledelsestimer, vil veere en reel
besparelser og vil undga at ramme bgrnene. Vi har fglgende punkter, som vi gnsker at bidrage
med i en hgring:

- neskaeringer i ledelsestimer vil ogsa betyde nedskaeringer i paedagogtid med bgrnene; bla.
fordi vores leder bruger sin ’administrationstid’ fleksibelt i Igbet af en dag, sa hun kan
traede til ved spidsbelastninger i Igbet af dagen. Dette vil ikke veere muligt med en leder,
der ikke er til stede dagligt. Der er fire medarbejdere i bgrnehaven, to mgder tidligt og to
mgder 9.30 og lukker bgrnehaven (minimumsnormering). Lederen indgar i det
paedagogiske arbejde med bgrnene mindst 20 timer om ugen.



Hgringssvar ang besparelser anden hgringsrunde - fra Hedevig Baggers Bgrnehave - 18082010

Souschefen arbejder fuld tid i bgrnegruppen, men overtager ledelsen, nar lederen er til
mgder, temadage, kurser og ferie. Hvilke ledelsestimer skal spares her?

- sakraftige nedskaeringer, som der er lagt op til vil uundgaeligt inkludere faerre
paedagogtimer og dermed mindre tid og faerre personer til bgrnene —vi har i hvert fald ikke
set udregninger, der viser andet. | gjeblikket har vi i vores bgrnehave en stor flok nye, sma
bgrn, dvs. bgrn under tre ar, hvilket kraever stor tilstedevaerelse og mange
personaleressourcer. Samtidig er det vigtigt, at paedagogerne tilrettelaegger aktiviteter og
engagerer sig i det paedagogiske arbejde med de store bgrn, sa det hele ikke gar op i ren
bleskiftning og pleje af de sma bgrn. Vi er dybt bekymrede for, at politkerne ikke kender
hverdagen, men blot forholder sig til tal pa papir.

- Grundbelgbet: hvis man skaerer i grundbelgbet — og fx kun tildeler en institution som vores
100.000 kr., sa gar vi fallit og Danmarks zeldste bgrnehave ma lukke og slukke. Vi har i flere
ar haft et lille underskud pga. ignninger til erfarent personale. | 2004 og igen i 2010 har vi
taget et ekstra barn ind (fra 22 til 24) uden at opnormere pa pesonaleressourcer — kun for
at forbedre bgrnehavens gkonomi. Alt andet er skaret ind til benet (ingen koloni,
renggringstimer halvveret osv.)

- vi mangler et budget at forholde sig til. Vi har ikke mulighed for at prioritere eller skaere
ned, nar vi ikke kender rammerne for dette

- vi er modstandere af sammenlagninger, da dette vil ga stik mod Kgbenhavns Kommunes
erklaerede mal om mangfoldighed af institutioner — szerligt de sma institutioner vil miste
deres sarpraeg, hvis vi sammenlaegges. Naerdemokratiet og foraeldreopbakning til savel
bestyrelser som instituionen vil forsvinde med sammenlagninger. Vi er derimod stor
tilhaenger af samarbejder med andre institutioner, men kan ikke opstille budget for, hvor
meget vi evt. ville kunne spare med sadan et samarbejde (ligesom forvaltningen ikke har
lavet beregninger pa dette for egne institutioner).

- vi efterlyser viden fra andre kommuner, forskere el. lign. der viser, hvordan man bade kan
spare, sammenlagge og fastholde kvalitet

Bureaukrati
Vi har faktisk forslag til, hvor man evt. kunne skare i ledelsesopgaver. Som leder har man mange
opgaver, som er af ren bureaukratisk ogi et vist omfang formalslgst omfang:

- Tre budgetprognose-indberetninger (samtidigt med at budgetoverfgrselsadgangen minimeres til

max. 1 %) — veek med institutionernes indberetninger til forvaltningen. @konomiindberetninger sker
fra paraplyorganisationerne.

- Manedlige afrapporteringer af el og vandforbrug.

- Renggringskontrol af Kgbenhavns Kommune

- Test af velfungerende bgrn.

- Mgder med forvaltningen nedsaettes i antal og malrettes enten de selvejende eller de kommunale
institutioner, sa der ikke opleves spildtid. Mgdet dagsordenssaettes, sa lederne fra de selvejende
institutioner kun deltager i de relevante punkter.

- Ugepakker fra forvaltningen bgr kvalificeres og minimeres. Nye opgaver til lederen bgr vaere endnu
mere velovervejede og relevante, ikke ungdige (kun need-to-know, ikke nice-to-know).

- Uens udmeldinger fra central- og distriktsforvaltning ma forhindres og forebygges.

- Sporgeskemaer der ikke er meget relevante og meget vigtige.




Hgringssvar ang besparelser anden hgringsrunde - fra Hedevig Baggers Bgrnehave - 18082010

Ikke gennemarbejdede politiske projekter (som f.eks. madordningen).

Afrapportering vedr. lareplan, ars- eller udviklingsplan og lignende ggres kun hver 3. &r.
Leereplanen kraever dispensation fra lovgivningen.

Alle institutioner bgr have ret til at bestemme, hvor de gnsker deres egen administration. Tillid
mellem leder og administration er afggrende arbejdsbesparende.

Refusioner (barsel, sygdom, praktikanter mv.).

Tilsynsrapporter (m. IT-systemer der ikke fungerer).

Mange skemaer at udfylde i forbindelse med information om bgrn med vanskeligheder.
Forvaltningens omstruktureringer har betydet, at lederne bruger meget tid pa at finde relevante
personer med relevant viden.

Der bgr informeres bedre om bgrn der indskrives, som har vanskeligheder.

Opgaver som kan felles afrapporteres eller faelles defineres i paraplyorganisationen:

Personalepolitik, sygdomspolitik, sorg- og kriseplan, alkohol- og rygepolitik, ferie- og
afspadseringspolitik, paklaedningskodeks, “kaerester pa arbejdspladsen-regler”.
Manuelle skriveopgaver mv.

Rapportering til faglige organisationer vedr. ny lgn.

Afrapportering til Danmarks Statistik samles.

Vi bakker desuden op om de forslag og kommentarer, som vores paraplyorganisatio har indsendt.

Samarbejde

Som naevnt betyder den manglende klarhed fra Forvaltningen, at vi indtil nu kun har kunnet
arbejde med lgse modeller for samarbejde. Vi har indtil nu veeret i uforpligtende, men konstruktiv
dialog med fglgende institutioner, som vi kan se som mulige fremtidige samarbejdspartnere i en
eller anden form:

Institutionens navn Antal
bern
Bornehuset Perlen 136
Kantorparkens Bornehave 43
Radvadsvej Barnehave 22
Fru Hedvig Baggers 24
Bornehave
Bispebjerg Vuggestue 22
Dommerparkens Vuggestue og | 32
Barnehave
Dommerparkens Fritidshjem 47
Vuggestuen og Bornehaven i 70
Carolineskolen
Utterslev Kirkes Bernegard 122




Heringssvar ang besparelser anden hgringsrunde - fra Hedevig Baggers Bgrnehave - 18082010

Pa vegne af bestyrelsen i Hedevig Baggers Bgrnehave

Leif Tgfting Kongsgaard, formand Ellinor Johansen leder 23 44 54 20

Emdrupgaardsvej 18, 2400 Kbh. N.V. Fru Hedevig Baggers Bgrnehave

40408809 /33795150 Frederiksborgvej 156 A

leifheraklit@hotmail.com 2400 Kbh. N.V.
fruhedevighagger@mail.dk
35811070

v19@buf.kk.dk
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Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 17. august 2010 11:53

Til: Marcello Linkimer

Emne: heringssvar fra Kantorparkens Bgrnehave

————— Oprindelig meddelelse-—---
Fra: Charlotte Palludan [mailto:cp@dpu.dk]
Sendt: 17. august 2010 11:00
Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Cc: 'es@frie.dk'; Borgmesteren for BUF; Iben Wiene Rathje; Rikke Lauritzen; Rasmus
Jarlov; Manu Sareen; Cecilia Lonning; Karin Storgaard
Emne: heringssvar fra Kantorparkens Bernehave

Kobenhavn 17. August. 2010.

Til begrne- og ungdomsforvaltningen.

Hermed folger Kantorparkens‘B@rnehaves 2. heringssvar pé forvaltningens udspil om ny
institutionsstruktur - udkast til klynger, for de selvejende institutioner. Vi har
allerede fremsendt et svar i juni maned, som er vedhaftet dette svar.

Vi er glade for den struktur og det samarbejde, vi indgér i allerede. Skal dette
gndres skal vi se det som en forbedring savel padagogisk som organisatorisk. Hertil
kommer at det ligger os pd sinde, at den selvejende institutions bestyrelsesstruktur
0g den enkelte bestyrelses ansvarsomrade respekteres.

Vi deltager gerne i &ben dialog om, hvordan vi sammen bedst udvikler ikke kun vores
institutionsstruktur men ogsd ledelsesarbejdet og iszr det padagogiske arbejde. Der er
imidlertid intet i den aktuelle proces med en meget kritisabel og forhastet
tidshorisont, der giver anledning til at tro, at der er vilje til en aben dialog og en
fagligt funderet dialog.

Bestyrelsen betragter selvvalgte netvark, der giver fagligt mening og ikke er drevet
af besparelseshensyn, som en interessant samarbejdsform. Vi har allerede
netvaerkslignende samarbejder med andre institutioner i lokalomradet og ser bestemt
muligheder i dette - under de rette betingelser. Eventuelle centralt initierede
strukturzndringer og @ndrede ledelsesformer, som er det Kgbenhavns Kommune er
interesseret i1 at here vores mening om, har vi imidlertid ikke diskuteret og slet ikke
taget beslutninger om.

Arsagen er at vi som bestyrelse ikke har mulighed for reelt at vurdere eller tage
beslutninger om en fremtidig struktur, hvis skonomiske rammebetingelser og
konsekvenser vi ikke kan f& at vide. Vi har ikke faet tilsendt ny budgetmodel, som vi
ved der arbejdes pa&. Vi har ikke modtaget budget for 2011 og vi er ikke blevet gjort
bekendt med beregninger pa, hvad den foresléede strukturendring og den dertil herende
formodede besparelse vil betyde for timer til padagogisk arbejde herunder abningstider
etc. 1 vores institution. Vi afventer desuden radd og vejledning fra vores
paraplyorganisation Frie bernehaver og Fritidshjemn.

Vi ser frem til en ny heringsrunde og en &ben dialog vedrerende 1. det samlede
sparekatalog og dets konsekvenser, 2. budgetmodeller og hertil herende forestillinger
om grundbeleb. Der er efter vores mening overordentlig god grund til bekymring over
netop den gkonomiske ramme for institutionerne. En problemstilling som desvarre
forputter sig i del-diskussioner om strukturendringer - klyngestruktur, hvis savel
faglige som gkonomiske potentialer er udokumenterede.

P4 vegne af Bestyrelsen for Kantorparkens Bgrnehave Formand Charlotte Palludan Lektor,
Ph.d., Institut for Padagogik, Dpu, Aarhus Universitet

10.juni. 2010

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen




Hermed felger vores svar pa forvaltningens henvendelse vedrgrende @ndret struktur i
Kebenhavn for de selvejende institutioner (den sakaldte klyngeledelse).

Vi finder kommunens forslag starkt bekymrende, da savel bgrns og personale trivsel
ligger os pa& sinde.

Der findes ikke forskningsmessig belag for, at klyngeledelse sikrer et godt
pedagogisk milje, padagogisk udvikling eller et godt arbejdsmilje. Vi ved derimod fra
andre kommuner, at lignende strukturandringer er arbejdskraftintensive p& mange
niveauer 1 den kommunale forvaltning og skaber meget turbulens i1 medarbejdergrupperne
pa institutionerne, hvilket utvivlsomt har indflydelse pa& bernenes hverdag . Det er
derfor ogsa helt uforstéeligt, at Kebenhavns kommune opererer med, at klyngeledelse
kan generere en besparelse pa 80 mio. kr. Kommunens oplag er meget mangelfuldt med
hensyn til en forklaring af dette.

Vi vil meget gerne bidrage til udvikling af daginstitutionsomradet og de padagogiske
tilbud, som kommunens bern har. Herunder kan det vare relevant at diskutere
strukturelle forandringer, der p& en og samme gang kan understotte samarbejde mellem
institutioner og sikre de selvejende institutioner autonomi f.s.v.a. skonomi,
instruktionsret , bestyrelse med videre. Vi er selv i gang med at sondere mulige
samarbejder med beslagtede og geografisk nart placerede institutioner. Den proces,
forvaltningen for nuvarende har sat i gang, sikrer imidlertid ikke den fornesdne tid og
mulighed for skabe relevant mening og perspektiv 1 sddanne sonderinger og drgftelser.
Det synes heller ikke helt &benlyst, at kommunens interesse i dette faktisk er
udvikling jf. det faktum, at klyngeledelse er en del af et sparekatalog.

Vi vil opfordre til at skille besparelsesrunder og udviklingsprojekter ad og investere
den tid der er ngdvendig i sidstnavnte. I forlangelse heraf finder vi den udmeldte
heringsfrist vedrerende "det selvejende landkort" (23.juni til 18.august) helt
uacceptabel bade hvad angar placering og lengde.

Pa vegne af bestyrelsen for Kantorparkens Bernehave.
Formand Charlotte Palludan

Charlotte Palludan

Lektor, Ph.d., Institut for Padagogik, Dpu, Aarhus Universitet Associate Professor,
Department of Education, Dpu, Aarhus University

Tuborgvej 164, 2400 Kebenhavn NV, T1f: 88889451, cpl@dpu.dk
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VUGGESTUEN & BORNEHAVEN

I CAROLINESKOLEN
Bomhusvej 18 - 2100 Kebenhavn @
TIf. 39 20 25 03 - Giro: 809 - 4098

Kgbenhavn d. 17. august 2010

Til bgrne- og ungdomsforvaltningen.

Hermed fglger vores hgringssvar pa forvaltningens udspil om aendret struktur pa
institutionsomradet i Kgbenhavn, for de selvejende institutioner.

Vi er glade for den struktur, og det samarbejde vi i dag indgar i. Skal dette sendres, sa skal vi gerne
se det som en forbedring. En forbedring som i sidste ende skal komme bgrnene til gode.

Vi deltager meget gerne i abne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler ikke kun vores
institutionsstruktur, men ogsé ledelsesarbejdet. Vi er dog ikke enige i at klyngeinstitutioner
ngdvendigvis er den model, der bedst understgtter en institutionsstruktur til gavn for bgrnene. Vi
mener, at den tid som kommunen har sat af til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker
som en meget forhastet proces. Det er sveert reelt at fole sig inddraget og vaere kreativ, nar man
far noget der ligner en "pistol” for panden. Kommunens forslag om at lave om pé strukturen rejser
massivt mange spgrgsmal, som vanskeligt lader sig besvare pa sa kort tid som processen stiller til
radighed, hvilket mgder i distriktet ogsa tydelig baerer praeg af. P3 trods af god vilje er det ikke
muligt for repraesentanter fra distriktet at give entydige svar p3, for os, yderst relevante
spergsmal. Der er stort set ingen informationer at hente bortset fra besparelsen pa 2 % og at
formalet med kiyngeledelse, er besparelse.

Vores institution, vuggestuen og bgrnehaven i Carolineskolen, er en jodisk daginstitution og er den
eneste af sin art i Danmark. Et fokuspunkt i vores paedagogiske vaerdigrundlag er at give bgrnene
mulighed for at skabe sig en jgdisk identitet. Jadedommen spiller en stor rolle i hverdagen dels
som religion og dels som tradition, hvitket betyder at vi fejrer alle de jodiske helligdage og at vi
ligeledes holder lukket pa en stor del af disse.

Herudover har vi nogle specielle behov i forhold til vores méltider (Kosher kgkken) samt at
sikkerheden omkring omradet, foraeldre, bgrn og personale er hgjere her, end i andre
daginstitutioner. Vi har vores eget beredskab, samt politiets bevagenhed.

Vi vil gerne drgfte struktur - vi vil gerne udvikle og udvikles, men vi vil have en reel mulighed for
selv at vaere med til at forme strukturen, og have den forngdne tid til det. En sddan gvelse SKAL
give mening og ejerskab - den ret mad kommunen respektere, at vi har som selvejende institution.
Strukturer kan understgtte en paedagogisk vision, men en struktur uden idé bliver vanskelig at f&
medajerskabsfglelse for. Paedagogisk arbejde hviler p& engagement og meningsskabelse.



Nedenfor er en liste over de institutioner vi gnsker at danne netvaerk med.

Netvaerksgruppe Bispebjerg

Institutionens navn Antal bgrn
Bernehuset Perlen 136
Kantorparkens Bgrnehave 43
Radvadsvej Bgrnehave 22
Fru Hedevig Baggers 24
Bornehave

Bispebjerg Vuggestue 22
Dommerparkens Vuggestue og 32
Bgrnehave

Dommerparkens Fritidshjem 47
Vuggestuen og Bgrnehaven i 70
Carolineskolen

Utterslev Kirkes Bgrnegard 114
lalt 510

Vi har endnu ikke i gruppen diskuteret eller taget beslutninger omkring gkonomisk besparelse pa
ledelse og administration, eller talt om struktur og arbejdsdeling. Arsagen er at ledelserne og
bestyrelserne ikke har mulighed for tage beslutninger sa leenge vi ikke har faet tilsendt ny
budgetmodel, budget for 2011, og endelig beslutning omkring ny ledelsesstruktur. Vi afventer
desuden rad og vejledning fra vores paraplyorganisation Frie bgrnehaver og Fritidshjem.

Pa Bestyrelsens vegne

Frank Allon, Formand

it Ao

Ting Aagaard, Leder
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Karin Olsen

Fra: Ulla Mathiesen

Sendt: 18. august 2010 09:55

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: ‘hvb@bupl.dk’; ‘'es@frie.dk’

Emne: Heringssvar fra Skolefritidshjemmet/kiubben ved Katrinedals Skole

Vedhaeftede filer: kat frit hgringssvar (2).pdf, feelies heringssvar 2.pdf

Vedheeftet denne email er haringssvar fra Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedals skole, og et feelles
heringssvar fra Slettegarden, Valhal og Skolefritidshjemmet/kiubben ved Katrinedals Skole

Med venlig hilsen

Ulla Mathiesen

Leder

Skolefritidshjemmet og klubben ved Katrinedals Skole
Randbaglvej 27

2720 Vanlgse

Telefon: 38792403 - 51963385
Mail: ullama@buf.kk.dk eller kat.frit@mail.dk

18-08-2010




Skolefritidshjemmet/kiubhen ved Katrinedals Skole

Randbaglivej 27, 2720 Vanlgse, Danmark
TIf: 38 7924 03/38799952 Fax. Nr. 3879 2309
Email: kat.frit@mail.dk Hjemmeside: www.katfritklub.kk.dk

Keobenhavns Kommune
Boame- og Ungdomsforvaltningen

Vanlgse den 17. august 2010

Heringssvar vedrerende netvaerkssamarbejde

Vi har gennemanalyseret forvaltningens forslag om et samarbejde mellem fritidshjemmet
Jyllandshuse, bernehaven Vinkelager og skolefritidshjemmet ved Kirkebjerg skole, og vi kan
godt se at sterrelsen pa netvearket passer med forvaltningens forventninger. For sommerferien
holdt vi derfor et mede med de tre institutioners ledere og diskuterede hvilke muligheder, der
kunne vere for et sadant samarbejde. Her havde vi desvarre vanskeligt ved at se fordelene i
forvaltningens forslag. Det virkede besveerligt og sandsynligvis uden reelle besparelser. Arsagen
er at institutionerne er geografisk spredt over et sterre omréde og tilknyttet forskellige skoler.
Medet endte derfor med at institutionerne ville orientere sig videre mod andre
samarbejdspartnere.

Et gennemprsvet samarbejde

Klyngemodellen har veret diskuteret og kritiseret meget. Pa den anden side kan vi ogsé godt
forstd at de sterre enheder kan vere en fordel for kommunen, og hvis det bliver udfert
hensigtsmassigt, forhabentlig ender med stordriftsfordele.

Som selvsteendige juridiske enheder mener vi dog, at klynge ikke er en mulighed for os, hvorfor
Vi peger pé et netvaerkssamarbejde.

Vi ensker at udvikle vores institutioner og deltager gerne i en dben dialog om, hvordan vi
sammen udvikler vores institutionsstruktur pa alle niveauer. Vi vil gerne vaere nyteenkende. Vi
veerdsatter det demokrati, som er i den selvejende institution, her er arbejdsgiveren og ledelsen
teet pa, og der er kort fra tanke til handling. Vi legger ogsé vagt p4, at der er reel ledelse tilstede i
hver institution.

I dag har vi et mangfoldigt tilbud til barn og foreeldre, der understatter barnene og de unges
behov. Vi vil gerne papege, at vi er meget glade for den samarbejdsstruktur, som vi allerede
indgér i, hvor vi har et taet samarbejde med andre fritidshjem og klubber omkring Katrinedals
Skole og ikke mindst med skolen. Der har ogsa veret samarbejde med de omkringliggende
vuggestuer og barnehaver i forbindelse med ”Projekt Overgange”. Dette samarbejde vil vi gerne
arbejde videre pa og udbygge og her ser vi muligheden for et alternativt netvaerk bestdende af
skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedals skole samt bernehaven Slettegérden.

Ud over vores enske om et netvaerkssamarbejde for barnehaven og fritidshjemmet/klubben
gnsker vi ogsé et samarbejde med institution Valhal, der i skrivende stund arbejder pé at blive en




selvejende institution under Frie bernehavers paraply. Vi vil lave et felles heringssvar for dette
enske i samarbejde med Valhal og deres bestyrelse.

Vi har stadigvaek et enske om at have et teet samarbejde med den integrerede institution
Stjerneskuddet, da vi modtager en del born derfra, og vi rent geografisk ligger meget teet pa
hinanden.

Da Katrinedals Skole er en meget sogt skole, er vi overbevidste om, at vi ikke kommer til at
mangle bern pé fritidshjemmene. Der er et meget stort pres pa skolen af born, der ensker at
komme ind, og alle tre fritidshjem har flere born end de er normerede til. Man ber 0gsa veere
opmerksom pa, at bornene primeert kommer via grunddistriktet og at de derfor kommer fra
mange forskellige barnehaver.

Netvaerksstorrelse
Bornehaven og fritidshjemmet/klubben vil forblive to selvstendige juridiske enheder, og da Frie

bornehaver pd meder har tilkendegivet at de i forhandlinger med BUF er naet frem til at en
starrelse pd 260-300 vil vaere stort nok, mener vi at vi med tilsammen 262 bern og unge kan
udgere et samarbejdsnetvaerk under Frie bernehavers paraply.

Bliver den integrerede institution Valhal desuden inkluderet i dette samarbejde, s& vil klyngen
vokse betydeligt. (Kat.frit 240, Slettegarden 22, Valhal 196)

Rationaliseringer
Ledelserne og bestyrelserne har sat sig sammen og overvejet hvilke konkrete
samarbejdsmuligheder, som vi kunne drage nytte af og som lever op til forvaltningens spareplan.

Det kunne vere:

e Fealles vikarkorps

* Samarbejde i ferieperioder

* Falles opkvalificiering af personale, pedagogisk samarbejde og udvikling af lre- og
udviklingplaner
Medeeffektivitet — en leder deltager og orienterer i baglandet
Netveerksledelse, hvor vi benytter hinanden til sparring og losning af opgaver
Samarbejde mellem tillidsrepraesentanter og sikkerhedsreprasentanter og ledelserne.
Samarbejde om overgang mellem bernehave og fritidshjem/skole
Samarbejde i dagligdagen og benytte fzlles faciliteter (hoppeborg, busser, legepladser
etc.)
¢ Felles arrangementer for den samlede forldregruppe

® & ¢ ¢ o

Disse forslag er ikke udtemmende, men blot idéer til forskellige mader at samarbejde pa —med
tiden vil der kunne udvikles flere.

I bernehaven har planerne om klyngestruktur og netveerkssamarbejde medfort at souschefen har
opsagt sin stilling, s& man kan sige at ledelsen allerede er blevet slanket, da der ikke bliver ansat
ny souschef. Det samme er tilfeeldet pa fritidshjemmet/klubben, da den tidligere souschef er
blevet ny leder, og der er i ejeblikket konstitueret en souschef mens vi afventer den politiske

beslutning,

Vi héber at kunne f& medindflydelse pA sammensztningen af vores samarbejdsnetvark, saledes
at vores arbejde med denne omlaegning resulterer i reelle forbedringer for alle.

Heringssvaret er underskrevet af ledere og bestyrelsesformend for begge institutioner.



Heringssvaret er underskrevet af ledere og bestyrelsesformand for begge institutioner.

Med venlig hilsen

Bestyrelsesformand _
for barnehaven Slettegarden

%& éL ‘ /‘72:4(/

AnjafSjorsle

Tillidsrepreesentant:
for bernehaven Slettegirden

Maria Merch

Leder

VY

Morten Zeuthen Nielsei—

Bestyrelsesformand
for skolefritidshjemmet/klubben
ved Katri s Skole

Ve oy

Tillidsrepreesentant:
for skolefritidshjemmet/klubben

ved Katrinedals Skole

Torben Grenborg

Leder
for skolefritidshjemmet/klubben
ved Katrinedals Skole

Ulla Mathiesen

I




Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedal Skole

Leder
for skolefritidshjemmet/klubben
ved Katrinedals Skole

Ulla Mathiesen ' £ @it LGTAEC

Tillidsreprasentant:
for skolefritidshjemmet/klubben

- ved Katrinedals Skole
Vel Tl

Torben Gréhborg ;

Bestyrelsesformand
for skolefritidshjemmet/klubben
ved Katrin Skole /
aria B dt W
Bornehaven Slettegérden
Leder . Tillidsrepreesentant:
for bggnehaven Slettegérden for barnehaven Slettegérden
t M /b;/
Morten Zeuthen Nielsen Maria Morch
Bestyrelsesformand
for barnehaven Slettegérden
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Faelles hgringssvar fra
Fritidshjemmet/klubben ved Katrinedal
skole, Slettegdrden og Valhal

Vanligse den 17. august 2010

Kommentarer til forvaltningens klynge, fra Slettegérdgn og Fritidshjemmet/kiubben ved

Katrinedal skole:

Fritidshjemmet/klubben ved Katrinedal skole (Katfrit) og Bgrnehaven Slettegdrden har
gennemanalyseret forvaltningens forslag om et samarbejde mellem fritidshjemmet
Jyllandshuse, bgrnehaven mGelager og skolefritidshjemmet ved Kirkebjerg skole, og vi
kan godt se at stgrreisen pd netvaerket passer med forvaltningens forventninger. Fgr
sommerferien holdt vi derfor et mgde med de tre institutioners ledere og diskuterede
hvilke muligheder, der kunne vzere for et sddant samarbejde. Her havde vi desvaerre
vanskeligt ved at se fordelene i forvaltningens forslag. Det virkede besveerligt og
sandsynligvis uden reelle besparelser. Arsagen er at institutionerne er geografisk spredt
over et stgrre omréde og tilknyttet forskellige skoler. Mgdet endte derfor med at
institutionerne ville orientere sig videre mod andre samarbejdspartnere.

Kommentarer til forvaltningens klynge, fra Valhal:

Iht. den udmeldte klyngedannelse mellem seks 0-6 ar institutioner samt Vaihal, kan vi
konstatere at det geografiske naerhedsprincip ikke er tilgodeset, og dette anser vi som
essentielt i et forphgtende samarbejde. Endvidere ser vi det som fundamentalt, at de
faglige diskurser ogsé har et afszet i samarbejdskonstruktionen. Dette er ikke tilfaeldet i
forvaltningens forslag, idet Valhal er den eneste institution der har bgrn i fritidshjems- og
klubalderen. Vi er betaenkelige ved klyngemodellen og bange for at de mstltutloner i den
udmeldte klyngedannelse VAN 4, har andre malgrupper og ligger - geografisk - s& langt
vaek, at institutionerne ikke vil f8 gavn af hinanden i dagligdagen.

Vi peger derfor pd en kvalificeret og konkret konstruktion af et forpligtende netveerk, hvor
lederne (Ulla, Morten og Martin) indgdr i en arbejdsdeling og har hver deres speciale - og
uden at der ansaettes en faelles person til at understgtte netveerket; som vi anser, opfylder
kriterierne for en ny mstltutlonsstruktur I netveerket vil vi arbejde for, at besparelsen pé
ledelsen, s vidt muligt ikke g8r ud over bgrnene og de unge.

Feelieshgringssvar fra Katfrit, Sletteg8rden og Valhal Sidel1/3



Netveerket samarbejdspartnere er:

Skolefritidshjemmet / klubben v/ Katrinedal skole, Randbglvej 27, 2720 Vanlgse
(Selvejende, Frie Bgrnehaver og fritidshjem)

Slettegdrden, Dybendalsvej 33, 2720 Vanlgse (Selvejende, Frie Bgrnehaver og
fritidshjem)

Valhal, Randbglvej 21, 2720 Vanlgse (Pt. Kommunal, men har ansggt om at blive
selvejende under Frie Bgrnehaver & Fritidshjem)

Dette netveerkssamarbejde opfylder dels det geografiske naerheds kriterium, men giver
ogsa mulighed for langt mere udbytterig faglig samarbejdsstruktur, idet der er flere
aldersmaessige snitflader i de ovenstdende institutioner. Desuden giver dette netveerk et
samarbejde fra 3-18 &r, med i alt 196+240+22= 458 bgrn og unge.

P& baggrund af overstende overvejelser, forsiar bestyrelserne, medarbejderne og
ledelserne fra Valhal, Slettegarden og Katfrit et forpligtende netvaerkssamarbejde som:

* Samarbejde i ferieperioder

» Feelles opkvalificering af personale, peedagogisk samarbejde og udvikling af
leere- og udviklingsplaner

* Mpdeeffektivitet - en leder deltager og orienterer i baglandet

* Netveerksledelse, hvor vi benytter hinanden til sparring og Igsning af opgaver

* Samarbejde mellem tillidsrepraesentanter, sikkerhedsrepraesentanter,
miljgrepraesentanter og ledelserne.

* Samarbejde om overgange mellem bgrnehaver og fritidshjem/skole,
fritidshjem/klub.

* Samarbejde i dagligdagen og benytte feelles effekter (hoppeborg, busser

etc.)
» Forzeldremgder med forskellige emner, der er relevante for den samlede
foreeldregruppe

Disse forslag er ikke udtgmmende, men blot nogle til forskellige m&der at samarbejde pa
- med tiden vil der kunne udvikles flere.

Vi henviser i gvrigt til hgringssvarene fra de tre institutioner (som ogsd er vedhaeftet dette
brev)

Side tre indeholder underskrifter fra de tre: Foreeldrebestyreisesformaend, Tillidsmaend samt
Institutionsledere.

Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedal Skole

Feelleshgringssvar fra Katfrit, Sletteg8rden og Valhal Side2/3




Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedal Skole

Leder
for skolefritidshjemmet/klubben
ved Katrinedals Skole

(e T
Ulla Mathiesen . &% AL TENC

Bestyrelsesformand

for skolefritidshjemmet/kiubben

ved Katrine Skolw.
mgrmaxdt |

Tillidsreprasentant:
for skolefritidshjemmet/klubben

vey(atrinedals
/-

ol Bl
Torben Gmé::;g

Bgrnehaven Slettegarden

Leder

(73R
aSj v

Tillidsrepraesentant:
for ehaven Slettegérden for barnehaven Slettegarden
Morten Zeuthen Nielsen Maria Merch
Bestyrelsesformand
for bernehaven Slettegérden

T8,

Valhal (Fritidshjem & Kiub)

Leder for
Valhal -

o

Martin Thomasen

Lene Jakobsen

Tillidsrepraesentant:
For Valhal

oy

Per Vigger Sténbeaek

X

Faelleshgringssvar fra Katfrit, Slettegdrden og Valhal
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Helle Juul Kofod

Fra: Tom Harboe

Sendt: 04. august 2010 11:57

Til: Martin Thomasen

Emne: VS: Reaktion pa brev pr 16 juni fra skolebestyrelsen Katrinedal Skole
Hej Martin

Du har sendt en mail hvor i du pa vegne af jer 3 ledere omkring Katrinedals Skole, bla. udtrykker jeres
holdning til indsendt hgringssvar fra Katrinedals Skole.

Jeres svar vil indga sammen med de gvrige haringssvar, som vi har modtaget om
forslaget vedrarende klyngeinstitutioner.

Med venlig hilsen

Tom Harboe
Specialkonsulent

KZBENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

Gyldenlgvesgade 15
1.sal, veerelse 110
1502 Kgbenhavn V

TIf: 3366 4138
Mail: tha@buf.kk.dk

Fra: Pernille Gaarde Bendix

Sendt: 26. juni 2010 17:18

Til: Martin Thomasen

Cc: Iben Wiene Rathje; Trine Schaltz; Elizabeth Bonde

Emne: SV: Reaktion pd brev pr 16 juni fra skolebestyrelsen Katrinedal Skole

Keere Martin, Iben og Ulla.
Tak for jeres mail og oplysninger om modstridende gnsker/forestillinger for et kommende klyngesamarbejde.

Jeg kan ikke umiddelbart finde det brev, | referer til, men jeg videresender jeres mail til forvaltningen, og
forventer at de herefter tager stilling til det videre forlgb.

Jeg vil samtidig benytte lejligheden til at sige tak for jeres samarbejde og indkomne forslag.

God sommer og de bedste hilsner
pa vegne af SF
Trine Schaltz, Iben Wiene og Pernilel Gaarde Bendix

Fra: Martin Thomasen
Sendt: 23. juni 2010 09:01
Til: Overborgmesteren; Borgmesteren for BUF; 'sosofieled@br.kk.dk'; Jesper Christensen; Pernille Gaarde

11-08-2010
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Bendix; Iben Wiene Rathje; Trine Schaltz; Rikke Lauritzen: Rasmus Jarlov; Cecilia Lonning; Manu Sareen;
Karin Storgaard; 'rasmus.jarlov@ft.dk'

Cc: Iben Hansen; 'Kat. frit."; Karen Leth

Emne: Reaktion pd brev pr 16 juni fra skolebestyrelsen Katrinedal Skole

Til BUU-udvalget
Kgbenhavns Kommune

I har fra Katrinedals Skoles bestyrelse modtaget et brev dateret d. 16. juni 2010, hvori i de
giver et forslag til hvordan de ser klyngeledelse p& skoleinstitutionerne omkring Katrinedals
Skole.

Vi stiller os som ledere undrende overfor, at vi fgrst hgrer om dette forslag i en kopi af
skrivelsen modtaget i en mail fra skolelederen sgndag aften.

Vi vil samtidig ggre opmaerksom pa at alle 3 institutioner har indsendt et forslag til et
samarbejde pa folgende made:

Adventskirkens Bgrnegard, har fremsendt forslag om et forpligtende netvaeorkssamarbejde
mellem vuggestue, bgrnehave og fritidshjem/klub samt folkebgrnehaven pa Jyllingevej. Alle
institutioner er samlet under paraplyorganisationen Menighedernes Daginstitutioner.

Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedals Skole (selvejende og tilknyttet Frie bh.) og Valhal
fritidshjem/klub (kommunale) har fremsendt et forslag om et forpligtende netvaerkssarrgarbejde
mellem os og Stjerneskuddet (kommunal), der har vuggestue og bgrnehave og Slettegarden
(selvejende og tilknyttet Frie bh.), der er bgrnehave. Dette ville tilgodese gnsket om at der skal
veere bgrn fra 0-13 ar, geografisk naerhed, mulighed for at vi stadigvaek kan have et teet
samarbejde med Katrinedals Skole og institutionerne i samarbejdet ved Adventskirkens
Bornegard.

Vi vil med denne skrivelse gerne fortzelle jer, at vi finder det upassende, at en bestyrelse fra
skolen fremsender et forslag til klyngedannelse uden at have kontaktet os eller vores
bestyrelser, for at drgfte forslaget med os fgrst.

Med venlig hilsen

Ulla Mathiesen, Leder - Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedals Skole
Iben Hansen, Leder - Adventskirkens Barnegard

Martin Thomasen, Leder - Valhal

Afsendt af:

Martin Thomasen
Leder

VALHAL

Randbglvej 21
2720 Vanlgse
TIf. 3879 3323

Mail: mail@valhal.kk.dk

11-08-2010
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Karin Olsen

Fra: Sgren Cloos

Sendt: 17. august 2010 18:19

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Vedhaeftede filer: Hgringssvar Klyngeledelse Kirkebjerg skole SB.doc
BUF - forvaitningen.

Vedhaeftet sendes pa vegne af Skolebestyrelsen ved Kirkebjerg Skole hgringssvar vedr. klyngeledelse.

Med venlig hilsen

Sgren Cloos
Skoleleder

K@BENHAVNS KOMMUNE
Kirkebjerg Skole

Vanigsehgj 4
2720 Vanlgse

Telefon 3877 0090

E-mail socloo@kirkebjergskole.kk.dk
www.kirkebjergskole.kk.dk
www.kk.dk

18-08-2010




BUF-forvaltningen
Radhuset 1599 — Kebenhavn V.
buf@buf.kk,dk

§

Kirkebjerg 16.08.10

Horingssvar vedr. klyngeledelse i Kgbenhavn.

P4 madet d. 10. juni vedr. budget 2011 i BUF-forvaltningen med
repreesentanter fra BUU blev Borgmester Anne Vang spurgt om
skolebestyrelserne kunne blive en del af horingsmaterialets
malgruppe, da skolerne matte anses at have en interesse i netop dette
sporgsmal.

Skolebestyrelsen ved Kirkebjerg Skole er glad for, at Anne Vang var
positiv over for dette og kunne stotte onsket.

Skolebestyrelsen ved Kirkebjerg Skole ser med bekymring pa
tankerne omkring klyngeledelse p4 institutionsomréadet, idet forslaget
kun er mentet pa besparelser og ikke synes visionert i forhold til hvad
man 1 gvrigt vil og kan opna gennem klyngeledelsen.
Skolebestyrelsen anerkender det politiske krav om besparelser, men er
bekymret for, at dette forslag vil edeleegge det samarbejde, som
skolen har opbygget til sine tilknyttede fritidshjem. Det er
skolebestyrelsens opfattelse, at princippet om fallesskabet 0-13 &r
ikke giver mening, idet der er vasentlige interesseforskelle mellem 0-
6 érs institutionerne og fritidshjemmene/klubberne som omfatter
aldersgruppen 6-13 ar. Den foreslaede klyngeledelsesstruktur vil
orientere fritidshjemmene bade ledelsesmassigt og strukturelt mod 0-
6 ars institutionerne og dermed fjerne fokus fra samarbejdet med
skolen omkring den felles bernegruppe.

Kirkebjerg skoles tilknyttede fritidshjem har alle forskellige
organisationsformer: et kommunalt fritidshjem, to selvejende og en

.. - Kirkebj Skol
KKFO. Skolen anser det som en umiddelbar hindring i samarbejdet at rieblerg Skole

disse fritidshjem klynges forskelligt. Nar der er tale om en besparelse Vanlgsehgij 4
vil der ogsa fremtidigt veere potentielt faerre resurser til et samarbejde 2720 Vanlgse
ud over klyngen hvorved det eksisterende samarbejde med skolen og Telefon
mellem fritidshjemmene vil blive begrenset. 38770090
Skolen har gennem flere ar opbygget et velfungerende samarbejde Telefax

med sine tilknyttede fritidshjem — et samarbejde som har udmentet sig 387172 89

1 vaesentlige tiltag bl.a. omkring samteenkningen og praktisering af
centertanken med felles normering. Med et gkonomisk
klyngetilhersforhold andetsteds vil centertanken odelagges med en
voldsom @ndring af skolens padagogiske praksis og elevernes EAN nummer
hverdagsliv til folge. 5798009381231

Der er blevet opbygget tatte kontakter blandt skolens og

E-mail
mail@kirkebjergskole.kk.dk

www.kirkebjergskole.kk.dk
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institutionernes medarbejdere og pa ledelsesplan — et konkret
samarbejde med en hej grad af fleksibilitet, som kun er blevet til via
teet information og medevirksomhed pa ledelsesplan.

Nér skolens samarbejdspartnere nu knyttes til andre ekonomiske og
juridiske enheder med ny ledelsesstruktur, sa vil det ikke mere vere
muligt at fastholde den tidligere teette sammenhang, hvor nuvaerende
ledere i feellesskab umiddelbart har kunnet aftale og udvikle
padagogiske tiltag — ogséd med ekonomiske konsekvenser, som jo er
uloseligt forbundet med en sddan udmentning. Klyngeledelse virker
bureaukratisk og fordyrende i forhold til dette samarbejde.

Det samarbejde, som i distriktet er blevet gennemfort i den sakaldte
“landsby — struktur”, som medtager de tattest beliggende
daginstitutioner, hvorfra skolen rekrutterer mange af sine nye elever,
vil ogsa blive begraenset. Det har veret udviklende og oplysende som
skole at komme teettere pa institutionerne og deres forskellige
padagogiske platforme og praksisser. Skolen har bl.a. medvirket til
gennem arene at arrangere mgdevirksomhed pa bade ledelses- og
bestyrelsesniveau i dette regi.

Det er skolens opfattelse, at dette samarbejde, som har en afbalanceret
vegtning af “overgangsproblematikken” i sit indhold, kommer 1 fare
ved indferelsen af klyngeledelsen. Landsbyens institutioner vil
ligesom fritidshjemmene blive klynget forskelligt og samarbejdet
bliver meningslost.

Den manglende gkonomiske gennemskuelighed i forslaget bekymrer
Skolebestyrelsen og der er en risiko for at besparelsen ikke bliver en
succes, men derimod vil betyde at et velfungerende samarbejde
mistes.

Kirkebjerg Skole star foran en udvidelse af skolen fra 3 til 4 spor. I
denne udbygning skal der skabes plads til yderligere 100
fritidshjemspladser. Nar udbygningen er gennemfort vil alle skolens
fritidshjemselever ga pa et fritidshjem/KKFO som er beliggende pa
skolens matrikel. Byggeprojektet vil treekke resurser fra bade skole og
fritidshjem og et taet samarbejde er pakravet for at smidiggore
processen, mindske generne af byggeriet og udvikle nye felles fysiske
platforme. Det er derfor Kirkebjerg skoles enske at det vil vare
muligt at gennemfore besparelsesforslaget uden at der kraeves en
ensartet struktur og ramme over hele byen for ledelsen af
institutionerne og samarbejdet.

Skolebestyrelsen ensker et mere lokalt baseret udgangspunkt, s& netop
landvindingerne gennem disse mange ars padagogiske udvikling
lokalt kan fastholdes. I vores konkrete tilfaelde kunne peges pa en
ordning, hvor skole og fritidshjem bibeholder den nuvarende
organisering og samarbejde uden et fordyrende mellemled i form af
en klyngeleder. Det er skolebestyrelsens umiddelbare opfattelse at vi
med antallet af bern pa Kirkebjerg skoles tilknyttede fritidshjem netop
vil kunne lave en lesning som ikke er dyrere end de i forslaget
skitserede klynger.

Alternativt kan skolen se det som en bedre tilgang, hvis samarbejdet i
”Landsbyen” er udgangspunkt for den nye organisationsform. Den vil
kunne gennemfores pa rent administrationsniveau uden fordyrende
ekstra ledelseslag og samtidigt sikre fortsettelsen af et fornuftigt
samarbejde med institutionerne (0-13) med seerligt fokus pa
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samarbejdet mellem fritidshjem/kkfo og skole.

Med venlig hilsen

Pernille Hertel
Skolebestyrelsesformand.
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Malene Stampe

Fra: Thomas Mgller Jensen

Sendt: 17. august 2010 15:50

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Ane Jackson (anj@kl.dk); Bennediktes far (tom@hvid-net.dk); Helle gaarde; Helle

Tuxen; Luna Margrethe Kobbernagel; Maja; Mikkel, Momo; Sgren Cloos
Emne: Hearringssvar vedr: Klyngeledelse.
Opfolgningsflag: Opfeigning
Flagstatus: Marklilla
Vedhaeftede filer: Haring Klyngeisntitution2. docx

Keere Barne & Ungdomsforvaltning.

Kirkebjerg fritidshjem sender hermed haringssvar vedr. det indstillede forslag om klyngeledelse i Kabenhavns
Kommune.

p.v.a.
Betsyrelsen ved Kirkebjerg Fritidshjem.

Thomasy Moller Jensen

Leder

Kirkebjerg Fritidshjem
Skjulhgj allé 56-58
2720 Vanigse

TIf: 38748406/38748426
mail: thjens@kirkebjergfrit.kk.dk

18-08-2010



Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1999 Kgbenhavn V.

Hgringssvar vedr. ” Ny institutionsstruktur i Kgbenhavns kommune”.

Bestyrelsen for Kirkebjerg fritidshjem opfordrer til, at centertanken ombkring Kirkebjergs Skole
(Institutionerne Hgjen og Kirkebjerg fritidshjem) bevares af paedagogiske hensyn om samtankning omkring
skolen. En "Klyngestruktur” vil gdelaegge dette fallesskab, da de nuvaerende institutioner i “centertanken”
bestar af institutioner, der bade er kommunale og selvejende enheder.

Bgrne — og ungdomforvaltningen i Kebenhavns Kommune opfordres til (som alternativ til klyngestruktur)
at udarbejde en redeggrelse for, hvor stor en besparelse disse institutioner skal finde. De implicerede
institutioner kan herefter gd sammen om at finde besparelsen inden for egen raekker, sddan at
centertanken, og det allerede etablerede feellesskab kan bevares.

Kirkebjerg fritidshjem er et selvejende fritidshjem, som er organiseret i paraplyorganisationen ”De frie
bernehaver og fritidshjem”. Bestyrelsen pa Kirkebjerg fritidshjem ser med bekymring pa forvaltningens
indstilling til ny institutionsstruktur - “klyngeledelse”.

Kirkebjerg fritidshjem indgér i dag i et teet samarbejde med Kirkebjerg skole og tre andre fritidsinstitutioner,
i den sdkaldte "centertanke”. Vi har i dag falles normering og udvidet samarbejdet i forbindelse med
samtaenkningen omkring skolen. Det etablerede feellesskab er meget eftertragtet og har haft stor sggning
blandt foraeldrene, fordi det danner ramme om et trygt, udviklende og unikt omrade for bgrn og unge.

Nar fritidsinstitutioner neer Kirkebjerg skole nu knyttes til andre gkonomiske og juridiske enheder med ny
ledelsesstruktur, s3 vil det ikke leengere vaere muligt at fastholde den tidligere taette sammenhaeng, hvor
nuveerende ledere i faellesskab umiddelbart har kunnet aftale og udvikle paedagogiske tiltag sammen.
Klyngeledelse virker bureaukratisk og meningslgst i forhold til dette samarbejde.

Bestyrelsen pd Kirkebjerg fritidshjem anerkender imidlertid det politiske krav om besparelser, men stiller
sig undrende overfor udmgntningen af besparelsen.

Efter bestyrelsens opfattelse er det sveert at 3 gje pa besparelsespotentialet i det nuveerende forslag, da
der ikke er udarbejdet en detaljeret redeggrelse for, hvor besparelsen reelt ligger. Det gaelder fx:

1) Souschefstillingen. Forvaltningen har i udmegntningen af besparelsesforslaget lagt vaegt p4,
besparelser alene skal hentes i administrations - og ledelsestid. Institutionens hidtidige



souschefstilling skal fiernes, og lederen erstattes af en paedagogisk leder. Ifgige en KLK rapport’,
ville besparelsen pa nedlaeggelse af souschefstillingen, udlgse en besparelse pa ca. 40.000 kr. arligt.
Med nedlaeggelsen af ca. 630 souschef-stillinger vil der her kunne hentes ca. 25 millioner — og det
er jo langt fra de bebudede besparelser pa 80 millioner i 2013.

2) Administrationstid. | 2008 skrev Rambgll i deres rapport’, at kommunens 630 institutionsledere
skgnsmaessigt bruger 27% af deres arbejdstid pa administration. Forvaltningen regner med, at
lederne bruger mellem 70 og 100 procent af deres tid pa administration, hvorved det ser ud som
om, der er vaesentlig ledelses- tid at spare. Grundlaget for den andrede vurdering er mildt sagt
uklar. Forvaltningen bekraefter oven i kgbet i et svar til Iben Wiene Rathje fra BUPL®, at der er tale
om antagelser. Der er “ikke sket en konkret vurdering” af institutionernes administrations- tid,
skriver forvaltningen. Det er bekymrende.

3) Ekstra ledelseslag. Dertil kommer finansieringen af et ekstra ledelseslag, nemlig “Klyngelederen”.
Hvem skal finansiere klyngelederen? Dem skal der jo ansattes ca. 100 stk. af. Det ma uneaegteligt
vare en anseelig udgiftspost.

De bebudede 80 millioner i besparelser er derfor opsigtsveekkende tal sammenholdt med rapporterne fra
Rambgll og KLK. Vi tvivler simpelthen pd, at besparelsespotentialet i "Klyngeledelse” er sa stort, som
antaget. Og det bekymrer os. Det efterlader os ogsa med et indtryk af en slgset forvaltning og politiske
panikbeslutninger i en presset gkonomisk tid. Det er hverken |, vi og vores bgrn tjient med.

I stedet for “Klyngestruktur” for institutionerne omkring Kirkebjerg skole, opfordrer bestyrelsen derfor
forvaltningen til at udarbejde en redeggrelse for, hvor stort besparelsen er for de institutioner, der indgar i
centertanken omkring Kirkebjerg skole. De implicerede institutioner kan herefter ga sammen om at finde
de bebudede besparelser, som modsvarer forventet besparelse ved ”Kiyngeledelse”. Herved kan
centertanken og det etablerede feellesskab bevares.

Forslaget er drgftet med foraeldrebestyrelsen den 12. august 2010 og en enig foraeldrebestyrelse stgtter
forslaget.

Institutionsleder Formand for foraeldrebestyrelse

Thomas Megller Jensen Helle Tuxen Rovsing

1»administrative konsekvenser og synergieffekter af ny struktur” , 9. maj 2006. Rapport fra Kls
KonsuIentvirksomhed;http://wwwAbvensboern.dk/FaktaOmKommunen/PubIikationequRapporter/Rapporter/
~/media/Politik%200a%20demokrati/Rapporter Dokumentation/rapport%20de!%203%200g9%204.pdf ashx
? Analyse af kvalitet i daginstitutioner" Ramball, juni 2008.http://www kk. dk/eDoc/B%C3%B8rne-
%200aq%20Ungdomsudvalget/03-09-2008%2014.00.00/Referat/1 9-08-2009%2014.03.14/4753629.PDF

* Svar fra BUF
d.18.05.10:http://www.kk.dk/Po!itikOqIndflvdeIse/BvensStvre/SpoerqsmaalFraPoIitikerne/BoernquUnqdom
sudvalget/2010/Maj/Copy%200f%20IWR.aspx
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Helle Juul Kofod

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 19. august 2010 15:23

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: Vedr. Hgring klynger Vanlgse Bronshgj

Vedhaftede filer: Dok.nr 2010-430452 - Vedr. SV: Haringssvar vedr. genopretningsplanen.MSG; Dok.nr
2010-456378 - Vedr. .MSG; Dok.nr 2010-456464 - Vedr. VS: Scan fra
prn500150.MSG; Dok.nr 2010-481385 - Vedr. VS: Klyngeplacering.MSG; Dok.nr
2010-481430 - Vedr. VS: Heringssvar.MSG; Dok.nr 2010-482562 - Fra
Folkebgrnehaven, Vanlgse v/formand Tine Johansen - haringssvar om ny
institutionsstruktur - klyngeledelse. TIF; Dok.nr 2010-521903 - Vedr. VS: Reaktion pa
brev pr 16 juni fra skolebestyrelsen Katrinedal Skole.MSG; Dok.nr 2010-529415 -
Haringssvar fra Staerevaenget, Fynshuse, Smabgrns F. og @rnen (BI4).MSG; Dok.nr
2010-547681 - Fra bestyrelsen i bgrnehaven Arken, Hgringssvar ang.
klyngeinstitutione.MSG; Dok.nr 2010-547716 - Fra foraeldrebestyrelsen i den
integrerede institution Havkatten, Hgringssvar vedr. etablering af klyngestruktur i KK's
daginstitutioner. MSG; Dok.nr 2010-547793 - Fra foraeldrebestyrelsen i den
integrerede institution Havkatten, Kvittering for modtagelse af hgringssvar vedr.
etablering af klyngestruktur i KK's daginstitutioner. MSG; Dok.nr 2010-548322 - Fra
Smerhullet - Haringssvar: Ny institutionsstruktur.MSG; Dok.nr 2010-549053 -
Haringssvar fra Humlebo Bgrnehave.TIF; Dok.nr 2010-549064 - Haringssvar fra
Bornehaven Bellahgj. TIF; Dok.nr 2010-549655 - Fra personalegruppen i Barnehuset
Spiretoppen - Harringssvar, klyngeledelse. MSG; Dok.nr 2010-549979 - Fra
fritidshjemmet Smarblomsten - Haringssvar klynger.MSG; Dok.nr 2010-552343 - Fra
foraeldrebestyrelsen i vuggestuen Vandpytten, Hgringssvar: Tre forslag til en mere
velfungerende klyngestruktur. MSG; Dok.nr 2010-555334 - Vedr. Haringssvar-Ny
institutionsstruktur-klynger. MSG; Dok.nr 2010-555351 - Vedr. Hgringssvar
Husumvold.MSG; Dok.nr 2010-555352 - Vedr. Heringssvar fra Halvdagsbernehaven
Thyboren Alle 53..MSG; Dok.nr 2010-555359 - Vedr. hgringssvar til budget forslag
2011.doc.MSG; Dok.nr 2010-556311 - Den Integreret Institution Stjerneskuddet. TIF;
Dok.nr 2010-556924 - Vedr. Haringssvar vedr. Klyngeledelse og besparelser MSG;
Dok.nr 2010-556929 - Vedr. Haringssvar vedr. Klyngeledelse og besparelser. MSG

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

KZBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf kk.dk
Hjemmeside: www.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mademateriale vedr. Berne- og Ungdomsudvalgets mader:

http://www.kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve.aspx

19-08-2010




Helle Juul Kofod

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 24 juni 2010 12:41

Til: 'Else Marie Nygaard'

Emne: SV: Heringssvar vedr. genopretningsplanen

Kzre Else Marie Nygaard

Tak for din henvendelse som Bgrne- og Ungdomsborgmesteren har bedt mig om at svare dig
pa.

Da Bgrne- og Ungdomsudvalget i gar besluttede at sende sagen om ny
institutionsstruktur / klyngeledelse i hering, sa tillader jeg mig at betragte din
henvendelse som et relevant indspark i forbindelse med heringsrunden.

Hgringen afsluttes den 18. august 2010, hvorefter Borne- og Ungdomsudvalget forventes
at behandle sagen efter hering den 1. september 2010.

Se 1 evrigt sagen som Berne- og Ungdomsudvalget pehandlede i ga&r (nedenstéende link,
sag nr. 4 med bilag). Af sagen fremgar en rakke oplysninger der i videst muligt omfang
besvarer de spegrgsmal I stiller.
http://www.kk.dk/PolitikOgIndflydelse/ByensStyre/Moeder/NyeDagsordenerOgBeslutningsref
erater/B@rne%ZOog%ZOUngdomsudvalget.aspx?show=%2feDoc%ZfB%cB%
b8rne—+og+Ungdomsudvalget%2f23—06—2010+O8.00.00%ZfReferat&type=Referat

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

KZBENHAVNS KOMMUNE

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kegbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf.kk.dk
Hiemmeside: www.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mpdemateriale vedr. Berne- og Ungdomsudvalgets meder:
http://www.kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve.aspx

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Else Marie Nygaard [mailto:efnyg.name]
Sendt: 21. juni 2010 21:56

Til: Borgmesteren for BUF

Emne: Heringssvar vedr. genopretningsplanen

Kere Anne Vang,

Hermed fremsendes heringssvar fra foraldrene pad fritidshjemmet Jyllandshuse.
Brevet indeholder en rakke konkrete spegrgsmal, som vi haber at fa svar pa.
Mh

Else Marie Nygaard pa vegne af

forzldrene pa Jyllandshuse -




Enghuset d. 2/7-2010

Heringssvar vedr. budget 2011 fra Enghusets peedagogiske personale og ledelse

Ny institutionsstruktur:

Lad os indledningsvis sige, at vi ikke er modstandere af forandringer - eller at vi ikke erkender, at vores
forvaltning og udvalg stér med nogle store udfordringer.

N&r det er sagt, md vi dog sige, at den ovelse hele daginstitutionsomrddet er ved at blive kastet ud i med sd kort
varsel, forekommer os at veere temmelig hasarderet - og samtidig temmelig sveert at kommentere pd of flere
grunde:

« Der satses pd en besparelse pé 40 mill. i 2011 med en stigende profil til 80mill i 2013. Det er af
materialet umuligt at se, hvordan man er ndet frem til det tal. Et direkte citat lyder: “De forelobige
droftelser sandsynligger, at midlerne kan indhentes, men de konkrete beregninger kan forst fremlagges
ndr horingsfasen er overstaet”

o Den nye budgetmodel er ikke pd plads.

o Der foreligger ikke en detaljeret jobbeskrivelse for de nye ledere

o Lon og anseettelsesforhold er ej heller pd plads - for blot at neevne nogle af de meget veesentlige punkter.

Dette ger, at man faktisk ikke kan gennemskue konsekvenserne - og det vanskeligger et kvalificeret heringssvar
i.f.t. disse.

Det vi dog kan kommentere pg, er selve processen. Vi mener grundleeggende, at s& store omlaegninger som der her
er tale om, kreever en langt leengere proces og medinddragelse - hvis den skal lykkes. Vi er rigtig bange for, hvis
forslaget gennemfores, at det udover at seette omrddet tilbage i udvikling i en lang periode -~ 0ogsd ender med at
blive en udgift i stedet for en indtcegt. Vi ved f.eks., at man i SOS allerede nu har haft mange henvendelser p.gr.a.
den usikkerhed hele situationen medferer - og det som det ger ved det psykiske arbejdsmiljo pd institutionerne.
Vi vil derfor opfordre til, at man som minimum vedtager en forlengelse af processen som sikrer en medtenkning
og medinddragelse af de nuveerende ledelser, og et langt mere detaljeret udgangspunkt at tage fat i.

Selvom det ikke fremgdr af heringsmaterialet at det er muligt at kommentere pd de evrige besparelser, vil vi
alligevel benytte anledningen til at knytte nogle kommentarer:

¢  Tvungen ferielukning: Det vil langt de fleste steder opleves som bdde en grenthester, samt
indskraenkning i foreeldre og personales mulighed for at planieegge ferie, da mange institutioner ikke
bruger vikarer i ferier - men indretter personalets ferie efter bernefremmedet

¢ Morgendbning pé skolen: Vi forstdr ganske enkelt ikke denne beslutning - medmindre der er en skjult
dagsorden om (endnu engang) at overfere midler fra dagomradet til skoleomrddet. Hvis det derimod
handler om, at man har den opfattelse, at fritidshjemspersonalet har for mange timer uden bern i
formiddagstimerne, kunne der jo netop i en klyngestruktur veere rig mulighed for et givende peedagogisk
samarbejde. F.eks. kunne man forestille sig, at fritidshjemspersonalet deltog i arbejdet med de
kommende fritidshjems-/skolebern i samarbejde med klyngens bernehavepersonale. Forslaget savner med
andre ord en ordentlig begrundelse.

o Grenthester pé 40 mill - 1ja, hvad er der snart andet at sige til det, end at det desveerre er ved at blive
en vane for os.

« Ingen morgenmad: Vi synes det er rigtig cergerligt, at den gode start pd dagen vi mener vi er med fil at
give barnene sammen med morgenmaden, nu skal bortfalde. I ovrigt mener vi, det belsb man vil spare langt
overstiger de faktiske udgifter til morgenmad, da alle bern jo ikke deltager i morgen bespisningen.

I hdbet om, at vores kommentarer vil veere med til at preege de kommende beslutninger.

Det paedagogiske personale og ledelsen i Enghuset
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Helle Juul Kofod

Fra:  Tom Harboe

Sendt: 04. august 2010 11:57

Til: Martin Thomasen

Emne: VS: Reaktion pa brev pr 16 juni fra skolebestyrelsen Katrinedal Skole

Hej Martin
Du har sendt en mail hvor i du pa vegne af jer 3 ledere omkring Katrinedals Skole, bla. udtrykker jeres
holdning til indsendt heringssvar fra Katrinedals Skole.

Jeres svar vil indga sammen med de evrige heringssvar, som vi har modtaget om
forslaget vedrarende klyngeinstitutioner.

Med venlig hilsen

Tom Harboe
Specialkonsulent

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

Gyldenlgvesgade 15
1.sal, vaerelse 110
1502 Kgbenhavn V

TIf: 3366 4138
Mail: tha@buf.kk.dk

Fra: Pernille Gaarde Bendix

Sendt: 26. juni 2010 17:18

Til: Martin Thomasen

Cc: Iben Wiene Rathje; Trine Schaltz; Elizabeth Bonde

Emne: SV: Reaktion pd brev pr 16 juni fra skolebestyrelsen Katrinedal Skole

Kaere Martin, Iben og Ulla.
Tak for jeres mail og oplysninger om modstridende gnsker/forestillinger for et kommende klyngesamarbejde.

Jeg kan ikke umiddelbart finde det brev, | referer til, men jeg videresender jeres mail til forvaltningen, og
forventer at de herefter tager stilling til det videre forlgb.

Jeg vil samtidig benytte lejligheden til at sige tak for jeres samarbejde og indkomne forslag.

God sommer og de bedste hilsner
pa vegne af SF
Trine Schaltz, Iben Wiene og Pernilel Gaarde Bendix

Fra: Martin Thomasen
Sendt: 23. juni 2010 09:01
Til: Overborgmesteren; Borgmesteren for BUF; 'sosofieled@br.kk.dk'; Jesper Christensen; Pernille Gaarde

19-08-2010
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Bendix; Iben Wiene Rathje; Trine Schaltz; Rikke Lauritzen; Rasmus Jarlov; Cecilia Lonning; Manu Sareen;
Karin Storgaard; 'rasmus.jarlov@ft.dk'

Cc: Iben Hansen; 'Kat. frit."; Karen Leth

Emne: Reaktion pd brev pr 16 juni fra skolebestyrelsen Katrinedal Skole

Til BUU-udvalget
Kgbenhavns Kommune

I har fra Katrinedals Skoles bestyrelse modtaget et brev dateret d. 16. juni 2010, hvori i dé
giver et forslag til hvordan de ser klyngeledelse p& skoleinstitutionerne omkring Katrinedals
Skole.

Vi stiller os som ledere undrende overfor, at vi fgrst hgrer om dette forslag i en kopi af
skrivelsen modtaget i en mail fra skolelederen sgndag aften.

Vi vil samtidig gere opmaerksom p3 at alle 3 institutioner har indsendt et forslag til et
samarbejde pd fglgende made:

Adventskirkens Bgrnegérd, har fremsendt forslag om et forpligtende netvaerkssamarbejde
mellem vuggestue, bgrnehave og fritidshjem/klub samt folkebgrnehaven pd Jyllingevej. Alle
institutioner er samlet under paraplyorganisationen Menighedernes Daginstitutioner.

Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedals Skole (selvejende og tilknyttet Frie bh.) og Valhal
fritidshjem/klub (kommunale) har fremsendt et forslag om et forpligtende netvaerkssamarbejde
mellem os og Stjerneskuddet (kommunal), der har vuggestue og bgrnehave og Slettegdrden
(selvejende og tilknyttet Frie bh.), der er bgrnehave. Dette ville tilgodese gnsket om at der skal
veere bgrn fra 0-13 ar, geografisk neerhed, mulighed for at vi stadigveek kan have et teet
samarbejde med Katrinedals Skole og institutionerne i samarbejdet ved Adventskirkens
Bornegard.

Vi vil med denne skrivelse gerne fortzelie jer, at vi finder det upassende, at en bestyrelse fra
skolen fremsender et forslag til klyngedannelse uden at have kontaktet os eller vores
bestyrelser, for at drgfte forslaget med os fgrst.

Med venlig hilsen

Ulla Mathiesen, Leder - Skolefritidshjemmet/klubben ved Katrinedals Skole
Iben Hansen, Leder - Adventskirkens Bgrnegard

Martin Thomasen, Leder - Valhal

Afsendt af:

Martin Thomasen
Leder

VALHAL

Randbgivej 21

2720 Vanlgse

TIf. 3879 3323

Mail: mail@valhal kk.dk
Hjemmeside: www.valhal.kk.dk
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FRIE Y
FOLKEBORNEHAVEN

VINKELAGER 40 R ' E
2720 VANL@SE 12-07-10

L

Til Berne- og Ungeudvaiget og Berne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavn
Rédhuset 1599

Heringssvar om ny institutionsstruktur i Kebenhavn.

Dette brev er en opfaigning pé vores brev af 03.06.10 (bilag) vedrerende ny struktur for de
selvejende institutioner i Kabenhavns kommune. Her pépeger vi problemet med den korte
tidsfrist til at indfere en s& gennemgribende strukturomicegning og en undren over, at en
struktur skal eendres, der er til gavn for helheden i barnenes liv.

Overordnet vil vi sperge om:

Ledelsesform og organisering:

Hvad menes der med felles skriftlig aftale med kommunen?
Hvad menes der med en akonomisk administrativ leder?
Hvordan forestiller I jer det i praksis?

I kommunens forslag til strukturelle betingelser og forslag til organisering, har vi nogle
spergsmdl til det selvejende omréde!

Besparelse:

Besparelses pd ledelsestimer og administration hvordan? Hvad skal lederen ikke lave?
@konomisk ansvarlig:

Hvordan kan en “leder” i konstruktionen af juridiske enheder blive skonomisk ansvarlig?
Budgetmodel:

Hvad er "en del af budgettet, der skal anvendes i feellesskab i konstruktionen®*?
Mangfoldighed:

Hvad menes der med “ De enkelte enheder i den nye struktur vil bevare deres padagagiske
serpreeg", og hvordan kan det opfyldes?

Med alle de ubesvarede spergsmdl og problematiske faktorer, som vi ikke mener, er til gavn

for bernene men tveertimod, mé bestyrelsen tage forbehold for en ny struktur p& det
selvejende omréde.

Vores forbehold er yderligere begrundet i:
* Hvordan skal vi kunne finde mulige samarbejdspartner hen over en sommer?
* Hvordan bliver den fremtidige sparsomme skonomi vi skal “deles” om?
* Hvordan bliver personaleressourcerne i forhold til berneantal og dbningstid?
* Hvordan skal vi kunne drafte en mulig ny ledelses/ netvaerksmodel, nér vi intet
konkret ved og med sé kort tidsfrist?
Pbv

Tine Johansen

e

N

TIf. 38745285 ~» E-post: vinkelager40@tdcadsl.dk
EANnr. 5798009693945
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FOLKEB@RNEHAVEN
VINKELAGER 40 2-(o—lO
2720 VANL@SE _08-07-10_.

Berne- og Ungeforvaltningen .
Administrerende direkter Else Sommer KO @ l
Radhuset 1599 V

Vedrerende ny struktur for de selvejende institutioner.

Forvaltningen har udarbejdet en plan for en proces, som seger at samle og derved
effektivisere de administrative ledelsesopgaver pd institutionsomrddet, herunder ogsd de
selvejende institutioner.

I vil gerne have os, som bestyrelse for Folkebgrnehaven, involveret i den nye struktur for de
selvejende institutioner.

Til oplysning er vores Folkebsrnehave en af flere institutioner under
Folkebarnehaveforeningen og er kun administrativt tilknyttet Frie Barnehaver og
Fritidshjem.

Den tidsfrist, som I har givet bestyrelserne til at komme med forslag til struktureendring,
lcegger ikke op til en reel involvering. Hvordan har I teenkt jer, at vi p8 sd kort tid, kunne
finde institutioner, f§ etableret et velfungerende peedagogisk og administrativt samarbejde,
som der vil veere fremtidi.

I det hele taget undre det os, at I vil gennemfere en s stor struktureendring p& sd kort tid,
det kan kun give meget store problemer i institutionerne, at struktureendringen samtidigt
bliver gennemfart med store skonomiske besparelser kan kun give kaos i den enkelte
institution, som bestemt ikke bliver til bernenes gavn.

Jeres mdl er at samarbejdet i lokalomrddet skal styrkes til gavn for barnene. Her kan vi
oplyse jer om, at vi allerede i den nuveerende struktur har et godt, peedagogisk og nyttigt

samarbejde med de omkringliggende institutioner og Vanlese skole, der er til stor gavn for
bernene.

Jeres retorik vedrorende, hvad der gavner barnene, hanger vist mest sammen med, at vi skal
“sluge en bitter pille” lidt lettere.

Pbv

Tine Johansen Zia Thale
Formand Neestformand

TIf. 38745285 E-post: vinkelager40@tdcadsl.dk
EAN nr. 5798009693945
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Barne- og Ungdomsforvaltningen; amj@frie.dk

Ann Ferré Koch; Ginie Bidstrup; Hanne (Jyllandshuse); Henrik Jeppesen; Janne
Holritzer Veik; Janne Jyllandshuse; Joakim; Jyllandshuse; Line Elikofer; Steen
Kallehave; inger.h@privat.tele.dk

Haringssvar

Vedhaeftede filer: Hagringssvar.docx

Til BUF

Hermed horingssvar fra fritidshjemmet Jyllandshuse.
Pa bestyrelsens og ledelsens vegne
Eva Hindsgavl Brink

18-08-2010




Fritidshjemmet Jyllandshuse
(Frie Bgrnehaver og Fritidshjem)
Alekistevej 95

2720 Vanlgse

Til

bgrne- og ungdomsudvalget,

BUF (buf@buf.kk.dk) og
Frie Bgrnehaver (amj@frie.dk)
Vanlgse d. 12.08.10

Foraeldrebestyrelsen og ledelsen i fritidshjemmet Jyllandshuse har valgt at svare pa Kgbenhavns Kommunes
hgring vedr. budget 2011 der omhandler forslaget om ny institutionsstruktur - dannelse af klynger.

Vi vil dog indlede med at konstatere, at det er meget vanskeligt for os at forholde os til et forslag, hvor vi-
ikke kender hverken de gkonomiske eller juridiske konsekvenser. Derfor er vores umiddelbare anbefaling at
kalde forslaget om tvunget klyngeledelse tilbage. Vi bekymrer os ogsé over, at lignende struktureendringer
kendt fra Arhus tilsyneladende ikke har givet de gnskede besparelser.

Vi er enige med politikere og forvaltning om, at bgrnene og kerneydelsen ikke taler at blive beskaret mere,
end der allerede er blevet gennem 3rene. Men processen med dannelse af ny institutionsstruktur har ikke
faet tilstraekkelig tid, s& implementeringen kan f& traenge kar. Dette kan medfgre, at lederen har ringe
mulighed for at skabe og opretholde en attraktiv arbejdsplads med engagerede paedagoger. Dette kan i
sidste ende med at ramme bgrnene.

Vi er opmaerksomme pa, at Frie Bgrnehaver har forhandlet med forvaltningen om, at de selvejende
institutioner kan indgd i netvaerksledelse el.l. Da vi kan se dette som en mulighed, har vi veeret i dialog med
andre selvejende institutioner i omradet. Men grundet ferieperioden har det ikke veeret muligt at forhandle
disse muligheder faerdigt.

Afslutningsvis vil vi fremhaeve, at vi ikke har veeret tilfredse med processen, der hverken har givet
bestyrelsen eller ledelsen mulighed for at reflektere og tage stilling, da tidsfristerne har vaeret sa relativt
korte.

Vi har ikke kunne f3 at vide, hvilke gkonomiske og juridiske konsekvenser, der er af en eventuel
gennemfgrelse, da disse beregninger ikke har vaeret til stede.

Med venlig hilsen
Pa bestyrelsens og ledelsens vegne

Eva Hindsgavl Brink, formand Inger Hansen, leder
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Husum 16-8-2010

Til Berne og Ungdomsforvaltningen

Heoringssvar vedr. klynge/netvaerksledelser

Vi er en selvejende institution, en selvstandig juridiske enhed med driftsoverenskomst med
Kgbenhavns Kommune, hvilket efter vores overbevisning betyder, at det er bestyrelsen der traeffer
beslutninger om gkonomi, sammenlagninger og ledelsesformer.

Forslag om en gkonomisk ansvarlig i netvarket, er efter vores overbevisning ikke mulig, da den
selvsteendige juridiske enheds bestyrelse er ansvarlig for skonomien.

Desuden er det ikke muligt at forholde sig til budgetbesparelser for fremtiden eller faellesbudget for
netvaerket, da vi endnu ikke kender det nejagtige budget.

I skriver, at ”der skal ske en reduktion i ledelsestimer og dermed ledelseslagene i de nye
konstruktioner og, at nogle af de ressourcer, der anvendes til administration skal mélrettes
kerneydelsen”.

“Der skal vaere fokus pa etablering af steerke ledelsesnetverk, styrke de nye ledelsesroller og
udvikling af ledernes faglige kompetencer.”

Vi skal ud i forpligtigende samarbejde pa tveers i netvarket,

Det lyder flot!!!!

Men det kraever en del tid at fa et sddan samarbejde til at fungere til alles tilfredshed, s& hvor er
besparelsen?? Hvordan kan der ske en reduktion i ledelsestimerne, hvordan vil det sa veere muligt
at spare, s det ikke merkes pé kerneydelsen???

Desuden mangler vi at here om, hvilke opgaver lederen ikke leengere skal varetage.

At skulle spare souschefen vak vil betyde en manglende sparringspartner for lederen i det daglige
arbejde, hvem skal vare den ansvarlige leder, ved lederens ferie, sygdom og fravaer?”

Vier 11 ansatte hos os, der er mulighed for et teet samarbejde til gleede for alle, for fremtiden vil vi
skulle samarbejde med 4 andre institutioner, vi vil vare ca.100 personaler, det kraever en stor grad
af ovelse at kunne tilgodese alle. (Folger der ressourcer med til denne gvelse?)

I skriver ogsa at “formélet med den nye struktur er bl.a. at sikre flest mulige ressourcer til
kerneydelsen i en periode med besparelser, saledes at den hgje kvalitet i kommunen bevares.”

Hvis vi i vores institution skal spare ca. 220.000 kr. i forste omgang (2011) er det helt urealistisk at
forstille sig, at det ikke vil kunne maerkes pé kerneydelsen, selvfolgelig vil det g& ud over bernene,
som jo er kerneydelsen. Der vil skulle spares pa personaletimerne, derved vil det blive svert at
indgd i teette relationer med bernene samt at arbejde paedagogisk forsvarligt med bernene, der er i
forvejen for fa voksne til for mange bern.

Det kan pé leengere sigt blive dyrt for kommunen med kommende problembern og unge.

Hvis I virkelig ensker dette og for udviklingens skyld, burde I vente pa undersegelserne fra Arhus,
som forelabig peger pa, at klynger ikke er losningen og slet ikke i forbindelse med besparelser.




Det havde ikke varet i forbindelse med besparelser og det havde varet planlagt over et leengere
forleb, sa der havde veeret tid til dialog og planleegning, hvilket ville give os alle medejerskab til
den nye struktur, og dermed storre arbejdsglade.

Sammenlign det med madordningen, som blev obligatorisk for os alle. Kommunen har lagt rigtig
mange penge i ordningen, og nu bliver det frivilligt for institutionerne at deltage.

Det ligner en ny model af gronthgsteren, som i sidste ende bliver temmelig dyr for kommunen.

Som noget positivt skriver I, “at bern ikke kan blive rykket rundt mellem institutioner. Bernene skal
som i dag veere tilknyttet kun en institution”., men I skriver ogsa ~ Her undtaget i uger med
sommerlukket”,

Hvordan skal en evt. sommerlukning af x antal institutioner. foregd? Vi har i denne sommer i
gennemsnit haft 30 bernhave/vuggestuebern om dagen. Hvis vi skal holde lukket, skal de mange
bern passes i andre institutioner f.eks. pa fritidshjem. Der skal folge personale med bernene, og
andre personaler skal afholde deres ferie, som vi plejer, s& hvor bliver besparelsen?

Det vil blive en stor omvaltning for bade bern og voksne, der bliver nye lokaler og nye voksne,
bernene skal forholde sig til, det vil vaere sveert at planlaeegge pedagogisk arbejde med barnene, og
dermed betyde en stor forringelse af det peedagogiske arbejde med bernene!

Kobenhavns kommune arbejder pa attraktive arbejdspladser, trivsel og dialog, men med de
eventuelle nye tiltag frygter vi for institutionernes fremtid og at paeedagoger ikke leengere onsker at
arbejde 1 Kbh.

Desuden har der ikke veeret tid til at hore hele bestyrelsen, da dette sker hen over sommeren, hvor vi
alle skal atholde vores velfortjente ferie.

Bestyrelserne ber have tid og mulighed for at blive hert og tilkendegive deres meninger om dette.

Vi vil gerne samarbejde, men med rimelige tidsfrister, og vi er i dialog med andre institutioner om
et kommende samarbejde.

I skriver, at vi ikke kan forvente at fa svar pa vores heringssvar, men vi forventer at {4 en kvittering
for modtagelse af vores heringssvar

Pa bestyrelsens vegne

Susanne Christensen

Husum Bernehus
Frederikssundsvej 298
2700 Brenshgj

TIf 38284565

e-mail: husum.boernehave@tdcadsl.dk

Vedheftet 1 bilag
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Brgnshgj d.9-6-2010
Til BUF
Brgnshgj-Husum Vanlgse
Linde Alle 40-42
2720 Vanlgse..

Og

BUF

Det 9.distrikt

Griffenfeldtsgade 44, opgang 2, 2. sal
2200 Kgbenhavn N

Angaende klyngebegrebet:

Forst og fremmest ma vi som selvejende daginstitutioner , gare forvaltningen opmaerksom pa at
vi ikke mener at man kan indfere en s& gennemgribende struktursendring pa vores omrade pa sa
kort tid.

Men vi vil da gerne indga i en positiv dialog omkring klynger , hvad man kan bruge dem til - og
hvad vi ikke mener vi kan bruge dem til.Der har ikke veaeret s& meget dialog indtil nu , men det
kommer forhabentlig , hvis det her omkring klynger skal blive en succes.

For en ordens skyld er denne henvendelse pa vegne af:

Husum Asyl Bagrnehavee - Fritidshjemmet Storegardsvej - Vuggestuen Juvelen - Fritidshjemmet
Voldparken og Bernehaven Voldparken.

Vi er 5 institutioner under samme paraplyorganisation , nemlig Frie Barnehaver.

Alle 5 institutioners bestyrelse har driftsoverenskomst med Kebenhavns Kommune , og indgar
derfor i en fremtidig klynge som selvstaendige institutioner , med selvstaendig bestyrelser og le-
delser i klyngen.

Vi er opmaerksomme pa at man i budget 2011 vil reducere grundbelgbet til et ikke naermere be-
stemt niveau , og at det derfor sammen med de avrige spareforslag , vil betyde en voldsom re-
duktion pa tid til ledelse.

Vi ser derfor med optimisme pa at de lovede administrative forenklinger , nér at sla igennem
inden d..1-.1-2011.

Vores model for klyngeledelse kan sammenfattes som:

Forpligtende netvaerk for de 5 institutioner , hvor lederne indgar en arbejdsdeling og har hver de-
res speciale - og uden at der ansaettes en fzelles person til at understotte netvaerket.

Klyngen udpeger en af lederne som kontaktperson til forvaltningen for f.eks et ar af gangen.
Med denne model opnar forvaltningen , det sparepotentiale man sigter efter , en administrativ
forenkling i form af kontaktpersonen(*klyngelederen”) , og vi som institutioner bevarer vores sta-
tus som selvejende enheder.

Barnehaven er tilknyttet

fr/e /jﬁrneﬁaver 0 //r/f/‘a/sﬁ/‘em
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Helle Juul Kofod

Fra: Marianne Lundberg

Sendt: 18. august 2010 17:29

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: haringssvar til budget forslag 2011.doc

Vedhaeftede filer: hgringssvar til budget forslag 2011.doc

Hermed haringssvar vedr. besparelser i 2011.

Med venlig hilsen

Paedagogisk personale pa
Fritidshjemmet Storegardsvej

19-08-2010



Brenshej, d. 17. august 2011

Til Kebenhavns Kommunes Borne- og Ungdomsforvaltning.

Horingssvar vedr. budget forslag 2011.

Personalet pa Fritidshjemmet Storegérdsvej har folgende kommentarer vedrerende budgetforslag 2011:

Klynge institutioner:
Vi har sveert ved at se besparelsen i at souschefstillingerne afskaffes, da der i vores optik skal vere en stedfortraeder for
leder, eksempelvis i form af en afdelingsleder eller lignende.

At medarbejdere i forbindelse med sygdom og kurser skal aflaste hinanden i institutionsklyngerne:

Vi mener, at det kan fare til utryghed for bernene, at det er en skiftende personalegruppe, der tager sig af bornene. Born
har behov for trygheden i de tztte relationer til voksne, der kender til lige pracis det enkelte barns behov og som ved,
hvor der stettes bedst muligt op om barnet. Det er ikke kun barnet, men ogsé forzldrene der har gavn af denne kontakt.
Denne relation er ikke til stede, hvor der er en udskiftende personalegruppe. Endvidere kan den skiftende
arbejdssituation skabe utryghed i personalegruppen og rejse spergsmal som: ” Hvor skal jeg arbejde i dag og med
hvem?”. Dette kan derfor g4 ud over arbejdsmiljeet pa institutionen og forrsage stressede medarbejdere, udbrendthed
og personale som finder nye udfordringer andre steder. Denne stress kan meget vel smitte af p4 andet personale og ikke
mindst foreldre og bern.

Endvidere kan forslaget resultere i “pasningsordning” i stedet for pedagogisk arbejde, da vi mener, at tryghed er en
vigtig faktor for at kunne arbejde padagogisk. Dette vil igen smitte af pa fremtidige kollegaer og pa hvilke studerende,
der vil sege ind pa padagogseminarierne, hvis udsigten til et egentligt peedagogisk virke med bern i alderen 5-10 &r er
ikke eksisterende, men blot reduceret til opbevaring og tilsyn. Den udsigt har samfundet i den grad ikke brug for, da
omkostningerne pé det menneskelige sdvel som det okonomiske plan vil vare uoverskuelige. Vi mener, det vil vere at
spille hasard med alt for hgj en indsats.

Morgenabning pa skolen:

Hvis morgenébningen bliver fiernet fra fritidshjemmet over til skolen, er det vores opfattelse at der skabes utryghed og
uforudsigelighed for bernene. Det er vigtigt for alle bern at fa en god og rolig start pa dagen, og det er vores erfaring at
mange bern, som benytter sig af morgenébningstilbuddet, i serlig grad har behov for lidt ekstra omsorg for at starte
dagen bedst muligt.

Derudover er der den rent normeringsmaessige faktor at tage hensyn til.

To ugers sommerferie lukket:

Dette forslag mener vi presser nogle foraldre til at tage ferie i disse uger, ellers kan deres barn blive passet péen
institution, hvor barnet ikke nedvendigvis kender de faste rammer, personalet og ikke mindst de andre bern.
Endvidere er dette forslag endnu en indskraenkning af pedagogernes frihed til selv at valge ferie. Det vil sige at fire
uger af padagogens ferie s vil veere fastlagt.

Det rejser desuden igen andre sporgsmal: Skal vuggestue bern passes pa fritidshjemmet? Skal bernehavebern? Hvad
med skifteborde? Eller skal fritidshjemsbernene passes i vuggestuen, hvor der ikke er plads til samme
udfoldelsesmuligheder og aktiviteter som de er vant til? Hvad med bern der i szrlig grad har brug for szrlige hensyn,
regler, rammer og behov?

Med venlig hilsen det pedagogiske personale pa:
Fritidshjemmet Storegérdsvej

Storegardsve;j 7

27700 Bronshgj



Bronshej, d. 17. august 2011

Til Kebenhavns Kommunes Berne- og Ungdomsforvaltning,

Horingssvar vedr. budget forslag 2011.

Personalet pé Fritidshjemmet Storegérdsvej har folgende kommentarer vedrerende budgetforslag 2011:

Klynge institutioner:
Vi har sveert ved at se besparelsen i at souschefstillingerne afskaffes, da der i vores optik skal vere en stedfortrader for
leder, eksempelvis i form af en afdelingsleder eller lignende.

At medarbejdere i forbindelse med sygdom og kurser skal aflaste hinanden i institutionsklyngeerne:

Vi mener, at det kan fere til utryghed for bernene, at det er en skiftende personalegruppe, der tager sig af bernene. Born
har behov for trygheden i de tette relationer til voksne, der kender til lige pracis det enkelte barns behov og som ved,
hvor der stottes bedst muligt op om barnet. Det er ikke kun barnet, men ogsa forzldrene der har gavn af denne kontakt.
Denne relation er ikke til stede, hvor der er en udskiftende personalegruppe. Endvidere kan den skiftende
arbejdssituation skabe utryghed i personalegruppen og rejse spergsmél som:” Hvor skal Jeg arbejde i dag og med
hvem?”. Dette kan derfor ga ud over arbejdsmiljoet pa institutionen og forarsage stressede medarbejdere, udbrandthed
og personale som finder nye udfordringer andre steder. Denne stress kan meget vel smitte af p4 andet personale og ikke
mindst foraldre og bern.

Endvidere kan forslaget resultere i “pasningsordning” i stedet for paedagogisk arbejde, da vi mener, at tryghed er en
vigtig faktor for at kunne arbejde padagogisk. Dette vil igen smitte af pa fremtidige kollegaer og p4 hvilke studerende,
der vil soge ind pa pedagogseminarierne, hvis udsigten til et egentligt paedagogisk virke med bern i alderen 5-10 ar er
ikke eksisterende, men blot reduceret til opbevaring og tilsyn. Den udsi gt har samfundet i den grad ikke brug for, da
omkostningerne pa det menneskelige sdvel som det ekonomiske plan vil vere uoverskuelige. Vi mener, det vil vare at
spille hasard med alt for hgj en indsats.

Morgenabning pd skolen:

Hvis morgendbningen bliver fjernet fra fritidshjemmet over til skolen, er det vores opfattelse at der skabes utryghed og
uforudsigelighed for bernene. Det er vigtigt for alle bern at f4 en god og rolig start pd dagen, og det er vores erfaring at
mange bern, som benytter sig af morgenabningstilbuddet, i sarlig grad har behov for lidt ekstra omsorg for at starte
dagen bedst muligt.

Derudover er der den rent normeringsmessige faktor at tage hensyn til.

To ugers sommerferie lukket:

Dette forslag mener vi presser nogle forzldre til at tage ferie i disse uger, ellers kan deres barn blive passet pa en
institution, hvor barnet ikke nedvendigvis kender de faste rammer, personalet og ikke mindst de andre barn.
Endvidere er dette forslag endnu en indskrankning af peedagogernes frihed til selv at valge ferie. Det vil sige at fire
uger af pedagogens ferie sa vil vare fastlagt.

Det rejser desuden igen andre spergsmél: Skal vuggestue bern passes pa fritidshjemmet? Skal bernehavebern? Hvad
med skifteborde? Eller skal fritidshjemsbernene passes i vuggestuen, hvor der ikke er plads til samme
udfoldelsesmuligheder og aktiviteter som de er vant til? Hvad med bern der i seerlig grad har brug for serlige hensyn,
regler, rammer og behov?

Med venlig hilsen det pedagogiske personale pa:
Fritidshjemmet Storegardsvej

Storegérdsvej 7

2700 Brenshgj
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Att. Berne- og Ungdomsforvaltningen, Sekretariatet 17-08-2010
Rédhuset

1599 Kebenhavn V

Merke “Heringssvar vedr. Strukturendring og besparelser”

Stjerneskuddet ser med serdeles stor bekymring pé politikkernes og forvaltningens forslag om
Klyngeinstitutioner og de store besparelser, der ligger indenfor institutionsomrédet de kommende
ar.

Vii Stjerneskuddet gnsker:
¢ At Kebenhavns Kommune i denne strukturforandring ogsa implementerer deres mélsetning
for et godt Borneliv.
® Atvide hvor forvaltningen er med stette hvis klyngeledelse bliver vedtaget og
strukturforandringen gar i gang.
En tydelig plan over implementering af strukturforandringen.
En tydelig plan efter implementeringen af strukturforandringen.
At forvaltningen evaluerer processen og om de opstillet "méal”(?) nés!
At forvaltningen lobende falger op p4 hvilke konsekvenser strukturforandringen m4 have
og at der bliver taget politisk ansvar uanset om det gér godt eller darligt.
* At vide hvilke ekonomiske konsekvenser det kan fa, safremt vi legges sammen i en klynge
og hvor der kan vere institutioner med underskud.

Klyngeinstitution

Vi anser ikke store institutioner for dérlige. Stort kan veere godt, men for os, er der anselig forskel
pé, om institutionen er samlet pa samme matrikel eller ej, hvilket ikke er tilfzldet med en klynge.
Som udgangspunkt kan det vare godt af se pé ledelsesstruktur og effektiviseringen af denne, s& den
padagogiske faglighed kommer i fokus frem for administrative opgaver. Men at indfere andret
ledelsesstruktur som cn besparelse og begrunde det med oget faglighed og kvalitetsudvikling, der
ikke vil ramme personale og bern, anser vi, som en stor fejitagelse. Den klyngestruktur, der er ved
at blive indfert, bliver, efter vores mening, trukket ned over hovedet pa institutioner uden tanke for,
at en sadan strukturaendring tager tid, skal have baglandet med sig for at fungere optimalt, hvilke
konsekvenser, det matte have og at der folger midler med.

Efter vores mening, vil klyngeinstitution, edelzgge en velfungerende institutionskultur.
Vi frygter bl.a.:
* Atdetadministrative arbejde ikke bliver formindsket
* At klyngeinstitutioner bliver et bureaukratisk hierarkisk system hvor alle er mellemleder.
* Alle bliver athengig af andre og at der bliver lang vej op til hvor beslutninger kan tages.
* Athvis den padagogiske leder bliver bundet op pé "bernearbejde”, sker der ingen
udvikling.
* Atdet hele bunder i besparelser og at der i planerne ikke fremgér nogle padagogiske
visioner, for hvad der er et godt Berneliv.
* At forvaitningen ikke har planer for, hvordan de stotter op om de nye ledelsesformer.
* Athvis forslaget bliver vedtaget, at der s4 ikke felger nogen synlig evaluering med fra
forvaltningens side.

* At ledelsesarbejde ude pa institutionerne bliver et meget ensomt arbejde.
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Padagogisk ledelse

Vi frygter, at den, som daglige pedagogiske leder, kommer til at sta meget alene pé institutionen.
Som det fungerer i dag. har lederen en sparringspartner i sin souschef, som fysisk er til stede, nar
behovet for sparring opstér. Desuden tager souschefen naturligt over, nar lederen har ferie,
afspadserer og er syg enten kortvarigt eller over lang tid. Hos os prioriterer vi, s vidt det er muligt,
at leder og souschef er fravarende pa forskellige tidspunkter, saledes at der altid er en
ledelsesperson tilstede pa institutionen, der kan klare de daglige opgaver samt eventuelle problemer,
der matte opst4.

Vi ser ogsé en problemstilling i, at der er stor forskel pa, hvor meget tid den paedagogiske leder skal
bruge pd MUS-samtaler. En padagogisk leder med 18 ansatte (som i Stjerneskuddet) skal
selvfolgelig bruge langt mere tid p4 MUS-samtaler end en padagogisk leder med 5 eller 10 ansatte.
Derudover vil der for lederen opsta et dilemma, nar vedkommende er pa stuen, men lederen skal
trede til som leder — det kan vare ved konflikter mellem personale, telefonen der ringer. Alts4 et
dilemma, der bestér i, at det kan blive svert for personale og lederen selv at skelne mellem de
forskellige kasketter?!

Selvom der fiernes en del administrative opgaver, er der stadig mange opgaver tilbage og de der er
tilbage handler om det vigtigste; pedagogikken og ikke mindst personales og berns trivsel og
udvikling samt foraldresamarbejdet. Disse opgaver er yderst vigtige og tidskreevende. I dag er der
et reflekterende ledelsesteam, der i fallesskab kan lose disse opgaver.

Det er, hos os, ikke ekonomistyring og de almene administrative opgaver, der tager mest tid, men
kernecopgaverne. Vi har svart ved at se, hvordan en daglig padagogisk leder skal kunne n at
rumme, magte og overskue alle disse opgaver alene. Hvordan skal denne person mestre at sta alene
med disse store udfordringer og dels vare p4 kontoret dels vere synlig pa "gulvet”, hvor hun kan
merke det liv og padagogiske arbejde, der er. Hvordan kan det undga, at berorer kerneydelsen?

Det paedagogiske personale

I”Sporgsmal og svar til Budgetforslag 20117 p kk.net kan vi bl.a. lese, at mélet er At
institutionsklyngerne vil skabe et bedre padagogisk milje og en mindre administrationsbyrde pa de
enkelte institutioner. Derudover betyder institutionsklynger, at medarbejderne har mulighed for at
aflaste hinanden ved sygdom og kursus.” Dette kan vare muligt at gore i en stor institution, der
ligger et sted og der er en felles paedagogisk tilgang til tingene og man kender huset og bernene. I
en klynge er det, efter vores mening, et stykke tankt papirarbejde. Det er i den grad mangel pé
respekt overfor bade bern og personale og desuden arbejder vi ud fra forskellige padagogiske
metoder. Der er stor forskel pé at arbejde med et vuggestuebarn og arbejde med et fritidshjemsbarn.
I skriver i BUUs modereferat af d. 23.6.10, at en fritidshjempadagog kan ..sikres via timer med
andre born i andre aldersgrupper i de integrerede institutioner eller via timer med bern i andre dele
af klyngen.../... I vuggestuen ligger spidsbelastningen netop om formiddagen i forbindelse med
frokost, bleskift og middagslur.” Denne udtalelse viser, efter vores mening, en manglende indsigt
og respekt for det padagogiske arbejde og barnene. Vi formoder, at en fritidshjemspadagog har
valgt at arbejde p4 et fritidshjem, fordi det er denne aldersgruppe, der interesserer dem og som de
har specialiseret sig i og det samme gaelder for en vuggestucpedagog.

Et scenarium kan veere at personaler kan risikerer at skulle arbejde i 6 forskellige institutioner hen
over aret. At behandle ansatte under sadanne forhold vil vi beskrive som kynisme, man skal lede
lenge efter.

Vi ser, at et samarbejde med andre institutioner kan/skal bygge pé et godt Barneliv og ses ud fra et
fagligt- berne- og padagogiskperspektiv, der har rod i, hvad der rer sig i samfundet, nerhedsmiljoet
og barnenes behov. Fx ved falles aktiviteter og gore brug af hinandens ressourcer indenfor
specialpedagogikken, sprogligudvikling, inklusion, benytte hinandens fysiske rammer og inspirerer
generelt hinanden.
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Barnene

Vores institution huser bern i alderen 1-6 ar fordelt pé 2 vuggestuegrupper og 2 bernehavegrupper.
Vores hus er i to etager og vi har en vuggestuegruppe og en barnehavegruppe pa hver etage. Dette
har vi valgt bl.a. for at seskende kan vare sammen i hverdagen og for at lette overgangen fra
vuggestue til bernehave. Hos os handler det om at skabe en tryg og forudsigelig hverdag for
bernene, hvor de kan indgé i et anerkende og leererigt udviklingsmiljo med andre bern og voksne.
Udover det faste personale har vi et vikarkorps, som kender husets padagogik, bern og voksne.
Nér et nyt barn starter tager det tid, for barnet er tryg ved personalet. Safremt personalet i klyngen
skal aflaste hinanden ved sygdom, ferie og kurser, kan vores bern risikerc at mede mange
forskellige voksne, der har forskellige padagogiske arbejdsmetoder. Dette er i hej grad respektlost
overfor bernene, der vil blive utrygge og dermed er grundlaget for en positiv udvikling bristet.

Hyvis en enkelt institution ikke laengere kan disponere over sine egne vikarer. Vil det vare
nadvendigt, at der i klyngen oprettes et fast vikarkorps, der er disponible inde for denne ene klynge,
derved kan der for bornene skabes en storre kontinuerlighed i deres hverdag.

Forplejning

1 efteréret 2009 forespurgte daginstitutionerne Kebenhavns Kommune, om de kunne sgge om, at {4

et dr dispensation til at implementerer madordningen i daginstitutionerne, mest p.g.a at kekkenerne

ikke var udbygget til stordrift. Men nej, det ville de ikke og et af argumenterne var, at det er vigtigt

at bornene har lige vilkar og at de far en sund og ern&ringsrigtig kost.

Nu skal den evrige forplejning sa fiernes. For det er kun frokostmaltidet, der er lovpligtigt. Man méa
sige, at det er en markant &ndring i forhold til det forste argument.

For Stjerneskuddets vedkommende vil det betyde en besparelse pa ca. 63.000 kr. og ved at fierne de
ovrige maltider, kan vi se, at der vil blive reduceret i kekkenmedarbejderens timer, hvilket gare det

vanskeligt for ikke at sige umuligt, at 4 tid nok til at tilberede et frokostmaltid til 68 barn.

Dette er en ren gronhester, der i hgj grad ikcommer til at berere barnene.

2 ugers tvungen lukkedage i sommerferien

Personalet har optjent deres ferie, sa institutionerne atholder stadig personalets lenudgifter, selv om
der er lukket! Hvordan er det en besparelse? Pengene skal findes et eller andet sted i budgettet dvs.
en ren forringelse i kerneydelsen.

Politikkerne stiller krav om, at institutionerne skal vare mere rummelige, inkluderende, fleksible og
tilpasses foreldrenes behov. Her ser vi en anselig forringelse i, at foraldre skal planlzgge ferie alt
efter, hvorndr institutionen holder lukket. Forzldrene kan have flere barn og i forskellige
institutioner, det betyder at de skal forholde sig til flere lukkedage. Der legges op til, at bernene kan
blive passet i en anden af klynges institutioner, men det er vores erfaring, at det er noget, som de
fleste forzeldre har meget svart ved, da de, forstaeligt nok, ikke vil byde deres bern det. Set ud fra
barnenes behov, oplever vi, at politikkernes menneskesyn er blottet for empati. Bernene har behov
for en tryg og forudsigelig hverdag, hvor de kender padagogerne, deres venner og de fysiske
rammer. Det er ikke nok, at der folger en eller to padagoger med til en anden institution, det er
stadigveek for utrygt for bernene. Desuden er der mange af vores institutions foraldre, der valger at
holde ferie ude for ferieseesonen, da de ikke har skolebgrn og derved bedre kan fa rad til at holde
ferie.

Desuden anser vi det, som en markant forringelse i vores ansattelsesforhold, at kommunen skal ind
og styre, hvornér personaler skal atholde deres ferie. I henhold til ferielovgivningen ligger
hovedferien fra 1. maj til 30. september og personalet har ret til 3 sammenhangende ugers ferie.
Igen et "tankt” stykke papirarbejde der pa ingen mader giver nogen mening men blot besvarliggere
alles hverdag og forringer det psykiske arbejdsmilje Her finder vi ikke at verdierne ligevardighed,
respekt og anerkendelse bliver handhevet, snare tvaertimod.
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Endnu en Ren Gronhoster, der har negative konsekvenser for alle involveret.

Et godt psykisk arbejdsmiljo er bl.a. at efterkomme medarbejdernes ferieansker og ved grpndig
planlagning har vi gode erfaringer med, at den daglige drift henger sammen i sommerferien uden
at vi skal benytte ekstra personale ressourcer.

Kompensationsordning

Vier en nyere institution, der er klemt ind pé en lille grund, derfor er huset indrettet med kalder,
stueetage og en 1. sal, s vi har en elevator til at transportere madvogne og sterre ting. Pga. af
trapper far vi tildelt ca. 90.000 kr., da det krever ekstra ressourcer, at fa bernene op og ned ad
trapperne. Vi kan ikke se, at der kan ske nogen form for ombygning og ser, at det er nedvendigt, at
vi i fremtiden beholder vores kompensationsmidler, da de i tidernes morgen er blevet tildelt pga.
flere processer, der kraver ekstra tid og besverliggere mange arbejdsopgaver. Opgaverne er ikke
blevet faerre med tiden og at komme op og ned ad trapperne har heller ikke @ndret sig, si vi kan
ikke rigtig, se hvor vi kan lave arbejdsrutinerne om. S hvis kompensationsordningen bliver fjernet,
kan vi kun se, at det endnu engang gér ud over bernene.

Som sagt Ren gronhester

De besparelser, vi star overfor i Stjerneskuddet, er som folger:

2 % af Budgettet a 7.150.814 143.016,-
Reduktion i den ovrige forplejning 62.560,-
Reduktion i pladspris 113.224.-
Samlet besparelse 318.800.-

Vi undre os over, at der skal tages 2% af hele budgettet. Husleje og andre faste udgifter har vi
ikke mulighed for at pavirke.

Hvordan man end vender og drejer disse besparelser, sa kan vi ikke se, hvordan vi kan gere det
uden at det vil ramme “gulvet”. En samlet besparelse 31 8.800,00 kan ikke gennemfares uden at
reducere i antallet af medarbejdere.

Bade indirekte i form af forringede arbejdsvilkar og direkte i form af afskedigelser. Desuden vil det
fér store konsekvenser for kvaliteten i vores institution. I dag ger vi alt, hvad vi kan for at skabe en
god og tryg hverdag for bernene p4 trods af voldsomt forringede vilkar. For ndr vi er i det, kan vi
ikke bare g forbi et gredende barn, selv om vi har et barn i hver hand. Man kan ikke bare vende
det blinde gje til, nar et barn mistrives. S vi trester barnene. Og vi taler med forzldrene, nér deres
born mistrives. Med de kommende besparelser kan vi ikke lengere se, hvordan det kan lade sig
gore at fastholde en god og tryg hverdag for bernene. Det er ikke lengere muligt at have
pzdagogikken i fokus. Padagogikken bliver reduceret til “forsvarlig opbevaring”. Det bliver et
spergsmal om, at vi skal serge for at skadesminimere frem for at skabe de bedste udviklingsvilkar
for fremtidens bern.

Bornene tilbringer mange timer i institution og det er derfor nedvendigt at anse institutionen, som et
sted, hvor lering og personlighedsudvikling i hej grad finder sted. Iszr de ressourcesvage bern har
brug for en tidlig indsats, sdfremt de skal begd sig i et udviklede leringsmilje og vaere en ressource
for samfundet. Safremt der trekkes yderligere ressourcer vak, kan vi ikke lengere lave en
forebyggende indsats, ej heller vaere en medvirkende faktor til en generel sund udvikling hos alle
bern. En gennemtznkt og langsigtet investeringen i bern og unges ve og vel, er en bydende
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nedvendighed, hvis Danmark ensker en kommende generation af voksne, som kan mestre de
udfordringer, der er.

Der er gennem mange 4r, skabt et kunstigt underskud i BUF. Vi er glade for, at der nu ryddes op i
den budgettildelingsmodel, der er og vi undre os over at det ikke er blevet gjort for lengst. Til
gengaeld mener vi ikke, at det er os ude pa institutionerne, der skal betale for at der har varet/er en
uhensigtsmeassig budgetmodel. Hvornar gér det op for Jer politikker, at flere besparelser p& Berne-
og Ungeomradet forringer vilkérene i en sadan grad, at vi, som padagoger, ikke langere kan udfere
det arbejde, der kraeves af os og som bern og unge har behov for.

Vier treette af at blive kaldt klynkende, da vi er professionelle padagoger, der kan se
konsekvenserne af besparelserne, som vi i dette heringssvar beskriver.

Generelt oplever vi, at I ikke anerkender og lytter til et fagomrade, der professionelt kan udtale sig
om bern og deres udviklingsvilkar. Og det er med stor undren, at politikkerne kalder processen en
udvikling, der fremmer fagligheden.

Anne Vang udtalt til medet for leder d. 26. maj, at hun tager det politiske ansvar for besparelserne.
Vi forventer s& ogsa, at hun tager ansvaret for det professionelle omsorgssvigt, som disse
besparelser vil medfere. Vi vil ikke.

Vi er glade for at S og SF har tilkendegivet at tvaergdende konstruktioner kan indga ligeveerdigt i
den videre proces (Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 23.06.201 0)

Vi er i kommenteringsfasen, kommet med forslag om en klynge, der gar pd tveers af selvejende og
kommunale institutioner

I sommerferieperioden den 7. juli modtog vi, notat sagsnr.2010-101180, hvor der stir skrevet:
At hvis vi vil indgd i en klyngekonstruktion pd tveers af kommunale og selvejende institutioner,
kraever det at vi inden da har overvejet nogle ting og fiet afklaret nogle forhold.
* Skrifilig tilkendegivelse fra personale og bestyrelse om, at der er enighed om onsket om,
at institutionens nuveerende tilhorsforhold ophaves.
* En skrifilig tilkendegivelse fra klynge, vi gerne vil veere med i,
* Hvis vi onsker at overgd fra kommunal til selvejende, skal vi have kontaktet en
paraplyorganisation som gerne vil sté for vores administration.

Hertil md vi svare, at det har veeret umuligt at efterieve disse krav, dels pga. det korte
tidsperspektiv og at notatet er fremsendt mid i Sferieperioden.

Vi vil derfor fastholde vores kommenteringsbrev, si det kan blive behandlet og forelagt det
politiske udvalg.

Derudover vil vi fremsende et forslag om hvordan et sidant netveerkssamarbejde mellem
selvejende og kommunale kan foregd 0g at det kan betraktes som et pilotprojekt.

Med venlig hilsen

Bestyfglsesfor E 2 2 Tillidsreprasentant
Karen Kraft Hedelund

Leder
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Kommentar fra Stjerneskuddet vedr. Klvngedannelse fremsendt til

udvalgsmedet den 23. juni:

P4 medet mellem bestyrelsesformandene og borgmester Anne Vang, forsikrede Anne Vang, at
klyngestrukturen ikke ville betyde, at lederne skal bruge uforholdsmassigt meget tid p4 at komme
rundt til de enkelte institutioner i klyngen. Dette ville blive sikret gennem et nerhedsprincip altsé, at
institutionerne i klyngen fysisk ville veere placeret tet pd hinanden. Dette er imidlertid ikke tilfeidet
for den klynge Stjerneskuddet er placeret i (Vanlose 4). Det ligner mest af alt en
“skraldespandsklynge” for de institutioner der ikke holdes indenfor princippet om fysisk nerhed.
Fire af de institutioner Stjerneskuddet er i klynge med ligger over 1, km vaek! Det er ikke fysisk
nzrhed. Det er sveert at se hvordan denne klynge skal fa et fagligt fallesskab, nr institutionerne
ligger i forskellige lokalomrader, institutionerne bruger sandsynligvis ikke en gang de samme
legepladser, nér bernene er pé tur i lokalomradet. Derfor vil man heller ikke kunne drage nytte af, at
evt. vikarer fra de ovrige klyngeinstitutioner er kendt i omradet. Det vil vare som at bevage sig
over i en helt anden bydel.

Klyngestrukturen forudsetter en hej grad af koordination og felles processer. Forudstningen for
dette er bl.a. nem tilgeengelighed. Hvilket vi ikke ser her. Vi frygter at der kommer til at g for
megen tid fra bernene som i stedet bruges pa transport og koordination. Dette 0gsd set i lyset af, at
Stjerneskuddet er i en klynge med 7 geografisk spredte institutioner, den storste klynge i omrédet.
Det er vanskeligt at se fellesskabet med s& mange institutioner. Institutioner der ligger teet pa
hinanden vil sandsynligvis have et vist kendskab ti] hinanden pa forh&nd og det gere det mindre
vanskeligt at skabe et fallesskab. For den klynge som Stjerneskuddet er i, ma forventes lang
indkering og der ma derfor som minimum afszttes seerlige ressourcer og procesbistand til klyngen.
Anne Vang lagde ogsa pa medet op til, at kiyngestrukturen ville have den fordel, at det ville lettc
overgangen fra bernehave til skole, da bernene gennem klyngen ville f et kendskab til
fritidshjemmet pé forhand. Bornene fordeles pé de to af de tre fritidshjem der er tilknyttet
Katrinedal skole, derfor ser vi ikke at overgangen bliver lettet. Og da 4 ud af 7 institutioner ligger
ved Vanlese skole, kan vi ikke gennemskue hvor i forbedringen ligger for disse bern?

Derfor er det b. la. sveert for os:

At se hvordan det vil lette barnenes overgang til fritidshjem og skole.
At skabe et bedre pzdagogisk milje og mindre administrationsbyrde.
At skulle aflaste hinanden ved sygdom og kurser.

At den pedagogiske leder f&r mulighed for samarbejde og sparring.
Pasning af hinandens born ved den tvungne ferielukning

UESESE R

Stjerneskuddet ligger taet ved Katrinedal skole sammen med Valhal som er de to kommunal
institution i dette omrade. Stjerneskuddet er omgivet af selvejende

institutioner, men p4 grund af den skabte opdelingen mellem selvejende og kommunale
institutioner, opleves det i Stjerneskuddet, at der ikke kan eksisterer noget narhedsprincip for
Stjerneskuddet. Med mindre at BUF kan se, at kommunale og selvejende kan danne en form for
Enhed/Klynge.

Da vi skal vare i en klynge, vil vi i Stjerneskuddet foresla at der &bnes op for muligheden for
samarbejde med nogle af de selvejende institutioner der er vores naboer, her vil narhedsprincippet
bedre kunne efterkommes.

Vi peger derfor pa en kvalificeret og konkret konstruktion af et forpligtende netveark, hvor lederne
(Martin, Ulla, Morten og Karen) indgér i en arbejdsdeling og har hver deres speciale- og uden at der
ansattes en falles person til at understotte netvaerket; som vi anser, opfylder kriterierne for en ny
institutionsstruktur.



19.08.2010 10:48

Den Integreret Institution Stjerneskuddet Vanlose Alle 39 2720 Vanlose tIf. 38711535

I'netvaerket vil vi arbejde for, at besparelsen pa ledelse s& vidt muligt ikke gér ud over bernene og
de unge.

Netvaerket samarbejdspartner er:

Valhal, Randbelvej 21 Vanlese (Kommunal)

Skolefritidshjemmet / Klubben v / Katrinedal skole, Randbelvej 27, Vanlese
(Selvejende, Frie Barnehaver og fritidshjem)

Slettegarden, Dybendalsvej 33, Vanlose (Selvejende, Frie Bernehaver og fritidshjem)
Stjerneskuddet, Vanlose Alle 39, Vanlose (Kommunal)

Dette netvaerkssamarbejde opfylder dels det geografiske narheds kriterium, men giver ogsa
mulighed for langt mere udbytterig faglig samarbejdsstruktur, idet der er flere aldersmassige
snitflader i de ovenstdende institutioner. Desuden giver dette netvaerk et samarbejde fra 0 — 18 ar.
Med i alt 520 bern og unge.

Derudover sé vi gerne at Borne- og Ungdomsforvaltningen leser og ser pa de evalueringer/
erfaringer andre kommuner har gjort sig i forhold til Klyngeledelse. S& som, at de bl.a. i Arhus, ikke
ved om de realt har sparet penge og at man igen ansatter souschefer, da der er for mange leder der
gar ned med stress.

Det er da tankevakkende!

En anden ting er At hastvark er lastvaerk”.

_ Med venlig hilsen
;o'nni ;-buesen timgea—bj}g W
Bestygelsesforma; Tillidsreprasentant

Karen Kraft Hedelund
Leder
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Telefon: +45 3828 9939
Fax: +45 3828 9920

Kabenhavns Radhus

Bore- og Ungdomsforvaltningen
1599 Kgbenhavn V

Att.: Else Sommer

Bellahgj den 16. august 2010

Heringssvar vedr. klyngeledelse m.m.

Idet vi henviser til tidligere skrivelse skal vi anfare folgende:

- de patenkte besparelser, hvad enten disse hidrerer fra 2 % besparelsesforslaget m.m. eller
strukturelle besparelsesforslag vil helt evident ramme det peedagogiske arbejde med barnene og
kan ikke andet

- de péstdede besparelser som folge af klyngestrukturen er mere end tvivlsomme. S&fremt
iverksattelse besluttes ber det bl.a. derfor ske som forsog, s erfaringer kan drages pa kvalificeret
grundlag og serigs gkonomisk viden

- ledelsesforholdene i en selvejende institution er bestyrelsens ressort

- bestyrelsen treffer afgerelse om, hvilke samarbejdsrelationer institutionen skal indga i og
vi legger vaegt pa selvvalgte netvaerk, som grundlag for en meningsfyldt daglig indsats

Da Kgbenhavns Kommunes oplysninger om det gkonomiske grundlag m.m. fortsat er mangelfuldt,
ligesom der er skabt usikkerhed om ressourcemodel, forzldredemokrati m.v. kan vi, som bestyrelse
ikke pé forsvarlig vis treeffe afgerelser, som de af kommunen enskede, idet grundlaget er usikkert
og ufuldstendigt.

Indtil konkret viden om de samlede vilkar er blevet os oplyst forbeholder vi os vor stilling.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen for Bellahgj Fritidscenter

B¢ st)j'elsesformand

Ovennzvnte har vaeret forelagt leder og medarbejdere, der tilslutter sig skrivelsen

Girne Mavvs (ONes )

Susanne Vogelius, Leder Anne Marie O'Neill, Tillidsrepreesentant FOA

%MM %7@ L

Hanne Christensen, Tillidsreprasentant BUPL



Page 1 of 1

FRIE

Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 17. august 2010 14.51

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Sender: Haringssvar 3 001

Vedhaeftede filer: Haringssvar 3 001.jpg; Heringssvar august 2010.docx

Fra: Den intgr. inst. Riiset [mailto:Riiset@riiset.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:11

Til: Bagrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Fw: Sender: Hgringssvar 3 001

From: Den intgr. inst, Riiset
Sent: Tuesday, August 17, 2010 2:09 PM

To: buf@buf.kk.dk
Subject: Sender: Hgringssvar 3 001

Att: Borne og ungdomsudvalget
Hermed heringssvar fra undertegnede. Det underskrevne ark er desuden vedheeftet.
Venlig hilsen

Mette Kontala
Inst.leder

Den integr. inst. Riiset
Bellahgjvej 46

2700 Brenshgj
3828-8799

Din meddelelse er klar til at blive sendt med folgende vedhafiede filer eller links:
Horingssvar 3 001

17-08-2010
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Dervdover bar jeg felgende spargsmal:
sporpsdl 1 e Hhad forstie der ved: “de epMersde fellesskaber shal e en frelles
shrifilip aftale med kommunen™. 7

Huvad betsder: "Der arbeides desuiden med Gonskellige modelier for Repligtigende samarbejde™

Venlig hilser
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Tif, 38288704
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Heringssvar :

Kommentarer til den juridiske del af klynge strukturen.

Som selvejende inst. kan vi ikke indgd i den juridisk/okonomiske klynge sammenlegning som der
legges op til i de kommunale inst. Vi er hver iser en enhed med egen okonomi, bestyrelse, ledelse
og personalegruppe. Vi kan ikke rent juridisk veere ansvarlige for hinandens ekonomi.

Derudover er det bestyrelsen der bestemmer ledelsesstrukturen i en selvejende institution. Og
derudover mé bestyrelsesarbejdet ikke odelegges og udhules. Forzldrene har her mulighed for at
komme til orde i en demokratisk proces teet pa ledelse og personale.

Klynge/netvaerk giver ikke de besparelser I regner med. Der er ingen andre kommuner der har
faet de besparelser de har forventet. Specielt Arhus kommune som er den naststerste by i Danmark,
og vel den bedst sammenlignelige med Kobenhavn, har haft store tab pa den konto. De forventede
at spare 100 millioner, men det kom i stedet til at koste 150 millioner. Det er noget der bekymre
mig voldsomt.

Specielt er det gaet ud over bernene, og de timer der er forsvundet er géet til andet arbejde,
eksempelvis ledelsesarbejde og klynge/netveerkssamarbejdet som logisk set tar’ tid bla til en reckke
meder.

Der er forsvundet 75 stillinger pa bernerelateret arbejde, og i kebenhavnsk malestok kan det méske
blive det dobbelte. Jeg er meget bekymret for vores bern i Riiset, for med de tal jeg indtil videre har
set drejer det sig om 400.000,- kr.( pa klynge + 2 % besparelse) vi skal af med i 2011 svarende til
ca. 50 timer. Jeg foreslar at klyngemodellen straks sattes pa stand by og at der afventes en
evaluering pd Arhus modellen. Det er en for kort og for heftig proces vi er igennem hvor vi som
ledere, bestyrelse, og personale har svert ved at folge med.

Jeg er imod flere nedskeringer pa daginstitutionsomradet, da jeg synes vi er sd beskaret allerede, at
det personalemassigt ikke kan trekke mere. Born behover tetterelationer, og de fjernes yderligere
ved denne model. Lad os i stedet arbejde for at skabe bedre forhold for bernene i Kebenhavn.

Besparelse pa ledelse og administration pa et beleb der svarer til 2 % er vanskeligt at forestille sig
for der reelt forsvinder ledelsesopgaver fra os eksempelvis ikke gennembearbejdede politiske
beslutninger som madordningen, test af velfungerende bern, budget prognoser, opgaver i ugepakken
minimeres og kvalificeres m.m.

De senere ér er arbejdspresset kun foroget. Mange af vores administrative opgaver ligger i vores
paraplyorganisation LBF. Det er opgaver med lon,lensimulering, prognoser, ferieberegninger,
pkonomi generelt. m.m.

Derudover kan jeg ikke se nogen lon besparelse pa ledelse i Riiset de naeste mange ar. I vores inst.
er jeg leder de naste ti ar maske, er p.t 55 ar, og skal bevare min lon. Min souschef har en souschef
lon der skal komme til udbetaling lige s mange &r hun ensker at blive i Riiset. Sa her kan der ga fra
10- 30 ar for denne besparelse kommer til gavn for vores budget

Som leder bruger jeg mange timer pd personaleledelse, samtaler med personale, mus- samtaler,
ansexttelsessamtaler, arbejdsmiljo arbejde, bestyrelsesarbejde, mange arbejdstimer i forbindelse med
de arlige nedskearinger, skemazndringer m.m. Alt dette er det ikke realistisk at reducere med de 21
ledelses timer vi efter jeres beregning bruger for meget i Riiset til naste ar. Souschefen bruger 15
timer og undertegnede alle 37 timer.



Det principielle i klyngestrukturen

Som leder har jeg brug for en lokal sparringspartner. Hos os i Riiset har vi arbejdet i et team med
leder, souschef og afdelingsleder. Det onsker vi at bevare, da det har veret et vigtigt udviklings
forum. Ledelse er et relationsarbejde der er med til at udvikle hele personalegruppen optimalt i
forhold til kerneydelsen. Det er ligeledes vigtigt nar jeg ikke er til stede, at personalet stadig har en
ledelsesperson de kan kontakte, og i forhold til forvaltningen har de altid forventet at souschefen var
lige s& vidende som lederen i mit fraveer. Souschefen i Riiset har stor betydning for mig som leder
og for hele personalegruppen, og jeg anser det som et tab for udviklingsarbejdet hos os at afskaffe
denne stilling. Generelt mener jeg det odeleegger en den karrierevej der er for kommende ledere,
som souschefstillingen er. ‘

Bevarelse af enhedernes sarpraeg:
I den nye struktur beskrives det sdledes: “De enkelte enheder i den nye struktur vil bevare deres
pedagogiske saerpreg”.

Ja, det vil vi. Vi har i vores hus en 37 ar gammel historie hvor mange personaler, og 3-4 ledere
gennem tiden har sat hver vores prag pé kulturen og den paedagogik vi star for. Vi bygger hele
tiden videre og udvikler kontiunerligt pa denne. Det vil vi bevare! Vi vil ha’ at foraldre nir de
seger os gang pd gang, nar de bern der har gdet her selv, kommer og aflevere egne born, og nér
vores “egne gamle bern” kommer og vil i skolepraktik eller ha’ vikararbejde inden videre
uddannelse, si kan de stadig fornemme den gode atmosfere og varme, som vi altid roses for at
modtage savel bern og voksne med.

Netveerk i Riiset
Som inst.leder i Riiset mener jeg godt at vi kan indgd i et netveerk med vores naboer:
Bellahgj bernehave og Bellahgj Fritidscenter. Vi kan eksempelvis:

¢ udfore kompetenceudvikling af personale og ledelse

e sparring pa ledelsesniveau

¢ videns deling

e m.m.

Jeg er pd nuverende tidspunkt ude af stand til at se hvad vi kan spare pa at vare i netvaerk, men vi
onsker ikke en overordnet felles leder s& her sparer vi X antal kroner. Vi vil bevare vores egen
enhed med budget, personale, bestyrelse born m.m.

Jeg tror pé, at samarbejde opstar nedefra, og det er det der gir’ mest mening. Personligt har jeg
veeret 1 forskellige netvaerk gennem arerne, og det netveerk jeg selv har valgt at vere i er det der har
storts leering i forhold til min lederrolle.

Jeg har forbehold for at finde en endelig losning pé netverket, for vi kender vores budget 2011. Det
vi taler mest om i vores bestyrelse og personalegruppe p.t, er hvor vi skal spare de 400.000,-kr. vi
indtil videre kan se der er i spil 2011. Hvilke folger det eksempelvis far for de kommende ar har jeg
ingen ide om.

Jeg synes generelt det har veeret en meget kort og forjaget proces i forhold til den enorme
omstrukturering og meget store besparelse der leegges op til. Det at vi ikke kender det endelig
budget vanskeligger en fornuftig planlegning lige nu.



Bornene kommer i klemme, personalet kommer i klemme med det arbejdspres der igen lagges op
til. Arbejdsmiljoet er de sidste &r presset hardt, og den @ndring der laegges op til her, er endnu et
skridt i den gale retning. Mange personaler har mistet en del af deres engagement pd grund af
arbejdspres, og vi vil gerne det modsatte her i Riiset.

Derudover har jeg folgende sporgsmal:

Spergsmal til jer: Hvad forstds der ved: “de etablerede fxllesskaber skal have en felles
skriftlig aftale med kommunen™, ?

Hvad betyder: "Der arbejdes desuden med forskellige modeller for forpligtigende samarbejde™?

Venlig hilsen

Mette Kontala
Den integr. Inst. Riiset
Bellshejvej 46
2700 Brenshej
TIf. 38288799

Gennemlast bestyrelses formand: Christina Fossum dato---




Helle Juul Kofod

£

Emne:

Startdato:
Forfaldsdato:

Status:
Procent fuldfort:

Samlet arbejde:
Faktisk arbejde:

Ansvarlig:
Anmodet af:

Kontaktpersoner:
Kategorier:

eDoc-sag:
2010-118101

KAPS: Mulig afvikling af opsamlingssted - Udflytterbgrnehaven Mosehuset - Endelig og
direkte - Fra Taner Yilmaz

11. august 2010

25. august 2010

| gang
0%

0 timer
0 timer

BUFKP Kapacitetsstyring
BUF Sekretariatet

Birgitte Christensen
Else Sommer

Beskrivelse af opgaven:
Adm. direktgr Else Sommer har modtaget vedhaeftede henvendelse fra Taner Yilmaz vedr. mulig
afvikling af opsamlingssted i Nordvest. Sekretariatet har kvitteret for modtagelsen.

Henvendelsen fremsendes til jeres direkte og endelige besvarelse til Taner Yilmaz pa vegne af Else
Sommer. Svarbrevet indledes med: "Adm. direktgr Else Sommer har bedt mig besvare din

henvendelse."

Besvarelse skal ske senest onsdag den 25. august 2010 og bedes journaliseret i eDoc.

Hvis henvendelsen ikke kan besvares endeligt inden for ovennaevnte tidsfrist bedes I skri\{)e et
midlertidigt svar til Taner Yilmaz, og oplyse hvornar I forventer at kunne svare endeligt pa

henvendelsen samt navnet pad sagsbehandleren, jfr. beslutning truffet af direktionen samt Kgbenhavns
Kommunes tilbagemeldingsgaranti.

Vh. Birgitte Christensen, PSS

Relevante bilag:

Dok.nr 2010-536221 - Fra Taner Yilmaz - Spgrgsmal ifm. mulig afvikling af opsamlingssted i Nordvest
(Udflytterbgrnehaven Mosehuset / Nordtoftegaard i Jersie):
<http://kkedocweb.kk.dk/edocportal/ShowDocument.aspx?id=5919701>

Dok.nr 2010-536224 - Til Taner Yilmaz - Kvittering - Spgrgsmal ifm. mulig afvikling af opsamlingssted
i Nordvest (Udflytterbgrnehaven Mosehuset / Nordtoftegaard i Jersie):
<http://kkedocweb.kk.dk/edocportal/ShowDocument.aspx?id=5919704 >

Dok.nr

0-536221 - Fra Tane0-536224 - Til Tane



Helle Juul Kofod

Page 1 of 1

Fra: Susanne @stergaard
Sendt: 11. august 2010 09:42
Til: Else Sommer

Emne: VS: Nordtoftegaard
Opfelgningsflag: Opfelgning
Flagstatus: Bla

Vedhaeftede filer: Brev til Else Sommer.doc; ATT1037727.htm

Jeg vidersender dette brev til dig fra Taner Yilmaz.

Med venlig hilsen
Susanne @stergaard

K@BENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen
Sekretariat & Kommunikation
Radhuset

1, sal, veer. 83

1599 Kgbenhavn v

Telefon +45 3366 2331

susann@kff.kk.dk
www.kk.dk

Fra: Taner Yilmaz

Sendt: 11. august 2010 09:29
Til: Susanne @stergaard
Emne: Nordtoftegaard

Kare Susanne

Jeg er pa vej til Goteborg som du ved. Jeg skal sende denne mail til adm. direkter Else Sommer i BUF men har

desvarre ikke hendes mail i min telefon.
Derfor vil jeg bede dig om at videresende mailen til Else.

Fordi jeg sender mailen fra min telefon er jeg ikke sikker pa at det hele med dokumentet kommer frem. Hvis der er

problemer med at modtage mailen mé du meget gerne give besked.
Tusind tak for hjzlpen og mange hilsner

Taner

Kare Else

Jeg har vedlagt et dokument med nogle spergsmél til forvaltningen.

Vil du hjzlpe mig med at i svarene hurtigst muligt.
Tusind tak og mange hilsner

Taner Yilmaz, MBR (S)

Tif.: + 4560 10 10 70

Start pa videresendt besked:

13-08-2010



Kare Else
Jeg er far til Jonathan som gar i Udflytterbernehaven Nordtoftegaard i Jersie.

Nordtoftegaard har opsamlingssted i Mosehuset, Mosesvinget 1, 2450 Kbh. NV. P4 grund af de
forestdende budgetforhandlinger og de udfordringer berne- og unge omréadet i Kebenhavn har, er
samtlige foraldre inklusiv mig selv meget bekymrede for den af forvaltningen foreslaede mulighed
for afviklingen af opsamlingsstedet for de ca. 50 bern i Mosehuset.

Derfor har foreldrene med bestyrelsen i spidsen henvendt sig til mig for at fa svar p4 de mange
uafklarede spergsmal, som naturligvis ger dem utrygge. Jeg har desvarre ikke veret i stand til at
besvare pé alle spergsmal, og jeg vil nu derfor bede dig om at hjelpe mig med afklaring af
forholdene.

Foreldrene er helt konkret bekymrede for at miste:

en tryg base for deres bern

en rolig proces for indkering af nye bern

en base med mulighed for sarskilte aktiviteter for mindre grupper af bern
et overskueligt forum til dialog mellem forzldre og personale/ledelse

Disse bekymringer har faet mig til at se narmere pa forholdene omkring Mosehuset.

Mosehuset vurderes “seerligt bevaringsveerdigt” ifelge fredningsplanen for Utterslev Mose.

Her stér, at alle eendringer af funktioner, om- eller tilbygninger” pa huset “’skal ske i
overensstemmelse med historiske forhold”. Det vil sige, kommunen kan ikke uden videre skrotte
huset. Huset havde staet tomt i mange &r og var i en overgang parkeringsplads for Vej- og Parks
maskiner.

I sin tid henvendte kommunen sig netop til Nordtoftegaard, fordi den gerne ville have huset i brug
igen som opsamlingssted/bernehave, fordi Mosehuset ikke leengere blev benyttet af Vej- og Park.

Nu efter en gennemgéende renovering af huset til formélet som opsamlingssted/bernehave, star
huset meget flot og indfrier fuldt ud behovet.

Nordtoftegaard betaler cirka 80.000 kroner i husleje. Det vil sige, at det er penge, der populart sagt
gar “fra én kommunekasse til en anden”.

Jeg vil derfor sporge om kommunen vil opné en reel besparelse, hvis Mosehuset ikke leengere ma
benyttes som opsamlingssted efter at huset netop er indrettet til dette formal, og hvor meget vil
denne reelle besparelse veere i kroner?

Hvad har forvaltningen af tanker ift. at benytte Mosehuset til andre formal end opsamlingssted, og
hvordan vil det I givet fald veere billigere for forvaltningen end den nuvarende losning?

Forazldrene, bestyrelsen og personale i Mosehuset ser alle, at huset bliver brugt til andre formal
ogsa samtidig med, at vi kan aflevere og hente vores bern for at de kan kerer til Nordtoftegaard.



Kunne forvaltningen overveje den mulighed for eksempel at lade dagplejere, &ldreforeninger,
naturelskende pensionister, stavgangsforeninger, ornitologforeninger eller lignende benytte
Mosehuset i dagtimerne, da det jo som regel star tomt pa hverdage fra cirka 8.45 til 15.45?

Har forvaltningen undersegt mulighederne for det og eventuelt taget kontakt til andre forvaltninger,
m.m. for at hore mulighederne om et samarbejde for “deling” af huset med Nordtoftegaard? Maske

er kommunen i dag allerede “pa jagt” efter tomme bygninger til sddanne grupper. Kan Mosehuset
vere et keerkomment svar?

Hvilken institution har forvaltningen i sigte, hvis et nyt opsamlingssted for Nordtoftegaards bern
alligevel skulle komme pa tale?

Jeg vil forelobig stoppe her selv om der er en rackke ovrige spergsmél om vores opsamlingssted
Mosehuset, men ogsa vedrerende den foreslaede ledelsesstruktur den sakaldte klyngeledelse.

Jeg ser frem til at modtage forvaltningens svar pa de ovenstiende spergsmal snarest muligt, og
haber pé, at forvaltningen undersoger samtlige muligheder for at bevare Mosehuset som
opsamlingssted inden den endelige indstilling prasenteres for udvalget.

P4 forhénd tak og mange hilsner

Taner Yilmaz, MBR (S)

Mellemvangen 35,
2700 Bronshgj

TIf.: 60 10 10 70
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Helle Juul Kofod

Fra: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 16. august 2010 10:01

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Heringssvar

Vedhaeftede filer: Haringssvar august 2010 endeligt.doc

Fra: Helge Pedersen [mailto:bhu@bhu.dk]
Sendt: 16. august 2010 07:57

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Hgringssvar

Hermed fremsendes Brenshgj-Husum Ungdomshus bestyrtelses, haringssvar vedr. Ny institutionsstruktur
(klynger) i Kgbenhavns Kommune. (Vedhaeftet).

Venligst

Helge Pedersen
Forstander

16-08-2010
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Frederikssundsvej 1569 ¢ 2700 Brenshgj
TIf. 38288498 - Giro.1064908 - bhu@bhu.dk - www.bhu.dk

BHU den 16. august 2010

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kbh. V.

Haringssvar vedr. ny institutionsstruktur (klynger) i Kebenhavns Kommune.

Foraldrebestyrelsen i Bronshgj-Husum Ungdomshus har folgende kommentarer til
indstillingen.

Bestyrelsen stiller sig undrende over en sa omfattende strukturaendring pa et sa vigtigt omrade
som bgrneinstitutionerne, sgges gennemfeart pa sa kort tid. Berne- og Ungdomsudvalget
godkender hgringsmaterialet den 23. juni, og seetter haringsfristen til den 18. august!!! Denne
tidshorisont hen over sommeren, betyder at de demokratiske processer i personalegrupperne og i
bestyrelserne seettes ud af kraft. Dette finder bestyrelsen urimeligt og i uoverensstemmelse
med Kebenhavns kommunes vardigrundiag.

Bestyrelsen er helt afklaret med, at denne strukturaendring handler om besparelser, men vi stiller
os undrende over for argumentet om, at man kan spare ledelses tid, samtidig med at man bygger
et ekstra ledelseslag ind. (Klyngeledere). Sa vidt vi er orienterede viser erfaringerne fra Arhus
Kommune, at her har det betydet en ekstraudgift pa 40 mil. Kr. Hvad vil det sa ikke koste i Kbh.?
Ifelge indstillingen vil besparelser bl.a. fremkomme ved at spare souscheferne veek. | den virkelige
verden ser det noget anderledes ud. Jo, souscheferne forsvinder, men kun som
stillingsbetegnelse. Fremover hedder de nuvaerende souschefer, peedagoger og den eneste
besparelse ved denne mangvre er differencen mellem lgnnen som souschef og Iennen som
paedagog. Det pastaede provenu ved dette kan ikke opfyldes, og baerer preeg af skrivebords-
arbejde der slet ikke matcher virkeligheden.

Det er beteenkeligt at hele debatten og hele indstillingen er praeget af struktur og ikke af indhold.
Bestyrelsen er bekymret for hvad aendringerne, peedagogisk kommer til at betyde for barnene, de
unge og for personalet. Vi er bestyrelse for et velfungerende Ungdomshus med over 300 glade og
tifredse barn og unge. Glade og engagerede foreeldre, og en stor veluddannet personalegruppe,
med hgj anciennitet, der yder langt over hvad man med rimelighed kan forvente og forlange. Den
varslede strukturaendring har givet uro og eengstelse for. og tvivl om, vi kan fortseette det
udviklende paedagogiske arbejde pa samme hgje niveau som hidtil.

En del af arsagen til krav om besparelse er, at befolkningstilveeksten i Kgbenhavn er den storste
siden 2. verdenskrig. Fint at der er s@gning til byen. Den store befolkningstilvaekst betyder ogsa
flere barn til byen, med efterfalgende udgifter til institutionspladser. Det er bestyrelsens opfattelse,
at det er urimeligt at de barn der hidtil har boet i byen, skal have deres pasdagogiske tilbud
forringet pga. der kommer flere bgrn til byen.

Befolkningstilveeksten betyder ogsa en forbedret skatteindteegt for byen, en forbedring der kommer
alle til gode. Som fglge heraf mener bestyrelsen, at finansieringen af de ggede udgifter pa
barneomradet, ma findes i skonomiudvalget, og ikke alene i Bgrne- og Ungeudvalget.

| dette hgringssvar vil det fere for vidt, at komme ind pa alle de enkelte punkter i sparekataloget,
Dog vil vi udtale vores betaenkelighed ved den foreslaede flytning af morgenabning fra Fritidshjem
til skole. Vores betaenkelighed er udelukkende peedagogisk funderet. De bgrn der er ngdt til at
benytte morgenabningen, er de barn der allermest har brug for en rolig og hjemlig start pa dagen



sammen med et psedagogisk personale de kender. Bestyrelsen tror ikke pa, at en sa stor skole
som Brgnshgj Skole, kan lgse opgaven pa samme hgje niveau som Fritidshjiemmene.

Hvis skolen i fremtiden skal lgse denne opgave, vil det veere en betydelig forringelse af det
eksisterende paedagogiske tilbud.

Bestyrelsen vil foresla at Kebenhavns Kommune izener sig op af Kommunernes Landsforenings
anbefaling om, at man ikke laver en sa stor strukturforandring med klyngeledelse, i forbindelse
med besparelser. Erfaringerne fra andre kommuner, Bl.a. Hgje Taastrup, viser at det i praksis ikke
kan realiseres.

Bestyrelsen vil ikke afvise at klyngeledelse/netveerksledelse under visse forudsaetninger, kan veere
en god ide nogle steder i byen, men at det skal veere det samme som det er en god ide over hele
byen, stiller vi os tviviende overfor.

Vi vil derfor forsla at Kgbenhavns Kommune far orden pa gkonomien, inden en sa stor eendring

saettes i gang. Derefter indgar bestyrelsen, sammen med alle andre involverede parter, gerne i
dialog om den fremtidige institutionsstruktur.

Pa bestyrelsens vegne

Jon T. Bertelsen
Bestyrelsesformand
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Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur i Kebenhavns Kommune.
Forzldrebestyrelsen i “Det gule hus™ har folgende kommentarer.

Bestyrelsen ma pointere, at det er meget kritisabelt med den meget korte haringsperiode fra 23. juni
til 18. august. Det er pga. sommerferien en helt urimelig tidshorisont og derfor svert for
institutionen at indgé i noget bindende netvark.

Desuden mener bestyrelsen, at det er umuligt at indga i videre forhandling sé leenge at vi ikke
kender den endelige ekonomi.

Som vi for har tilkendegjort overfor Borne- og Ungeudvalget mener vi, at en s stor
strukturforandring skal forega af frivillighedens vej og i mindre intervaller, sé institutionernes
bestyrelser, ledelse og personale far medejerskab for processen.

Det er desuden meget betankeligt at hele ovelsen med struktureendringer tager udgangspunkt
besparelser. Studier af lignende strukturaendringer i Arhus Kommune viser, at det hverken
okonomisk eller peedagogisk har veeret en gevinst.

Der er ligeledes heller ingen forskning der underbygger, at der kommer mere tid ud af at samle
institutionerne og indfore omradeledelse.

Vi er en lille institution som igennem flere ar har opfyldt den “grazone” af bern som ikke har brug
for specialtilbud, men som er lidt sarte og derfor vil have svert ved at klare sig i et storre miljo. Vi
har tilbudt et overskueligt miljo med god personalenormering og engageret og professionelt
personale, som sammen har faet skabt en arbejdsplads som vi ikke bare vil give keb pa. Vi har med
stor succes opfyldt det enske om inklusion som forvaltningen efterlyser samtidig med, at vi har
opbygget en institution, der er meget popular for personale og foraldre.

Vi kan se muligheder for evt. at indga netveerk med andre sma institutioner med sammenlignelige
opgaver og er indstillede pa at indga i droftelser om dette.

Det vil kraeve tid og en ekonomisk afklaring. Derfor ma vi kraeve, at den fremtidige ressourcemodel
skal indeholde et grundbelob, s& den enkelte institution kan overleve. Alle institutioner mé gives
mulighed for at behandle borgerne ens.

Bestyrelsen stiller sig tvivlende overfor den besparelse som forvaltningen forventer at fa pa
ledelsestimer og er af den overbevisning at de varslede besparelser pé ledelsestimer, sével som de
ovrige forslag fra sparekataloget, alle vil komme til at kunne meerkes som forringelser i bernenes og
personalets hverdag, og derfor give et forringet institutionstilbud. Det er meget beklageligt!
Bestyrelsen mener, at forvaltningen ma bremse op og give institutionerne mulighed for at finde en
netvaerksform som er gennemtaenkt og paedagogisk ansvarlig.

Til sidst vil vi gerne sla fast, at vi er glade for tilgangen af born til vores by. Men ligesom
ekstra skatteindtzegter kommer alle i byen til gode, ber ekstra insitutionspladser ogsa betales
af hele byen. Det giver ikke nogen mening, at tilflytningen til byen skal ramme B&U-omriadet
skonomisk. Borgerrepraesentationen ber med Overborgmesteren i spidsen finde de fornedne
midler i samarbejde med skonomiforvaltningen. Der er ikke brug for besparelser pa
berneomradet.

Venlig hilsen




Leder: Nina Nilsen Bestyrelsesformand: Erik Balck Serensen
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Til:
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kgbenhavns kommune

Hermed fremsender vi vores kommentarer vedr. forslaget om klyngeledelse:

Vi anerkender behovet for besparelser og stiller os som udgangspunkt positive overfor
effektivisering, men vi kan ikke acceptere sendringer, der vil medfgre markante forringelser
af vores berns hverdag. Vi er desvaerre ikke overbeviste om, at forslaget om indfgrelse af
klyngeledelse i de kgbenhavnske dagsinstitutioner, ikke vil medfgre forringet service. Denne
strukturaendring er meget vidtrackkende, og den vil fa store konsekvenser for bade
medarbejderne og det paedagogiske omrade. Den foresldede strukturaendring med
storinstitutioner har til formal at professionalisere ledelsen og skabe stordriftsfordele. Det
er vores bekymring, at omlagningen imidlertid ikke vil give de gnskede besparelser, da
erfaringer fra andre kommuner ikke tyder pa, at klyngestrukturer fgrer til besparelser. Vi
frygter til gengaeld, at institutionskulturen i Kgbenhavns kommune, hvis strukturaendringer
foretages forhastet og uden skelnen til lokale forhold, vil blive forringet. Vores bekymringer
drejer sig bade om mangfoldighed, naerhed og indflydelse. Derudover har vi en raekke
kommentarer og spgrgsmal vedr. konkrete problemstillinger i forhold til Nordtoftegaard
som institution.

Hvordan kan en administrativ besparelse gennemfgres uden en reel reduktion i antallet af
timer til radighed for bgrnepasning?

Nordtoftegaard er foreslaet indplaceret i klynge med 5 andre institutioner i omradet

- @konomien i klyngen er 32.345.669,-

- Hver klynge skal spare 2 %

- Det vil sige en besparelse pa 516.150,- i “vores” klynge

- Det er 115.000,- for Nordtoftegaard

- Der er desuden en reduktion i pladsprisen pr. barn pa 1.835,- pr. barn
- Deter92.750,- pa Nordtoftegaard

- Det giveri alt en besparelse pa 208.000,- pa3 Nordtoftegaard.

- Dertil kommer udgifter til aflenning af klyngeleder

Alene besparelsen pa 208.000,- svarer i alt til aflenningen af en paedagogmedhjzelper ansat
32 timer om ugen. P4 den baggrund har bestyrelsen sveert ved at se, hvordan den palagte
omstrukturering ikke vil medfgre personalereduktion i forhold bgrnepasning. Bestyrelsen
foreslar, at Nordtoftegaard, i stedet for at indgd i en klynge, fortsaetter som selvstaendig
enhed og tager sin del af besparelsen pa de 208.000,- og sparer udgiften til klyngelederen.
Bestyrelsen finder, at den padagogiske kvalitet for vores bern i hgjere grad er sikret ved
ledelse af personale og paedagogikudvikling i egen institution frem for af en klyngeleder, der




ikke har sin gang i institutionen. Ydermere foreslar bestyrelsen, at der fra forvaltningens side
gores tiltag, der letter de administrative krav til institutionslederne. Her taenkes primaert pa
afskaffelse af overflgdige ledelsesopgaver.

Kan det dokumenteres, at klyngestrukturen reelt vil medfgre substantielle fordele?

Hidtil har alle undersggelser vist, at omstruktureringer i form af klynge og netvaerksledelse
ikke medfgrer besparelser pa drift. Bestyrelsen finder det derfor beklageligt, at netop
besparelser derfor bruges som argument for forslaget om indfgrsel af klyngeledelse i
Kgbenhavns kommune.

Som udgangspunkt stiller bestyrelsen sig positiv overfor gget ledelsesmaessigt samarbejde
pa tvaers af institutioner, men vi finder ikke, at den foresldede model vil medfgre sa store
fordele som antaget, og slet ikke besparelser uden en reel reduktion i antallet af timer til
radighed for bgrnepasning.

Overordnet mangler bestyrelsen reel information omkring de gkonomiske
beregningsmodeller, der ligger til grund for antagelserne om besparelser pa det
administrative omrade. Ligesom vi mangler dokumentation for, at denne omlagning ikke vil
influere det paedagogiske arbejde.

Hvilke ledelsesopgaver skal omfordeles?

Bestyrelsen finder, at vi mangler generel information om hvilke ledelsesopgaver, der skal
Ipftes bort fra institutionslederen og palaegges en eventuel klyngeleder. Uden denne
information er det reelt umuligt, at vurdere den samlede tidshesparelse og dermed beregne
den ekstra tid til bgrnepasning.

Hvordan sikres mangfoldigheden?

Bestyrelsen frygter fortsat, at etablering af stgrre enheder i la&engden vil fgre til ensretning
af kommunens tilbud pa daginstitutionsomradet. Vi finder, at den meget brede og
mangfoldige vifte af dagtilbud, der i dag findes i Kebenhavns kommunes dagtilbud er en stor
styrke, og noget der bgr vaernes om. Institutionerne bygger alle pa forskellige vaerdigrundlag
og har deres egen historie, kultur og traditioner. Og imgdekommer derfor forskellige bgrns
behov, foraldres sarskilte gnsker samt personales fokus og gnsker om udvikling. Den
diversitet vil vi ngdigt miste pga. af centraliseret ledelse.

Det er vores bekymring, at vi med klyngestrukturen risikerer at miste:

e mangfoldighed og veerdigrundlaget

e rummelighed overfor forskellige bgrns behov
e udviklingsmuligheder for personale

e frit valg af institution




Hvordan sikres naarheden?

Bestyrelsen frygter fortsat, at etablering af stgrre enheder i laengden vil fgre til at foraeldre
og personale mister de taette relationer, der i dag findes. Vi mener, at taeet sammenhaeng
mellem den konkrete virkelighed og de beslutninger, der traeffes, sammen med nzere
relationer er en vigtig forudsaetning for, at institutionerne kan fungere optimalt. Vi mener,
at der i den gjeblikkelige struktur er en sammenhaeng mellem institutionernes brugere, og
deres ledelse. De nuvaerende stgrreisesforhold betyder, at der nemmere kan opbygges et
faellesskab mellem alle aktgrer — man kender hinanden. Det er trygt for bgrnene, at de
kender alle voksne, som kommer i deres institution. Ligesom der opbygges taettere
personalefallesskaber, praeget af samarbejde og rummelighed, fordi man har kendskab til
hinandens styrker og ressourcer, Ledelsen, der har sin daglige gang i den samme institution,
er naervarende, har stort kendskab til den enkelte medarbejder og til feellesskabets styrker
og svagheder, kan satte relevante processer i gang, og er en leder, som er tilgaengelig for
medarbejderne. Foraldrene har en leder de kender, som de kan opbygge en tzet dialog
med, og som de kan g til med deres bekymringer og spgrgsmal. Som udflytterbgrnehave
har dette vores sarlige bekymring og opmaerksomhed pga. de store fysiske afstande, der vil
vaere mellem foraeldrene og selve institutionen og den daglige ledelse.

Vi frygter med klyngestrukturen at miste:

¢ en ledelse med kendskab til institutionernes aktgrer og vaerdier
e en ledelse med relationer til bgrn, foraeldre og personale
e en malrettet og kompetent personalegruppe

Hvordan sikres indflydelsen, pa ens barns institution, eget arbejde osv.?

| dag kan lederen disponere ud fra en vurdering af den konkrete situation — af det hun ser og
oplever. Hun kan handle bade kort- og langsigtet, her og nu og fremadrettet. Hun kan
handle pé baggrund af et dybdegdende kendskab til institutionen og dens aktgrer. Hun kan
st i spidsen for at udvikle en paedagogik og en metode, der passer til denne bgrne- og
personalegruppe.

Med en tilgaengelig ledelse kan personalet sparre med sin naermeste leder. Komme med
sine ideer og vurderinger. Foraeldrene har i dagligdagen tilgang til bérnenes paedagoger, og
de har mulighed for at vende tingene med lederen. Foraldrene har indflydelse pa, hvor
deres barn skal ga i institution. De har indflydelse pa de principielle spgrgsmal i deres lokale
institution i foraeldrebestyrelsen.

En overordnet foraeldrebestyrelse, der bestar af repraesentanter fra forskellige institutioner,
vil desuden mangie dagligdagskontakten og vil kun have et meget overfladisk kendskab til
problemstillingerne i de enkelte institutioner. En sddan andring er en centralisering og vil




betyde, at foraeldregruppen reelt mister demokratisk indflydelse. En sddan aendring vil efter
vor mening vare en svaekkelse i forhold til hensigten med Dagtilbudsloven.

Med klyngestrukturen er vi bekymrede for at miste reel foraeldreindflydelse i bestyrelsen

Hvilken reel besparelse forventes der af en afvikling af opsamlingsstedet Mosehuset?

Bestyrelsen mener fortsat at en flytning fra Mosehuset som opsamlingssted reelt ikke vil
indebzere en besparelse pa kommunens samlede budget og dertil vil have en raekke
uheldige konsekvenser.

Bestyrelsen finder, at fglgende fordele langt overvejer de eventuelle besparelser en flytning
af opsamlingssted kan tilvejebringe:

e Opsamlingsstedet er centralt placeret ved motorvejen, og det giver ikke
gennemkorsel i beboelsesomrade.

e Etsaerligt kendetegn ved udflytterbgrnehaver er den begraensede mulighed for
forzaeldrekontakt, at have sit eget opsamlingssted betyder, at foraldre og
medarbejdere er sikre p3, at alle der er lige her har en interesse i netop denne
bgrnegruppe.

e Etandet kendetegn er foraeldrenes indbyrdes begransede muligheder for kontakt.
Hvis opsamlingen finder sted i et almindeligt dagtilbud, sa er det sveert for
forzeldrene at lokalisere, hvem man er i foraeldrekreds med og hvilke bgrn, der hgrer
til bgrnehaven, det er fx en forudsaetning for at kunne lave spontane legeaftaler.

e Det sker desuden jaevnligt, at Mosehuset bruges som et saerligt padagogisk tilbud til
en mindre gruppe b@rn. Desuden giver det at have sit eget sted mulighed for i vid
udstraekning at benytte byens kulturelle tilbud.

e Mosehuset bruges ogsa til foreeldrearrangementer som foraldremgder,
foraeldresamtaler, bestyrelsesmgder ligesom huset bruges til personalemegder.
Ligesom foraeldre har mulighed for at benytte huset til fx bgrnefgdselsdage i
weekender, hvis den type arrangementer ikke er mulige pa deres bopzel.

Vi synes imidlertid ikke, at Mosehuset ngdvendigvis skal sta tomt i dagtimerne, og vi er
derfor dbne overfor, at andre grupper kan benytte husets faciliteter i mellem 8:45 og 15:45;
det kan fx vaere dagplejere, aldregrupper o.lign.

Med en lukning af Mosehuset som opsamlingssted er vi bekymrede for at miste:

e en tryg base for vores bgrn

e enrolig proces for indkgring af nye bgrn

e en base med mulighed for szerskilte aktiviteter

e et overskueligt forum til dialog mellem foraldre og padagoger




Privatisering som ngdplan

Nordtoftegaard har som selvejende institution en rodfaestet tradition for selv at kunne
fastlaegge grundlaeggende vaerdier for bgrnehavens virke. Denne rettighed opfatter vi som
truet af bgrne- og ungeudvalgets forslag om klyngestruktur. Vi er derfor i faerd med at
undersgge mulighederne for at privatisere Nordtoftegaard. Ikke fordi vi gnsker at Igsrive os
fra feellesskabet, men fordi vi ser det som vores eneste mulighed for at forsvare
mangfoldigheden, naervaeret og indflydelsen pa vores dagligdag og et paedagogisk vaerdigt
liv for vores bgrn.

Sporgsmal og kommentarer fra foraeldregruppen til klyngestrukturmodellen:

e Hvordan vil | undga, at dygtige, engagerede padagoger fravaelger deres fag med
udsigt til en ledelse laengere vaek samt staerkt forringede vilkar for det padagogiske
arbejde og den personlige nzerhed til bgrn og foreeldre?

¢ Med store geografiske afstande mellem klyngeinstitutioner i Kebenhavns
Kommuner, hvordan vil | sa undga, at en overordnet, falles ledelsesstruktur
kombineret med daglige ledere i de enkelte institutioner kommer til at bruge flere
ressourcer pa landevejen og mgder end i den nuvaerende form?

e Kan | bekraefte og dokumentere, at den foreslaede klyngestruktur ikke ferer til en de
facto stigning i antallet af bgrn pr. voksen? Eller en reduktion i den effektive
voksentid pr. barn i institutionerne?

¢ Hvad vil politikerne sige til en udvikling pa bgrnehaveomradet, hvor rigtig mange
ressourcestaerke foraeldre vaelger de private lgsninger og efterlader de
ressourcesvage tilbage? Lig skoleomradet i Kgbenhavn, hvor udviklingen er svaer at
vende?

e Hvordan fremkommer besparelserne via klyngestruktur? Her taenker vi saerligt pa
den geografi, der ggr sig geeldende pa daginstitutionsomradet i Kgbenhavn.

e Bliver der i klyngestrukturen ikke reelt flere ledere eller samme antal ledere som i
den nuveaerende struktur?

e Hvordan harmonerer disse omlaegninger med valglgfter til bgrnefamilier?

e Harltaget hgjde for hvilke konsekvenser, de store fysiske afstande mellem
klyngeenhederne vil fa for den daglige ledelse? Kommunale institutioner ma jo ikke
sla sig sammen med selvejende. Men Kgbenhavn ggr sig netop bemaerket med et
skent mix af begge, ogsa geografisk. Hvordan vil | tackle denne udfordring?

e Hvordan bliver klyngerne konkret mikset? Bliver det vuggestuer, bgrnehaver og
folkeskoler/fritidshjem samlet? Og hvad betyder det for det frie skolevalg for
eksempel? Er man bundet af en klynge, hvis man fgrst har valgt én vuggestue? Skal
man sa vaelge bade bgrnehave og skole i samme klynge?

e Har man brugt erfaringerne pa klyngestruktur fra Arhus eller andre byer, der har
indfgrt lignende? Kan der dokumenteres besparelser og faerre ledere? Hvilke




eksempler kan | give os? (Jvf: Foraeldrenaevnet i Arhus advarer Kgbenhavn mod ny
omradestruktur pa bgrneomradet:

”Omrddestrukturen i Arhus er en katastrofe, den skader demokratiet, samarbejdet og
ytringsfriheden, den skaber ungdvendig bureaukrati, draeber mangfoldigheden
samtidig med at den draener kommunekassen”, mener Foraldrenaevnet i Arhus .”Den
er ikke et forbillede, men et skreemmebillede pé hvordan en tanke om effektivisering
ender med tab af indflydelse for forseldre og ansatte og @ger bureaukratiet”. Siger
Mette Bach Larsen, daglig leder og presseansvarlig i Foraeldrenaevnet i Arhus. Kilde:
pressemeddelelse udsendt af Mette Bach Larsen.)

Forhastet proces

Tilslut vil vi udtrykke vores generelle kritik af processen om denne meget store strukturelle
omlagning. Vi mener at tidshorisonten er alt for kort i forhold til omfanget og karakteren af
strukturandringen, der er stgrre og mere gennemgribende end nogen anden. Vi mener
ganske enkelt, at dette svaekker den demokratiske proces, og vil derfor insistere p3, at der
gives bedre tid til at udvikle nye lgsninger, der ikke blot bygger pa standardmodeller.

Pa vegne af foraeldre, bestyrelse og personale i Nordtoftegaard udflytterbgrnehave

Kasper Pedersen Hella Carstensen
Bestyrelsesformand Souschef

Nordtoftegaard udflytterbgrnehave Nordtoftegaard udflytterbgrne




Til:
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kgbenhavns kommune

Hermed fremsender vi vores kommentarer vedr. forslaget om klyngeledelse:

Vi anerkender behovet for besparelser og stiller os som udgangspunkt positive overfor
effektivisering, men vi kan ikke acceptere sndringér, der vil medfgre markante forringelser
af vores bgrns hverdag. Vi er desvarre ikke overbeviste om, at forslaget om indfgrelse af
klyngeledelse i de kpbenhavnske dagsinstitutioner, ikke vil medfgre forringet service. Denne
strukturaendring er meget vidtraekkende, og den vil fa store konsekvenser for bade
medarbejderne og det paedagogiske omrade. Den foresldede strukturaendring med
storinstitutioner har til formal at professionalisere ledelsen og skabe stordriftsfordele. Det
er vores bekymring, at omleegningen imidlertid ikke vil give de gnskede besparelser, da
erfaringer fra andre kommuner ikke tyder p3, at klyngestrukturer fgrer til besparelser. Vi
frygter til gengeeld, at institutionskulturen i Kgbenhavns kommune, hvis strukturandringer
foretages forhastet og uden skelnen til lokale forhold, vil blive forringet. Vores bekymringer
drejer sig bade om mangfoldighed, naerhed og indflydelse. Derudover har vi en raekke
kommentarer og spgrgsmal vedr. konkrete problemstillinger i forhold til Nordtoftegaard
som institution. '

Hvordan kan en administrativ besparelse gennemfgres uden en reel reduktion i antallet af
timer til radighed for bgrnepasning?

Nordtoftegaard er foresldet indplaceret i klynge med 5 andre institutioner i omradet

- @konomien i klyngen er 32.345.669,-

- Hver klynge skal spare 2 %

- Det vil sige en besparelse pa 516.150,- i “vores” klynge

- Det er 115.000,- for Nordtoftegaard

- Der er desuden en reduktion i pladsprisen pr. barn pa 1.835,- pr. barn
- Deter92.750,- pa Nordtoftegaard

- Detgiverialt en besparelse pa 208.000,- pa Nordtoftegaard.

- Dertil kommer udgifter til aflgnning af klyngeleder

Alene besparelsen pa 208.000,- svarer i alt til aflanningen af en paedagogmedhjaelper ansat
32 timer om ugen. P3 den baggrund har bestyrelsen sveert ved at se, hvordan den palagte
omstrukturering ikke vil medfgre personalereduktion i forhold bgrnepasning. Bestyrelsen
foreslar, at Nordtoftegaard, i stedet for at indgd i en klynge, fortsaetter som selvstaendig
enhed og tager sin del af besparelsen pa de 208.000,- og sparer udgiften til klyngelederen.
Bestyrelsen finder, at den paedagogiske kvalitet for vores bgrn i hgjere grad er sikret ved
ledelse af personale og paedagogikudvikling i egen institution frem for af en klyngeleder, der



ikke har sin gang i institutionen. Ydermere foreslar bestyrelsen, at der fra forvaltningens side
gores tiltag, der letter de administrative krav til institutionslederne. Her taenkes primaert pa
afskaffelse af overflgdige ledelsesopgaver.

Kan det dokumenteres, at klyngestrukturen reelt vil medfgre substantielle fordele?

Hidtil har alle undersggelser vist, at omstruktureringer i form af klynge og netvaerksledelse
ikke medfgrer besparelser pa drift. Bestyrelsen finder det derfor beklageligt, at netop
besparelser derfor bruges som argument for forslaget om indfgrsel af klyngeledelse i
Kgbenhavns kommune. '

Som udgangspunkt stiller bestyrelsen sig positiv overfor gget ledelsesmaessigt samarbejde
pa tvaers af institutioner, men vi finder ikke, at den foreslaede model vil medfgre s3 store
fordele som antaget, og slet ikke besparelser uden.en reel reduktion i antallet af timer til
radighed for bgrnepasning.

Overordnet mangler bestyrelsen reel information omkring de gkonomiske
beregningsmodeller, der ligger til grund for antagelserne om besparelser pa det
administrative omrade. Ligesom vi mangler dokumentation for, at denne omlaegning ikke vil
influere det padagogiske arbejde.

Hvilke ledelsesopgaver skal omfordeles?

Bestyrelsen finder, at vi mangler generel information om hvilke ledelsesopgaver, der skal
Ipftes bort fra institutionslederen og palaegges en eventuel klyngeleder. Uden denne
information er det reelt umuligt, at vurdere den samlede tidsbesparelse og dermed beregne
den ekstra tid til bgrnepasning.

Hvordan sikres mangfoldigheden?

Bestyrelsen frygter fortsat, at etablering af stgrre enheder i lengden vil fgre til ensretning
af kommunens tilbud pa daginstitutionsomradet. Vi finder, at den meget brede og
mangfoldige vifte af dagtilbud, der i dag findes i Ksbenhavns kommunes dagtilbud er en stor
styrke, og noget der bgr vaernes om. Institutionerne bygger alle pa forskellige vaerdigrundlag
og har deres egen historie, kultur og traditioner. Og imgdekommer derfor forskellige bgrns
behov, foreaeldres sarskilte gnsker samt personales fokus og gnsker om udvikling. Den
diversitet vil vi ngdigt miste pga. af centraliseret ledelse.

Det er vores bekymring, at vi med klyngestrukturen risikerer at miste:

¢ mangfoldighed og vaerdigrundlaget

¢ rummelighed overfor forskellige bgrns behov
e udviklingsmuligheder for personale

e frit valg af institution



Hvordan sikres naerheden?

Bestyrelsen frygter fortsat, at etablering af stgrre énheder i leengden vil fgre til at foreeldre
og personale mister de taette relationer, der i dag findes. Vi mener, at taet sammenhaeng
mellem den konkrete virkelighed og de beslutninger, der traeffes, sammen med neere
relationer er en vigtig forudsaetning for, at institutionerne kan fungere optimalt. Vi mener,
at der i den gjeblikkelige struktur er en sammenhaeng mellem institutionernes brugere, og
deres ledelse. De nuvaerende stgrrelsesforhold betyder, at der nemmere kan opbygges et
feellesskab mellem alle aktgrer — man kender hinanden. Det er trygt for bgrnene, at de
kender alle voksne, som kommer i deres institution. Ligesom der opbygges teettere
personalefzellesskaber, praeget af samarbejde og rummelighed, fordi man har kendskab til
hinandens styrker og ressourcer. Ledelsen, der har sin daglige gang i den samme institution,
er naervaerende, har stort kendskab til den enkelte medarbejder og til feellesskabets styrker
og svagheder, kan saette relevante processer i gang, og er en leder, som er tilgaeengelig for
medarbejderne. Foraldrene har en leder de kender, som de kan opbygge en tet dialog
med, og som de kan ga til med deres bekymringer og spgrgsmal. Som udflytterbgrnehave
har dette vores szerlige bekymring og opmaerksomhed pga. de store fysiske afstande, der vil
vaere mellem foreeldrene og selve institutionen og den daglige ledelse.

Vi frygter med klyngestrukturen at miste:

e en ledelse med kendskab til institutionernes aktgrer og veerdier
¢ en ledelse med relationer til bgrn, foreeldre og personale
e en malrettet og kompetent personalegruppe

Hvordan sikres indflydelsen, pa ens barns institution, eget arbejde osv.?

I dag kan lederen disponere ud fra en vurdering af den konkrete situation — af det hun ser og
oplever. Hun kan handle bade kort- og langsigtet, her og nu og fremadrettet. Hun kan
handle pa baggrund af et dybdegdende kendskab til institutionen og dens aktgrer. Hun kan
sta i spidsen for at udvikle en paedagogik og en metode, der passer til denne bgrne- og
personalegruppe. '

Med en tilgaengelig ledelse kan personalet sparre med sin neermeste leder. Komme med
sine ideer og vurderinger. Foraeldrene har i dagligdagen tilgang til bgrnenes paedagoger, og
de har mulighed for at vende tingene med lederen. Foraeldrene har indflydelse p&, hvor
deres barn skal gd i institution. De har indflydeise pa de principielle spgrgsmal i deres lokale
institution i foraeldrebestyrelsen.

En overordnet foraeldrebestyrelse, der bestar af repraesentanter fra forskellige institutioner,
vil desuden mangle dagligdagskontakten og vil kun have et meget overfladisk kendskab til
problemstillingerne i de enkelte institutioner. En sddan sndring er en centralisering og vil




betyde, at foraeldregruppen reelt mister demokratisk indflydelse. En sddan aendring vil efter
vor mening vaere en svaekkelse i forhold til hensigten med Dagtilbudsloven.

Med klyngestrukturen er vi bekymrede for at miste reel forzeldreindflydelse i bestyrelsen

Hvilken reel besparelse forventes der af en afvikling af opsamlingsstedet Mosehuset?

Bestyrelsen mener fortsat at en flytning fra Mosehuset som opsamlingssted reelt ikke vil
indebaere en besparelse pa kommunens samlede budget og dertil vil have en raekke
uheldige konsekvenser.

Bestyrelsen finder, at fglgende fordele langt overvejer de eventuelle besparelser en flytning
af opsamlingssted kan tilvejebringe:

¢ Opsamlingsstedet er centralt placeret ved motorvejen, og det giver ikke
gennemkgrsel i beboelsesomrade.

e Etszerligt kendetegn ved udflytterbgrnehaver er den begraensede mulighed for
foreeldrekontakt, at have sit eget opsamlingssted betyder, at foraeldre og
medarbejdere er sikre p3, at alle der er lige her har en interesse i netop denne
bgrnegruppe.

e Etandet kendetegn er forzeldrenes indbyrdes begraensede muligheder for kontakt.
Hvis opsamlingen finder sted i et almindeligt dagtilbud, sa er det svaert for
foreeldrene at lokalisere, hvem man er i foraeldrekreds med og hvilke bgrn, der hgrer
til bgrnehaven, det er fx en forudsaetning for at kunne lave spontane legeaftaler.

e Det sker desuden jeevnligt, at Mosehuset bruges som et saerligt paadagogisk tilbud til
en mindre gruppe bgrn. Desuden giver det at have sit eget sted mulighed for i vid
udstraekning at benytte byens kulturelle tilbud.

* Mosehuset bruges ogsa til foraeldrearrangementer som foraeldremgder,
forzeldresamtaler, bestyrelsesmgder ligesom huset bruges til personalemgder.
Ligesom foraeldre har mulighed for at benytte huset til fx bgrnefgdselsdage i
weekender, hvis den type arrangementer ikke er mulige pa deres bopael.

Vi synes imidlertid ikke, at Mosehuset ngdvendigvis skal sta tomt i dagtimerne, og vi er
derfor abne overfor, at andre grupper kan benytte husets faciliteter i mellem 8:45 og 15:45;
det kan fx vaere dagplejere, &ldregrupper o.lign.

Med en lukning af Mosehuset som opsamlingssted er vi bekymrede for at miste:

e en tryg base for vores bgrn
¢ en rolig proces for indkgring af nye bgrn
e en base med mulighed for sarskilte aktiviteter

e et overskueligt forum til dialog mellem foraeldre og paedagoger




Privatisering som ngdplan

Nordtoftegaard har som selvejende institution en rodfaestet tradition for selv at kunne
fastleegge grundlaeggende veerdier for bgrnehavens virke. Denne rettighed opfatter vi som
truet af bgrne- og ungeudvalgets forslag om klyngestruktur. Vi er derfor i faerd med at
undersgge mulighederne for at privatisere Nordtoftegaard. lkke fordi vi gnsker at Igsrive os
fra faellesskabet, men fordi vi ser det som vores eneste mulighed for at forsvare
mangfoldigheden, nzaervaeret og indflydelsen pa vores dagligdag og et paedagogisk veerdigt
liv for vores bgrn.

Spgrgsmal og kommentarer fra forzeldregruppen til klyngestrukturmodellen:

* Hvordan vil  undga, at dygtige, engagerede paedagoger fravaelger deres fag med
udsigt til en ledelse lengere vaek samt staerkt forringede vilkar for det paedagogiske
arbejde og den personlige nzerhed til bgrn og foreeldre?

e Med store geografiske afstande mellem klyngeinstitutioner i Kgbenhavns
Kommuner, hvordan vil | sa undga, at en overordnet, falles ledelsesstruktur
kombineret med daglige ledere i de enkelte institutioner kommer til at bruge flere
ressourcer pa landevejen og mgder end i den nuveerende form?

e Kan I bekraefte og dokumentere, at den foresldede klyngestruktur ikke fgrer til en de
facto stigning i antallet af bgrn pr. voksen? Eller en reduktion i den effektive
voksentid pr. barn i institutionerne?

e Hvad vil politikerne sige til en udvikling pa bgrnehaveomradet, hvor rigtig mange
ressourcestaerke forzaeldre veelger de private Igsninger og efterlader de
ressourcesvage tilbage? Lig skoleomradet i-Kgbenhavn, hvor udviklingen er sveer at
vende?

¢ Hvordan fremkommer besparelserne via klyngestruktur? Her taenker vi seerligt pa
den geografi, der gor sig gaeldende pa daginstitutionsomradet i Ksbenhavn.

e Bliver der i klyngestrukturen ikke reelt flere-ledere eller ssmme antal ledere som i
den nuvaerende struktur?

e Hvordan harmonerer disse omlaegninger med valglgfter til bgrnefamilier?

e Har | taget hgjde for hvilke konsekvenser, de store fysiske afstande mellem
klyngeenhederne vil fa for den daglige ledelse? Kommunale institutioner ma jo ikke
sl sig sammen med selvejende. Men Kgbenhavn ggr sig netop bemaerket med et
skent mix af begge, ogsa geografisk. Hvordan vil | tackle denne udfordring?

e Hvordan bliver klyngerne konkret mikset? Bliver det vuggestuer, bgrnehaver og
folkeskoler/fritidshjem samlet? Og hvad betyder det for det frie skolevalg for
eksempel? Er man bundet af en klynge, hvis man fgrst har valgt én vuggestue? Skal
man sa vaelge bade bgrnehave og skole i samme klynge?

e Har man brugt erfaringerne pa klyngestruktur fra Arhus eller andre byer, der har
indfgrt lignende? Kan der dokumenteres besparelser og faerre ledere? Hvilke




eksempler kan | give os? (Ivf: Foraeldrenavnet i Arhus advarer Kgbenhavn mod ny
omradestruktur pa bgrneomradet:

"Omrddestrukturen i Arhus er en katastrofe, den skader demokratiet, samarbejdet og
ytringsfriheden, den skaber ungdvendig bureaukrati, draeber mangfoldigheden
samtidig med at den draener kommunekassen”, mener Foraeldrenaevnet i Arhus .” Den
er ikke et forbillede, men et skreemmebillede pG hvordan en tanke om effektivisering
ender med tab af indflydelse for foraeldre og ansatte og @ger bureaukratiet”. Siger
Mette Bach Larsen, daglig leder og presseansvarlig i Foraeldrenaevnet i Arhus. Kilde:
pressemeddelelse udsendt af Mette Bach Larsen.)

Forhastet proces

Tilslut vil vi udtrykke vores generelle kritik af processen om denne meget store strukturelle
omlaegning. Vi mener at tidshorisonten er alt for kort i forhold til omfanget og karakteren af
strukturaendringen, der er stgrre og mere gennemgribende end nogen anden. Vi mener
ganske enkelt, at dette svaekker den demokratiske proces, og vil derfor insistere p3, at der
gives bedre tid til at udvikle nye Igsninger, der ikke blot bygger pa standardmodeller.

Pa vegne af forzeldre, bestyrelse og personale i Nordtoftegaard udflytterbgrnehave

Kasper Pedersen Hella Carstensen
Bestyrelsesformand Souschef
Nordtoftegaard udflytterbgrnehave Nordtoftegaard udflytterbgrnehave
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Christianshavn d.18.8.2010

Til
Else Sommer,

Bgrne- og ungdomsforvaltningen

Vedr.: Hegringssvar fra bestyrelsen i Anna Wulffs‘ Folkebgrnehave til Berne- og

Ungdomsforvaltningens forsiag om klyngeledeise pa dagsinstitutionsomradet i Kebenhavn.

Siden vores kommentarer til forvaltningens forslag om  klyngeledelse pa
daginstitutionsomréadet i Kgbenhavns Kommune blev indsendt d. 7.6.2010 har ikke meget
@ndret sig. Vi har ikke faet mere klarhed over de forventede besparelser, ej helier er
gennemsigtigheden omkring tildeling af ressourcer til de enkelte institutioner blevet starre,
snarere tvaert i mod. Vi ser os derfor ikke i stand til at komme med et bindende svar il
forvaltningens udspil, men indsender hermed vores forslag som vi ser dem bedst. Bestyrelsen
i Anna Wulffs Bgrnehave har vaeret tradt sammen to gange henover sommeren, og vores
holdning er fortsat, at vi som institution og bestyrelse er dbne overfor dialog omkring udvikling
af nye eller anderledes ledelsesformer indenfor daginstitutionsomradet i Kebenhavn. Deter os
dog, set i lyset af de manglende informationer om gkonomien bag den gnskede struktur,
stadig magtpaliggende, at indskaerpe, at denne dialog og udvikling foregar med respekt for det
arbejde, som ledere og paedagoger rundt om i alle Kgbenhavns institutioner ger for at
opretholde den diversitet, som er s& unik og vigtig for bade bgrn, foreeldre og ansatte i
institutionerne

At vi som selvejende institution fortsat stiller os skeptiske overfor beveeggrundene
til omstruktureringerne, er der heller intet nyt i. Man gnsker at opbryde et velfungerende
ledelsessystem med baggrund i besparelser. Besparelser som angiveligt skulle komme fra en
samling af institutionerne i klynger med feelles ledelse, samt fiernelse af et ledelseslag i den
enkelte institution. Men indferer man ikke netop med klyngestrukturen et eller flere veesentligt
fordyrende ledelseslag og fierner de eksisterende lederes neere, daglige mulighed for
kompetent sparring og overordnet lederudvikling? Som selvejende institution er vi desuden
medlemmer af en feelles paraplyorganisation og har som fgige heraf uddelegeret en stor del af
det administrative arbejde. Hvori ligger besparelsen for os? Dette er vi endnu ikke blevet
klogere pa.




Med hensyn til tidshorisonten for hele implementeringen af den nye ledelsesstruktur stiller vi
0s ogsa fortsat skeptiske. At ville presse forslaget i gennem til opstart allerede fra 1.1.2011 er
set med vores gjne stadig urealistisk. Dette bade generelt i Kgbenhavn og mere specifikt for
Anna Waulffs, i det vi nu siden sidst har opstartet ombygningen af vores institution. En
ombygning der ger, at vi gar fra at veere udelukkende bgrnehave med 48 barn til at vaere en
integreret institution med plads til i alt 86 bgrnehave- og vuggestuebgrn. En ombygning der er
planlagt og udfgres i samarbejde med Bgrne og Ungdomsforvaltningen. Byggearbejdet er
kalkuleret feerdig primo 2011. Med baggrund i det ggede arbejdspres som folge af
&@ndringerne i vores indre struktur og opstart af nyt fagomrade, ser vi os saledes ikke i stand til
at deltage i en eventuel klyngeledelse far tidligst 1.januar 2012. Vi har dog som tidligere naevnt
veeret i dialog med flere geografisk naere institutioner. Institutioner som vi allerede har et
samarbejde med. Der er afholdt mgde om fremtidigt samarbejde og vores forelgbige tanke for
de involverede institutioner er en netvaerksstruktur, jf. model D i kataloget over jobbeskrivelser
for selvejende institutioner fra Frie Bgrnehaver. Felgende institutioner indgar i dialogen
omkring udvikling af denne model: Institutionen Langebro (31 bgrn), Christianshavns
fritidshjem (52 bern), Sofiegérdens bgrnehave (20 bgm), Sofiegardens vuggestue (43 barn),
Anna Waulffs Folkebgrnehave (86 barn), Barnehuset Bryggen (93). I alt 288 barn. Med model
D haber vi, trods klyngeledelse og forringelse af de daglige lederes arbejdsvilkar via
afskaffelse af souscheferne, at kunne fastholde de nzere relationer til de enkelte institutioner,
som er af sa afggrende betydning for bade barn og ansattes trivsel i hverdagen. Model D er
ogsa den der for os som bestyrelse, synes at bibeholde vores indflydelse mest muligt og
fastholde det demokrati, der er s& vaesentligt for slutbrugernes, foreeldrenes, borgernes
opfattelse af medejerskab og ansvar for deres barns institutioner.

Slutteligt @nsker vi i bestyrelsen endnu engang at indskaerpe, at ovenstaende
ikke kan betragtes som et bindende haringssvar, men blot vores kommentarer til kommunens

udokumenterede besparelsesudspil.
Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Anna Wulffs Folkebgrnehave

Bestyrelsesformand Pi Suhr Willumsen
Leder, Anne Dorte Smed
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Christianshavn d.18.8.2010

Til
Else Sommer,

Barne- og ungdomsforvaitningen

Vedr.: Hgringssvar fra bestyrelsen i Anna Wulffs Folkebgrnehave ti Berne- og

Ungdomsforvaltningens forslag om klyngeledelse pa dagsinstitutionsomradet i Kebenhavn.

Siden vores kommentarer il forvaltningens  forslag om klyngeledelse pa
daginstitutionsomradet i Kgbenhavns Kommune blev indsendt d. 7.6.2010 har ikke meget
&ndret sig. Vi har ikke faet mere klarhed over de forventede besparelser, ej heller er
gennemsigtigheden omkring tildeling af ressourcer til de enkelte institutioner blevet starre,
snarere tveert i mod. Vi ser os derfor ikke i stand til at komme med et bindende svar til
forvaltningens udspil, men indsender hermed vores forslag som vi ser dem bedst. Bestyrelsen
i Anna Waulffs Bgrnehave har vaeret tradt sammen to gange henover sommeren, og vores
holdning er fortsat, at vi som institution og bestyrelse er abne overfor dialog omkring udvikling
af nye eller anderledes ledelsesformer indenfor daginstitutionsomradet i Kebenhavn. Det er os
dog, set i lyset af de manglende informationer om gkonomien bag den gnskede struktur,
stadig magtpaliggende, at indskeerpe, at denne dialog og udvikiing foregar med respekt for det
arbejde, som ledere og paedagoger rundt om i alle Kebenhavns institutioner ger for at
opretholde den diversitet, som er si unik og vigtig for bade bern, foraeldre og ansatte i
institutionerne

At vi som selvejende institution fortsat stiller os skeptiske overfor bevaeggrundene
til omstruktureringerne, er der heller intet nyt i. Man ensker at opbryde et velfungerende
ledelsessystem med baggrund i besparelser. Besparelser som angiveligt skulle komme fra en
samling af institutionerne i klynger med feelles ledelse, samt fiernelse af et ledelseslag i den
enkelte institution. Men indfgrer man ikke netop med klyngestrukturen et eller flere veesentligt
fordyrende ledelseslag og fierner de eksisterende lederes nzere, daglige mulighed for
kompetent sparring og overordnet lederudvikling? Som selvejende institution er vi desuden
mediemmer af en falles paraplyorganisation og har som fgige heraf uddelegeret en stor del af
det administrative arbejde. Hvori ligger besparelsen for os? Dette er vi endnu ikke blevet
klogere pa.



Med hensyn til tidshorisonten for hele implementeringen af den nye ledelsesstruktur stiller vi
os ogsa fortsat skeptiske. At ville presse forslaget i gennem til opstart allerede fra 1.1.2011 er
set med vores gjne stadig urealistisk. Dette bade generelt i Ksbenhavn og mere specifikt for
Anna Wulffs, i det vi nu siden sidst har opstartet ombygningen af vores institution. En
ombygning der ggr, at vi gar fra at veere udelukkende b@rnehave med 48 bgrn til at veere en
integreret institution med plads til i alt 86 bgrnehave- og vuggestuebgrn. En ombygning der er
planlagt og udfgres i samarbejde med Berne og Ungdomsforvaltningen. Byggearbejdet er
kalkuleret feerdig primo 2011. Med baggrund i det @gede arbejdspres som fglge af
aendringerne i vores indre struktur og opstart af nyt fagomrade, ser vi 0s saledes ikke i stand til
at deltage i en eventuel klyngeledelse for tidligst 1.januar 2012. Vi har dog som tidligere naevnt
veeret i dialog med flere geografisk naere institutioner. Institutioner som vi allerede har et
samarbejde med. Der er afholdt mgde om fremtidigt samarbejde og vores forelgbige tanke for
de involverede institutioner er en netvaerksstruktur, jf. model D i kataloget over jobbeskrivelser
for selvejende institutioner fra Frie Bornehaver. Fglgende institutioner indgar i dialogen
omkring udvikling af denne model: Institutionen Langebro (31 bgm), Christianshavns
fritidshjem (52 bgrn), Sofiegardens bgrnehave (20 bgrn), Sofiegardens vuggestue (43 barn),
Anna Wulffs Folkebgrnehave (86 bgrn), Barnehuset Bryggen (93). | alt 325 barn. Med model
D haber vi, trods klyngeledelse og forringelse af de daglige lederes arbejdsvilkar via
afskaffelse af souscheferne, at kunne fastholde de nzere relationer til de enkelte institutioner,
som er af sa afgarende betydning for bade bem og ansattes trivsel i hverdagen. Model D er
ogsa den der for os som bestyrelse, synes at bibeholde vores indflydelse mest muligt og
fastholde det demokrati, der er sa vaesentligt for slutbrugernes, foreeldrenes, borgernes
opfattelse af medejerskab og ansvar for deres bgrns institutioner.

Slutteligt gnsker vi i bestyrelsen endnu engang at indskeerpe, at ovenstdende
ikke kan betragtes som et bindende hgringssvar, men blot vores kommentarer til kommunens

udokumenterede besparelsesudspil.
Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Anna Wulffs Folkebgrnehave

Bestyrelsesformand Pi Suhr Willumsen
Leder, Anne Dorte Smed
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Horingssvar fra den selvejende institution Sofiegiardens Bernehave.

Hermed fremsender Sofiegdrdens Bernehave vores heringssvar vedr. Kebenhavns Kommunes planlagte
spareplaner pé berneomradet. Vi finder heringsfasen meget kort, og med en deadline den 18. august har vi
ikke mulighed for at fremkomme med helt konkrete forslag til en ny ledelses- og institutionsstruktur.

Da der er tale om meget fundamentale forandringer, hvor hverken den fremtidige skonomi, den fremtidige
ressourcetildelingsmodel, personalenormeringer og den fremtidige ledelsesstruktur er kendt, er det vores
onske, at der afszttes den fornedne tid.

Der er i bestyrelsen, hos forzldre og personale stor utilfredshed med, at heringsmaterialet ikke indeholder
den patenkte nye budgetmodel. Vi kraver, at der fastholdes et grundbeleb, som ger det muligt, at der
ogsé pa smé institutioner kan veere mindst to paedagoger i hele dbningstiden, sdledes at barnenes
sikkerhed tilgodeses. Vi gnsker at tilbyde bern og foraldre en personalenormering, der fortsat sikrer den
padagogiske kvalitet og dermed ogsé det forebyggende arbejde i Kebenhavns Kommune.

P4 Christianshavn er der igennem de sidste &r opbygget et teet samarbejde om pedagogiske forhold
mellem de kommunale og selvejende institutioner. Endvidere er der i bydelen organiseret et
velfungerende samarbejde med savel Christianshavns skole og bydelens fritidshjem for at skabe en god
overgang fra bernehave til skole. Vi er meget interesserede i at bevare dette fzllesskab, da vi oplever, at
det i hej grad er til fordel for bern i bydelen.

I forbindelse med forvaltningens enske om en ny institutionsstruktur er vi indstillet pd at indga i et seerligt
samarbejde med de andre selvejende institutioner p& Christianshavn, og der har derfor veret afholdt et
mede for lederne af Anna Wulffs Bernehave, Sofiegdrdens Vuggestue, Den Integrerede Institution
Langebro, Christianshavns fritidshjem, Bernehuset Bryggen, Snorresgade 24 og Sofiegardens Bornehave.
Vi vil i den kommende tid arbejde videre med opbygning af dette samarbejde — med en felles
netvarksleder, men vi mé understrege, at der skal vare god tid til dette, siledes at alle — bestyrelser og
personale — bliver inddraget i og far indflydelse pé processen.

Det er vigtigt, at de enkelte institutioners profil og kultur bevares, idet vi oplever, at forazldrene setter stor
pris pé at kunne vaelge den institution, der opfylder deres barns udviklingsbehov.

Saledes har Sofiegardens Bornehave i en arrekke varet foretrukket af foreldre til bern, der har brug for
en mindre og overskuelig bernehave. Endvidere har bade PPR, sundhedsplejerske, padagogisk konsulent
og talepedagoger anbefalet vores barnehave til bern med sarlige behov.

Derudover er vi yderst beteenkelige ved, at strukturendringen kedes sammen med en skonomisk
besparelse, idet erfaringer fra provinsen viser, at dette ikke giver gode resultater. Erfaringer fra bl.a. Arhus
viser dels stor utilfredshed fra foraldrenes side og dels, at indfering af det ekstra ledelseslag ikke er
besparende, men fordyrende. Der kommer en evaluering fra Arhus hen over efteraret.

Anne Vang og Frank Jensen har bedyret, at modellen i Kebenhavn (om muligt) ikke bliver en kopi af
Arhus-modellen, og at der er taget hajde for og lyttet til erfaringer, darlige som gode, gjort i andre
kommuner. Hvorledes adskiller modellen i Kebenhavn sig fra modellen i f.eks. Arhus?

Billedlig talt er der, set fra vores perspektiv, gennem &rene skéret af kedet pa berneomradet i Kebenhavns
Kommune — luns for luns — og nu bliver der pillet ved skelettet! Hvis mélet er, at en genopretning af
gkonomien pa berneomradet skal skabe ro og tryghed i mange &r fremover, anbefaler vi, at man foretager
en mere gennemgribende undersogelse af de egentlige besparelser og konsekvenser ved den foreslaede
strukturaendring.

Med venlig hilsen,

Bestyrelsen i Sofiegdrdens Bernehave, Sofiegade 7, Christianshavn
Nynne Chyistiansen - ‘ /" i
‘LZ A

argrethé Sebak Sorensen, leder
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lgringssvar fra Hab.. .
Hermed fremsendes heringssvar fra udflytterbgrnehaven Hobjerg.

Med venlig hilsen

Allan Cederborg
Inst.leder.
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Udfiytterbeenehaven Hebjerg wil hermed udtrykke sin bzlwmma overfor forslaget om kiyngeledelse og de
fovesidede besparelser pd institutionsomeidet.

Det kan undre, 8t Kgbenhawm Kommune ikke venter pd rapparten fra frhus, som formentiig vil vise, at dec ikke er
shet besparelser pd inofprelsen af fzliesiedeise p§ mstivutionemne, Samiidig vil Kpbenhavn kunne beuge erfaringerne
derfra. Det er vigtigt at inddrage Institutionerne | debatten om hvosiedes der kan findes besparetser, shiedes at alle
fsder ejerskab for beslutningems.

an-mmmﬂnummnmmmﬁﬂmmkm fasfies ledelse o dermed feelies

idégrundiag. Vi mener, #t det predagogiske arbejde | Institutionen, hviler pd engagement, visioner of paedagogiske
diskussioner, som tager afsaet | de enkelte institulioners barn of ikke som konselovens af en bred overordnet plan,

Det er ote pivist, at sm enhedr har starre foraidretifredshed, storre ifredshed blandt personalet of mindre
sygdomsfravaer, Dette fakium taler | sig selv imod dannelsen af kiyngeinstitutioner.

Hvis get foreliggende forslag bliver vedtaget, vii det 13 personalemasssige konsekvenser for Udflytierbgrnehaven
Hebjerg. Bern behgver ttte relationer, som kun en god persanalenormering kan impdekomme. forskaing viser, at
en personsienormening pd 6 bmehavebem pr. medarbejder pi lang sigtvil vaere en besparetse for samfundet. Det
foreliggende forsiag vil betyde en personalencrmering, som ligger langt fra denne. fm&m

Hvis den foresilede besparelse pd 2 % gennemipres saomen med reduktionen pd 1835 kr. pr. normeret
bernehavepliads, vil det vaere svaert for institutionen, at bevare den nuvaerende dbningstid pd instimstionen. Det mé
derfor sikres, at der i tikdelingen af ressourcer tages saviige hensyn i sma institutioner of il udfiytterinstitutioner.

Udftytterbermehaven Hpbjerg ensker ke at indgh, som en del af en kiyngeinstitution, men gatker ni som |
fremtiden, at vaere en selvstendig virksombed med egen bestyrelse. Vi vil som konselvens af Ksbenhamns
Kommunes enske om at finde besparelser pd institutionsomridet, gerne indg drftelser om netvaerksledelse, md!f
forudszetning af at vi kender de skonomiske konsekvenser fuldt ud.

Med venlig hitsen
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Kommentarer Uil klyngeforsiag fra Vuggestuen ved Botanisk
(selvejende institution)

Have

T o,
Susganne Bahl (sdahl@sckk.dk) ‘%ﬁ% 1 & %
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{lene_jelager@hctmail.comy, boma@c.dk (boma@cdi): vuggestuen@hotmail.com
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Tit Barne- og Ungdomsforvaltingen:

Hermed fremsaetter vi fra Vuggestuen ved Botanisk Have vores haringssvar pa forvaltningens
brev om aendret struktur pa institutionsomradet i Kebenhavn for de selvejende institutioner.

Som selvejende institution med kollektiv ledelse vaerdseetter vi dagligt det demokrati, som
eksisterer i vores hverdag og seetter stor pris pa, at der er reel ledelse tilstede i vores institution
~ en daglig, kollektiv ledelsesform, som er tilpasset bernenes, psedagogernes og institutions
behov.

Vuggestuen ved Botanisk Have er baseret pa vaerdierne og de peedagogiske malsaetninger om
at give naerveer, tryghed og omsorg for det enkelte barn. Bernene skal have tid og ro tit at
udforske deres omverden og plads tii at knytte folelsesmasssige relationer pé tvaers af
bernegruppen. Vi vurderer, at disse kvaliteter og peedagogiske principper risikerer at blive
forringet med den nye model om klyngeledelse, som er blevet fremlagt.

Vi anerkender, at kommunen er ngdsaget il at finde besparelser pa borne- og
ungdomsomradet. Men vi vil indtreengende appellere til, at der vil blive tale om besparelser og
omstruktureringer, som ikke rammer bernene. Vuggestuen ved Botanisk Have har gennem flere
ar bevist, at vi sammen driver en attraktiv institution med en sund gkonomi, lavt sygefraveer og
et godt arbejdsmilje for de ansatte. Det kan maerkes i dagligdagen — og den gode organisering i
personalegruppen og den made personalegruppen smidigt og fleksibelt har valgt at tilretteleegge
arbejdet pa, giver den nedvendige tid og neerveer i forhold til bernene. Det er vi som foreeldre og
peedagoger i institutionen stoite af at kunne tilbyde vores barn, for det er dybest set det, som et
godt vuggestueliv baseret pa en steerk psedagogisk faglighed og integritet handler om.

Vi er ikke enige i, at klyngeinstitutioner er en model, der understetter en institutionsstruktur til
gavn for bernene. Vi finder kombinationen af organisationsudvikling og besparelser sveert
uheldig og savner dokumentation for, hvilke paedagogiske og udviklingsorienterede
overvejelser, der ligger tif grund for forslaget.

httn://bv1 13w.bay 1 13.mail ive.com/mail/PrintShell.aspx?type=messagedepids=T73... 24-06-2010
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Vi mener desuden, at den tid som kommunen har afset til denne proces er urealistisk kort,
Kommunens forslag om at sendre ledelsesstrukiuren rejser en raekke spergsmal, som ikke lader
sig besvare péa den tid, som processen stiller til radighed. Vi er saledes dybt bekymrede over det
forlgb, der her lasgges op til og finder den forhastede proces staerkt kritisabel.

Vi deltager naturligvis gerne i en aben dialog om, hvordan vi bedst udvikier ledelsesarbejdet
generelt | byens institutioner, men vi skatl have reel mulighed for selv at vaere med til at forme
strukturen pa baggrund af og med indspil fra kvalificeret, peedagogisk-faglig viden om omradet.
Vi ma derfor insistere pé, at fa bedre tid til at udvikle nye, bedre lasninger.

Hvis forslaget alligevel skulle blive gennemfert i sin nuvasrende form, vil vi i bestyrelsen og
sammen med den ovrige foreeldregruppe steerkt overveje muligheden for at omiasgge
Vuggestuen ved Botanisk Have til en privat institution.

Kvitteringsskrivelse pa at de relevante politikere har modtaget dette brev anskes fremsendt
sammen med svar pa, hvornar vi kan forvente en tilbagemelding.

Med venlig hilsen

Susanne Dahl

Bestyrelsesmediem, pa vegne af hele bestyrelsen

Havnegade 51, 3. tv.
1058 Kgbenhavn K.
Privat tif.: 40 9069 71
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Til Berne- og Ungdomsforvaltningen.

Vi er dybt berorte af jeres planer for Vuggestuen v. Botanisk
Have.

Vi mener, At institutionskulturen kerer helt af sporet med
klyngeledelse , da dette for os medfarer flere moder og andet
administrativt arbejde .

Problemet er , at vi far mindre tid til at give bernene et
nzervarende , kreativt og udviklende miljs med taet
voksenkontakt .

Nir en paedagog arbejder ud fra fastlagte standarder og
vaerktejer , sa forsvinder det personlige ansvar . Desuden
forsvinder evnen til at taenke selvstzendigt . Ydermere evnen til
at bruge sit intuitive blik .

Vuggestuen v. Botanisk Have er Kollektiv ledet , og vi har stor
indflydelse pa egen hverdag . Vi har stor arbejdsglaede , fa
sygedage , og vi er ®ldre paedagoger , som har varet i faget i
mange ar , og ensker at blive flere ar endnu .

Efter mange ar som padagoger , er vores erfaring , at en
ledelse som arbejder pa gulvet og viser vej , medferer at alle
ansatte gor sig umage .

Vuggestuebern har brug for naerveer , tryghed og omsorg fra
pzdagoger , som kender og holder af dem og som nyder
samvzret med dem .

Vi snsker os for bernene i Vuggestuen , at de far nydelsesfuld
lzering sammen med pa2dagoger , der har lyst og tid til at leve
sammen med dem .

Vi vil sa gerne have flere gode stunder sammen med kollegaer
og bern — have tid til at vaere pjankede , kunne slappe af i
nzrveret og nyde bernenes leg og udvikling .



Vi tror nemlig at kun i anerkendende relationer , fir vi
kreative og selvstaendige mennesker .

Vi er heldige at have en god ekonomi i Vuggestuen p. gra. Lavt
sygefravar og god planlaegning .Vi er derfor indstillede pi
besparelser i 2011, men vi vil gerne selv administrere
besparelsen , si det ikke gar ud over det gode berne- og
arbejdsliv .

Det er med dette brev vores hab at 1 vil betzenke jer, vi mener
at klyngeledelse kommer til at koste dyrt bade menneskeligt og

okonomisk .

Hilsen fra personalet i Vuggestuen v. Botanisk Have



Page 1 of 1

e FRIEQ (@

Fra: Katrine Mai-Jgrgensen [ki@witraz.dk]
Sendt: 18. august 2010 08:40

Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Haringssvar ny institutionsstruktur

Vedhaftede filer: 2010.08.18 Kebenhavns Kommune klyngeledelse haringssvar.pdf

Hermed heringssvar fra Nyboder Bagrnehave.
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Kgbenhavns Kommune

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Kgbenhavn K den 18. august 2010

Hegringssvar ~ klyngeledelse
Hermed vores hgringssvar pa brev af 21.06.2010 vedrgrende ny institutionsstruktur.

Vi er i Nyboder Bgrnehave en ’lille’ selvejende institution. Vi har til huse i begraensede — men hi-
storiske og meget charmerende — fysiske rammer i et af de gamle huse i de gule stokke i Nyboder.
Her er vi normeret til 20 bgrn, som har ét falles legerum pa férste sal af huset. | stueetagen er der
kontor, garderobe og toilet. Stueetagen har szerdeles begraenset loftshgjde, som ikke ville ga un-
der det nuvaerende bygningsreglement, og hvor nogle af de voksne ikke kan sta fuldt oprejst. Pa
forste sal er der — ud over opholdsrummet — et lillebitte kgkken og en smal repos. Bag huset ligger
en lille gard pa omkring 15 m2, som er blevet indrettet med optimal udnyttelse af det begraensede
uderum til ophold og leg. Vi har i den senere tid faet anvist mange nye, meget sma bgrn, sa be-
laegningen lige nu bestar halvt af bgrn pa 2 ar og 10 maneder samt 3-arige. Der er ikke pusle- og
sovefaciliteter i b@rnehaven. Bleskift klares p3a toiletterne (2 stk. pa hver under 1 m2) i stueeta-
gen, ved at barnet star pa det lukkede toiletsaede, og den voksne efter bedste evne prgver at finde
plads.

Nyboder Bgrnehave har med sine fysiske rammer nogle klare begransninger og udfordringer i den
daglige drift. Det er samtidig en bgrnehave med en god historie, en fantastisk tradition, et ene-
stdende naervaer og en trofast og dedikeret foraeldreskare, som vender tilbage med 'nye’ bgrn. Vi
er det, man kan kalde et ‘populaert’ sted. Naeppe i kraft af fantastiske, fysiske udfoldelsesmulighe-
der, men snarere i kraft af et naerveer, en ro, en steerk paadagogisk faglighed og en hverdag, der sa
vidt muligt forlgber i bgrnehgjde (ogsa helt bogstaveligt).

Vi fornemmer jo nok, at tidens tern ikke peger mod de sma institutioner. Men vi synes alligevel,
det er vaesentligt at naevne, at sma institutioner med meget naervaer, megen ro og stor genkende-
lighed for bgrnene tilsyneladende er en kvalitet, som forzeldre foretraekker, nar de vaelger institu-
tion til deres bgrn. Og vi kan se, at der kommer gode, lyttende, velformulerede og empatiske
born ud af en s3dan institutionshverdag.

Med de driftsbudgetter, kommunen har meldt ud for det kommende ar, vil det ikke vaere muligt
for os at opretholde vores abningstid med den bemanding, det paedagogiske tilsyn kraever (min.
to voksne i hele dbningstiden).



Vores bekymringer og tanker gar derfor pa, hvordan vi — og isa&r vores institutionsleder — skal fa
hverdagen og bemandingen til at haenge sammen efter nytar. Forestiller man sig fx, at vi— med
den reducerede dbningstid i ‘Nybodersatellitten' — skal starte dagen i en af de andre institutioner i
‘klyngen’ og hen pa formiddagen skal spadsere til Nyboder med 10 3-arige bgrn — ledsaget af to
voksne? Konkret og kontant bliver vi pa det nye budget afhzengige af at kunne stgtte os til en
stgrre institution i nerheden. Da vi er en selvejende institution er vi blevet 'klynget’ med andre
selvejende under Frie Bgrnehaver. Det ser ud til at vaere gode og rare institutioner, vi gerne sam-
arbejder med, men som bare ikke ligger saerlig meget ’i nzerhedenr’, iszer ikke hvis man er 3 ar
gammel og har en 3-arigs korte ben og begransede trafiksikre adfaerd.

Omkring de organisatoriske og juridiske forhold, vi som selvejende institution og bestyrelse skal
operere under, mangler der ogsa klarhed. Vil vi som selvejende institution med egen bestyrelse
kunne opretholde en reel selvsteendighed med ansaettelses- og ledelsesansvar for en leder — som
vi i gvrigt deler med tre-fire andre institutioner, og som altsa alle har samme uindskraenkede
ledelsesret over den samme institutionsleder? Tilsvarende kraever det en stgrre juridisk og orga-
nisatorisk gvelse at foretage en egentlig sammenlaegning af institutionerne i klyngen, hvis man
valgte den model. Vi ser her nogle udfordringer, som ikke blot kan handteres inden for kommu-
nens egen forvaltningsorganisation, som det er tilfaeldet med de kommunale institutioner. Dette
er en konkret problematik og udfordring, som kommunen — som den part, vi har driftsoverens-
komst med —ma komme med et kvalificeret bud pa et mal og en proces for.

Vi forstar, at tanken om klyngeledelse bl.a. er fgdt af det markante besparelsesbehov, bgrne- og
ungeomradet star med lige nu. Og vi forstar, at man i en sa ekstrem gkonomisk situation er ngdt til
at taenke kreativt og utraditionelt. Der mangler dog belaeg for — ikke mindst sa laenge Arhus-
modellen ikke er evalueret — at klyngestruktur reelt vil medfgre en gkonomisk besparelse. Der er
ledelsesopgaver tilknyttet hver af institutionerne og det samlede antal bgrn, som ikke bliver faerre
eller mere overskuelige af, at én administrator/leder tager sig af dem alle. Og med administration
er det jo ikke sadan, at fordi enhederne bliver stgrre, bliver administrationen mindre. Det er vist
en organisatorisk misforstaelse, der er aflivet af virkeligheden for laenge siden. Organisationszen-
dringer koster penge, de sparer dem ikke.

En god bgrnehverdag skaber gode bgrn. Og gode bgrn har vi brug for. Bdde som foraeldre til bgr-
nene, som de skoler, der skal overtage bgrnene, som de arbejdsgivere, der skal ansaette dem si-
denhen og som det samfund, bgrnene til sin tid skal give et godt og konstruktivt bidrag til.

Venlig hilsen

Katrine Mai-Jjgrgensen, formand for bestyrelsen
pa vegne af

Nyboder Bgrnehave

Hjertensfrydsgade 1

1323 Kgbenhavn K
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Vedhaftede filer: HORINGSSVAR 2 KLYNGER.doc; HGRINGSSVAR 1 KLYNGER.doc

TILBUF !

Vedhaeftet sender vi vores hgringssvar 2 til ny institutionsstruktur.
Vores fgrste hgringssvar 1 er ligeledes vedhaeftet til orientering.
Samme skrivelser er ogsa sendt pr. post.

Med venlig hilsen

f/ Thomas P. Hejles Klub og Thomas P. Hejles Fritidshjem

Bjgrn Vibholm - institutionsleder
Thomas P. Hejles Fritidshjem
Ngrre Voldgade 23, 1358 Kbh. K

Tlf.: 331323 70-Dir.:331704 16
fh@hejle.net & mail@tphejlefh.kk.dk

www.hejle.net/fh & www.tphu.dk

18-08-2010



THOMAS P. HEJLES FRITIDSHJEM
THOMAS P. HEJLES KLUB

Keobenhavn 17. august 2010

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kobenhavns Kommune !

Ovenstdende to selvejende institutioner har folgende kommentarer og heringssvar til forvaltningens
patenkte ndringer til ny institutionsstruktur:

Vores betragtninger og forslag fra vores heringssvar af 9. juni 2010 (vedlagt igen) er uandrede,
bortset fra, at vores patenkte netvaerkssamarbejde med Vartov Fritidshjem indtil videre er sat i1 bero,
p.g.a. vores forskellige paraplyorganisationstilknytninger.

Vi fastholder, at vi ensker at bevare vores selvsteendighed i vores nuvearende institutioner, med egne
bestyrelser, egne budgetter og egne ledere, men er positive for et forpligtende netverkssamarbejde
med hinanden og evt. andre relevante institutioner.

Vi er indstillet pa at finde vores andel af den planlagte besparelse og da forvaltningen lzegger op til
besparelser pa ledelseslon, vil vi &ndre souschefstillingerne til stedfortraderstillinger for at tilgodese
forvaltningens onske. Afdelingslederstillinger er allerede afskaffet p& begge institutioner.

Forvaltningens forslag til klynge/netvaerk med Hobjerg Udflytterbernehave, Nyboder Bornehave og
Botanisk Have Vuggestue giver ikke umiddelbart nogen mening, da vi hverken pedagogisk,
geografisk eller personalemessigt har falles interesser eller beroringsflader, men vi er som sagt dbne
over for et netveerkssamarbejde med andre relevante institutioner om nedvendigt.

Vi skal endnu engang papege, at vi har meget sveert ved at se at en struktur- og budgetaendring ikke
vil g& ud over bernetiden og det peedagogiske arbejde pa institutionerne og vi savner konkrete
beregninger vedrerende konsekvenserne ved overgang til en ny budgetmodel.

Vores to institutioner er som tidligere naevnt positive over for anderledes og bedre samarbejdsformer
end de nuverende, safremt det giver mening bade paedagogisk og administrativt og er indstillet p4 en
videre dialog og dreftelser med forvaltningen herom.

Med venlig hilsen
Thomas P. Hejles Fritidshjem Thomas P. Hejles Klub
Nr. Voldgade 23, 1358 Kbh. K Nr. Voldgade 23, 1358 Kbh. K
Karin Moller, best.formand Erik Verner Nielsen, nestformand

Bjorn Vibholm, leder Aage Johansen, leder



THOMAS P. HEJLES FRITIDSHJEM
THOMAS P. HEJLES KLUB
VARTOV FRITIDSHJEM Kbh. 9. juni 2010

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kobenhavns Kommune !

Ovenstaende selvejende institutioner har folgende svar pa forvaltningens forslag vedr. den igangvaerende
proces om ny institutionsstruktur:

Indledningsvis vil vi fremhaeve, at vi i dag er tre meget velfungerende selvejende institutioner, som hver
iseer fungerer bade paedagogisk, okonomisk og ledelsesmasssigt forsvarligt.

Det er meget svaert at se de peedagogiske fordele og ikke mindst de ekonomiske besparelser, som
forvaltningen laegger op til med klyngeledelsesmodellen for vores institutioner.

Vores tre institutioner har i mange ar haft et veludviklet samarbejde, omkring bern, personale, aktiviteter,
skolesamarbejde og ledelsessparring m.m., men vi har ogsa hver vores kultur, formal, konomi og
struktur, som absolut varetages bedst af de tre selvstaendige bestyrelser og ledere.

Thomas P. Hejles Fritidshjem bestér af 135 born, fordelt p 4 selvsteendige og fysisk adskilte afdelinger.
Thomas P. Hejles Klub bestér af 390 bern og unge, fordelt pa 3 selvsteendige afdelinger i fritidsklub med
240 bern, juniorklub med 80 unge og ungdomsklub med 70 unge.

Vartov Fritidshjem bestér af 60 bern, fordelt pa 2 fysisk adskilte afdelinger.

Vi har meget svaert ved at se fordelene i forvaltningens oplaeg til ny struktur, men er &bne over for at
samarbejde pa andre og nye mader og er i sagens natur indstillet pa at finde vores andel af den planlagte
besparelse, det sakaldte maltal.

Det skal oplyses, at Thomas P. Hejles to institutioner allerede for flere ar siden har afskaffet afdelings-
lederne, sé disse stillinger i flere ar har varet omdannet til reel bernetid.

I en eventuel ny struktur forestiller vi os en model, hvor folgende elementer indgéar:
o Netvarksstruktur, hvor vores 3 bestyrelser og 3 ledere bevares med egne budgetter og ekonomi,

men hvor vi indgar i et kontraktmeessigt og forpligtende netvaerkssamarbejde omkring vesentlige
felles opgaver.

Ledelsessparring og evt. funktionsopdeling af ledelsesopgaver lederne imellem.

En koordinater i forhold til forvaltningen, valgt blandt lederne, men ingen klyngeleder.
Stillingerne som souschefer @ndres til stedfortraedere, hvilket giver besparelser pa ledelseslon.
Felles personaleudvikling institutionerne imellem.

Samarbejde omkring abning i ferier.

Fzlles materialeanskaffelser og lign., samt andre oplagte samarbejdsomrader.

P4 grund af den MEGET korte tidsfrist, er vi ikke feerdige med alle detaljer og vi ser frem til, at vores
bestyrelser og ledere kan indga i en videre fremadrettet dialog om vores forslag med forvaltningen.
Vartov Fritidshjems bestyrelsesformand har ikke kunne deltage i det indledende mede p.g.a. tidspresset.

Med venlig hilsen
Karin Moller, best.form. Pernille Forsberg, best.form.
Bjorn Vibholm, leder Aage Johansen, leder Erik Djorup, leder
Thomas P. Hejles Fritidshjem & Thomas P. Hejles Klub & Vartov Fritidshjem
Neorre Voldgade 23 Norre Voldgade 23 Farvergade 27 F, stuen

1358 Kbh. K 1358 Kbh. K 1463 Kbh. K



OMAS P. HEJLES FRITIDSHJEM
THOMAS P. HEJLES KLUB

Kebenhavn 17. august 2010

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kobenhavns Kommune !

Ovenstdende to selvejende institutioner har telgende kommentarer og heringssvar til forvaltningens
pétenkte @ndringer til ny institutionsstruktur:

* Vores betragtninger og forslag fra vores heringssvar af 9. juni 2010 (vedlagt igen) er uendrede,
bortset fia, at vores patankte netvarkssamarbejde med Vartov Fritidshjem indtil videre er sat i bero,
p.g.a. vores forskellige paraplyorganisationstilknytninger.

e Vi fastholder, at vi onsker at bevare vores selvsteendighed i vores nuvarende institutioner, med egne

bestyrelser, egne budgetter og egne ledere, men er positive for et forpligtende netveaerkssamarbejde
med hinanden og evt. andre relevante institutioner.

e Vierindstillet pa at finde vores andel af den planlagte besparelse og da forvaltningen lagger op til
besparelser pa ledelseslon, vil vi endre souschefstillingerne til stedfortraderstillinger for at tilgodese
forvaltningens enske. Afdelingslederstillinger er allerede afskaffet pé begge institutioner.

* Forvaltningens forslag til klynge/netveerk med Hobjerg Udflytterbernehave, Nyboder Bernehave og
- Botanisk Have Vuggestue giver ikke umiddelbart nogen mening, da vi hverken paedagogisk,
geografisk eller personalemessigt har flles interesser eller bereringstlader, men vi er som sagt abne
over for et netvaerkssamarbejde med andre relevante institutioner om nedvendigt.

» Viskal endnu engang papege, at vi har‘meget svert ved at se at en struktur- og budgetendring ikke
vil g ud over bernetiden og det paedagogiske arbejde pa institutionerne og vi savner konkrete
beregninger vedrerende konsekvenserne ved overgang til en ny budgetmodel.

* Vores to institutioner er som tidligere navnt positive over for anderledes og bedre samarbejdsformer
end de nuverende, séfremt det giver mening bide padagogisk og administrativt og er indstillet pé en
videre dialog og dreftelser med forvaltningen herom.

Med venlig hilsen
Q.
Thomas P. Hejles Fritidshjem Thomag P, Hejles Klub
Nr. Voldgade 23, 1358 Kbh. K Nr. Vgldgady 23, 1358 Kbh. K
&/ :7
Karin Moller, best.formand Efik Vernér Nielsen, nastformand
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“ Bjorn Vibholm, leder Aage Johansen, leder




AS P. HEJLES FRITIDSHJEM
OMAS P. HEJLES KLUB .
ARTOV FRITIDSHJEM Kbh. 9. juni 2010

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kobenhavns Kommune ! K@P U

Ovenstéende selvejende institutioner har folgende svar pa forvaltningens forslag vedr. den igangvaerende
proces om ny institutionsstruktur:

Indledningsvis vil vi fremhaeve, at vi i dag er tre meget velfungerende selvejende institutioner, som hver
iser fungerer bade paedagogisk, ekonomisk og ledelsesmeessigt forsvarligt.

Det er meget sveert at se de padagogiske fordele og ikke mindst de ekonomiske besparelser, som
forvaltningen laegger op til med klyngeledelsesmodellen for vores institutioner.

Vores tre institutioner har i mange ar haft et veludviklet samarbejde, omkring bern, personale, aktiviteter,
skolesamarbejde og ledelsessparring m.m., men vi har ogsé hver vores kultur, formal, ekonomi og
struktur, som absolut varetages bedst af de tre selvsteendige bestyrelser og ledere.

Thomas P. Hejles Fritidshjem bestar af 135 bern, fordelt pa 4 selvstendige og fysisk adskilte afdelinger.

Thomas P. Hejles Klub bestar af 390 bern og unge, fordelt pa 3 selvsteendige afdelinger i fritidsklub med
240 bern, juniorklub med 80 unge og ungdomsklub med 70 unge.
Vartov Fritidshjem bestdr af 60 bern, fordelt pa 2 fysisk adskilte afdelinger.

Vi har meget sveert ved at se fordelene i forvaltningens oplag til ny struktur, men er dbne over for at

samarbejde p& mere andre og nye méder og er i sagens natur indstillet pa at finde vores andel af den
planlagte besparelse, det skaldte maltal.

Det skal oplyses, at Thomas P. Hejles to institutioner allerede for flere &r siden har afskaffet afdelings-
lederne, sé disse stillinger i flere &r har vaeret omdannet til reel bornetid.

I en eventuel ny struktur forestiller vi os en model, hvor folgende elementer indgar:

* Netvaerksstruktur, hvor vores 3 bestyrelser og 3 ledere bevares med egne budgetter og gkonomi,

men hvor vi indgdr i et kontraktmaessigt og forpligtende netvaerkssamarbejde omkring vasentlige
felles opgaver.

* Ledelsessparring og evt. funktionsopdeling af ledelsesopgaver lederne imellem.

* En koordinater i forhold til forvaltningen, valgt blandt lederne, men ingen klyngeleder.

* Stillingerne som souscheferne @ndres til stedfortreedere, hvilket giver besparelser pa ledelseslon.
» Felles personaleudvikling institutionerne imellem.

* Samarbejde omkring &bning i ferier.

o Pelles materialeanskaffelser og lign., samt andre oplagte samarbejdsomrader.

P4 grund af den MEGET korte tidsfrist, er vi ikke feerdige med alle detaljer og vi ser frem til, at vores
bestyrelser og ledere kan indg3 i en videre fremadrettet dialog om vores forslag med forvaltningen.
Vartov Fritidshjems bestyrelsesformand har ikke kunne deltage i det indledende made p.g.a. tidspresset.

Med venlig hilsen
Karin Moller, best.form. Pernille Forsberg, best.form.,
Bjorn Vibholm, leder Aage Johansen, leder Erik Djorup, leder
Thomas P. Hejles Fritidshjem & Thomas P. Hejles Klub & Vartov Fritidshjem
Neorre Voldgade 23 Norre Voldgade 23 Farvergade 27 F, stuen

1358 Kbh. K 1358 Kbh. K 1463 Kbh. K



THOMAS P. HEJLES FRITIDSHJEM
THOMAS P. HEJLES KLUB

Kebenhavn 17. august 2010

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kobenhavns Kommune !

Ovenstdende to selvejende institutioner har folgende kommentarer og heringssvar til forvaltningens
patenkte @ndringer til ny institutionsstruktur:

* Vores betragtninger og forslag fra vores heringssvar af 9. juni 2010 (vedlagt igen) er uaendred?,
bortset fra, at vores patenkte netverkssamarbejde med Vartov Fritidshjem indtil videre er sat i bero,
p.g.a. vores forskellige paraplyorganisationstilknytninger.

* Vi fastholder, at vi onsker at bevare vores selvstaendighed i vores nuvaerende institutioner, med egne
bestyrelser, egne budgetter og egne ledere, men er positive for et forpligtende netveerkssamarbejde
med hinanden og evt. andre relevante institutioner.

* Vierindstillet pa at finde vores andel af den planlagte besparelse og da forvaltningen legger op til
besparelser pa ledelseslen, vil vi ndre souschefstillingerne til stedfortraederstillinger for at tilgodese
forvaltningens enske. Afdelingslederstillinger er allerede afskaffet pd begge institutioner.

* Forvaltningens forslag til klynge/netveerk med Hobjerg Udflytterbernehave, Nyboder Bornehave og
- Botanisk Have Vuggestue giver ikke umiddelbart nogen mening, da vi hverken paedagogisk,
geografisk eller personalemaessigt har felles interesser eller bereringsflader, men vi er som sagt abne
over for et netvaerkssamarbejde med andre relevante institutioner om nedvendigt.

* Viskal endnu engang papege, at vi har meget svert ved at se at en struktur- og budgeteendring ikke
vil g ud over bernetiden og det pedagogiske arbejde pa institutionerne og vi savner konkrete
beregninger vedrorende konsekvenserne ved overgang til en ny budgetmodel.

* Vores to institutioner er som tidligere navnt positive over for anderledes og bedre samarbejdsformer
end de nuveerende, safremt det giver mening bade paedagogisk og administrativt og er indstillet pa en
videre dialog og droftelser med forvaltningen herom.

Med venlig hilsen
Thomas P. Hejles Fritidshjem Thomas .'Hejles Klub
Nr. Voldgade 23, 1358 Kbh. K Nr. V, [dga 97,23, 1358 Kbh. K
~ e ;’ . : \ ,/\2 " ;4 ﬁ:
Karin Moller, Best.férrnand EFik Verner-Nielsen, nestformand

Bjorn Vibholm, leder Aage Johansen, leder




HOMAS P. HEJLES FRITIDSHJEM
THOMAS P. HEJLES KLUB
VARTOV FRITIDSHJEM ; Kbh. 9. juni 2010

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kobenhavns Kommune ! PU

Ovenstaende selvejende institutioner har falgende svar pa forvaltningens forslag vedr. den igangvearende
proces om ny institutionsstruktur;

Indledningsvis vil vi fremhave, at vi i dag er tre meget velfungerende selvejende institutioner, som hver
iseer fungerer bade peedagogisk, ekonomisk og ledelsesmaessigt forsvarligt.

Det er meget svert at se de pezdagogiske fordele og ikke mindst de skonomiske besparelser, som
forvaltningen lzegger op til med klyngeledelsesmodellen for vores institutioner.

Vores tre institutioner har i mange &r haft et veludviklet samarbejde, omkring bern, personale, aktiviteter,
skolesamarbejde og ledelsessparring m.m., men vi har ogsd hver vores kultur, formél, ekonomi og
struktur, som absolut varetages bedst af de tre selvsteendige bestyrelser og ledere.

Thomas P. Hejles Fritidshjem bestar af 135 bern, fordelt pa 4 selvstendige og tysisk adskilte afdelinger.
Thomas P. Hejles Klub bestar af 390 bern og unge, fordelt pa 3 selvsteendige afdelinger i fritidsklub med
240 bern, juniorklub med 80 unge og ungdomsklub med 70 unge.

Vartov Fritidshjem bestér af 60 bern, fordelt pa 2 fysisk adskilte afdelinger.

Vi har meget svaert ved at se fordelene i forvaltningens oplaeg til ny struktur, men er dbne over for at
samarbejde pd mere andre og nye méder og er i sagens natur indstillet pa at finde vores andel af den
planlagte besparelse, det sakaldte maltal.

Det skal oplyses, at Thomas P. Hejles to institutioner allerede for flere ar siden har afskaffet afdelings-
lederne, sé disse stillinger i flere &r har varet omdannet til reel bornetid.

[ en eventuel ny struktur forestiller vi os en model, hvor folgende elementer indgar:

* Netvearksstruktur, hvor vores 3 bestyrelser og 3 ledere bevares med egne budgetter og okonomi,
men hvor vi indgér i et kontraktmessigt og forpligtende netvarkssamarbejde omkring vaesentlige
felles opgaver.

* Ledelsessparring og evt. funktionsopdeling af ledelsesopgaver lederne imellem.

En koordinater i forhold til forvaltningen, valgt blandt lederne, men ingen klyngeleder.
Stillingerne som souscheferne @ndres til stedfortreedere, hvilket giver besparelser pa ledelsesion.
Felles personaleudvikling institutionerne imellem.

Samarbejde omkring &bning i ferier.

Felles materialeanskaffelser og lign., samt andre oplagte samarbejdsomrader.

Pa grund af den MEGET Kkorte tidsfrist, er vi ikke faerdige med alle detaljer og vi ser frem til,. at vores
bestyrelser og ledere kan indgé i en videre fremadrettet dialog om vores forslag med forvaltmpgen.
Vartov Fritidshjems bestyrelsesformand har ikke kunne deltage i det indledende mode p.g.a. tidspresset.

Med venlig hilsen
Karin Moller, best.form. Pernille Forsberg, best.form.
Bjorn Vibholm, leder Aage Johansen, leder Erik Djorup, leder
Thomas P. Hejles Fritidshjem & Thomas P. Hejles Klub & Vartov Fritidshjem
Norre Voldgade 23 Norre Voldgade 23 Farvergade 27 F, stuen

1358 Kbh. K 1358 Kbh. K 1463 Kbh. K
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Fra: Birgitte Christensen pa vegne af Else Sommer

Helle Juul Kofod

Sendt: 17. august 2010 08:16

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Else Sommer

Emne: VS: hgringssvar - Rgde Ko i Centrum

Vedhaeftede filer: HgringssvaRedeKo.pdf; ATT3624376.htm

Til KAPS

Hermed hgringssvar til videre foranstaltning.
PSS har kvitteret for modtagelsen.

vh. Birgitte
Birgitte (Christensen

Direktionssekreteaer

KOBENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kebenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn V

TIf.: +45 33 66 20 73
Fax: +45 33 66 70 38
E-mail: bc@buf.kk.dk

Fra: Anne Kyst Hansen [mailto:annehhansen@gmail.com]
Sendt: 16. august 2010 21:41

Til: Else Sommer

Emne: hgringssvar - Rgde Ko i Centrum

Kare Else Sommer.

Vedheftet finder du foraldrebestryrelsen i Rede Ko i Centrums heringssvar pa
klynge/netverksledelse.

Mvh.
Formand

-Anne Kyst Hansen-

Store Kannikestraede 6, 3. || 1169 Kgbenhavn K
TIf.: 3332 55 09 |) 29 72 11 74 || mailto:annehhansen@gmail.com || skype:"annekyst”
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Koebenhavns Kommune
BUF
Att.: Direktor Else Sommer

Kebenhavn 16. august 2010

Heringssvar ang. indferelse af klynge/netveerksledelse pd daginstitutionsomradet

Rade Ko er en selvejende institution i hjertet af Kebenhavn.

Ifolge overborgmester Frank Jensen skal Kebenhavn vare bernenes by. Nedskaringerne
kan ikke undga at forringe det paedagogiske arbejde med bernene, hvorfor
foreldrebestyrelsen i Rede Ko i Centrum ger indsigelse imod forslaget.

Nar der foreslas @ndringer i ledelsesstrukturen, er det vigtigt at se pa institutionen som en
helhed. En selvejende institutioner som Rode Ko med kollektiv ledelse er kendetegnet
ved en lav udskiftning i personalegruppen, lavt forbrug af vikarer og markant lavere
sygefravear. Netop denne medarbejdertilfredshed og faglige stolthed har en positiv
indflydelse pa bernene, som oplever den kontinuitet og det overskud, der er grundlaget
for udviklingen af sunde og harmoniske bern.

I dagligdagen betyder det, at alle medarbejdere deltager i planleegningen og budgetstyring
samt i udviklingen af det peedagogiske arbejde. Konkret betyder det, at der skabes en
sammenhzngende hverdag, hvor ledelsesarbejdet tilpasses i forhold til arbejdet med
bernene. Denne fleksibilitet i personalegruppen sikrer tryghed i dagligdagen, fordi
personalet alle tager et ansvar ved f.eks. sygdom.

Derfor er det vigtigt for institutionen og bestyrelsen i Rade Ko at bibeholde muligheden
for indflydelse pa ledelsesstrukturen; herunder vare med til at etablere det nedvendige
samarbejde med andre institutioner.

I forbindelse med Kebenhavns Kommunes arbejde med klyngeledelse finder vi det
kritisabelt, at processen er forjaget og har en lav inddragelse af institutionerne. Vi mener,
at det pger risikoen uhensigtsmeessige beslutninger.

Endelig tager bestyrelsen forbehold, fordi det endelige skonomiske grundlag for 2011
endnu ikke er vedtaget.

Med venlig hilsen
Forzldrebestyrelsen i Rede Ko i Centrum
Formand Anne Kyst Hansen
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Karin Olsen

Fra: Barnehaven i Centrum [bornicentrum@mail.tele.dk]
Sendt: 18. august 2010 09:57

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Supplement til haringssvar fra Rgde Ko

Vedhaftede filer:

/i som personale og
ledelse I ...

Vi som personale og ledelse | Rade Ko bakker op om bestyrelsens hgringssvar.doc



Kbh. D. 18.aug. 2010

Berne og Ungdomsforvaltningen
Kebenhavns Kommune

Vi som personale og ledelse I Rode Ko bakker op om bestyrelsens heringssvar. Efter aftale med
vores bestyrelse, vil vi uddybe nogle af de konsekvenser, vi mener det vil fa for vores dagligdag,
pedagogik, de enkelte bern og deres familier.

Den nye institutionsstruktur og de varslede besparelser pa vores omrade, frygter vi kommer til at
betyde at det peedagogiske arbejde som bliver lavet her, bliver sat over styr. Desuden tager vi
afstand far maden og tidsrammen, som i vores instutioner tager tid og ressourcer far bernene!

Den kollektive ledelse der har vaeret i huset igennem mange ér er over tid blevet udviklet saledes at
denne ledelsform viser sig effektiv og velfungerende ogsé i forhold til de administrative opgaver. Vi
tvivler derfor pa om det vil veere muligt at effektivisere ydeligere!

Omdrejningspunktet for Rede Kos virke er det peedagogiske arbejde hvilket den kollektive ledelse
stetter op om. Den pedagogiske kvalitet betyder, at der er stor segning til vores institution og stor
tilfredshed hos vores bern og foreldre.

DERFOR onsker vi, at fastholde den nuverende ledelsesform i Rede Ko, idet den skaber
motivation og arbejdsglaede blandt personalet. Endvidere mener vi, at det lave sygefravaer og vores

fastholdelse af uddannet personale, er en tydelig og direkte konsekvens af vores ledelsesform.

Vi er pa nuvaerende tidspunkt i dialog med Hylet, Botanisk Have, Rade Rose 1, Krauseren og
Mollegade fritidshjem, vi vil fortsat arbejde pa at udbygge og kvalificere netvarket.

Det er dog vigtigt at gere opmerksom p4, at sdleenge de okonomiske negletal ikke fremgar, er vi
nedsaget til at tage forbehold for det videre forleb.

Vi vil gerne bede om en bekraftelse pa at dette brev er modtaget.

Pa Rode Kos vegne

Personalet og ledelsen
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Hermed hgringssvar fra studenterradets vuggestue

Mvh. Anne Holm
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KOBENHAVNS UNIVERSITET

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kebenhavn V

Ang: HORING -~ Ny institutionsstruktur — udkast til klynger

Kebenhavns Universitet har i en lengere arrekke haft en tilknytning til Studenter-
radets Vuggestue, Fiolstreede 14-16, 1172 Kbh. K. Bl.a. har universitetet huset
vuggestuen og givet et kontant arligt tilskud til dens husleje.

Studenterradets Vuggestue opfylder et konkret behov for daginstitutionspladser
blandt universitetets studerende, og vuggestuen indgér i universitetets omfattende
planer for udbygning af campusomradet p4 Amager, det sikaldte KUA3-
byggeprojekt. Det planen, at vuggestuen pi sigt skal udflyttes til dette omrade, si
den kan medvirke til at opfylde Kebenhavns Universitets ambition om at have en
daginstitution knyttet til hvert af dets campusomréder.

P4 denne méde har Kebenhavns Universitet en serlig interesse for Studenterradets
Vuggestues fortsatte drift. Det er vigtigt for universitetet, at vuggestuens selvstzn-
dige KU-profil kan bevares sammen med muligheden for i ovrigt at drive vugge-
stuer med fortrinsret for barn af KU-studerende og —ansatte og med en studenter-
nzr ledelses- og pasningskultur.

Universitetet er i denne forbindelse klar til at indga i en uddybende dreftelse med
Kobenhavns Kommunes Berne- og Ungdomsforvaltning om institutionens fremtid.

Med venlig hils;n

Ralf Hemmingsen
Rektor

16. AUGUST 2010

REKTOR

N@RREGADE 10
1017 KZBENHAVN K

TLF 35322626
DIR 35322612

FAX 35322828

rekter@adm. ku.dk



KGBENHAVNS UNIVERSITET

Bome- og Ungdomsforvaltningen

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Ang: HORING - Ny institutionsstruktur — udkast til klynger 10. AUGUST 2010
REKTOR

Kebenhavns Universitet har i en lengere arrekke haft en tilknytning til Studenter- NORREGADE 10

radets Vuggestue, Fiolstrede 14-16, 1172 Kbh. K. Bl.a. har universitetet huset 1017 KOBENHAVNK

vuggestuen og givet et kontant arligt tilskud til dens husleje.

TLF 35322626
DIR 35322612
FAX 35322828

Studenterradets Vuggestue opfylder et konkret behov for daginstitutionspladser
blandt universitetets studerende, og vuggestuen indgér i universitetets omfattende
planer for udbygning af campusomradet p4 Amager, det sikaldte KUA3-
byggeprojekt. Det planen, at vuggestuen pé sigt skal udflyttes til dette omréde, s&
den kan medvirke til at opfylde Kabenhavns Universitets ambition om at have en
daginstitution knyttet til hvert af dets campusomrader.

rektor@adm.ku.dk

P4 denne mide har Kebenhavns Universitet en szrlig interesse for Studenterradets
Vuggestues fortsatte drift. Det er vigtigt for universitetet, at vuggestuens selvstzn-
dige KU-profil kan bevares sammen med muligheden for i gvrigt at drive vugge-
stuer med fortrinsret for born af KU-studerende og ~ansatte og med en studenter-
nzr ledelses- og pasningskultur.

Universitetet er i denne forbindelse klar til at indga i en uddybende dreftelse med
Kebenhavns Kommunes Borne- og Ungdomsforvaltning om institutionens fremtid.

Med venlig hils;n

Ralf Hemmikgsen
Rektor



Til Barne- og Ungdomsforvaltningen
Kobenhavns Rédhus
buf@buf.kk.dk

Heringssvar ang. ny institutionsstruktur, udkast til klynger, sagsnr. 2010-85075

Forzldrebestyrelsen og personalet i Studenterradets Vuggestue har i lobet af sommeren haft
lejlighed til at forholde sig til det af Kobenhavns Kommune udsendte heringsmateriale ang.
klyngeinstitutioner.

Forst og fremmest finder vi det beklageligt at Kobenhavns Kommune fastholder at gennemfore
besparelser pa borne- og ungeomradet.. Det er en politisk prioritering vi som institution, foreldre og
kebenhavnere finder yderst bekymrende.

P4 trods af de egentligt gode intentioner i forslaget om at etablere klyngeinstitutioner (at finde
besparelserne i organisation og administration) giver forslaget anledning til folgende generelle
bemerkninger:

- Vi finder det yderst problematisk at den ekonomiske udmeontning af forslaget, den enskede
budgetmodel, ikke er afklaret. Det er sdledes vanskeligt at forholde sig til forslaget uden at veere
bekendt med de reelle okonomiske implikationer for institutionerne.

- Vi foler os ikke overbeviste om at forslaget, som det foreligger, vil give de onskede besparelser,
erfaringer fra andre steder i landet, hvor lignende tiltag er taget, synes ydermere at underbygge
dette.

- Vi tror pa nerhed som en vasentlig del af god berne- savel som personalepleje, og
implementeringen af dette forslags vil modvirke dette.

- Endelig er det uklart fra forslaget hvad institutionerne pa det selvejende omrades egentlige stilling
er efter forslagets gennemforsel. Der nzvnes siledes bade muligheden for klynger, for netverk og
en tredje organisationsform der ikke bliver yderligere specificeret. Det synes derfor ogsé pa dette
punkt vanskeligt at forholde sig til forslaget, uden at vare bekendt med indholdet i de oplistede
organisationsformer.

Studenterradets Vuggestue ved Kebenhavns Universitet er dels som virksomhedsinstitution, og dels
som kollektivt ledet organisation i en sarstilling, der ikke synes taget stilling til i forslaget. Dette
giver anledning til folgende specifikke bemarkninger:

- Som virksomhedsinstitution har vi en helt seregen tilknytning til Kebenhavns Universitet, en
tilknytning som béde er identitets- og kulturbzrende, og som giver en unik og velfungerende
vuggestue. Vi frygter at hervaerende forslag vil blive en forhindring for at fortsatte denne relation,
og i sa fald hvilke implikationer forslagets gennemforsel kunne teenkes at have. Se ogsé brev fra
Kobenhavns Universitets rektor, Ralf Hemmingsen, af XX.XX til BUU, vedlagt heringssvaret.



- Horingsforslaget navner intet steds kollektivt ledede organisationer. Vores institution tilstraeber at
give alle medarbejdere og forzldre en folelse af medejerskab og ansvar for smé og store
udfordringer. Denne kultur og sammenhaengsfaktor er teet forbundet med vores ledelsesform og
tilretteleeggelse af beslutningsprocesser. Den kollektive ledelsesform vanskeligger dels ideen om én
leder, og dels forudsztningen i forslaget om at dokumentere, “hvordan det i modellen sikres, at
besparelsen sker pa ledelse og administration”.

- Endelig er Kebenhavns Universitet for tiden i gang med at anlegge sidste del af Sendre Campus
ved det tidligere Kebenhavns Universitet Amager (det sakaldte KUA III). Det er planen at
vuggestuen fra 2015 skal vare placeret i dette nybyggeri. At indga i samarbejde bestemt efter et
“geografisk nerhedsprincip” synes séledes vanskeligt for vuggestuens endelige placering er
bestemt.

Vi forstdr udmerket, at man pa dette tidlige tidspunkt endnu ikke har forholdt sig til eventuelle
serinteresser, men héaber at disse forhold pé et senere tidspunkt vil blive inddraget i kommunens

overvejelser.

Pa trods af indledende droftelser med andre institutioner, ensker vi ikke pa det foreliggende
grundlag at afgive bindende tilsagn om tilslutning til en ny institutionsstruktur.

Pa dette grundlag stetter vi op om forslaget fra vores paraplyorganisation Frie Bernehaver og
Fritidshjem om at treekke forslaget om etablering af klyngeinstitutioner tilbage, i hvert fald indtil
den okonomiske og organisatoriske udmentning af forslaget er klar.

Med venlig hilsen,

Studenterradets Vuggestue



Til Beme- og Ungdomsforvaltningen
Kebenhavns Ridhus
bufhuf b di

Heringssvar ang. ny institutionsstruktur, udkast til klynger, sagsar. 2010-85075

Forwldrebestyrelsen og personalet i Studenterridets Vuggestue har i lobet af sommeren haft
lejlighed til at forholde sig til det af Kebenhavns Kommune udsendte heringsmateriale ang.
klyngeinstitutioner.

Forst og fremmest finder vi det beklageligt at Kebenhavns Kommune fastholder at gennemfore
besparelser pé berne- og ungeomridet.. Det er en politisk prioritering vi som institution, foreldre og
kebenhavnere finder yderst bekymrende.

Pé trods af de egentligt gode intentioner i forslaget om at etablere klyngeinstitutioner (at finde
besparelserne i organisation og administration) giver forslaget anledning til felgende generelle
bemzrkninger:

- Vi finder det yderst problematisk at den skonomiske udmentning af forslaget, den onskede
budgetmodel, ikke er afklaret. Det er sdledes vanskeligt at forholde sig til forslaget uden at vare
bekendt med de reelle okonomiske implikationer for institutionerne.

- Vi foler os ikke overbeviste om at forslaget, som det foreligger, vil give de enskede besparelser,

erfaringer fra andre steder i landet, hvor lignende tiltag er taget, synes ydermere at underbygge
dette.

- Vi tror p nzerhed som en vasentlig del af god berne- sivel som personalepleje, og
implementeringen af dette forslags vil modvirke dette.

- Endelig er det uklart fra forslaget hvad institutioneme pa det selvejende omrides egentlige stilling
er efter forslagets gennemforsel. Der nzvnes siledes bide muligheden for klynger, for netvark og
en tredje organisationsform der ikke bliver yderligere specificeret. Det synes derfor ogs3 pa dette
punkt vanskeligt at forholde sig til forslaget, uden at vare bekendt med indholdet i de oplistede
organisationsformer.

Studenterridets Vuggestue ved Kobenhavns Universitet er dels som virksomhedsinstitution, og dels
som kollektivt ledet organisation i en serstilling, der ikke synes taget stilling til i forslaget. Dette
giver anledning til felgende specifikke bemarkninger:

- Som virksomhedsinstitution har vi en helt szregen tilknytning til Kebenhavns Universitet, en
tilknytning som bade er identitets- og kulturbzrende, og som giver en unik og velfungerende
vuggestue. Vi frygter at hervaerende forslag vil blive en forhindring for at fortsztte denne relation,
og i s fald hvilke implikationer forslagets gennemforsel kunne tzenkes at have. Se ogsi brev fra
Kobenhavns Universitets rektor, Ralf Hemmingsen, af XX XX til BUU, vedlagt horingssvaret.



- Heringsforslaget navner intet steds kollektivt ledede organisationer. Vores institution tilstrber at
give alle medarbejdere og foreldre en folelse af medejerskab og ansvar for smé og store
udfordringer. Denne kultur og sammenhzangsfaktor er tzt forbundet med vores ledelsesform og
tilrettelzeggelse af beslutningsprocesser. Den kollektive ledelsesform vanskeligger dels ideen om én
leder, og dels forudsztningen i forslaget om at dokumentere, “hvordan det i modellen sikres, at
besparelsen sker pa ledelse og administration”.

- Endelig er Kabenhavns Universitet for tiden i gang med at anlagge sidste del af Sendre Campus
ved det tidligere Kebenhavns Universitet Amager (det sikaldte KUA IIT). Det er planen at
vuggestuen fra 2015 skal vaere placeret i dette nybyggeri. At indgi i samarbejde bestemt efter et
“geografisk nzrhedsprincip” synes siledes vanskeligt for vuggestuens endelige placering er
bestemt.

Vi forstdr udmarket, at man pa dette tidlige tidspunkt endnu ikke har forholdt sig til eventuelle
serinteresser, men haber at disse forhold p4 et senere tidspunkt vil blive inddraget i kommunens

‘ overvejelser.

Pa trods af indledende dreftelser med andre institutioner, ensker vi ikke pa det foreliggende
grundlag at afgive bindende tilsagn om tilslutning til en ny institutionsstruktur.

P4 dette grundlag stetter vi op om forslaget fra vores paraplyorganisation Fric Bernchaver og
Fritidshjem om at trekke forslaget om etablering af klyngeinstitutioner tilbage, i hvert fald indtil
den ekonomiske og organisatoriske udmentning af forslaget er klar.

Med venlig hilsen,
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Fra: Birgitte Christensen pa vegne af Else Sommer
Sendt: 17. august 2010 14:24

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: VS: Heringssvar

Vedheeftede filer: Horingssvar fra ledelsen i Dosseringens vuggestue.pdf

Hermed til videre foranstaltning.
PSS har ikke foretaget sig noget ift. henvendelsen.

vh. Birgitte
Birgitte (Christensen

Direktionssekretzer

KOGBENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kgbenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn V

TIf.: +4533 6620 73
Fax: +45 33 66 70 38
E-mail: bc@buf.kk.dk

Fra: Dosseringens Vuggestue [mailto:doss.vug@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 13:47
Til: Else Sommer
Emne: Hgringssvar
Keere Else !

Hermed sender jeg ledelsens hagringssvar i Dosseringens vuggestue.

Med venlig hilsen
Vibeke

17-08-2010



Dosseringens Vuggestue
Ewaldsgade 1

2200 Kgbenhavn N
353540 31
doss.vug@mail.dk

Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Att.; Else Sommer

Hgringssvar:

Vi har i Dosseringens vuggestue drgftet det vedtagne forslag i Berne- og Ungdomsudvalget, som
nu er sendt til hgring. | den forbindelse har vi nogle kommentarer og spgrgsmal.

Vi har meget sveert ved at se, at den nye struktur pa daginstitutionerne vil give besparelser alene
pa ledelse pa i alt 80 millioner over en 3 arig periode, samt betyde mere tid til selve kerneydelsen.

At fierne mellemlederne og indfgre et nyt ledelseslag betyder for os, at man forringer
ledelsesarbejdet i den enkelte institution, samt forringer den direkte dialog med distriktets ledelse
—ja, den bliver naesten ikke eksisterende laengere. Det bekymrer os, at kommandovejen fra idé til
handling bliver lengere.

Vi undrer os ogsa over, at alle institutioner uanset stgrrelse vil fa samme ledelse = 1 daglig leder.

Vores vuggestue har i dag et ledelsesteam pa 3 personer (kun 1 leder pa fuldtid udenfor
bgrnearbejdet), som dagligt tager hdnd om bgrn, foraeldre, personale, udvikling af det faglige
arbejde, administration og gkonomi, hvor der fremover kun vil veere 1 leder til at klare opgaverne.
Det kan godt veere, at den ene leder ikke laengere skal bruge tid pa gkonomi og administration,
men nogle opgaver pa dette felt ma da der fortsat vaere ude i den enkelte institution.

Der vil helt klart blive tale om en forringelse for den enkelte medarbejder, nar der kun vil veere 1
leder, som f.eks. dagligt skal vaere i dialog med flere end 30 medarbejdere — en opgave som rent
praktisk ikke kan lade sig ggre. (til orientering: vuggestuen har 87 bgrn i alderen 0-3 ar og 32
fastansatte + vikarer, studerende m.v.)

| den forbindelse vil vi gerne henvise til Magasinet PENGE pa DR 1 den 19.maj 2010, der handlede
om nedbringelse af sygefraveeret med vinkel pa ledelse. Udsendelsen viste bl.a., hvordan man
havde arbejdet med sygefravaeret i en stgrre virksomhed i Sverige, hvor det viste sig, at det at
have en leder teet pa i det daglige arbejde havde stor betydning for arbejdsgleeden og for
sygefravaret. Som den svenske laege, der var tilknyttet projektet sagde, sa kan man ikke vaere
leder for flere end man har venner: En meget interessant pointe set i forhold til jeres @ndring af
strukturen pa daginstitutionerne.

Vi kan ikke forsta, at | vedtager et forslag, som far store konsekvenser for vores dagligdag, uden
der er gkonomiske beregninger og konsekvenser for den enkelte institution. - Det er meget svart
for os at tage de rigtige beslutninger, nar vi ikke direkte ved, hvad det kommer til at betyde for os.
Med de store besparelser der er lagt op til samlet i budget 2011, kan vi udelukkende hente
pengene ved afskedigelser, og nar vi ikke kender belgbets stgrrelse, er det svaert at fa foretaget
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Dosseringens Vuggestue
Ewaldsgade 1

2200 Kgbenhavn N
353540 31
doss.vug@mail.dk

fyringerne rettidigt i forhold til overholdelse af opsigelsesvarslet. Dette betyder, at det vil belaste
vores gkonom i 2011 i et forvejen traengt budget, men det er der maske taget hgjde for?

Vi har regnet lidt pa det i forhold til de udsendte materialer, og kan allerede nu konstatere, at vi
ikke vil opna de store besparelser, ved at afskedige souschef og afdelingsleder med mulighed for
genansaettelse som paedagoger i vuggestuen, da de begge har varet uddannet og ansat i mange
ar. De skal begge indplaceres pa det hgjeste trin + have eventuelle tillzeg.(Det m3 en forhandling
afggre).

Det vil sige, at vi skal foretage flere besparelser, som kun kan ske ved afskedigelser af ansatte, der
arbejder i bgrnegrupperne, hvilket vil gd ud over selve kerneydelsen: Omsorg for og udvikling af
det enkelte barn.

Det betyder ogs3, at det er vanskeligt at melde noget konkret ud til medarbejderne, hvilket giver
dem en usikkerhed i forhold deres fremtidige ansattelse, som vi i ledelsen sammen med
tillidsmaend og miljgrepraesentant forsgger at tage hand om.

Vi forstar heller ikke, hvorfor | ikke venter p& evalueringen i Arhus, som flere fra kommunen har
foreslaet i medierne. Umiddelbart er det ikke kun positive meldinger om indfgrelsen af deres nye
struktur. Vi kan jo ligesa godt lre af deres bgrnesygdomme, sa hvorfor ikke vente?

I skriver, at deres ledelsesstruktur ikke er den samme, som skal indfgres i Kgbenhavn, da vi ikke
skal have distriktsledelse, men klyngeledelse. Vi kan ikke se den store forskel, men vil meget gerne
have det forklaret, sa vi kan forsta det.

Til trods for ovenstaende har vi valgt at indga i forspg med ledelsesnetvaerk, som er et projekt med
5 institutioner med bgrn i alderen 0- 9 ar. Vi vil i en 3 ars periode arbejde med at fa et overordnet
faelles veerdigrundlag, hvor ledelser, medarbejdere, foraldre og bestyrelser involveres, og derved
far et medansvar og et ejerskab for det falles projekt. Omrader som vedrgrer gkonomi,
administration og eventuelle faelles paedagogiske projekter vil vaere naerliggende at samarbejde
om. Projektet vil Igbende blive evalueret og endeligt i slutningen af 2013.

Vi haber, at dette projekt vil blive modtaget positivt, da vi ser de kommende 3 ar, som en periode
hvor det er muligt at afprgve forskellige modeller, inden en endelig beslutning om hvilken eller
hvilke strukturer der kan vedtages og indfgres i alle daginstitutionerne med udgangen af
budgetaret 2013.

Med venlig hilsen

Pa ledelsens vegne i Dosseringens vuggestue
Vibeke Due
Leder

Heringssvaret er ogsa sendt til medlemmer i Bgrne- og Ungdomsudvalget
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Ngrrebro den 17.08.2010

Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Att.: Else Sommer

Angaende ny institutionsstruktur
Hermed fremsender vi vores h@ringssvar vedrgrende ny struktur.

Den 9. juni har vi fremsendt et forslag om netvaerksledelse/struktur fra folgende institutioner:
Forslagsstillere er bestyrelserne og lederne i fglgende institutioner:

Bethlehems Sogns Menighedsbgrnehave
Den gule Prik Vuggestue

Dosseringens Vuggestue

Samuels Sogns Udflytterbgrnehave Skjold
Holmen Sogns Udflytterbgrnehave
Askovgardens Bgrnehus

AN NN

\

Siden vi indsendte forslaget har Holmen Sogns Udflytterbgrnehave trukket sig og valgt at indgd i et
samarbejde med institutioner fra Indre By.

Her det indsendte forslag fra 9.juni 2010:

Ovenstdende institutioner kan/vil indgd i et taettere forpligtende samarbejde med udviklende
anvendelse af hinandens kompetencer og ressourcer indenfor de paedagogiske, gkonomiske og
administrative arbejdsfelter.

Vi er flere institutioner pad Ngrrebro, som gennem mange &rs arbejde og samarbejde, har et godt
kendskab til hinandens institutioner og overordnede padagogiske og kulturelle vaerdier. Der har
gennem alle drene veeret et helt naturligt samarbejde omkring bgrnene fra vuggestue til
bgrnehave og videre til fritidshjem. Vi har bl.a. vaeret med i Bydelsforsgget, som vi syntes var en
god proces, og her deltog vi aktivt i diskussioner og beslutninger i forhold til udvikling og
samarbejde mellem bydelens daginstitutioner.

En del af os ledere har veeret ansat pa Ngrrebro i mange &r, og flere af os er i samme
netvaerksgruppe, hvor det padagogiske arbejde diskuteres og erfaringer omkring gkonomi,
administration og strukturelle forandringer deles.

Ud fra ovenstdende forestiller vi os at indgd i et forpligtende netvaerkssamarbejde som et projekt.

Indenfor projektperioden, vil netvaerket arbejde med at f et overordnet fzelles veerdigrundlag,
hvor ledelser, medarbejdere, foraeldre og bestyrelser involveres, og derved far et medansvar og et
ejerskab for det faelles projekt. Omrader som vedrgrer gkonomi, administration og eventuelle
feelles paedagogiske projekter vil vaere naerliggende at samarbejde om.



Ngrrebro den 17.08.2010

En mulig arbejdsperiode for dette netvaerksprojekt kunne veere et 3 arigt forlgb, hvorefter
projektet evalueres.

Projektet vil skabe mulighed for, at den enkelte institution kan bevare sin egen kultur,
arbejdsmetoder, traditioner og intimitet.
Dette forslag fastholder vi forelgbig som en overordnet model for en netvaerksdanneise.

Overordnet set er det vigtigt for de involverede institutioner, at vi i et fremtidigt netvaerk fortsat
kan prioritere vores kerneydelser, sdvel et godt bgrneliv, som en attraktiv og fagligt udviklende
arbejdsplads.

17.august 2010 vil vi dog tilfgje falgende gkonomiske betaenkeligheder:

Da vi pa nuvaerende tidspunkt ikke kender stgrrelsen af besparelisen for den enkelte institution og
gkonomien for netvaerksledelse i den nye struktur ma vi tage forbehold for Ksbenhavns Kommunes
forslag til dannelse af den foreslaede struktur.

Vi finder det dybt problematisk, at skulle tage stilling til nye strukturer uden at kende de
gkonomiske betingelser for de involverede institutioner.

Vi gnsker budgetter med konkrete gpkonomiske beregninger, der synligggr gevinsten ved de
foreslaede nye ledelseslag.

Pa institutionernes vegne
Vibeke Due

Leder
Dosseringens vuggestue

Hgringssvaret er ogsa sendt til medlemmer af Bgrne- og Ungdomsudvalget
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Vug. v/Egmont H. Petersens Kollegium 16.08.2010
Ngrre Alle 75 9.sal
2100 Kgbenhavn @.

Til Else Sommer

Hermed fremsendes vuggestuens bud pa en fremtidig tilknytning og forelgbig
organisering.

g 18

na Ferslev
Formand for bestyrelsen

Vuggestuen v/ Egmont
Narre Allé 75, 9. sal
2100 Kebenhavn &
TH: 35355478
vuggestuen.egmont@besked.com
: www.vugegmont.dk
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16. august 2010

Svar pa hgring ift. beslutning omkring ny ledelsesstruktur

Vi har den 5. juli 2010, afholdt ledelses-mgde for de 15 selvejende institutioner under
paraplyorganisationen Frie bgrnehaver & F. som alle er beliggende pa @sterbro.

Vi er stadigvaek i gruppen enige om, at arbejde hen imod den model som omhandler et
forpligtende netvaerk for selvejende daginstitutioner, hvor lederne indgar en arbejdsdeling
og har hver deres speciale — og uden at der ansaettes en faelles person til at understgtte
netveerket.

En af arsager er, at hver enkelt institution har behov for at vaere en selvstaendig enhed med
egen kultur, da mangfoldigheden er en vigtig faktor for gruppen.

Vi vil fgrst og fremmest ggre opmaerksom pa at de netvaerksgrupper som er blevet fremlagt
for udvalgt, ikke er de samme grupper som gruppen fremlagde for @sterbros forvaltning
fredag den 18. juni 2010, og som blev sendt til bade forvaltning og Else Sommer, inden for
hgringsfristen.

Gruppen har nu valgt at sla sig sammen til en gruppe, da en del af institutionernes
bestyrelser undersgger muligheden for at blive privat institution, og andre er usikre pa
hvilket distrikt de gnsker at tilhgre. Derved ved vi reelt endnu ikke hvor mange institutioner
vi i sidste ende kommer til at vaere pa @sterbro.

Gruppen mgdes igen i slutningen af august hvor der forhabentlig er mere afklaring.

Vi har endnu ikke diskuteret eller taget beslutninger omkring gkonomisk besparelse pa
ledelse og administration, eller talt om struktur og arbejdsdeling. Arsagen er at ledelserne
og bestyrelserne ikke har mulighed for tage beslutninger sa laenge vi ikke har faet tilsendt
ny budgetmodel, budget for 2011, og endelig beslutning omkring ny ledelsesstruktur. Vi
afventer desuden rad og vejledning fra vores paraplyorganisation Frie bgrnehaver og
Fritidshjem.

Hvis vores netvaerksgruppe ikke kan accepteres eller pa anden made er uklar, sa kontakt
venligst BgrneRiget pa tif. 3545 4855 / 2027 6874

Venlig hilsen
Netvaerksgruppen pa @sterbro
Netvaerksgruppen @sterbro (besluttet mandag den 5. juli 2010)

Inst. Type institution | Antal bgrn Personaler Adresse
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@sterfeelled 0-6 ars intg. 160 Borgmester
Bgrnehus Jensens Alle 33
Tussenelda Bgrnehave 20 Viborggade 15
Vg. v. Egmont H. Vuggestue 24 Ngrre Alle 75 9.sal
Petersens kollegium
Skjold Fritidshjem og 66 FH + 90 klub Gunner Nu
Klub Hansens Pl. 7
Fritidshjemmet | Fritidshjem 45 Arhusgade 68
Arhusgade
Ragnarok Deltids 22 Borgmester
Bgrnehave Jensens Alle 1
BgrneRiget Intg. 0-6 112 Edel Sauntes Alle
14
Stadensvaenge Bgrnehave 24 Stadens Veenge 5
Rosalia Intg. 0-6 160 Helgesensgade 2
Bdrnehuset Skt. | Intg. 0-6 56 @sterbrogade 57A
Jakob
Bgrnehuset Kilden | Intg. 0-6 52 Borgervaenget 9A
Bgrnehuset Bgrnehave 62 Hjortggade 3
Hjortggade
Skrammel- Fritidshjem og 111 Keldsgvej 5
legepladsen klub
Strand kvarterets | Bgrnehave 22 Otto Mallingsgade

bgrnehave

10-12
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Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Réadhuset
1599 Kebenhavn V

28. juli 2010

Vedr. Hering- Ny institutionsstruktur

Institutionen ensker ikke at indga i den af BUF fremlagte klynge jevnfer brev den 31.
Maj 2010, da dette ikke giver mening i forhold til BUFs egne opsatte kriterier for
indgéelse af samarbejde mellem institutioner.

Institutionen har deltaget i en moderaekke med andre selvejende institutioner pa Ydre
Nerrebro. Det vil give mening at indga i et samarbejde mellem disse institutioner, da
den samlede gruppe af institutioner vil kunne opfylde BUFs kriterier for indgéelse af
samarbejde. Derudover har flere af institutionerne indgéet samarbejde forud for BUFs
ensker om strukturendringer.

Samarbejdet mellem institutionerne vil vare netverksledelse. P4 den méde vil
institutionerne forhdndsspare lonning til klyngeleder, da en sddan ikke ansattes, idet
selvejende institutioner er selvsteendige juridiske enheder. @vrige besparelser som
selvejende institutioner skal finde i forbindelse med indferelse af klyngeledelse for
kommunale institutioner, leegges i den enkelte institution i netvaerket.

Netvarket vil besta af:

Stefansgardens Bornehave, Hellebakgade 29, 2200 Kebenhavn N

Sct. Stefans Fritidscenter, Skodsborggade 6, 2200 Kebenhavn N

Hudegarden Udflytterbarnehave, Yderholmvej 25, 2680 Solred/Hersholmgade 26, 2200
Kgbenhavn N

Vuggestuen Rade Rose 1, Jagtvej 141,1, 2200 Kobenhavn N, netvearket er dbent for at
Rede Rose 1 indgér i netveerket, safremt de beslutter sig for dette.

Kollegiegardens Vuggestue, Tagensvej 52, 7, 2200 Kebenhavn N

Boernehaven Hermodsgade, Hermodsgade 23, 2200 Kebenhavn N

Beornehuset Balder, Baldersgade 3B, 2200 Kebenhavn N

Integreret institution Rede Rose 3, Heimdalsgade 44, 2200 Kebenhavn N

Vuggestuen Guldberg, Arresagade 20, 2200 Kgbenhavn N, kommunale institution der
sager om at blive selvejende

Jordkloden, Tibirkegade 19, 2200 Kobenhavn N

Udflytterbarnehaven Rade Rose 2, Lyngevej 97/Baldersgade 65, 2200 Kabenhavn N,
netvaerket er abent for at Rede Rose 2 indgér i netveerket, sifremt de beslutter sig for
dette.

Enkelte institutioner i netvaerket er udflytterinstitutioner. Safremt BUF fastholder, at
udflytterinstitutionernes opsamlingssteder skal nedleegges, kan andre institutioner 1
netvaerket huse disse institutioner.



Heringsmaterialet fra Kebenhavns Kommune indeholder ikke fyldestgerende
budgetgrundlaget samt den nye ressourcetildelingsmodel for 2011. Bestyrelsen er
ansvarspadragende i forhold til de forretningsmaessige dispositioner. Derfor tager
bestyrelsen forbehold for at kunne traekke sig fra netvarket eller andre forslag stillet af
Kebenhavns kommune, da bestyrelsen endnu ikke kender konsekvenserne af at indgd i
et netvaerk eller en anden konstellation.

Med venlig hilsen
[\7{9 210 @ %@U&%&W@
JI;ZQ (o Underskrift {i}w?_é,g P Underskrift
Navn Navn
Formand |} BORNEHAVEN Leder
. JORDKLODEN
\ ' Tibirkegade 19

CHYPSY 11 78

Vedlagt bilag over netvarksstruktur og faktuelle tal over institutionerne.



Kgbenhavn NV, 1.august 2010

Til Frank Jensen & Anne Vang!

Jeg har flere gange siddet med dette brev foran mig, og haft sveert ved at finde de rette ord
for min holdning til de varslede besparelser og planer om Klyngeledelse p& Bgrne- og Ungdomsomrédet. Pa
trods af at det for mig er meget entydigt.

Jeg forstar at hvis der ikke er nogen vej uden om besparelser, sa er der vitterligt ingen vej
udenom. Men jeg VED at der altid er et valg omkring HVOR disse besparelser bliver foretaget. | det tilfeelde
burde Bgrne- og Ungdomsomradet vaere det absolut sidste sted at spare. Iseer nar det i forvejen har veeret
en stor gentagende belastning for foraeldre, bgrn og ansatte. Endnu mere ndr der er gjort erfaringer (fra
Arhus bl.a.) indenfor klyngeledelse som tegner meget dyrere og mere langvarige end medregnet i
besparelses-forslaget.

At investere i et samfunds alleryngste MA vaere den mest vaerdifulde af alle investeringer. Pa
kort sigt og isaer pa langt sigt. P& kortsigt vil det medfgre roligere og gladere foraeldre og ansatte, dermed
mindre stress, flere i arbejde og feerre sygedage. P4 laengere sigt vil det medfgre flere velfungerende,
arbejdende voksne (dermed gget skatteindtzegt), mindre kriminalitet og helt enkelt hpjere velfeerd.

Bgrnene af i dag er politikerne i morgen. Det er der ingen vej udenom.

Med en opfordring til at turde se klart og Keerlig Hilsen
Rita Vendelin Panduro

(Bestyrelsesmedlem og Mor til Leva April p& 4 4r som gar i Bgrnehaven Jordkloden pa Ngrrebro. En lille
velfungerende institution som er kendt for at lykkedes med integration og inklusion og for at tage imod en
stor procentdel af bgrn med seerlig behov)



Karin Olsen F r;e ,, | Qk}
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Fra: Edith Jakobsen [Edith.Jakobsen@ft.dk]

Sendt: 18. august 2010 09:59

Til: Jurgita Versiackaite-Pedersen; Barne- og Ungdomsforvaltningen
Cc: Hudegarden

Emne: Haringssvar, Hudegardens Udflytterbarnehave

Vedhaftede filer: Haringssvar, Klynger m.m., august 2010.doc

- Hermed haringssvar fra bestyrelsen i Hudegardens Udflytterbarnehave, Narrebro.
Jeg villle seette pris pa en kvittering for modtagelse af haringssvaret.

Venligst
Edith Jakobsen
Formand, bestyrelsen, Hudegardens Udflytterbagrnehave

Med venlig hilsen

Edith Jakobsen

Politisk radgiver

@ det ku’ vaere s godt

Politisk afdeling

T. +4533374460
E. sfedja@ft.dk

SF
Christiansborg
1240 Kgbenhavn K.

www:sf.dk

18-08-2010



Kebenhavn, august 2010

Heringssvar fra bestyrelsen i Hudegardens udflytterbornehave

Som bestyrelsen fra Hudegérdens Udflytterbernehave ogsa papegede i indsigelsen fra juni 2010, er
der en reekke utilfredsstillende forhold i processen om ny institutionsstruktur i Kebenhavn. Vi
finder det f.eks. urimeligt, at vi skal kommentere p4 en raekke forslag uden at kende den nermere
okonomi i den varslede ny budgetmodel pa dagpasningsomradet. Processen opleves derfor i hojere
grad at handle om politisk legitimering end om reel vilje til serigs inddragelse. At der er tale om en
skinproces understreges ogsé af, at heringsprocessen lober af staben i sommerperioden, hvor
processen alt andet lige ma forventes at veere yderligere fremskreden.

I forhold til den varslede nye budgetmodel pa dagpasningsomradet er vi szrdeles skeptiske, idet det
i notatet fra arbejdsgruppen om ny budgetmodel p4 dagpasningsomradet ( fra 17. juni 2010)
ligefrem hedder, at “der arbejdes pa at finde konstruktionen af et evt. differentieret

grundbelob, der skal medvirke til at skabe incitament til at indgd i storre beeredygtige enheder”

Notatet efterlader os med en begrundet frygt for, at der nu skal indledes en klapjagt p4 de smé
institutioner, som udger ca. halvdelen af de kobenhavnske institutioner. Det er svart at lase notatet
anderledes end, at nu skal sma institutioner straffes for at vare (for) sma! De skal nemlig lzre, at
det er meget bedre at vare store. Om ikke andet med ekonomiske incitamenter, synes tanken at
veere.

Dvs. at bern der af deres forzldre - eller efter kommunens anvisning - er anbragt i en lille institution
(‘en selvejende, da de kommunale pé papiret nu alle bliver store) skal straffes, hvis ikke de af sig
selv finder ud af, at det er meget bedre at veere en stor institution. Eller hvad er tanken? Hvad skal
vi lere? Incitamenter kraever handlemuligheder for det forste. Skal vi bygge ud for at blive store
eller hvad? Og hvorfor er det bornene, der skal straffes med darlige budgetter og dermed darlige
normeringer fordi de tilfeldigvis gér i en lille institution?

Onsker medlemmerne af Kobenhavns Borgerreprasentation at fremme en sidan forskelsbehandling
af bern i hhv. smé og store institutioner? Vi vil derfor ogsd gerne have svar pa, hvordan en ny
budgetmodel med et differentieret grundbeleb vil undgé at komme i konflikt med
forvaltningsrettens lighedsgrundsatning?

Det bor sta helt klart for medlemmerne af Kebenhavns Borgerreprasentation, at konsekvensen ved
udelukkende at fremme store/storre daginstitutioner er at odeleegge forudsatningerne for et
mangfoldigt daginstitutionsudbud samt ikke mindst grundlaget for de selvejende institutioner i
Kebenhavn. Vi har meget sveert ved at forstd ~ og acceptere, hvis et flertal af medlemmerne af
Kebenhavns Borgerreprasentation virkelig ensker en sddan ensretning af tilbuddene til de
kebenhavnske bern. @nsket om ekonomistyring (eller beredygtighed som det hedder for at
kamouflere det reelle indhold) er si tungvejende, at man ganske udelader alle andre betragtninger.
For eksempel at sarbare og udsatte born i mange tilfelde har langt bedre vilkar og profiterer i hajere
grad af at vaere i smé frem for store institutioner. Vi er folgelig staerkt kritiske over for dette
markante brud med den hidtidigt forte bernepolitik i Kobenhavn, som ellers har trukket mange
bernefamilier til byen.



Vores born gir i en relativt lille udflytterbornehave. Udover at vaere store tilhengere at
udflytterkonceptet indebarer det for os at se store fordele at vare en del af en mindre institution,
idet bern, personale, foraldre og bestyrelse kender hinanden rigtig godt. BUPL kan ogsa
dokumentere, at foreldre er mest tilfredse med sma institutioner,

i

http://www.bupl.dk/fagbladet boern_og_unge/nyheder/foraeldre_er glade for smaa_institutioner?

opendocument

Borneforsker, cand.psych. Grethe Kragh Miiller ved DPU pépeger, at muligvis er store
daginstitutioner mere rentable ekonomisk, men de er neppe hensigtsmassige for barn og voksne at
opholde sig i,

jf.: http://www.information.dk/153701

SFI har tilsvarende dokumenteret, at der er god skonomi i at prioritere gode daginstitutioner, idet
Born, der gir i bernehaver med uddannet personale og gode normeringer, bliver mere intelligente
og mere skoleparate. Det viser en international forskningsoversigt, som SFI har lavet. Det vil ogsa
sige, at bern med belastede opveekstvilkar vil klare sig bedre, hvis de har géet i barnehave af hgj
kvalitet.

http://www.sfi.dk/Default.aspx?2ID=4599& Action=1&Newsld=2329&PID=9206

P4 den baggrund kan der i hoj grad rejses tvivl om, hvorvidt store daginstitutioner nadvendigvis er
vejen frem — ogsa set med de ekonomiske briller.

Med hensyn til forslaget om ny ledelsesstruktur i Kebenhavns Kommunes dagtilbud er det vores
vurdering, at det vil f4 store negative konsekvenser for en lang raeckke daginstitutioner i Kebenhavn.
Ikke mindst set i lyset af, at store strukturaendringer, som tvinges ned over institutioner i medfer af
besparelser har ringe sandsynlighed for at give et godt resultat. Det viser al litteratur og erfaring om
organisationszndringer. Skal sddanne processer lykkes kreever det tid og ikke mindst inddragelse af
alle relevante aktorer, s alle oplever medejerskab til processen.

Strukturer kan understette en padagogisk vision — en struktur uden idé bliver vanskelig at fa
medejerskabsfolelse for. Peedagogisk arbejde hviler pa engagement og meningsskabelse.

Dernast undrer det os en del, at man ikke afventer erfaringer fra Arhus, der som bekendt indforte
omradeledelse med henblik pa besparelser i 2006. Men ifolge formand for Berne- Ungeudvalget i
Arhus Kommune har man langt fra sparet penge pa ledelseslaget som ellers var ambitionen.
(Thomas Medom, SF, i Information d. 11. juni 2010), jf: http://www.information.dk/236013

Ligeledes har Forzldrenzvnet i Arhus papeget, at omrédeledelse har draenet kommunekassen og er
”en katastrofe, der skader demokratiet, samarbejdet og ytringsfriheden, den skaber unedvendigt
bureaukrati, dreber mangfoldigheden”. Foreldrenevnet fremforer, at alene de nye ledelseslag
(ledere for de sammenlagte dagtilbud og omrédechefer) koster 57 mio. kr. om aret. Omradeledelse
koster altsd penge, og der er flere mader. Det giver mindre tid og ressourcer til bornene.

Det er saledes i vores optik forsog pé bleendvark og manipulation, nar Frank Jensen og Anne Vang
skriver folgende i Berlingske: Vi har med planen gjort os meget umage for at finde pengene pa den
mest nensomme made. Det betyder, at vi sa vidt muligt har villet undga at spare pa personale eller



bornenes tid med de voksne. Vi har valgt at spare en stor del af pengene pa ledelse, fordi vi mener,
at man ved at indfore en anden ledelsesstruktur pa institutionerne kan spare nogle penge, som ikke
rammer bornenes hverdag. Det er baggrunden for forslaget om at lave

sakaldlte klyngeinstitutioner . (Berlingske d. 22. juni 2010)

Set i lyset af, at Arhus Kommune har igangsat en evaluering af den nye ledelsesstruktur, som
forventes afsluttet december 2010, undrer det os meget at Kebenhavns Kommune ikke afventer
resultaterne af denne, for man i huj og hast gar i gang med en tilsvarende omkalfatring af de
kebenhavnske daginstitutioner. Og selv om borgmester Anne Vang m.fl. jaevnligt forseger at
berolige os med, at Kobenhavn skam ikke vil kopiere Arhus, s3 er det endnu meget uklart, hvordan

en kebenhavnsk model skal udmentes og hvordan den kebenhavnske model vil adskille sig fra
Arhus.

Afslutningsvis vil vi endnu en gang gere opmarksom pé, at lovgivningen faktisk satter graenser for
sammenlegninger pa det selvejende omrade, jfr. at Dagtilbudsvejledningen fra Socialministeriet
(2010:56) foreskriver, at "Hvis en sammenlagning skal ske, er det bestyrelserne i de selvejende
daginstitutioner, der skal tage beslutning herom"

I'hab om at et flertal af politikere i Kebenhavns Borgerreprasentation vil genoverveje forslaget om
klyngestruktur, da det pt. langt fra er vidensbaseret . Desuden forventer vi, at der vil blive taget
seerlige hensyn til smd institutioner og institutioner med szrlige forhold, herunder specialborn og
udtlytterbornehaver mv.

Med venlig hilsen
Edith Jakobsen
Formand for bestyrelsen, Hudegardens Udflytterbernehave.
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Helle Juul Kofod

Fra: Dosseringens Vuggestue [doss.vug@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 13:48
Til: Borgmesteren for BUF; Cecilia Lonning; Iben Wiene Rathje; Jesper Christensen: Karin

Storgaard; Manu Sareen; Rasmus Jarlov; Sofie K. Led; Rikke Lauritzen; Pernille
Gaarde Bendix; Trine Schaltz

Emne: Heringssvar
Vedheeftede filer: Haringssvar fra ledelsen i Dosseringens vuggestue.pdf

Keere alle !

Hermed fremsender jeg ledelsens hgringssvar fra
Dosseringens vuggestue.

Med venlig hilsen
pé ledelsens vegne

Vibeke Due

20-08-2010




Dosseringens Vuggestue
Ewaldsgade 1

2200 Kgbenhavn N

35 35 40 31
doss.vug@mail.dk

Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Att.; Eilse Sommer

Hgringssvar:

Vi har i Dosseringens vuggestue drgftet det vedtagne forslag i Barne- og Ungdomsudvalget, som
nu er sendt til hgring. | den forbindelse har vi nogle kommentarer og spgrgsmal.

Vi har meget svaert ved at se, at den nye struktur pa daginstitutionerne vil give besparelser alene
pa ledelse pa i alt 80 millioner over en 3 &rig periode, samt betyde mere tid til selve kerneydelsen.

At fierne mellemlederne og indfgre et nyt ledelseslag betyder for os, at man forringer
ledelsesarbejdet i den enkelte institution, samt forringer den direkte dialog med distriktets ledelse
—Ja, den bliver naesten ikke eksisterende laengere. Det bekymrer os, at kommandovejen fra idé til
handling bliver lngere.

Viundrer os ogsa over, at alle institutioner uanset stgrrelse vil f samme ledelse = 1 daglig leder.

Vores vuggestue har i dag et ledelsesteam p4 3 personer (kun 1 leder p3 fuldtid udenfor
bernearbejdet), som dagligt tager hand om begrn, forzldre, personale, udvikling af det faglige
arbejde, administration og gkonomi, hvor der fremover kun vil vare 1 leder til at klare opgaverne.
Det kan godt veere, at den ene leder ikke laengere skal bruge tid pa gkonomi og administration,
men nogle opgaver pa dette felt m3 da der fortsat vaere ude i den enkelte institution.

Der vil helt klart blive tale om en forringelse for den enkelte medarbejder, nar der kun vil vaere 1
leder, som f.eks. dagligt skal veere i dialog med flere end 30 medarbejdere — en opgave som rent
praktisk ikke kan lade sig ggre. (til orientering: vuggestuen har 87 bgrn i alderen 0-3 ar og 32
fastansatte + vikarer, studerende m.v.) ‘

I den forbindelse vil vi gerne henvise til Magasinet PENGE p& DR 1 den 19.maj 2010, der handlede
om nedbringelse af sygefravaeret med vinkel p4 ledelse. Udsendelsen viste bl.a., hvordan man
havde arbejdet med sygefraveeret i en stgrre virksomhed i Sverige, hvor det viste sig, at det at
have en leder taet pa i det daglige arbejde havde stor betydning for arbejdsglaaden og for
sygefravaeret. Som den svenske lage, der var tilknyttet projektet sagde, si kan man ikke vaere
leder for flere end man har venner: En meget interessant pointe set i forhold til jeres @&ndring af
strukturen pa daginstitutionerne.

Vi kan ikke forsta, at | vedtager et forslag, som far store konsekvenser for vores dagligdag, uden
der er gkonomiske beregninger og konsekvenser for den enkelte institution. - Det er meget svaert
for os at tage de rigtige beslutninger, nar vi ikke direkte ved, hvad det kommer til at betyde for os.
Med de store besparelser der er lagt op til samlet i budget 2011, kan vi udelukkende hente
pengene ved afskedigelser, og nar vi ikke kender belgbets stgrrelse, er det svart at f3 foretaget
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Dosseringens Vuggestue
Ewaldsgade 1

2200 Kgbenhavn N
353540 31
doss.vug@mail.dk

fyringerne rettidigt i forhold til overholdelse af opsigelsesvarslet. Dette betyder, at det vil belaste
vores gkonom i 2011 i et forvejen traengt budget, men det er der maske taget hgjde for?

Vi har regnet lidt pa det i forhold til de udsendte materialer, og kan allerede nu konstatere, at vi
ikke vil opna de store besparelser, ved at afskedige souschef og afdelingsleder med mulighed for
genansattelse som padagoger i vuggestuen, da de begge har vaeret uddannet og ansat i mange
ar. De skal begge indplaceres pa det hgjeste trin + have eventuelle tilleeg.(Det ma en forhandling
afggre).

Det vil sige, at vi skal foretage flere besparelser, som kun kan ske ved afskedigelser af ansatte, der
arbejder i bprnegrupperne, hvilket vil g& ud over selve kerneydelsen: Omsorg for og udvikling af
det enkelte barn.

Det betyder ogsa, at det er vanskeligt at melde noget konkret ud til medarbejderne, hvilket giver
dem en usikkerhed i forhold deres fremtidige ansaettelse, som vi i ledelsen sammen med
tillidsmaend og miljgrepraesentant forspger at tage hand om.

Vi forstar heller ikke, hvorfor | ikke venter pa evalueringen i Arhus, som flere fra kommunen har
foresldet i medierne. Umiddelbart er det ikke kun positive meldinger om indfgrelsen af deres nye
struktur. Vi kan jo ligesa godt lere af deres bgrnesygdomme, s& hvorfor ikke vente?

I'skriver, at deres ledelsesstruktur ikke er den samme, som skal indfgres i Kgbenhavn, da vi ikke
skal have distriktsledelse, men klyngeledelse. Vi kan ikke se den store forskel, men vil meget gerne
have det forklaret, s& vi kan forsta det.

Til trods for ovenstdende har vi valgt at indg3 i forsgg med ledelsesnetvaerk, som er et projekt med
5 institutioner med bgrn i alderen 0- 9 &r. Vi vil i en 3 3rs periode arbejde med at f3 et overordnet
feelles vaerdigrundlag, hvor ledelser, medarbejdere, foraldre og bestyrelser involveres, og derved
far et medansvar og et ejerskab for det falles projekt. Omrader som vedrgrer gkonomi,
administration og eventuelle falles paedagogiske projekter vil vaere naerliggende at samarbejde
om. Projektet vil Isbende blive evalueret og endeligt i slutningen af 2013.

Vi hdber, at dette projekt vil blive modtaget positivt, da vi ser de kommende 3 ar, som en periode
hvor det er muligt at afprgve forskellige modeller, inden en endelig beslutning om hvilken eller
hvilke strukturer der kan vedtages og indfgres i alle daginstitutionerne med udgangen af
budgetaret 2013.

Med venlig hilsen

P3 ledelsens vegne i Dosseringens vuggestue
Vibeke Due
Leder

Hgringssvaret er ogsa sendt til medlemmer i Bgrne- og Ungdomsudvalget
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Ndrrebro den 17.08.2010

Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Att.: Else Sommer

Angéende ny institutionsstruktur
Hermed fremsender vi vores hgringssvar vedrgrende ny struktur.

Den 9. juni har vi fremsendt et forslag om netvaerksledelse/struktur fra fglgende institutioner:
Forslagsstillere er bestyrelserne og lederne i fglgende institutioner:

Bethlehems Sogns Menighedsbgrnehave
Den gule Prik Vuggestue

Dosseringens Vuggestue

Samuels Sogns Udflytterbgrnehave Skjold
Holmen Sogns Udflytterbgrnehave
Askovgardens Bgrnehus

SO

<

Siden vi indsendte forslaget har Holmen Sogns Udflytterbgrnehave trukket sig og valgt at indgd i et
samarbejde med institutioner fra Indre By.

Her det indsendte forslag fra 9.juni 2010:

Ovenstdende institutioner kan/vil indgé i et taettere forpligtende samarbejde med udviklende
anvendelse af hinandens kompetencer og ressourcer indenfor de paedagogiske, gkonomiske og
administrative arbejdsfelter.

Vi er flere institutioner pa Nerrebro, som gennem mange ars arbejde og samarbejde, har et godt
kendskab til hinandens institutioner og overordnede padagogiske og kulturelle vaerdier. Der har
gennem alle drene vaeret et helt naturligt samarbejde omkring bgrnene fra vuggestue til
bgrnehave og videre til fritidshjem. Vi har bl.a. vaeret med i Bydelsforsgget, som vi syntes var en
god proces, og her deltog vi aktivt i diskussioner og beslutninger i forhold til udvikling og
samarbejde mellem bydelens daginstitutioner.

En del af os ledere har vaeret ansat p& Negrrebro i mange &r, og flere af os er i samme
netvaerksgruppe, hvor det padagogiske arbejde diskuteres og erfaringer omkring gkonomi,
administration og strukturelle forandringer deles.

Ud fra ovenstdende forestiller vi os at indga i et forpligtende netvaerkssamarbejde som et projekt.

Indenfor projektperioden, vil netveerket arbejde med at f& et overordnet faelles vaerdigrundlag,
hvor ledelser, medarbejdere, foraeldre og bestyrelser involveres, og derved fir et medansvar og et
ejerskab for det felles projekt. Omrader som vedrgrer gkonomi, administration og eventuelle
feelles paedagogiske projekter vil vaere naerliggende at samarbejde om.



Ngrrebro den 17.08.2010

En mulig arbejdsperiode for dette netvaerksprojekt kunne vare et 3 arigt forlgb, hvorefter
projektet evalueres.

Projektet vil skabe mulighed for, at den enkelte institution kan bevare sin egen kultur,
arbejdsmetoder, traditioner og intimitet.
Dette forslag fastholder vi forelgbig som en overordnet model for en netvaerksdannelse.

Overordnet set er det vigtigt for de involverede institutioner, at vi i et fremtidigt netveerk fortsat
kan prioritere vores kerneydelser, sdvel et godt bgrneliv, som en attraktiv og fagligt udviklende
arbejdsplads.

17.august 2010 vil vi dog tilfgje folgende pkonomiske betankeligheder:

Da vi pa nuvaerende tidspunkt ikke kender stgrrelsen af besparelsen for den enkelte institution og
gkonomien for netveerksledelse i den nye struktur m3 vi tage forbehold for Kgbenhavns Kommunes
forslag til dannelse af den foresldede struktur.

Vifinder det dybt problematisk, at skulle tage stilling til nye strukturer uden at kende de
gkonomiske betingelser for de involverede institutioner.

Vi gnsker budgetter med konkrete gkonomiske beregninger, der synligggr gevinsten ved de
foresldede nye ledelseslag.

Pa institutionernes vegne
Vibeke Due

Leder
Dosseringens vuggestue

Hgringssvaret er ogsa sendt til medlemmer af Bgrne- og Ungdomsudvaiget
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Fra: Astrid Fischer Zokalj [astridfischerz@gmail.com]
Sendt: 18. august 2010 10:00

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: amj@frie.dk

Emne: Haringssvar fra Fritidshjemmet Mgllegade

Vedhaeftede filer: HaringssvarMellegade18082010.doc

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Kebenhavns Kommune

Hermed fremsender vi vores heringssvar vedr. ny institutionsstruktur og de bebudede spareforslag.
Vi vil gerne bede om en kvittering for modtagelsen af heringssvaret.

Med venlig hilsen
Astrid Fischer

Formand for bestyrelsen
Mpgllegade Fritidshjem
Mobil 28545983

18-08-2010



Fritidshjemmet Mollegade
Mollegade 25D
2200 Kgbenhavn N
TIf. 35392767
18. august 2010

Heoringssvar vedr. ny institutionsstruktur myv.

I den selvejende institution Fritidshjemmet Mollegade ser vi med stor bekymring pa de foreslaede
besparelser og de mange forandringer, der skal finde sted pa samme tid, jf. vores indsigelse af 10.
Jjuni 2010. Vi mener, at det er urimeligt, at berneomrédet igen skal skares sd drastisk ned.

Som bestyrelse onsker vi dog at gé i positiv dialog om fritidshjemmets fremtid. Men det forudsatter
naturligvis, at vi — som bestyrelse med personale- og budgetmassigt ansvar — ved, hvordan de
fremlagte planer efterlader institutionens skonomi. Og det har vi ingen anelse om. Fritidshjemmet
bereres af planer om netveerksledelse, omorganisering af morgendbning, tvungen
sommerferielukning, evt. neddrosling af kompensationsordning og en bebudet ny budgetmodel med
feerre penge til smé institutioner som vores med 42 bern. Men forvaltningen har ingen konkrete tal
meldt ud om, hvordan dette bererer fritidshjemmets ekonomi. Vi har altsa reelt ingen mulighed for
at vide, hvordan vi bedst forer institutionen igennem de store forandringer. Derfor ma der ligge
dette store forbehold over hele vores horingssvar, at vi som bestyrelse forst kan tage endelige
beslutninger og give bindende tilsagn om bl.a. netveerksledelse, ndr vi kender de okonomiske
preemisser og kommunens endelige krav til ledelsesstrukturen.

Den meget korte horingsproces, oven i kebet henover en sommerferie, har ogsa gjort det urimelig
sveert for os at bidrage konstruktivt til processen. Der skal nedvendigvis tid og meder til at etablere
meningsfyldte og holdbare netvarkssamarbejder med 5-7 andre institutioner, og tid til at afgive et
gennemtankt heringssvar. Vi synes, det er en meget skodesles og uansvarlig made, man fra politisk
side handterer den kommende hverdag for tusindvis af kommunens bern pa.

Pa denne baggrund ensker vi, at fremfore folgende vedr. sparekataloget:

e Morgenibning: Mollegade onsker, at bevare morgenabning pa fritidshjemmet. Vi mener
ikke, det er paedagogisk forsvarligt, at bernene skal starte dagen p4 skolen. Det vil ikke, som
anfort i planerne, give feerre skift for bornene. Tveartimod vil de fa flere kulturelle skift i
lobet af en dag, og det strider mod bernenes behov. De fire specialbern i Mellegade (tre med
Asperger og én med cochlear implantat) vil ikke kunne indgé i en sddan ordning pga. deres
diagnose.

Vi finder den forudsete besparelse tvivlsom, idet fritidshjemmet skal bibeholde
morgendbning i ferier, pa helligdage og fra april-august, nar bernehavebern rykker ind i
fritidshjemmet.

e Opsamlingsbase: Vi vil gerne tilbyde Mollegade Fritidshjem som opsamlingsbase for en
skov- eller udflytterbornehave.

e Netvaerksledelse: Mollegade Fritidshjem er i dialog om at indgé i et netveerkssamarbejde og
er, ud fra de givne vilkér, i gang med at udvikle et netvzerk med andre kolletivt ledede
institutioner. Sammen onsker vi, at styrke den padagogisk-faglige udvikling (se s. 3). De
@vrige institutioner er: Vuggestuerne Studenterradet, Rode Ko, Botanisk Have og Rede Rose
1, Idretsbarnehaven Hylet og Krausesvej Bornehave og Fritidshjem. Tilsammen har vi 274
born. Alternativt har vi kontakt med et lokalt netvaerk med bl.a. Dosseringens Vuggestue.

e To ugers sommerlukning: For mange born kan det vare en belastning, hvis de skal passes i
uvante omgivelse, men for specialbern kan det reelt veere umuligt. Spareplanerne strider
altsd pé flere omrader mod ensket om at f4 flere specialbern ud i normalomradet.




Uddybning

Vedr. morgenabning

Vi vurderer, at flytningen af morgenabning til skolen er det tiltag, der umiddelbart vil 4 de storste
pedagogiske og personalemaessige konsekvenser for bern og voksne i Fritidshjemmet Mollegade.
Planerne vakker stor bekymring blandt vores foreldre, og vi har meget svert ved at forsta
forvaltningens henvisning til, at planerne skulle imedekomme et udbredt foraeldreenske.

En central morgenabning pa Guldberg Skole vil ikke, som anfort i planerne, medfore farre
skift for bernene. Tvartimod skal bernene forholde sig til flere kulturer i lebet af én dag:
Tre forskellige steders forskellige regler og rutiner, tre eller flere forskellige bernegrupper
(minimum 40-50 bern), tre eller flere forskellige personalegrupper.

Som fremfort i vores indsigelse af 10. juni 2010 har vi tidligere medvirket i faelles
morgendbning pa Guldberg Skole som led i samtankningen. Det medferte stor forvirring
og utryghed i bornegruppen. Vores erfaring understreger, at morgenen er et sérbart
tidspunkt, og at morgenébent pa skolen for flere fritidshjem altid vil blive til et mode
mellem mange born og voksne med et meget lille kendskab til hinanden. Derfor tager vi
steerkt afstand fra forslaget.

Forslaget vil have store konsekvenser for vores fire specialbern. Denne bermegruppe har
brug for en hej grad af forudsigelighed, smé trygge rammer og kendte bern og voksne. Det
kan de ikke fa, hvis de skal afleveres i mindre vante og mere uforudsigelige rammer pa
skolen.

Er det mon gennemtankt, hvad det kan betyde for de bern, hvis den centrale
morgenabning giver dem en dérlig start pd dagen? Hvad vil det betyde for deres skoledag og
eftermiddagen pa fritidshjemmet?

Et af vores bern gér i skole pa en specialskole, s hvor skal han i givet fald afleveres om
morgenen? Som vi ser det, vil bern som han, der kun er inkluderet i normalomrédet i
fritiden, komme sarligt 1 klemme.

Rent praktisk finder vi det ubesvaret, hvordan morgenébning skal handteres i ferier, pa
skolefridage og i forarsperioden fra 1. april og frem til sommerferien, hvor nye
bornehavebern indmeldes i fritidshjemmet. Skal fritidshjemmet i denne periode bade have
personale pa skolen og i fritidshjemmet (eftersom det er politikernes hensigtserkleering, at
skolebern ikke ma afleveres pa fritidshjemmet om morgenen fra 1. april frem til
sommerferien, selvom der er dbent)? Hvordan skal det organiseres i praksis, at personale fra
hver institution skal veere til stede om morgenen?

Besparelsen forekommer tvivlsom, nir fritidshjemmet jf. ovenstdende alligevel skal have
morgenabent i alt maske fem méneder om é&ret.

Personalemassigt bliver det svaert at opretholde fuldtidsstillinger, nar der i mere end
halvdelen af &ret ikke skal veere morgenébning pa fritidshjemmet. Det kan gore det
vanskeligt at opretholde kvaliteten, nér de pedagogiske stillinger skal besattes, og dermed i
det pazdagogiske arbejde med bernene.

Ideen om, at fritidspadagoger ligesa vel kan fungere som stattepadagoger (som er et helt
serligt indsatsomrade) pa skolen eller vuggestuepedagoger om formiddagen, vidner om
manglende indsigt i og respekt for det pedagogiske fritidsarbejde. Vi forudser, at det kan
fore til en faglig draening af fritidsomradet med konsekvenser for den forebyggende
sociale indsats, som kan have konsekvenser pa sigt.




e Som personaleansvarlig bestyrelse finder vi ikke, at vi kan stille krav til medarbejderne om
at indgd i de foreslaede ordninger som f.eks. stottepadagog i skoletimerne. Det ma alene
ske pa frivillig basis.

¢ Vi finder det derudover staerkt kritisabelt, at flytningen af morgenabent til skolerne samtidig
flytter ressourcer fra fritidshjemmene til skolerne/specialomridet. Oveni de massive
besparelser, vi bliver palagt, skal fritidshjemmene altsé yderligere dranes for ressourcer.

e Og spareplanerne strider klart imod politikernes snske om at fa flere specialbern
inkluderet i normalomradet (via bl.a. specialreform og inklusionspolitik). Ikke bare
flytning af morgenédbning og tvungen ferielukning, men ogsé det generelle dran pa
ressourcer 1 fritidsinstitutionerne modarbejder helt klart ensket om at fore flere bern fra
specialomradet ind i normalomradet.

Vedr. Netvaerksledelse

Vi finder det ikke p& nogen méde godtgjort i de fremlagte planer, at klynge-/netvaerksledelse kan
fore til den pétaenkte besparelse. Vi stotter derfor vores paraplysorganisation Frie Bernehaver og
Fritidshjems dialog med kommunen om at nedbringe omfanget af ledelsesopgaver for pa den made
at opné den enskede besparelse.

En spareplan er et darligt udgangspunkt for et udviklingsprojekt, som klynge-/netvarksledelse er.
Ikke desto mindre har vi engageret os positivt i at etablere et netvaerk med andre institutioner, hvori
vi kan bevare vores s@rpraeg og samtidig i fellesskab styrke den faglige peedagogiske udvikling og,
1 det omfang det er muligt, samarbejde om forskellige ledelsesopgaver.

Kollektiv ledelse og selveje er vigtige principper for Mollegade. Vi mener, at det fremelsker en
kultur af ansvarlige og nerverende voksne, der har et stort medejerskab af og personligt
engagement i deres arbejde. Lokal forankring og omfattende foreldreinddragelse er med til at give
stor tilfredshed med institutionen og nerhed mellem forzldre og personale.

Derfor er vi i dialog om, at indga i et netvaerk med andre kollektivt ledede institutioner (se s. 1),
og den udviklingsproces vil vi gerne fortsatte. Vi mener, at et netvaerk omkring kollektiv ledelse og
deraf felgende overensstemmende peedagogisk kultur, er et godt grundlag for et holdbart og
meningsfyldt samarbejde. Vi har tanker om, at kunne udvikle et fxlles fokusomrade, f.eks.
baeredygtighed omkring milje, indlering, bevaegelse og viden. Samtidig kunne vi samarbejde
konkret om forskellige enslignende arbejdsopgaver.

Som alternativ har vi ogsé vaeret i kontakt med et lokale netveerk af selvejende institutioner omkring
Dosseringens Vuggestue.

Vi ma igen understrege vores forbehold om, at vi som bestyrelse forst kan tage endelig beslutning
om netverk m.v., nar de ekonomiske vilkar for institutionen fremover og evt. ovrige krav fra
kommunens side er kendte.

Andre kommentarer til spareforslagene:

De ansvarlige politikere i Borne- og Ungdomsudvalget har, senest i Nerrebrobladet 3. august,
forsikret om, at de vil bevare det vald af forskellige institutioner, der er i Kobenhavn. Dette er dog
ikke i overensstemmelse med mulighederne i de fremlagte forslag.



Vi ser med stor bekymring pa den nye budgetmodel, som er bebudet i spareplanerne og som skal
give de smé institutioner “styringsmaessige incitamenter til at indgé i sterre enheder under ét”. Det
betyder reelt, at man vil udsulte bern i de smd institutioner og give dem dérligere vilkér, alene fordi
de gar i en lille institution. Vi tager skarpt afstand fra, at man pa den made vil drive skonomisk
incitamentspolitik pa bern! For f4 &r siden vedtog de kebenhavnske politikere at alle bern skulle
have ens vilkar, uanset hvilken institution de gar pa. Det princip haber vi, at I vil fastholde.

Det fremsendte horingsmateriale viser ligeledes eksempler pa en ny budgetmodel, hvor
grundbelobet til de sma institutioner er reduceret til 100.000 kr. mod de nuvarende 350.000 kr. En
sddan reduktion vil Mollegade Fritidshjem, der har et budget pa knap 2,2 mio. kr., ikke kunne
overleve, og modellen er derfor en de facto lukning af Mellegade Fritidshjem. Selv med en mindre
reduktion frygter vi, at de mange sparetiltag tilsammen alvorligt truer de smi institutioner i
Kobenhavn, uanset hvilken type samarbejde med andre institutioner, der indgés.

Vi héber, at spareplanerne bliver bragt i overensstemmelse med politikernes enske om at bevare
diversiteten i institutionsudbuddet i Kebenhavns kommune.

Som afsluttende bemarkning vil vi gere opmaerksom pé, at det er barnene, der betaler prisen for de
bebudede okonomiske besparelser og strukturelle forandringer. Det vil belaste personalet voldsomt i
de kommende 4r, og konsekvensen heraf bliver mindre tid til bornene. Det mener vi ganske enkelt
ikke er ansvarlig bernepolitik.

Med venlig hilsen

Mollegade Fritidshjem

Astrid Fischer (formand)

Nanna Heinz Lars S. Nielsen
Lene Vendelboe Inger Larsen
pva. bestyrelsen pva. personalet
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FRAE 12

Helle Juul Kofod

Fra: barnehaven [bbb@stadensvaenge.dk]
Sendt: 17. august 2010 13:20

Til: Borgmesteren for BUF; amj@frie.dk
Emne: svar, strukturaendringer.

Vedhaeftede filer: svar 16-08-10.doc; netvaerksgruppen 050710.doc

Til borgmester Anne Vang,
hermed forelgbigt svar vedrarende strukturaendringer, fra bestyrelsen for bgmehaven Stadens Vaenge.

19-08-2010



BORNEHAVEN STADENS VANGE
STADENS VANGE §
2100 0

Kebenhavns kommune
Réadhuset.
Borne- og ungdomsborgmester Anne Vang.

Bernehavens bestyrelse var samlet 16-08-2010 for at tage stilling til kommunens
oplaeg til klyngeledelse/netveerk.

Bestyrelsen ser sig ikke i stand til at tage en beslutning, da vi ikke kan overskue
konsekvenserne af den nye struktur, det vare sig indholdsmassigt, savel som
gkonomisk.

Institutionen er pd ledelsesplan i dialog med de gvrige institutioner pa @sterbro under
Frie barehaver og Fritidshjem angiende en model til et netvark.

Men da vi ikke kender omfanget af &ndringen, og hvilke gkonomiske konsekvenser
det vil fa for de kommende budgetter, kan vi ikke tage ansvaret for en
strukturendring pé nuverende grundlag.

Fremadrettet vil bestyrelsen arbejde hen mod en privatisering af institutionen.

Vedlagt u-underskrevet ( jvfr. ovenstdende) kopi af netvaerksmodel.

Med venlig hilsen,
Erik Djerup, formand.

22955



Netvaerksgruppen @sterbro (besluttet mandag den 5. juli 2010)

Inst. Type institution | Antal bgrn Personaler Adresse
@sterfaelied 0-6 ars intg. 160 Borgmester
Bgrnehus Jensens Alle 33
Tussenelda Bgrnehave 20 Viborggade 15

Vg. v. Egmont H. Vuggestue 24 Ngrre Alle 75 9.sal

Petersens kollegium

Skjold

Fritidshjem og
Klub

66 FH + 90 klub

Gunner Nu
Hansens P|. 7

Fritidshjemmet | Fritidshjem 45 Arhusgade 68

Arhusgade

Ragnarok Deltids 22 Borgmester
Bgrnehave Jensens Alle 1

BgrneRiget Intg. 0-6 112 Edel Sauntes Alle

14

Stadensvaenge Bgrnehave 24 Stadens Vaenge 5

Rosalia Intg. 0-6 160 Helgesensgade 2

Bgrnehuset Skt. Intg. 0-6 56 @sterbrogade 57A

Jakob

Bgrnehuset Kilden | Intg. 0-6 52 Borgervaenget 9A

Barnehuset Bgrnehave | 62 Hjortggade 3

Hjortpgade

Skrammel- Fritidshjem og 111 Keldsgvej 5

legepladsen klub

Strand kvarterets | Bgrnehave 22 Otto Mallingsgade

bgrnehave

10-12
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FRIE 12

Karin Olsen

Fra: Luuk van den Poll Thomsen [luukthomsen@gmail.com]
Sendt: 17. august 2010 21:19

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: amj@frie.dk; Lone Jensen

Emne: Barnehuset Kildens haringssvar vedr. klyngeledelse

Vedhzeftede filer: Barnehuset Kildens hgringssvar august 2010.pdf

Vedhafttet Barnehuset Kildens heringssvar vedr. klyngeledelse. Vi vil gerne have en bekreeftelse af
modtagelse.

Mvh,

Luuk van den Poll Thomsen

18-08-2010



Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

@sterbro, d.17. august 2010

Bgrnehuset Kildens ledelse og bestyrelse har modtaget og grundigt gennemlzest
hgringsmaterialet, som blev tilgaengeligt i slutningen af juni, lige midt i de flestes sommerferie.

Vi vil gerne ggre opmaerksom pa, at vi stiller os uforstdende overfor, hvorfor der endnu engang
skal skeeres pa bgrne-ungeomradet, specielt fordi nedskaeringerne denne gang har baggrund i
den demografiske udvikling i Ksbenhavns kommune. Det er vores holdning at det er en udgift
hele kommunen m3 lgfte og ikke blot bgrne-unge omradet. Det er aldeles uacceptabelt at
bevillingerne ikke er fulgt med den demografiske udvikling, og at det nu gar ud over
Kgbenhavns bgrn, at kommunen ikke har planlagt p& ansvarlig vis.

Enhver der har vaeret i en bgrneinstitution for nylig, ved hvor traeengt gkonomien er i forvejen.
Vi efterlyser, at de ansvarlige politikere prioriterer bgrneomradet hgjere og ikke bare tager
denne enorme nedskaering for givet. Det kan undre, at man ikke gar til budgetforhandlingerne
med stgrre ambitioner om at skaffe mest muligt til vores bgrn og unge, men at man gar
efter en middelmadig Ipsning, der er helt urimelig. Det kan ikke passe, at etableringen af nye
institutionspladser skal ske pa bgrne- og ungdomsbudgettet: Det er i hele byens interesse at
der kommer flere bgrn og derfor ma det (som tidligere) vaere overborgmesterens budget
der betaler for dette.

Vi mangler fortsat at se dokumentationen for at klyngebesparelsen er reel, trods vores
konkrete forespgrgsel herom i juni maned. Det er vel ikke for meget forlangt nar man
gennemfgrer den stgrste strukturomlaegning p8 institutionsomradet i kommunens historie. I
Kilden kan vi kun se en forggelse af lederens arbejdsomrader, idet souschefens administrative
arbejdsopgaver nu skal udfgres af lederen, og der forventes en stgrre mgdeaktivitet i selve
ledelsesnetveerket.

Fjernelsen af souschef stillingen betyder at vores leder mister sin daglige sparringspartner
med reelt kendskab til institutionens dagligdag. Derudover kan man frygte at den traditionelle
karrierevej: paedagog - souschef - institutionsleder, ggor det sveert at rekruttere kommende
institutions/paedagogisk ledere.

Vi er meget uforstaende overfor, at der stadig er politikere der tilsyneladende tror at denne
besparelse ikke gar ud over bgrnene. Al erfaring med organisationsaendringer viser at
personalets - og dermed bgrnenes - trivsel bliver mindsket, n8r man flytter ledelsen izengere
vaek.

Store organisationszendringer tager lang tid. Hastigheden hvormed denne reform i gjeblikket
bliver kgrt igennem er derfor i vores gjne uansvarlig over for alle involverede parter. Vi vil
gerne vaere med til at kigge pd hvordan de stramme ressourcer kan anvendes mere effektivt,
men frabeder os en forhastet proces - hen over en sommerferie hvor vi ikke har en reel
mulighed for at forberede os og indhente de ngdvendige informationer, hvitket er en
forudsaetning for en demokratisk proces.

Vi tror at der ligger nogle spandende muligheder i dannelse af et netvaerk mellem flere
institutioner, og dermed dele erfaringer og information og vi vil derfor gerne have mulighed for



at kigge naermere pd denne mulighed. Ved netvaerks- eller klyngedannelse er det
altafggrende at der er en faelles paedagogisk vision, da det bliver meget vanskeligt at f&
medejerskabsfglelse for et netvaerk uden faelles vision.

P& grund af ferie har det ikke vaeret muligt at mgdes med bestyrelser i andre selvejende
institutioner i lokalomradet. Vi regner med at gore dette indenfor de naeste par uger for netop
at finde de institutioner hvor vi tror det er muligt at skabe et reelt feellesskab. Med dem vil vi
gerne indga en dialog angaende den ideelle netvaerksstruktur og vi vil gerne anmode om
minimum 1 &r til at laegge strategier for det fremtidige netveerk.

Da vi ikke kender det gkonomiske grundlag p& nuveerende tidspunkt, ma vi tage forbehold for
denne de! indtil der er mere klarhed.

Med venlig hilsen, pd bestyrelsens vegne,

Luuk van den Poll Thomsen
Formand




Page 1 of'1

FRIE (2

Fra: Trine Irmang @stengaard [tio@Kludt.dk]

Helle Juul Kofod

Sendt: 13. august 2010 15:41

Til: Borgmesteren for BUF

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Ny institutionsstruktur i Kebenhavns Kommune

Vedhaftede filer: 3974_001.pdf

Jeg fremsender hermed min skrivelse af d.d. til Ungdomsborgmester Anne Vang.

Idet jeg @nsker, at sdvel vedhaeftede skrivelse samt tidligere fremsendt skrivelse af 21. juni 2010 p& vegne
foreeldrene i bgrnehaven ”Stadens Vaenge” skal indgd som bemaerkninger i sagen i anledning af det

fremsatte hgringsmateriale, hvor der er meddelt en hgringsfrist til den 18. august 2010 kl. 10, sender jeg
tillige naervaerende mail cc buf@buf.kk.dk

Med venlig hilsen
Trine Irmang @stengaard

19-08-2010



Keabenhavns Kommune

Rédhuset

Att.: Berne- og Ungdomsborgmester Anne Vang
1599 Kebenhavn V

@sterbro, den 13. august 2010

Kzare Bome- og Ungdomsborgmester Anne Vang.

Idet jeg henviser til skrivelse af 21. juni d.4. fra forzldre til bern i bernehaven Stadens Vange pa
ydre @sterbro til overborgmester Frank Jensen (sendt i kopi til dig) samt til din besvarelse ved mail
af 6. juli d.4,, tillader jeg mig hermed som forzlder til et barn i Stadens Venge (samt et storre bam
som tidligere har giet i samme) at skrive til dig igen, idet din skrivelse rejser flere spargsmal.

Du anferer i din mail, at der p4 grund af de mange sma enheder er relativt mange ledere, som "vi fra
politisk side hellere vil spare p4, end vi vil spare direkte pd bernene”. Nar man har haft sin daglige
gang i en lille institution som vores, er det indlysende, at lederens rolle er serdeles alsidig og bestar
af sd meget mere end administration. Det er derfor dbenlyst, at safremt der skeeres i ledelsen i smé
institutioner — skzres der tillige i timerne til bernene. Men det er du maske klar over? I din
besvarelse ligger i gvrigt implicit at besparelsen vil ramme bgrnene indirekte — og er vi sd ikke lige
vidt? Er dette ikke modstridende med, at det fra politisk side samtidig er tilkendegivet, at det under
ingen omstzndigheder m& g4 ud over bernene?

Hvis ikke det skal ga ud over barnene skal klyngelederen have de samme arbejdsopgaver i de
enkelte institutioner, som lederen har i dag, hvilket utvivisomt ikke kan lade sige gore. Maske er du
af en anden overbevisning — i s fald, kan du maske konkretisere, hvilke opgaver klyngelederen skal
udfere?

Efter min personlige opfattelse beerer forslaget klart praeg af, at du/politikerne ikke har den fornedne
indsigt i, hvorledes sma institutioner fungerer i dagligdagen og hvori lederens arbejdsopgaver de
facto bestar, hvilket er meget beklageligt. Hverken du eller overborgmester Frank Jensen har i
pvrigt taget imod foraldrenes invitation til en kop kaffe i bernehaven - endsige kommenteret denne
invitation - hvilket er beklageligt, eftersom dette ville vare en oplagt mulighed for netop at 3 denne
indsigt.

Det fremgar af din mail, at tankegangen om at placere institutioner i klynger ikke er ny, og at blandt
andet Odense og Arhus kommuner m.fl. har endret strukturen til at veere mere klyngebaseret. Du
anforer i forleengelse heraf, at der er forskellige erfaringer hermed — bade gode og darlige. Maske du
vil redegore narmere for dette erfaringsgrundlag? Hvor fra stammer erfaringerne og hvad bestar de
i? Det kunne vere interessant at here, hvad for cksempel de bedste 7 erfaringer er og hvad de 7
vearste er?



Jeg er oplyst om, at der i efteraret 2010 kommer den farste store evaluering af tiltagene rundt om i
landet. Det erfaringsgrundlag du referer til ma siledes vere midlertidige evalueringer — er det
korrekt forstiet? Det fastholdes, at Kabenhavns Kommune naturligvis ber afvente ovenfor nevnte
evaluering inden eksperimentet overvaltes pd de Kebenhavnske institutioner.

Jeg henviser i gvrigt til det indslag, som TV2 Lorry bragte tirsdag 20. juli d.4., hvori formanden fra
pedagogemes fagforening BUPL, Henriette Brockdorff, tillige opfordrede politikerne til at afvente
den eksterne evaluering fra Arhus kommune, som foreligger til efterfiret. Det blev endvidere oplyst i
udsendelsen, at folketingskandidat for SF i Arhus, formand for Berm o g Unge-udvalget i Arhus
Byréd og politisk ordferer Thomas Medom, har foresléet, at Kebenhavn venter p evalueringen. Det
forekommer derfor ejendommeligt, at du i selvsamme udsendelse insisterer pé at gennemfore
omstruktureringen forinden.

Det siger sig selv, at en omstrukturering ved at danne klyngeinstitutioner ved en sammenlagning af
eksisterende institutioner vil vare meget indgribende over for den nuverende struktur og ledelse, og
vil have en enorm indflydelse p4 hverdagen for sével barn, ansatte som forzldre. J eg stiller mig
uforstiende over for, at politikerne vil foretage et sddan indgreb, uden at sette sig beherigt ind i de
konsekvenser, som et sadant indgreb vil medfore.

Hvorledes forholder du dig til, at Kebenhavns Kommune angiveligt i 2007 fik foretaget en
strukturundersogelse pa daginstitutionsomradet som mundede ud i en rapport, hvor det eksplicit
blev anbefalet, at strukturen p4 dagsinstitutionsomrédet ikke blev zndret? Hvad er baggrunden for,
at man ikke folger anbefalingerne i denne strukturundersegelse? Hvad har en sidan undersggelse i
ovrigt kostet skatteborgerne i kommunen?

Vedrorende forzldredemokrati har jeg noteret mig, at du er enig i, at den nye struktur vil f
indflydelse pa forzldrebestyrelsens arbejde, men at det ikke vil svaekke forzldrenes indflydelse og
at det er vigtigt at sikre foraldres indflydelse pa dagligdagen i institutionerne. Det ligger imidlertid i
sagens natur, at indflydelsen vil blive svackket, nér der fremover alene vil vere en
forzldrebestyrelse til hver klynge og ikke som nu til hver institution. Det forhold, at der er lagt op
til, at der ogsé etableres forzldrerad i den enkelte klynges institutioner, &ndrer ikke ved, at
indflydelsen vil veere betydeligt sveekket.

Jeg fastholder, at de implicerede parter ikke er beherigt hert i processen, og finder det kritisabelt, at
den officielle heringsperiode for forslaget er lagt i perioden 24. juni og frem til 18. august d.4., hvor
de implicerede parter afholder sommerferie.

Jeg ved, at vi er mange foreldre, som er godt tratte af de tilbagevendende tiltag om besparelser p4
berme- og ungeomradet, og synes det er pa tide, at der fra politisk side sker en prioritering af
berneomradet, siledes at bernene tilgodeses.



2100 Kebenhavn @
tio@kludt.dk

cc: Overborgmester Frank Jensen
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Helle Juul Kofod

Fra: Trine Irmang @stengaard [tio@Kludt.dk]
Sendt: 22, juni 2010 10:33

Til: Borgmesteren for BUF

Cc: Elizabeth Bonde

Emne: Omstrukturering pa institutionsomradet
Opfelgningsflag: Opfeigning

Flagstatus: Fuldfart

Vedhaftede filer: 3717_001.pdf; 3718_001.pdf

Keere borgmester Anne Vang og udvalgssekretaer Elizabeth Bonde.

Jeg fremsender hermed til orientering pa vegne foraeldrene i bgrnehaven Stadens Vaenge pa ydre @sterbro
kopi af vor skrivelse af 21. Juni d.4. til overborgmesteren (som blev overbragt til overborgmesterens
sekreteer i gar). Jeg vedhaefter endvidere den artikel fra Information af den 15. Juni d.a., hvortil der henvises
i skrivelsen,

Vier orienterede om, at der i morgen er udvalgsmgde vedrgrende omstrukturering pa institutionsomradet,
og opfordrer til, at vor skrivelse bliver lzest inden dette mgde, idet der som anfgrt i skrivelsen er klare
holdepunkter for, at forslaget bgr/skal forkastes eller i anden raekke, at beslutningen i det mindste skal
udsaettes indtil det fornpdne grundlag for at traeffe en beslutning er tilstede.

Med venlig hilsen

Forzeldrene i Stadens Vaenge

Fremsendt pa ovennaevntes vegne af
Trine Pstengaard
tio@kludt.dk

19-08-2010



KOP]

Kebenhavns Kommune

Rédhuset

Att.: Overborgmester Frank Jensen
1599 Kebenhavn V

Osterbro, den 21. juni 2010

Keare Frank Jensen.

Som forzldre til bern i barnehaven Stadens Vzaenge pd ydre @sterbro skriver vi til dig, fordi vi er
orienteret om, at Kebenhavns kommune patenker at spare 350 millioner kr. p4 berne- og unge
omridet og at dette blandt andet skal ske ved en omstrukturering ved at danne klyngeinstitutioner
ved en sammenlagning af eksisterende institutioner.

Som vi forstar forslaget, er formélet at skaere i ledelsen i institutionerne ved at fjerne souschefens
ledelsestimer og lade lederen blive padagogisk leder.

Ud fra de sparsomme oplysninger vi hidtil har fet, forstar vi forslaget sdledes, at besparelsen
angiveligt skulle opnés ved, at souschefen bliver pedagog i de sparede ledelsestimer, og disse timer
s fjernes fra en anden medarbejder. De 8-9 institutioner i en klynge betaler til en fxlles
“overleder”, som sidder et andet sted og styrer gkonomi, lereplaner, vikar etc. Klyngen far felles
gkonomi og bestyrelse.

Forslaget om omstrukturering rummer efter vores klare overbevisning en raekke problemstillinger,
som vi nermere vil redegore for i det falgende.

Neerhed og selvbestemmelse:

Vi er sé privilegerede, at vore bern gir i en p4 alle mader szerdeles velfungerende lille bernehave
med 24 bern. Denne bgmehave giver vore bgrn en tryg, overskuelig og rolig hverdag. Dette
skyldes, at alle kender alle — de voksne er i kontakt med alle bern hver dag og de voksne kender
barnets savel gode som mindre gode dage. Der tages beherigt hensyn til bernenes individuelle
baggrund, behov og udvikling.

Padagogerne arbejder fra en felles platform, hvor der er enighed om menneskesyn og den
grundlzeggende pedagogik, og der er spillerum for personlige initiativer. Dette giver en optimal
synergieffekt. Der er plads til at sige og mene: "Hellere lave en fejl end slet ingenting at gere”.

Stadens Venge har gennem &rene modtaget bern med forskellige behov og vanskeligheder, og pt. er
der 3 bern med dispensation fra ventelisten. Dette er barn, der af forskellige &rsager er henvist til en
lille bernehave. De sidste mange ar har Stadens Venge hvert ar modtaget bern pé dispensation.
Nogle af disse bern har haft svare problemer og senere diagnoser, bem hvis placering i Stadens
Vaenge utvivisomt har sparet kommunen for mange penge i forhold til en placering i
specialinstitutioner, hvor nogle rettelig harte til. Der er tillige gennem 4rene modtaget flere bern ved
overflytning fra andre bemehaver - bern, der af forskellige arsager ikke trivedes i en sterre
institution.



Det er vores overbevisning, at en af hoveddrsagerne til, at Stadens Vange er en s velfungerende
institution, som tilfeeldet er, og at padagogeme har kunnet udfore deres arbejde pa en s hgj
kvalificeret made, skyldes den store grad af selvbestemmelse. Institutionen har haft et budget - og
har holdt det — og det har veeret rammerne for institutionens arbejde udefra. Der er naturligvis
udarbejdet arsplaner og leereplaner og bernemiljevurderinger og sprogtest (se eventuelt
www.stadensvaenge.dk), men alt i en kontekst, der har taget afszt 1 dagligdagen, og ikke én der kun
er presset ned fra oven. En anden 4rsag til, at Stadens Veange fungerer sa godt er, at bernehavens
leder har arbejdet "pa gulvet” og at hendes ledelse derfor har taget afseet i en solid faling for
bernene, pedagogeme, foreldrene og dagligdagen i teet dialog med alle parter.

Det er i forbindelse med kommunens forslag anfort, at besparelsen ikke m& ga ud over bernene.
Imidlertid er pedagoger uden selvbestemmelse utvivlsomt den direkte vej til at lade besparelserne
ga ud over bernene. De ansatte mister arbejdsgladen og relationerne med bade bem og forzldre
bliver mekaniske - og i bedste fald intet verd. Ligeledes vil en ledelse, der ikke tager sit afsat i de
konkrete bern, pedagoger og problemstillinger i den enkelte bernehave, ikke kunne undg3 at gé ud
over kvaliteten.

Kebenhavns Kommune er med forslaget om klyngeinstitutioner godt pa vej til at lukke berns
udvikling ned. Kebenhavnske institutioner vil f§ karakter af lagerhaller, hvor barnene kan
opbevares i dagtimerne. Det er ikke en hverdag, vi kan byde den naste generation.

Vivil geme have lov til at invitere dig p4 en kop kaffe i Stadens Veange, sa du personligt kan se og
marke, hvad det er en lille bemehave som vores kan, og hvad det betyder at have en ledelse, der er
forankret i hverdagen pé institutionen.

Foreldredemokrati:

Derudover har den bebudede omlegning til klyngeledelse vist sig at eliminere foreldredemokratiet
ved at sztte bestyrelserne uden for indflydelse. Hermed mister forseldrene indflydelse og alle
problemer kan fremover henvises til behandling i et overled, ikke dér hvor problemerne opstar. Det
er ikke rimeligt, at velfungerende bgrnehaver skal sdelegges for at andre (maske) kan blive lidt
bedre.

Vi vedleegger en artikel ” Kebenhavns kommunale institutioner forringes fatalt” fra Information den
15. juni d.4., hvis indhold vi i det hele kan tilslutte os.

Erfaringsgrundlag:

Erfaringer fra landets anden og tredje sterste kommuner, Arhus og Odense, viser, at
omstruktureringeme er en kempe fiasko. I begge kommuner har det vist sig, at der er opstiet behov
for at ansette flere ledere, hvilket har varet fordyrende. Det er efter det oplyste tillige &rsagen til, at
Socialdemokraterne i Furess Kommune gik bort fra ideen.

Hertil kommer, at Kgbenhavns Kommune i 2007 fik foretaget en strukturundersggelse pa
daginstitutionsomrédet. P4 den baggrund udkom en rapport, hvor det eksplicit blev anbefalet, at
strukturen pé dagsinstitutionsomrédet ikke blev @ndret.



I efterdret 2010 kommer den forste store evaluering af tiltagene rundt om i landet, og det
forekommer mildest talt ejendommeligt, at Kebenhavns Kommune ikke afventer denne evaluering,
inden eksperimentet viderefores i Kebenhavns Kommune med risiko for sivel store skonomiske
som personlige omkostninger for kebenhavnerne.

Bureaukrati:

Har man som Stadens Venge kun lidt sygdom er der personale at sende til en medklyngeinstitution,
og i den 2 uger lange sommerferielukning kan bornene bare flyttes fra den ene institution til den
anden. Sammenstiller man dette med ovenstende om berneklientellet i vores bernehave henger det
ikke sammen. Og det haenger slet ikke sammen nogen steder — bern og padagoger er ikke bare
brikker, der kan flyttes i virkeligheden, det er kun pé embedsmands skriveborde den slags fungerer.

Samtidig er det pafaldende og kritisabelt, at hverken forzldre eller bestyrelser er hert i forbindelse
med forslaget.

--00000--

Vi hdber og/tror P4, at nervaerende skrivelse vil bidrage til, at Kabenhavns Kommune revurderer
det fremsatte forslag, og beslutter at forkaste forslaget eller som minimum udsztte beslutningen
indtil det fornadne grundlag, herunder erfaringerne fra ovenfor nzvnte kommuner, er til stede.

I forbindelse med kommunalvalget bekendtgjorde du, at du ville forbedre vilkérene for byens barn
og bernefamilierne. Det fremsatte forslag gavner p4 ingen mader hverken bernene eller disses
familier. Tvaertimod vil de foreslaede strukturforandringer gribe fatalt ind i bernenes liv o g forringe
kvaliteten af institutionerne til et uacceptabelt lavt niveau. Du har sagt, at du ensker at gere en
forskel for Kebenhavn — med en vedtagelse af forslaget vil du meget vel kunne opna dette, men
nzppe pa den mide, som du havde forestillet dig som vi formoder, var til det bedre.

Med venlig hilsen

Forzldre (og born) i Stadens Vange

Afsendt p& ovennzvntes vegne af:
Trine @stengaard, Grenagade 12, 1 th., 2100 Kebenhavn @
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Kobenhavns kommunale institutioner
forringes fatalt

Skrevet af: Anne Esther Boukris, Christina Bornemann Surel
Oprettet 15/06/2010 - 18:40

Kebenhavns Kommune ignorerer med sine bebudede strukturforandringer i daginstitutionerne
andre kommuners darlige erfaringer. Uden at here hverken forzldre eller padagoger vil
kommunen gribe afgerende ind i bernenes Liv og forringe kvaliteten af daginstitutionerne

I Kebenhavns Kommune er hver dag en retorikkens dag. Argumenterne for den snarligt
kommende &ndring af ledelsesstrukturen i daginstitutioner og fritidshjem har udviklet sig i
eventyrlige retninger. Lige fra at stordrift skaber CO2-besparelser, til at omraderne er som sma
landsbyer, hvor seks méaneder gamle bern kan kravle ned i klubben til de 13-arige og spille
computerspil og ade pomfritter.

Derudover vil integrationen ifolge politikerne ogsé lykkes med besparelserne, fordi omraderne
sé vil bestd af sammenlagte institutioner i lokalomradet (lees: sa blandes kulturerne).

Hverken forzldre eller bestyrelser er blevet hert, og rundt om i byen bliver der nu dagligt
atholdt aktioner og stormeder, og pa dagbladenes redaktioner vzlter leserbrevene ind.
Erfaringer fra landets anden og tredie storste kommuner, Athus og Odense, viser nemlig, at
omstruktureringerne er en keempe fiasko. I begge kommuner er der for eksempel opstéet behov
for at anszette flere ledere. Det var ligeledes anledningen til, at Socialdemokraterne slgjfede
ideen i Furese Kommune.

Derudover har den bebudede omlzgning til klyngeledelse vist sig at eliminere
foreldredemokratiet ved at sette bestyrelserne uden for indflydelse. Det er en ekstremt
umoderne og halsles gerning.

Til efteréret kommer den ferste store evaluering af tiltagene rundt om i landet. Men den
evaluering gider Kebenhavns Kommune ikke at vente pa. Derfor bekymrer det os som
skatteborgere i Kebenhavn, at kommunen ma skalte og valte med eksperimenter, som vi pa
forhand ved vil vare en ka@mpemaessig gkonomisk belastning for kommunen.

Ignorerer erfaringer

Det interessante, men ogsa zrgerlige, er, at debatten, siden beskeden blev offentliggjort og satte
gang i panikken blandt foreldre og padagoger, har stéet i privatiseringens tegn. For den eneste
lgsning for Kebenhavns mindre institutioner er at blive private. Det er ganske enkelt ikke en
enskelig situation. De 350 selvejende institutioner i Kebenhavns Kommune er med til at
opfylde kravet om, at tilbuddene i Kgbenhavn bade skal vare fleksible og mangfoldige, og
dermed tilgodese borgerbefolkningens brede vifte af behov. Vender de Kebenhavns Kommune

http://www.information.dk/print/236461 21-06-2010
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ryggen, vil det stik imod vores enske vare med til at undergrave kvaliteten.

Det undrer os meget, at dette er kommunens gnske. O g det undrer os, at kommunen ikke evner
at tzenke langsigtet, sammenhzengsskabende og borgerrettet. Disse tre praemisser er i og for sig
kommunens eksistensberettigelse.

Hertil kommer, at Kebenhavns Kommune i 2007 fik foretaget en strukturundersegelse pa
daginstitutionsomradet. P4 den baggrund udkom en rapport, hvor det blev anbefalet eksplicit, at
man ikke zndrede i strukturen pa dagsinstitutionsomradet.

Sa hvad er motivet for de kommende beslutninger, hvis det allerede er bevist, at planen er
dedsdemt? Det er fristende at forfalde til at beskylde kommunen for decideret at modarbejde
mangfoldigheden og fleksibiliteten i daginstitutionstilbuddene. J a, det virker som om, at der
foregér en klapjagt pa alt, hvad der hedder god kvalitet og heterogenitet.

Hvad verre er, virker det som om, at berneomradet er det letteste at skyde til jorden med
besparelser. Dels er omradet kzempe stort, og dels er kommunens budgetter pa omréidet
tilslerede af mange &rsager.

Netop bernefamilierne er s fortravlede og gkonomisk belastede, at overskuddet til at g4 ind i
debatten ikke er til stede. Det fravar af spergsmal udnytter bade politikere og embedsmend ved
at preesentere planen som et forslag der endnu ikke er vedtaget, selv om stort set al struktur er
pa plads. Og sé legges heringerne i juli, hvor alle bernefamilier af hensyn til fastlagte
lukkedage er taget pa sommerferie. Er det ikke snart sagt metoder, vi kun kender fra regimer, vi
tager stor afstand fra?

Rammer bredt

Der er ogsa en hel rekke paradokser i det konkrete strukturtiltag og de mange besparelser. Lige
fra fiemelse af morgensbninger p& fritidshjemmene, til at foreldre selv skal medbringe mzlk,
frugt, bleer og madpakker, samt atholde sommerferie ifolge kommunens lukkeplan. Samtidig
heves forzldrebetalingen, og normeringerne er ulovlige.

Hvem rammes? Vores bern, fordi de skal tilpasses stordrift. Herved kan det enkelte barn ikke
meades der, hvor det er. Madrene, fordi de fir s& dérlig samvittighed over utrygheden, at de
forleenger deres barsel, gér pa dagpenge eller lever af mandens indtzegt. Samt de fattige, fordi de
ikke har penge til at deltage i festen og ma affinde sig med at blive placeret i deres sikaldte
klynger og darlige institutioner.

Paedagogik og berns udvikling kan ikke formaliseres, generaliseres og effektiviseres med
styringslogikker, der stik imod menneskets natur isoleret kigger og fastholder blikket intenst p4
strukturer. Det er en fatal udvikling, at man nu kan opleve konsekvenserne af 80erne og 90emnes
indferelse af New Public Management i den offentlige sektor. Det absurde er, at
entrepreneremne bag ideologien allerede for et par 4r tilbage offentligt bad om tilgivelse for,
hvor edeleggende ideen om, at kebmandslogik kan styre i et felt, hvor humanismen har retten,
har veret.

Odelagt padagogik
Med Foghs smagsdommermord og krisen har besparelser féet sit helt eget liv. Hertil herer ingen

diskussioner om velferd, demokrati, udvikling, omsorg, nerver, kerlighed, tryghed, lering,
kreativitet og kompetencer. Det paedagogiske arbejdes preemis er grundleggende edelagt. Der
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findes ikke lengere ambitioner og indsigt i faget og dette menneskeomrades afgerende funktion
0g betydning for samfundets levedygtighed og udviklingspotentiale.

Det er en udvikling indrammet i ligegyldighed, og lige nu sidder vi og ser pa, at vores berns liv
er blevet taget som gidsel. Som de siger i Arhus Kommune, er problemerne allersterst der, hvor
strukturen ikke er naturlig og ikke er en forlengelse af det padagogiske arbejde.

Pzdagogik er en kropslig indlejret intelligens, en nervarets og nuets intelligens, der mere og
mere tvinges til at blive italesat i et fremmed sprog. Nér paedagogikken tvinges ind i andre
logikker forstummer fagligheden.

Vivil geme pege pd det meget problematiske i at tro, at man kan tenke sig frem til at kunne
styre bernenes udvikling i daginstitutionerne med tenkte beregninger uden at inddrage
pzdagogerne, for hvem disse beregninger far fatale konsekvenser.

Det fatale og ubzrlige er, at de ansvarlige handler med bind for gjnene. Vi ved, at de bebudede
strukturforandringer vil gribe fatalt ind i bornenes liv og forringe kvaliteten af
daginstitutionerne til et uacceptabelt og urealistisk nivean. Vi krever, at de kebenhavnske
politikere lytter til de erfaringer, der er gjort. Vi kan garantere, at hvis de ikke lytter til de andre
kommuner, s ender det med et endnu sterre underskud. Og hvem skal s3 bgde for det?

I dag arrangerer Kebenhavns Forzldre Organisation KFO en stor aktion imod besparelserne.
Folg med pa www kfo.dk & facebookgruppen Nej!til besparelser

Anne Esther Boukris er ridgivende konsulent og ligebehandlingsekspert. Christina Bornemann
Surel er socialpzdagog og cand.pad.soc.

)
Kilde: http.//www.information.dk/236461
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Svar pa hering ift. beslutning omkring ny Iedelswstruktur

Vi har den 5. juli 2010, afholdt ledelses-mede for de 15 selvejende institutioner
under paraplyorganisationen Frie barnehaver & F. som alle er beliggende pa
@sterbro.

Vi er stadigvask i gruppen enige om, at arbejde hen imod den model som omhandler
et forpligtende netvark for selvejende daginstitutioner, hvor lederne indgar en
arbejdsdeling og har hver deres speciale — og uden at der anszettes en feelles person
til at understette netveerket.

En af arsager er, at hver enkelt institution har behov for at vare en selvstaendig
enhed med egen kultur, da mangfoldigheden er en vigtig faktor for gruppen.

Vi vil farst og fremmest gere opmaerksom pa at de netvarksgrupper som er blevet
fremlagt for udvalgt, ikke er de samme grupper som gruppen fremlagde for @sterbros
forvaltning fredag den 18. juni 2010, og som blev sendt til bade forvaltning og Else
Sommer, inden for hgringsfristen.

Gruppen har nu valgt at sla sig sammen til en gruppe, da en del af institutionernes
bestyrelser undersagger muligheden for at blive privat institution, og andre er usikre
pa hvilket distrikt de ensker at tilhare. Derved ved vi reelt endnu ikke hvor mange
institutioner vi i sidste ende kommer til at veere pa @sterbro.

Gruppen medes igen i slutningen af august hvor der forhabentlig er mere afklaring.

Vi har endnu ikke diskuteret eller taget beslutninger omkring skonomisk besparelse
pa ledelse og administration, eller talt om struktur og arbejdsdeling. Arsagen er at
ledelserne og bestyrelserne ikke har mulighed for tage beslutninger sa laenge vi ikke
har faet tilsendt ny budgetmodel, budget for 2011, og endelig beslutning omkring ny
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ledelsesstruktur. Vi afventer desuden réd og vejledning fra vores paraplyorganisation

Frie bernehaver og Fritidshjem.

Hvis vores netvaerksgruppe ikke kan accepteres eller pa anden made er uklar, s&
kontakt venligst BerneRiget pa tif. 3545 4855/ 2027 6874

Venlig hilsen

Netvarksgruppen pa Jsterbro
Netvarksgruppen @sterbro ( besluttet mandag den 5. juli 2010)

Inst. Type institution | Antal bern Personaler Adresse
Dsterfedled 0-6 arsintg. 160 Borgmester
Bernehus Jensens Alle 33
Tussenelda Bornehave 20 Viborggade 15
Vg. v. Egmont H. | Vuggestue 24 Norre Alle 75
Petersens kollegium 9.sal
Skjold Fritidshjem og |66 FH + 90 Gunner Nu
Klub klub Hansens . 7
Fritidshjemmet | Fritidshjem 45 Arhusgade 68
Arhusgade
Ragnarok Deltids 22 Borgmester
Bernehave Jensens Alle 1
BerneRiget Intg. 0-6 112 Edel Sauntes Alle
14
Stadensvaenge Bernehave 24 Stadens Vaenge 5
Rosalia Intg. 0-6 160 Helgesensgade 2
Bernehuset Skt. | Intg. 0-6 56 Dsterbrogade
Jakob 57A
Barnehuset Intg. 0-6 52 Borgervaenget
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Kilden 9A

Barnehuset Bernehave 62 Hjortggade 3
Hjortegade

Skrammel- Fritidshjemog | 111 Keldsovej 5
legepladsen klub

Strand Barnehave 22 Otto Mallingsgade
kvarterets 10-12

bernehave

Pa vegne af Bernehuset Hjortegade 3 & 10, 2100 @

Leder Henrlk Dankert
v

W ,.r} , Y
N (’\\ \ " 7 K

V'

B&etyrelsmformand Jenhle Kaae Ferrara

G

BORNEHIZ.ET
HJORTBGADE 5 & v
2100 Kebenhavri 3
39202482

E-mail: 35307 @buf.kk.dk
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Helle Juul Kofod

Fra: Rune Bjerklund

Sendt: 17. august 2010 10:04

Til: Else Sommer; Svend Alleslev; Anne Vang

Cc: ‘rune@boerneriget.dk'

Emne: HORINGSSVAR 18. AUGUST 2010 (SELVEJENDE @STERBRO)

Vedhaftede filer: Haringssvar 18. august 2010.pdf

Vedhesftet er hgringssvaret fra de selvejende inst. pa @sterbro.
Hver enkelt inst. sender deres eksemplar med bes. formaendenes underskrifter.

Venlig hilsen:
Leder

Rune Bianlolund

BerneRiget

Edel Sauntes Alle 14

2100 kbh. @

35454855/ rune@boerneriget.dk
www.boerneriget.dk

19-08-2010



16. august 2010

Svar pa hgring ift. beslutning omkring ny ledelsesstruktur

Vi har den 5. juli 2010, afholdt ledelses-mgde for de 15 selvejende institutioner under
paraplyorganisationen Frie bgrnehaver & F. som alle er beliggende p& @sterbro.

Vi er stadigvaek i gruppen enige om, at arbejde hen imod den model som omhandler et
forpligtende netveerk for selvejende daginstitutioner, hvor lederne indgar en arbejdsdeling
og har hver deres speciale — og uden at der ansaettes en felles person til at understgtte
netveerket.

En af drsager er, at hver enkelt institution har behov for at vaere en selvstaendig enhed med
egen kultur, da mangfoldigheden er en vigtig faktor for gruppen.

Vi vil fgrst og fremmest ggre opmaerksom pa at de netvaerksgrupper som er blevet fremlagt
for udvalgt, ikke er de samme grupper som gruppen fremlagde for @sterbros forvaltning
fredag den 18. juni 2010, og som blev sendt til bade forvaltning og Else Sommer, inden for
hgringsfristen.

Gruppen har nu valgt at sl sig sammen til en gruppe, da en del af institutionernes
bestyrelser undersgger muligheden for at blive privat institution, og andre er usikre pa
hvilket distrikt de gnsker at tilhgre. Derved ved vi reelt endnu ikke hvor mange institutioner
vi i sidste ende kommer til at vaere pa @sterbro.

Gruppen mgdes igen i slutningen af august hvor der forhdbentlig er mere afklaring.

Vi har endnu ikke diskuteret eller taget beslutninger omkring gkonomisk besparelse pa
ledelse og administration, eller talt om struktur og arbejdsdeling. Arsagen er at ledelserne
og bestyrelserne ikke har mulighed for tage beslutninger sa laenge vi ikke har faet tilsendt
ny budgetmodel, budget for 2011, og endelig beslutning omkring ny ledelsesstruktur. Vi
afventer desuden rad og vejledning fra vores paraplyorganisation Frie bgrnehaver og
Fritidshjem. :

Hvis vores netvaerksgruppe ikke kan accepteres eller pd anden méde er uklar, s& kontakt
venligst BgrneRiget pa tif. 3545 4855 / 2027 6874

Venlig hilsen
Netvaerksgruppen pd @sterbro
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Netveerksgruppen @sterbro (besluttet mandag den 5. juli 2010)

Inst. Type institution | Antal bgrn Personaler Adresse
Dsterfaelled 0-6 ars intg. 160 Borgmester
Bgrnehus Jensens Alle 33
Tussenelda Bgrnehave 20 Viborggade 15
Vg. v. Egmont H. Vuggestue 24 Ngrre Alle 75 9.sal
Petersens kollegium
Skjold Fritidshjem og 66 FH + 90 klub Gunner Nu
Klub Hansens Pl. 7
Fritidshjemmet | Fritidshjem 45 Arhusgade 68
Arhusgade
Ragnarok Deltids 22 Borgmester
Bgrnehave Jensens Alle 1
BgrneRiget Intg. 0-6 112 Edel Sauntes Alle
14
Stadensvaenge Bgrnehave 24 Stadens Vaenge 5
Rosalia Intg. 0-6 160 Helgesensgade 2
Barnehuset Skt. Intg. 0-6 56 @sterbrogade 57A
Jakob
Bgrnehuset Kilden | Intg. 0-6 52 Borgervaenget 9A
Bornehuset Bgrnehave 62 Hjortggade 3
Hjortggade
Skrammel- Fritidshjem og 111 Keldsgvej 5
legepladsen klub
Strand kvarterets | Bgrnehave 22 Otto Mallingsgade
bagrnehave 10-12
Leder Rune Bjérklund BgrneRigey

H :
U

i ¢
A

Bestyrelsesformand Camilla Fusager

Edel Sauntes Allé 14
2100 Kgbenhavn &
TIf. 35 45 48 55
rune@boerneriget.dk
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Keere Else Sommer M,)UA

Haringssvar ang. Klyngestruktur

Forhastede struktureendringer, flere bemn men faerre paxdagoger og massive nedskeeringer
men hejere foreeldrebetaling!? Nu siger foreeldrene i Rosalie STOP!!

Det bekymrer os at kommunen veelger at planlaegge en kiyngestruktur i vores kommune.
Undersegelser fra andre dele af landet viser et negativt udfald af at "tvinge” institutioner til at
lazgges sammen. For os ligner det en skjult m&de at spare pa, hvilket det ifeige forskeme og
undersegelser slet ikke har vist sig at gore.

Vier glade for den kontakt, vi som foraeldre har til vores ledelse, som befinder sig i samme hus,
som bemene. Vi kan godt se fordele i at samarbejde med andre institutioner f.eks. i forbindelse
med kurser og foredrag il foraeldremeder, men at drive stordrift p2 det paedagogiske omrade
mindsker mangfoldigheden. En ledelse, der far aget de administrative opgaver, flere
personaler og starre fysiske rammer, er for os en ledelse, der bliver mindre synlig i det daglige.
Vi ser det som en kraftig forringelse af arbejdsmiljet for det pasdagogiske personale, hvilket er
helt afgarende for kvaliteten af vores bamns hverdag

Vi er meget bekymrede over at klyngestrukturen kommer til at g4 ud over vores bam 0g Qeres
hverdag. Vi kan ikke se, hvordan klyngeledelse kan fremme vores bems trivsel og udvikling. |
fiemer fokus fra kemeydelsen til struktur og akonomi.

Vi har en forventning om at blive hert og inddraget i en s& stor omiaegning af institutionen og
dermed vores bams hverdag. Det vil vaere svzert for os som foreeldrebestyrelse at fa
indflydelse pa vores bams hverdag, hvis vi skal repraesentere keempe institutioner, sédan som
kommunen laagger op til. Og det vil forringe naerdemokratiet og dermed
forseldreengagementet.

Ved at lzegge heringsfristen henover sommerferien har kommunen afskaret os forzeidre for
muligheden for at medes, diskutere og idéudvikle pa kommunens forslag. Vi ser det som et
stort problem at klyngeledelse er svaret p4 besparelser og ikke paedagogisk funderet..

Vi kan som foreeldrebestyrelse absolut ikke imgdekomme forslaget om klyngeledelse uden at

kende de ekonomiske konsekvenser og ikke mindst konsekvenseme for vores bams hverdag.
Vores bem vil uundgéeligt blive de store tabere, hvis kommunen forhaster forslaget igennem
uden tilstraekkelig skonomi og institutionerne som medspillere i processen,

Venlig hilsen Rosalie, esterbro

Pa foraldrebegtyretgens vgp)e

o
L g

! Y
i & / '
*

Formand Laila Rasmussen

@GL /7((0\ 5’71@,9\

Medlem Dorthe Eriksson



Keere Else Sommer 1/ ({.{

Stop besparelserne!

Som foreeldre til bemene i den integrerede institution Rosalie pa esterbro - og dermed
foraeldre til "de rede tal” i jeres budgetter - er det voldsomt skuffende, at kommunen nu igen
bebuder massive nedskaeringer p4 hele institutionsomradet, med undtagelse af
foraeldrebetalingen, der ti gengaeld vil blive sat i vejret.

Efter de seneste ars "effektiviseringer” er det nemlig vores daglige oplevelse, at der ikke
leengere er noget at skaere vaek fra institutionsomradet. Nye besparelser og nedskaeringer vil i
stedet ramme direkte ind i selve kemen af bermenes og paedagogernes hverdag, og vil
utvivisomt pavirke omsorgsdelen negativt.

De foregdende ars nedskeeringer viser derudover, at paedagogemes oplevelse af et darligere
arbejdsmilje direkte kan afiaeses i talrige opsigelser, stress, lange sygemeldinger osv. osv. |
sagens natur vil dette forveerre folgeme af nedskaeringeme yderligere, bade for barnene og
peedagogemne, men s& sandelig ogsa i forhold til institutionemes — og dermed kommunens -
egen bundlinje.

Det gér simpelthen ud over vores bam!

| nogle institutioner medferer besparingeme at vi foraeldre selv skal have frugt, bleer, solcreme,
hvilket vi ser som en skjult forhgjeise af foraeldrebetalingen, er det personaletimer
institutioneme ma skaere i. Det er simpelthen ikke rimeligt!

Seerligt skuffende er det, at besparelseme og nedskeeringerne blandt andet er begrundet i, at
kommunens Bame- og Ungeforvaltning har optaget interne 14n for at f driftsskonomien til at
heenge sammen fordi antallet af bern i kommunen er vokset mere end kommunens prognoser
forudsa. Besparelsere skal derfor bruges il at tilbagebetale disse intemne I&n, som - kan vi
konstatere - er opstaet som felge af ringe kommunal administration.

Det faktum at der nu er flere bam i byen, er i vores optik et ulogisk argument for at spare. For
hvordan kan man retfaerdiggere, at flere bam og faeme pasdagoger skal have beskaret sine
midler yderligere? Nar man sé laeser at kommunen har overskud i andre forvaltningeme undre
det os, at systemet er s4 rigidt at pengene fastldses p4 trods af et voksende barnetal.

Dertil kommer, at man som foreelder, fra utallige politiske udmeldinger, har faet det indtryk, at
det var kommunen selv, der enskede at holde pa bamefamilieme. Det indtryk blev stottet af
den seneste kommunale vaigkamp i november 2009, hvor der netop blev sat fokus pa
Kebenhavns kommunes bern og deres institutioner i byen. Det synes vi ikke, at | lever op il i
dag!

Vi siger derfor NEJ! til flere besparelser og nedskaeringer, og skal samtidig opfordre jer til at
finde en langsigtet kvalitativ IKKE kvantitativ I@sning for omradet!

Med venlig hilsen den integrerede institution Rosalie, gsterbro
Pa foraeldre: I
rf’t»)gstyre sens  yegne .

Formand Laila Rasmussen

@GMW/(A, @/ﬂ ZA,{.)\_

Bestyrelsesmedlem Dorthe Eriksen
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Skrammellegepladsen i Emdrup
Keldsgvej 5, 2100 Kgbenhavn 0.
TIif: 39 29 09 90 Giro 4 11 11 33

Svar pa hgring ift. beslutning omkring ny ledelsesstruktur

Vihar den 5. juli 2010, afholdt ledelses-mgde for de 15 selvejende institutioner under
paraplyorganisationen Frie bgrnehaver & F. som alle er beliggende pa @sterbro.

Vi er stadigvaek i gruppen enige om, at arbejde hen imod den model som omhandler et
forpligtende netvaerk for selvejende daginstitutioner, hvor lederne indgér en arbejdsdeling og har
hver deres speciale — og uden at der anszettes en fzlles person til at understgtte netvaerket.

En af drsager er, at hver enkelt institution har behov for at vaere en selvstaendig enhed med egen
kultur, da mangfoldigheden er en vigtig faktor for gruppen.

Vi vil forst og fremmest ggre opmaerksom pa at de netvarksgrupper som er blevet fremlagt for
udvalgt, ikke er de samme grupper som gruppen fremlagde for @sterbros forvaltning fredag den
18. juni 2010, og som blev sendt til bade forvaltning og Else Sommer, inden for hgringsfristen.
Gruppen har nu valgt at sla sig sammen til en gruppe, da en del af institutionernes bestyrelser
undersgger muligheden for at blive privat institution, og andre er usikre pa hvilket distrikt de
¢nsker at tilhgre. Derved ved vi reelt endnu ikke hvor mange institutioner vi i sidste ende kommer
til at veere pa @sterbro.

Gruppen mgdes igen i slutningen af august hvor der forhibentlig er mere afklaring.

Vi har endnu ikke diskuteret eller taget beslutninger omkring gkonomisk besparelse pa ledelse og
administration, eller talt om struktur og arbejdsdeling. Arsagen er at ledelserne og bestyrelserne
ikke har mulighed for tage beslutninger s3 laenge vi ikke har faet tilsendt ny budgetmodel, budget
for 2011, og endelig beslutning omkring ny ledelsesstruktur. Vi afventer desuden rad og vejledning
fra vores paraplyorganisation Frie bgrnehaver og Fritidshjem.

Hvis vores netvaerksgruppe ikke kan accepteres eller pa anden made er uklar, sa kontakt venligst
BgrneRiget pa tif. 3545 4855 / 2027 6874

Venlig hilsen
Pa vegne af Netvaerksgruppen p3 @sterbro

Ct— L acls,

Gert Andersen Jannie Madsen
Formand for Bestyrelsen Leder
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Skrammellegepladsen i Emdrup
Keldsgvej 5, 2100 Kobenhavn 9.
Tif: 39 29 0990 Giro 411 11 33

Netvaerksgruppen @sterbro (besluttet mandag den 5. juli 2010)

Inst. Type Antal bgrn | Personaler | Adresse
institution
Psterfaelled 0-6 ars intg. 160 Borgmester
Bornehus Jensens Alle 33
Tussenelda Bgrnehave 20 Viborggade 15
Vg.v.EgmontH. | Vuggestue 24 Ngrre Alle 75
Petersens kollegium 9.sal
Skjold Fritidshjem og | 66 FH + 90 Gunner Nu
Klub klub Hansens Pl. 7
Fritidshjemmet | Fritidshjem 45 Arhusgade 68
Arhusgade
Ragnarok Deltids 22 Borgmester
Bgrnehave Jensens Alle 1
Carolineskolen Intg. 0-6 70 Bomhusvej 18
BorneRiget Intg. 0-6 112 Edel Sauntes Alle
14
Stadensvange Bgrnehave 24 Stadens Vange 5
Rosalia Intg. 0-6 160 Helgesensgade 2
B@rnehuset Skt. | Intg. 0-6 56 @sterbrogade
Jakob 57A
Bornehuset intg. 0-6 52 Borgervaenget
Kilden 9A
Bornehuset Bgrnehave 62 Hjortggade 3
Hjortpgade
Skrammel- Fritidshjemog | 111 Keldsgvej 5
legepladsen klub
Strand kvarterets | Bgrnehave 22 Otto Mallingsgade
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Skrammellegepladsen i Emdrup
Keldsovej 5, 2100 Kogbenhavn ©.
Tif: 39 29 09 90 Giro 4 11 11 33
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Kobenhavn 16/8 2010

Til Kebenhavns kommune, Borne- og Ungdomsforvaltningen

Att.: Adm. direktor Else Sommer

Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur.

Vivil gerne udtrykke vores frustration over, at hele denne planlagte struktur forandring sker i s&
hurtigt et tempo 0g over en sommerferie, at det er rigtigt sveert at fa informeret vores nermeste
medarbejdere, foraldre og bestyrelse om sagens omfang og betydning. Vi finder det ganske uetisk -
at det skal foregé under sidan et hastveerk. da man jo ikke kan regne med at det bliver forsvarligt
gennemdiskuteret inden haringssvarets frist.

Vi er en selvejende lille institution med en hej faglig stolthed og et stort fzlles ejerskab over for
vores institution. Vi, foreldrene og bestyrelsen lagger stor vagt pd vores pedagogiske praksis og
finder en stor veerdi i facllesskabet blandt alle born og forzldre. Vores lille sted er heijt prioriteret for
vores overskuelige hverdag for bernene og for vores nzrvar. Vi legger stor vagt pa kvaliteten i
hverdagen. Alt dette giver stort engagement og fleksibilitet i vores arbejde, hvilket jo er til gavn for
béde bern og forzldre.

Da vi ikke kender de ekonomiske rammer for fremtiden, kan ikke g i detaljer med
lesningsmodeller. Men vi kan sige sa meget at vi arbejder pé at indgd i en netvaerksmodel rped
Borneringens institutioner her pa @sterbro. Vi er pt. medlem af Menighedernes Daginstitutioner,
men har netop opsagt vores aftale med dem og vil melde os ind i Berneringen. For os vagter det
hejere at vi kan samarbejde med narliggende institutioner i vores naermiljo end hvilken
paraplyorganisation vi er medlem af.

Vi ensker, ved at vare med i et netveerk, at bevare vores gjerskab, engagement, nerver og intimitet.

Vihaber meget, at man politisk vil tage hajde for at tillegge de sma institutione.r veerdi og
eksistensberettigelse, og at man nar man udregner en ekonomimodel vil tage hgjde for vores
specielle forhold. Bl.a skal vi i budgettet kunne dakke hele abningstiden.

Venlig hilsen |

U pPtE (et
Majbritt Menander (leder)

Frihavn Sogns Bernehave 3
Willemoesgade 68

21000
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Kgbenhavn @ d. 16/8 2010

Til Menighedernes Daginstitutioner,

Vi, Frihavn Sogns Bernehave 3, ansker hermed at opsige vores driftsaftale med Menighedernes
Daginstitution pr. 31/12 2010,

Grunden er at vi er under forandring og har planer om at indgé i et andet netvaerk.

Venhg hi qen

S‘oﬁe Miinster
bestyrelsesformand

Dok marr ke Jor ad [ odmelder oo
5{/5( /L/my heptrnes D@msf/ﬁ//xm
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Karin Olsen

Fra: Rune Bjgrkiund [rune@boerneriget.dk]

Sendt: 18. august 2010 12:27

Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: H@RINGSSVAR FRA DE SELVEJENDE @STERBRO

Vedhaeftede filer: Haringssvar 18. august 2010.pdf

Venlig hilsen:
Leder

Rune Ejonlblund

BarneRiget

Edel Sauntes Allé 14

2100 Kbh. @

3545 4855/ 2027 6874

rune@boerneriget.dk

MailScanner has detected a possible fraud attempt from "www.boerneriget.dkp" www.boerneriget.dk
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16. august 2010

Svar pa hgring ift. beslutning omkring ny ledelsesstruktur

Vi har den 5. juli 2010, afholdt ledelses-mgde for de 15 selvejende institutioner under
paraplyorganisationen Frie bgrnehaver & F. som alle er beliggende pa @sterbro.

Vi er stadigvaek i gruppen enige om, at arbejde hen imod den model som omhandler et
forpligtende netveerk for selvejende daginstitutioner, hvor lederne indgar en arbejdsdeling
og har hver deres speciale — og uden at der ansaettes en faelles person til at understgtte
netveaerket.

En af arsager er, at hver enkelt institution har behov for at vaere en selvstaendig enhed med
egen kultur, da mangfoldigheden er en vigtig faktor for gruppen.

Vi vil fgrst og fremmest ggre opmaerksom pa at de netvaerksgrupper som er blevet fremlagt
for udvalgt, ikke er de samme grupper som gruppen fremlagde for @sterbros forvaltning
fredag den 18. juni 2010, og som blev sendt til bade forvaltning og Else Sommer, inden for
hgringsfristen.

Gruppen har nu valgt at sla sig sammen til en gruppe, da en del af institutionernes
bestyrelser undersgger muligheden for at blive privat institution, og andre er usikre pa
hvilket distrikt de gnsker at tilhgre. Derved ved vi reelt endnu ikke hvor mange institutioner
vi i sidste ende kommer til at vaere péd @sterbro.

Gruppen mgdes igen i slutningen af august hvor der forhabentlig er mere afklaring.

Vi har endnu ikke diskuteret eller taget beslutninger omkring gkonomisk besparelse pa
ledelse og administration, eller talt om struktur og arbejdsdeling. Arsagen er at ledelserne
og bestyrelserne ikke har mulighed for tage beslutninger sa laenge vi ikke har faet tilsendt
ny budgetmodel, budget for 2011, og endelig beslutning omkring ny ledelsesstruktur. Vi
afventer desuden rad og vejledning fra vores paraplyorganisation Frie bgrnehaver og
Fritidshjem.

Hvis vores netvarksgruppe ikke kan accepteres eller pa anden made er uklar, sa kontakt
venligst BgrneRiget pa tif. 3545 4855 / 2027 6874

Venlig hilsen
Netvaerksgruppen pa @sterbro

Side 1 af 2



Netvaerksgruppen @sterbro (besluttet mandag den 5. juli 2010)

Inst. Type institution | Antal bgrn Personaler Adresse
Psterfaelled 0-6 ars intg. 160 Borgmester
Bgrnehus Jensens Alle 33
Tussenelda Bgrnehave 20 Viborggade 15
Vg. v. Egmont H. Vuggestue 24 Ngrre Alle 75 9.sal
Petersens kollegium
Skjold Fritidshjem og 66 FH + 90 klub Gunner Nu
Klub Hansens Pl. 7
Fritidshjemmet | Fritidshjem 45 Arhusgade 68
Arhusgade
Ragnarok Deltids 22 Borgmester
Bgrnehave Jensens Alle 1
BgrneRiget Intg. 0-6 112 Edel Sauntes Alle
14
Stadensveenge Bgrnehave 24 Stadens Vaenge 5
Rosalia Intg. 0-6 160 Helgesensgade 2
Bgrnehuset Skt. | Intg. 0-6 56 @sterbrogade 57A
Jakob
Bgrnehuset Kilden | Intg. 0-6 52 Borgervaenget 9A
B@rnehuset Bgrnehave 62 Hjortpgade 3
Hjortggade
Skrammel- Fritidshjem og 111 Keldsgvej 5
legepladsen klub
Strand kvarterets | Bgrnehave 22 Otto Mallingsgade
bgrnehave 10-12
il el
L er Rune Bjérklund ! BerneRiget
, { Edel Sauntes Allé 14
L 0 ™ o o
2
\/ J‘?f“u}’ﬂ i} | /;, \f? {’f< oy rune@boerneriget.dk

Bestyrelsesformand Camllla/us‘éger
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Karin Olsen

Fra:  Rune Bjarklund

Sendt: 18. august 2010 12:56

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Klyngeledere

Ift. anszettelse af klyngelederne, vil det vaere muligt for de selvejende inst.
ledere at s@ge stillingerne??

Venlig hilsen:
Leder

Rune Biomblund

BgrneRiget

Edel Sauntes Alle 14

2100 kbh. @

35454855/ rune@boerneriget.dk
www.boerneriget.dk

18-08-2010
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Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 17. august 2010 14:21

Til: Marcello Linkimer

Emne: Haring om klyngeforslag

Vedhaftede filer: HaringAugust 2010.doc
HgringAugust

2010.doc (25 KB)

————— Cprindelig meddelelse-—---

Fra: Marie Stampe Lysgaard [mailto:mastly@ruc.dk]

Sendt: 17. august 2010 14:09

Til: Else Sommer; Borgmesteren for BUF; Sofie K. Led; Jesper Christensen; Pernille
Gaarde Bendix; Iben Wiene Rathje; Trine Schaltz; Rikke Lauritzen; Rasmus Jarlov;
Cecilia Lonning; Manu Sareen; Karin Storgaard

Emne: Hering om klyngeforslag

Kere medlemmer af BU-udvalget
Hermed heringssvar fra Tusseneldas foraldregruppe.

Venlig hilsen
Marie Lysgaard



August 2010
Til Berne- og Ungdomsudvalget

Svar pa hering i forhold til beslutning omkring ny ledelsesstruktur

Det er vanskeligt, hvordan dette heringsbrev skal formuleres. Hvordan kan vi
fa den frustration og afmagt frem, som felger med den besparelsesproces, der
er sat i gang? Vi vil preve ved at fortaelle lidt om de konsekvenser vi ser og
frygter vil komme.

Forst og fremmest vil vi sige:

1) Vi er overordnet imod nedskeringerne, da de er s& omfattende at det
vil gé kraftigt ud over det peedagogiske arbejde med bernene.

2) Vi er meget beteenkelige ved Kommunens forventning om at spare pé
indferelse af klyngestruktur. Det virker som voldsom gambling at
forvente at der kan hentes s mange penge pé strukturbesparelser pa
dette omrade. Det er ikke en pelsefabrik, men peedagogisk arbejde det
handler om. Erfaringer fra samme omrader har ikke vist sig at fore til
besparelser, tveertimod.

Om mangfoldigheden og rummeligheden

Som det er i dag, og har veeret gennem mange &r, er deltidsbernehaven
Tussenelda en af Kebenhavns super-institutioner, der magter at realisere det,
som eftersperges i dagens samfund: Rummelighed og mangfoldighed. Det er
en institution der kan tage og har taget alle slags bern, bade dem der, som
hovedparten, klarer sig godt, men ogs& dem der har brug for en ekstra
indsats. Det drejer sig om bern, der taler andre sprog og derfor har brug for
ckstra stotte til enten at leere dansk fra bunden eller f4 den ekstra sproglige
stimulering, der skal til, for at sproget er velfungerende inden skolestart. Det
drejer sig om bern med vanskeligheder af den ene eller anden art, bern med
eller uden diagnose. Ydermere ber der i en kommune ogsa tages hejde for at
ikke alle bern trives i store institutioner, men har brug for mindre og mere
overskuelige institutioner.

Det der sker i Tussenelda er, at alle born bliver set, at der bliver taget hdnd
om dem alle, og at personalet saetter ind, hvis alarmklokkerne ringer. Vores
holdning er, at det betaler sig for kommunen i det lange lob, at der er
institutioner og paedagoger, der ser hvad bernene har brug for og derefter
arbejder paedagogisk pa at hjeelpe bernene godt videre. Desuden synes vi
0gsa, at vores bern fortjener det!

Sikring af et grundbeleb si smé institutioner kan overleve

Det er aldrig sjovt at veere udsat for besparelser, men denne gang feler vi os
truet pa eksistensen. Anne Vang har i et svar pa vores sidste heringssvar
skrevet at ingen institutionspladser bliver lukket, at vi som lille institution far
lov til at overleve. Det er meget vanskeligt at holde sig oppe pé& den garanti,
nér der er forslag om at skeere i grundbelobet. Det fremgér af et arbejdsnotat




ang. Budgetmodel 2011 fra BU-forvaltningen at der blandt andet arbejdes
efter princippet om ”At skabe en budgetmodel med incitament til at indgd i
store beeredygtige enheder”.

Det er meget vanskeligt at forholde os til klyngestruktur eller ej, nar der er sa
store usikkerheder pa ekonomien, som en @endring af grundbelobet medferer.
Vi feler os afmeegtige i forhold til, om Tussenelda overhovedet kan overleve,
som den er i dag, hvad enten den er i klynge eller e]. Hvis grundbelebet
skeeres sa kraftigt som der laegges op til i BU-forvaltningens arbejdspapir, s&
kan vi ikke se, hvordan vi kan fortseette som institution.

Sé spergsmalet er om planen er at de smaé institutioner, som Tussenelda,
overlever som en mindre enhed i en fusion med en storre institution, og om
hvor meget af Tusseneldas paeedagogik og stemning det er muligt at holde fast
i ndr man har veeret igennem en fusion. Man er netop som lille institution
meget skrobelig i fusioner og lige sa vel i klynger, da det er de store der har
magten, og som det ser ud til med forslagene til principper for budgetmodel
2011 - ogsa dem der har pengene.

Vi er meget fortvivlede over at processen og dens konsekvenser er sa svaert
gennemskuelige. Vi frygter at de skonomiske sendringer vil fa vidtreekkende
konsekvenser for kommunens smd institutioner.

Hvis ikke det var fordi at kommunen fattes penge burde alle paedagoger og
ledere der star denne proces og disse eendringer igennem have en ordentlig
bonus! Kommunen og vi foreeldre skylder det paedagogiske personale en stor
tak for at klare sig igennem den uvished der har praeget de sidste par
maneders arbejde.

Vi héber, at I vil tage vores bekymring alvorligt, og serge for at de sma
institutioner ikke knaekkes p& okonomien. Vi hdber altsé at I vil tage ansvar
for at gennemfore en plan med en skonomisk struktur der sikrer alle
institutioners overlevelse sma som store. Vi har som kommune ikke rad til at
odeleegge sd meget godt paedagogisk arbejde.

Venlig hilsen
Foraldrene i deltidsbarnehaven Tussenelda
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Helle Juul Kofod

Fra: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 09. august 2010 11:32

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Hagringssvar til besparelse i 2011.
Opfolgningsflag: Opfelgning

Flagstatus: Marklilla

Vedhaftede filer: brev til BR..docx

brev til BR..docx
(12 KB)

————— Oprindelig meddelelse-——--

Fra: Halvdagsbernehaven Tussenelda [mailto:tusseneldalmail.dk]
Sendt: 9. august 2010 10:08

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar til besparelse i 2011.

Her er vores indsigelse til hpringen af besparelsen i 2011.
Venlig hilsen
Lis Fjelstrup.



@sterbro d. 9/8-10.

Til de ansvarlige politikere i BR.

Jeg har som leder af en lille 20 bgrns institution p& @sterbro brug for at fortzelle, hvad den
kommende sparerunde afstedkommer af tanker og bekymringer i.f.t. fremtiden.

Jeg taenker specielt pa den kommende proces med klyngeinstitutioner og den formodede
besparelse pa ledelse. For der er ingen tvivl om, at de selvejende inst.er blot tror, det bliver et
"formodet”, da det er svaert at forestille sig den konkrete besparelse i hverdagen. Bl.a Arhus
kommunes proces taler ikke for en besparelse. Viden skal jo deles uanset varslede besparelser.

Det jeg kan vaere bekymret over, er det lange perspektiv i denne sparerunde.

Hvad vil det betyde, hvis der pilles ved grundbelgbet i det voldsomme omfang, som forslaget lyder
pa?

Vil det koste de sma institutioners liv pa sigt?
Jeg vil give nogle eksempler pd, hvor vi i dagligdagen gar ind og gor en forskel som lille institution.

Vi er i bogstavelig forstand en bgrnehave, som bzerer praég af mangfoldighed. | den relativ lille
bgrnegruppe har vi 7 bgrn, der er 2 eller 3 sprogede, vi har 1-2 bgrn med en diagnose, flere bgrn
der har brug for stabile og overskuelige rammer for at kunne rumme bgrnehavelivet.

Vi bliver sggt af familier, der oplever, de stgrre institutioner er for voldsomme for deres bgrn pa
flere forskellige planer. Samtidig oplever vi, at de't, der er hgijt til loftet i Tussenelda, gor at
trivslen er fin pa trods af normalitetsbegrebet bliver gradbgjet her. Her bliver vi vaerdsat ved, det
stabile og trygheden er i hgjsaedet.

For er der noget vigtigere for det lille barn end at blive set og forstaet?

Det modsatte med stress og uro giver angstelige bgrn, der far det darligt og pa lang sigt bliver
meget dyrere for samfundet.

S& min afsluttende ben til jer er: taenk jer om og forhold jer til virkelighedens behov.
Denne kraftige reducering af midler vil fa gruelige konsekvenser for mange bgrn — og ansatte.

Vi tror ikke en veerdig eksistens er mulig pa de vilkar

Venlige hilsner fra
Lis Fjelstrup
Bornehaven Tussenelda

Viborggade 15, @sterbro
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Borne- og Ungdomsudvalget
Gyldenlaves 15

1602 Kebenhavn V

Att.: Else Sommer

Vi har som padagoger i Rosalie, inst-nr. 35 525, folt os nedsaget til at skrive dette brev. Dette gor
vi pa baggrund af en sterk folelse af fortvivlelse, da vi efterstraeber at bevare det gode berneliv, og
vi ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Vi vil gerne opponere imod klyngeinstitutioner og besparelser.

Vi, som medarbejdere, kan ikke se os i en klyngestruktur, og hvordan vi skal bevare
nerdemokratiet. Ud af mange ting, kan vi heller ikke se, hvordan vi skal kunne koordinere ferie og
aflose hinanden ved sygdom med andre institutioner, i hvert fald ikke s& det gavner bernene, og vi
sa&tter pris p, at de fir en stabil hverdag.

Bern, hvis vesentligste behov i institutionerne er tryghed, trivsel og relationer med kendte voksne,
og relationer som vi har arbejdet hardt p at skabe.

Hvorfor sette demokratiet i savel institutionerne, som hos foraldrene, pa spil.

Og hvis dette ikke er utilsigtet konsekvens, sa hjelp os med at forstd, hvordan vi skal kunne bevare
det?!

Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har veret en fiasko. Ingen kan
forklare, hvor der reelt var besparelser. Erfaringen viser, at det er blevet dyrt og
foreldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener I ger os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores paedagogiske
arbejde?

Vi gnsker stotte i at vaerne om livet for skolen. Daginstitutioner bzerer en stor del af ansvaret for,
hvad en god medfart til skolelivet angér. Spareplanen underkender al det pedagogiske
relationsarbejde, som her kreves! Lereplaner, undersogelser, tests og andre implementerede tiltag i
skolen, krever forberedelse og tilveenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det pedagogiske arbejde, nér et essentielt led i
samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Vi kan og vil ikke lobe stzrkere, end vi ger i dag, og med den normering, der er i dag, hvor vi flere
gange om aret er oppe pa flere born i vuggestuen end de 12, vi er normeret til med 3 voksne, og
bernehaverne med 22 born og 3 voksne, vil vi kraftigt advare mod flere besparelser. Det medforer
stress og mere sygdom blandt os.

Med alt det I byder os nu med strukturendringer og besparelser, giver det et rigtig dérligt

arbejdsklima, - vi har det ellers rigtig godt her i institutionen. Vi kan normalt godt lide forandringer,
men det her er for meget.

www:Rosalie/klyngestruktur/brev fra peed.aug.2010
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Vi er en institution med 160 bern, har en leder, souschef og har i 6 r ensket os en afdelingsleder,
fordi der er brug for det i sddan en stor institution, og der har faktisk vret 4 i ledelsen her, en leder,
1 souschef og 2 afdelingsledere.

Vi kan simpelthen ikke overskue fremtiden med ny struktur og besparelser, og I er meget velkomne
til at komme ud og diskutere det med os.

Med habet om en bred forstielse for vores fremtid.

Med venlig hilsen

Padagogerne i Rosalie
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August 2010
Borne- og Ungdomsudvalget

Gyldenloves 15
1602 Kgbenhavn V
Att.: Else Sommer

Vi har som paedagoger i Rosalie, inst-nr. 35 525, folt os nodsaget til at skrive dette brev. Dette gor
vi pa baggrund af en steerk folelse af fortvivielse, da vi efterstraber at bevare det gode berneliv, og
vi ser det som en umulig opgave i dette nye strukturprincip.

Vi vil gerne opponere imod klyngeinstitutioner og besparelser.

Vi, som medarbejdere, kan ikke se os i en klyngestruktur, og hvordan vi skal bevare
nerdemokratiet. Ud af mange ting, kan vi heller ikke se, hvordan vi skal kunne koordinere ferie og
aflose hinanden ved sygdom med andre institutioner, i hvert fald ikke s& det gavner bernene, og vi
setter pris pa, at de far en stabil hverdag.

Bern, hvis vasentligste behov i institutionerne er tryghed, trivsel og relationer med kendte voksne,
og relationer som vi har arbejdet hardt pa at skabe.

Hvorfor sztte demokratiet i savel institutionerne, som hos foreldrene, pa spil.

Og hvis dette ikke er utilsigtet konsekvens, sd hjelp os med at forstd, hvordan vi skal kunne bevare
det?!

Omstrukturering og klyngeledelse i Arhus kommune har vaeret en fiasko. Ingen kan
forklare, hvor der reelt var besparelser. Erfaringen viser, at det er blevet dyrt og
foreldretilfredsheden er faldet.

Hvad mener I gor os anderledes, og hvordan skulle vi kunne bevare kvaliteten i vores padagogiske
arbejde?

- Vi gnsker stotte i at varne om livet for skolen. Daginstitutioner berer en stor del af ansvaret for,
hvad en god medfart til skolelivet angar. Spareplanen underkender al det padagogiske
relationsarbejde, som her kreeves! Lereplaner, undersagelser, tests og andre implementerede tiltag i
skolen, kraver forberedelse og tilveenning i for skole livet.

Hvordan skal vi kunne bevare den vigtige del af det peedagogiske arbejde, nér et essentielt led i
samarbejdet vil forsvinde i de nye planer?

Vi kan og vil ikke lobe sterkere, end vi gor i dag, og med den normering, der er i dag, hvor vi flere
gange om 4ret er oppe pé flere barn i vuggestuen end de 12, vi er normeret til med 3 voksne, og
bernehaverne med 22 bern og 3 voksne, vil vi kraftigt advare mod flere besparelser. Det medfarer
stress og mere sygdom blandt os.

Med alt det I byder os nu med strukturaendringer og besparelser, giver det et rigtig darligt

arbejdsklima, - vi har det ellers rigtig godt her i institutionen. Vi kan normalt godt lide forandringer,
men det her er for meget.

www:Rosalie/klyngestruktur/brev fra pad.aug.2010
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Vi er en institution med 160 bern, har en leder, souschef og har i 6 ar ensket os en afdelingsleder,
fordi der er brug for det i sddan en stor institution, og der har faktisk vaeret 4 i ledelsen her, en leder,
1 souschef og 2 afdelingsledere.

Vi kan simpelthen ikke overskue fremtiden med ny struktur og besparelser, og I er meget velkomne
til at komme ud og diskutere det med os.

Med habet om en bred forstaelse for vores fremtid.

Med venlig hilsen

Padagogerne i Rosalie
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ROSALIE, HELGESENSGADE 2, 2100 Kobenhavn @.
Den 16. August 2010.

Kebenhavns kommune

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kebenhavn V.

Inst. or. 35-525.

Med henvisning til den udsendte hering af 21. juni 2010 fremsender vi hermed vores heringssvar.

Vi vil pa det kraftigste protestere imod at kommunens forhastede ledelses strukturzendringer, samt
kommunens forventning om endeligt svar p4, hvad vi som institution vil i forhold til strukturen.

Vi vil pa det kraftigste protestere imod de store nedskzringer is@r kadet sammen med en ny
budgetmodel der skaber utryghed.

Vi er bekymret for budgetopleggets store besparelser. Det kan ikke undgds at ramme familierne og
bermene..

Vi hber, at kommunen finder en lgsning til betaling af de ekstra institutionspladser der er brug for,
det er rimeligt at hele byen skal vere med til at sti for denne finansiering.

Vi mener, at det er bekymrende at kommunen samtidig med en strukturzndring vil udferdige en ny
budgetmodel, med s4 store nedskeringer.

Det er sveert som institution at forholde sig til fremtidig struktur uden at kende Borger

repraesentationens endelige beshatninger. Det eneste det skaber, er usikkerhed blandt vore familier
og personaler

Vi vil pépege, at vi er glade for den struktur, og det samarbejde vi i dag indgar i. Skal dette andres,
sa skal vi gerne se det som en forbedring. Der skal komme vore bermn til gode.

Vi er ikke enige i, at klyngeinstitutioner er den model, der understotter en institutionsstruktur til
gavn for bernene, men deltager meget gerne i dbne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler
ikke kun vores institutionsstruktur, men ogs4 ledelsesarbejdet. Vi mener, at den tid som kommunen
har sat af til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker som en meget forhastet proces.

Vima insistere pa at f4 bedre tid til at udvikle nye lesninger. Vi vil tage forbehold for hvilken
model vi skal indg3, til vi kender vilkirene for budgetmodel og budget 2011.

Vi vil hellere vaere med til at vare nytenkende. Idag har vi et mangfoldigt tilbud til bern og
forzldre, og som understotter bernenes behov. Nogle ensker store institutioner, andre smi. Nogle
trives det ene sted, andre det andet. Denne mangfoldighed m4 ikke adelzgges.




Vi har endnu ikke set nogen forskning p4 at ” klyngeinstitutioner, omrédeledelse” giver bedre og
mere tid til bernene.

Vi vardseztter det demokrati, som eksisterer i den selvejende institution. Her er arbejdsgiveren og
ledelsen tzt pd, og der er kort fra idé til handling. Vi er ogsa glade for, at der er reel ledelse til stede
1 institutionen. Disse kvaliteter risikerer, at blive forringet med den nye model, som er fremlagt.

Lederne pa Osterbro har haft samarbejdsmede omkring struktur og opdeling. De har brug for mere
tid, viden i forhold til fremtidig beslutning Vi i bestyrelsen ser frem til det fortsatte arbejde og vil
indgd i beslutningen om det endelige, sammen med de andre bestyrelser fra institutionerne.

Vi vil tage forbehold for vores beslutning til vi kender den kommende beslutning. Vi har lavet en
forelobig aftale med Bernehuset Sct. Jacobs Sogns institution at vi eventuelt kan indgd i et
forpligtende samarbejde bestyrelse og ledelse imellem.

Vi vil prioritere en god normering for vore bern, det er vigtig med gode, tztte relationer. Forskning
viser at en god personalenormering, samt flere kvadratmeter pr. barn forebygger. Det vil give
mening samfundsmeessigt.

Med venlig hilsen
p-b.v.

Torben Jensen
Bestyrelsesformand



ROSALIE, HELGESENSGADE 2, 2100 Kebenhavn @.
Den 16. August 2010.

Kebenhavns kommune

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset

1599 Kebenhavn V.

Inst. nr. 35-525.

Med henvisning til den udsendte hering af 21. juni 2010 fremsender vi hermed vores heringssvar.

Vi vil pa det kraftigste protestere imod at kommunens forhastede ledelses strukturandringer, samt
kommunens forventning om endeligt svar pa, hvad vi som institution vil i forhold til strukturen.

V1 vil pé det kraftigste protestere imod de store nedskeeringer iser kaedet sammen med en ny
budgetmodel der skaber utryghed.

Vi er bekymret for budgetopleeggets store besparelser. Det kan ikke undgas at ramme familierne og
bermene..

Vi haber, at kommunen finder en lesning til betaling af de ekstra institutionspladser der er brug for,
det er rimeligt at hele byen skal vaere med til at std for denne finansiering.

Vi mener, at det er bekymrende at kommunen samtidig med en strukturendring vil udfzerdige en ny
budgetmodel, med s store nedskeeringer.

Det er svert som institution at forholde sig til fremtidig struktur uden at kende Borger

repreesentationens endelige beslutninger. Det eneste det skaber, er usikkerhed blandt vore familier
0g personaler

Vi vil papege, at vi er glade for den struktur, og det samarbejde vi i dag indgér i. Skal dette &ndres,
sd skal vi gerne se det som en forbedring. Der skal komme vore bern til gode.

Vi er ikke enige i, at klyngeinstitutioner er den model, der understetter en institutionsstruktur til
gavn for bernene, men deltager meget gerne i 8bne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler
ikke kun vores institutionsstruktur, men ogsé ledelsesarbejdet. Vi mener, at den tid som kommunen
har sat af til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker som en meget forhastet proces.

Vi ma insistere pa at {2 bedre tid til at udvikle nye lgsninger. Vi vil tage forbehold for hvilken
model vi skal indga, til vi kender vilkdrene for budgetmodel og budget 2011.

Vi vil hellere vaere med til at veere nyteenkende. I dag har vi et mangfoldigt tilbud til bern og
forzldre, og som understatter barnenes behov. Nogle gnsker store institutioner, andre sma. Nogle
trives det ene sted, andre det andet. Denne mangfoldighed ma ikke edelegges.



Vi har endnu ikke set nogen forskning p4 at ” klyngeinstitutioner, omradeledelse™ giver bedre og
mere tid til bernene.

Vi veerdsatter det demokrati, som eksisterer i den selvejende institution. Her er arbejdsgiveren og
ledelsen tzt pd, og der er kort fra idé til handling. Vi er ogsa glade for, at der er reel ledelse til stede
i institutionen. Disse kvaliteter risikerer, at blive forringet med den nye model, som er fremlagt.

Lederne pa @sterbro har haft samarbejdsmede omkring struktur og opdeling. De har brug for mere
tid, viden i forhold til fremtidig beslutning Vi i bestyrelsen ser frem til det fortsatte arbejde og vil
indg3 i beslutningen om det endelige, sammen med de andre bestyrelser fra institutionerne.

Vi vil tage forbehold for vores beslutning til vi kender den kommende beslutning. Vi har lavet en
forelebig aftale med Bernehuset Sct. Jacobs Sogns institution at vi eventuelt kan indgd i et
forpligtende samarbejde bestyrelse og ledelse imellem.

Vi vil prioritere en god normering for vore bern, det er vigtig med gode, tatte relationer. Forskning
viser at en god personalenormering, samt flere kvadratmeter pr. barn forebygger. Det vil give
mening samfundsmeessigt.

Med venlig hilsen
p-b.v.

Torben Jensen
Bestyrelsesformand



Kaere Else Sommer M»H ,
Heringssvar ang. Klyngestruktur

Forhastede struktureendringer, flere bem men faerre paedagoger og massive nedskeeringer
men hgjere foraeldrebetaling!? Nu siger forzeldrene i Rosalie STOP!!

Det bekymrer os at kommunen vaelger at planiaegge en kiyngestruktur i vores kommune.
Undersggelser fra andre dele af landet viser et negativt udfald af at "tvinge” institutioner til at
laegges sammen. For os ligner det en skjult made at spare pa, hvilket det ifelge forskeme og
undersagelser slet ikke har vist sig at gare.

Vi er glade for den kontakt, vi som foreeldre har til vores ledelse, som befinder sig i samme hus,
som bgrnene. Vi kan godt se fordele i at samarbejde med andre institutioner f.eks. i forbindelse
med kurser og foredrag til foreeldremader, men at drive stordrift pa det paedagogiske omrade
mindsker mangfoldigheden. En ledelse, der far eget de administrative opgaver, flere
personaler og starre fysiske rammer, er for os en ledelse, der bliver mindre synlig i det daglige.
Vi ser det som en kraftig forringelse af arbejdsmiljoet for det paedagogiske personale, hvilket er
helt afgarende for kvaliteten af vores barns hverdag

Vi er meget bekymrede over at klyngestrukturen kommer til at ga ud over vores bamn og deres
hverdag. Vi kan ikke se, hvordan klyngeledelse kan fremme vores bems trivsel og udvikling. |
fiemer fokus fra kerneydelsen til struktur og gkonomi.

Vi har en forventning om at blive hert og inddraget i en sa stor omlsegning af institutionen og
dermed vores berns hverdag. Det vil veere sveert for os som foreeldrebestyrelse at f&
indflydelse pa vores barns hverdag, hvis vi skal repraesentere keempe institutioner, sadan som
kommunen laegger op til. Og det vil forringe naerdemokratiet og dermed
foreeldreengagementet.

Ved at lzegge heringsfristen henover sommerferien har kommunen afskéret os foreeldre for
muligheden for at mades, diskutere og idéudvikle pa kommunens forslag. Vi ser det som et
stort problem at klyngeledelse er svaret p besparelser og ikke paedagogisk funderet..

Vi kan som forzeldrebestyrelse absolut ikke imgdekomme forslaget om kiyngeledelse uden at
kende de skonomiske konsekvenser og ikke mindst konsekvenserne for vores bams hverdag.

Vores barn vil uundgéeligt blive de store tabere, hvis kommunen forhaster forslaget igennem
uden tilstreekkelig akonomi og institutionerne som medspillere i processen.

Venlig hilsen Rosalie, gsterbro

Pa foreeldrebestyrelsens vegne

,x-“",/ o
Formand Laila Rasmussén

Medlem Dorthe Eriksson




zre Else Sommer L J/(

Stop besparelserne!

Som foraeldre til bemene i den integrerede institution Rosalie pa asterbro — og dermed
foreeldre til "de rade tal” i jeres budgetter - er det voldsomt skuffende, at kommunen nu igen
bebuder massive nedskaeringer pa hele institutionsomrédet, med undtagelse af
foreeldrebetalingen, der til gengeeld vil biive sat i vejret.

Efter de seneste ars "effektiviseringer" er det nemlig vores daglige oplevelse, at der ikke
lengere er noget at skaere vaek fra institutionsomradet. Nye besparelser og nedskeeringer vil i
stedet ramme direkte ind i selve kemen af bernenes og paedagogernes hverdag, og vil
utvivisomt pavirke omsorgsdelen negativt.

De foregéende ars nedskeeringer viser derudover, at paedagogemes oplevelse af et dérligere
arbejdsmilig direkte kan afleeses i talrige opsigelser, stress, lange sygemeldinger osv. osv. |
sagens natur vil dette forveerre felgere af nedskeeringeme yderligere, bade for barene og
paedagogeme, men sa sandelig ogsa i forhold il institutionermnes — og dermed kommunens -
egen bundlinje.

Det gar simpelthen ud over vores bamn!

I nogle institutioner medferer besparingerne at vi foraeldre selv skal have frugt, bleer, solcreme,
hvilket vi ser som en skjult forhegjelse af foraeldrebetalingen, er det personaletimer
institutionemne ma skaere i. Det er simpelthen ikke rimeligt!

Seerligt skuffende er det, at besparelseme og nedskeeringerne blandt andet er begrundet i, at
kommunens Bame- og Ungeforvaltning har optaget inteme 14n for at f4 driftsekonomien fil at
haenge sammen fordi antallet af barn i kommunen er vokset mere end kommunens prognoser
forudsé. Besparelserne skal derfor bruges fil at tilbagebetale disse inteme I3n, som — kan vi
konstatere - er opstaet som felge af ringe kommunal administration.

Det faktum at der nu er flere bem i byen, er i vores optik et ulogisk argument for at spare. For
hvordan kan man retfeerdiggare, at flere bam og faerre paedagoger skal have beskaret sine
midler yderligere? Nar man sa laser at kommunen har overskud i andre forvaltningeme undre
det os, at systemet er sa rigidt at pengene fastldses pa frods af et voksende bametal.

Dertil kommer, at man som foraeider, fra utallige politiske udmeldinger, har f3et det indtryk, at
det var kommunen selv, der enskede at holde pa bemefamilieme. Det indtryk blev stettet af
den seneste kommunale valgkamp i november 2009, hvor der netop blev sat fokus p&
Kabenhavns kommunes barn og deres institutioner i byen. Det synes vi ikke, at | lever optili
dag!

Vi siger derfor NEJ! til flere besparelser og nedskaeringer, og skal samtidig opfordre jer til at
finde en langsigtet kvalitativ IKKE kvantitativ lasning for omradet!

Med venlig hilsen den integrerede institution Rosalie, gsterbro

Pa foresldrebestyrels

ens vegn
Q/ / /
s - ' / /\//\\_,

Formand Laila Rasmussen

DotHloc G5l

Bestyrelsesmediem Dorthe Eriksen
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Fritidshjemmet i Arhusgade
Arhusgade 68 - 2100 Kgbenhavn @
TIf. 35 38 47 21 - mail@aarhusgade.kk.dk

Osterbro den 16. august 2010.
Heringssvar om besparelser.

Angdende morgenabning pa fritidshjemmet:

Vi mener at de bern der benytter sig af morgenabningen pa fritidshjemmet fir en
rolig, hyggelig start pa dagen. Desuden har det stor betydning, at barnet kender de
andre bern, og fritidshjemmets morgen&bning med en mindre barnegruppe giver gode
muligheder for at skabe kammeratskabsrelationer pa tvaers af aldersgrupper. Det er en
forudsztning for bade bern og forzldres tryghed, at det er voksne, de kender, der
tager imod barnet om morgenen. Hvis man flytter morgenabningen til skolen vil
resultere i skiftende personale fra forskellige fritidshjem, som ikke nedvendigvis
kender bgrnene, der benytter morgenébningen. Det kan fa store udviklingsmeessige
konsekvenser serlig for sirbare bern.

Fastholdes af kvalificeret personale:

Morgenabningen pa fritidshjemmet skaber mulighed for fuldtidsstillinger.
Afskaffelse af morgendbningen er derfor et angreb pa hele fritidshjemstanken, i det
stillingsstrukturen gdeleegges, og man derved forringer muligheden for at rekruttere
og fastholde fagligt veluddannede pazdagoger.

Hvis vi som et lille fritidshjem skal bibeholde vores nuvarende standard er det
nedvendigt at der ikke skeeres i fritidshjemmets grundbeleb.

P4 bestyrelsens vegne
Jens Berg, leder

Svar pa hering ift. beslutning omkring ny ledelsesstruktur

Vi har den 5. juli 2010, atholdt ledelses-mede for de 15 selvejende institutioner under
paraplyorganisationen Frie bernehaver & F. som alle er beliggende pa @sterbro.

Vi er stadigvak i gruppen enige om, at arbejde hen imod den model som omhandler
et forpligtende netveaerk for selvejende daginstitutioner, hvor lederne indgar en
arbejdsdeling og har hver deres speciale — og uden at der anszttes en fzlles person til
at understette netvaerket.

En af &rsager er, at hver enkelt institution har behov for at vare en selvstendig enhed
med egen kultur, da mangfoldigheden er en vigtig faktor for gruppen.

*
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Fritidshjemmet i Arhusgade
Arhusgade 68 - 2100 Kgbenhavn @
TIf. 35 38 47 21 - mail@aarhusgade kk.dk

Vivil ferst og fremmest gere opmarksom pé at de netverksgrupper som er blevet
fremlagt for udvalgt, ikke er de samme grupper som gruppen fremlagde for @sterbros
forvaltning fredag den 18. juni 2010, og som blev sendt til bade forvaltning og Else
Sommer, inden for heringsfristen.

Gruppen har nu valgt at sl sig sammen til en gruppe, da en del af institutionernes
bestyrelser undersgger muligheden for at blive privat institution, og andre er usikre pa
hvilket distrikt de ensker at tilhgre. Derved ved vi reelt endnu ikke hvor mange
institutioner vi i sidste ende kommer til at veere pa QOsterbro.

Gruppen medes igen i slutningen af august hvor der forhabentlig er mere afklaring.

Vi har endnu ikke diskuteret eller taget beslutninger omkring ekonomisk besparelse
pé ledelse og administration, eller talt om struktur og arbejdsdeling. Arsagen er at
ledelserne og bestyrelserne ikke har mulighed for tage beslutninger sa leenge vi ikke
har faet tilsendt ny budgetmodel, budget for 2011, og endelig beslutning omkring ny
ledelsesstruktur. Vi afventer desuden rad og vejledning fra vores paraplyorganisation
Frie bermnehaver og Fritidshjem.

Hvis vores netvaerksgruppe ikke kan accepteres eller pa anden made er uklar, s3
kontakt venligst BerneRiget pa tIf. 3545 4855/ 2027 6874

Venlig hilsen
Netveerksgruppen pa @sterbro
Netvaerksgruppen Gsterbro (besluttet mandag den 5. juli 2010)

Inst. Type Antal bern | Personaler | Adresse
institution
Osterfelled 0-6 &rs intg. 160 Borgmester
Bernehus Jensens Alle 33
Tussenelda Boarnehave 20 Viborggade 15
Vg.v.Egmont H. | Vuggestue 24 Norre Alle 75
Petersens kollegium 9.sal
Skjold Fritidshjem og | 66 FH + 90 Gunner Nu
Klub klub Hansens P1. 7
Fritidshjemmet | Fritidshjem 45 Arhusgade 68
Arhusgade
Ragnarok Deltids 22 Borgmester
Bornehave Jensens Alle 1
BerneRiget Intg. 0-6 112 Edel Sauntes Alle
14
Stadensvenge Bernehave 24 Stadens Venge 5
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Fritidshjemmet i Arhusgade

Arhusgade 68 - 2100 Kgbenhavn @
TIf. 35 38 47 21 - mail@aarhusgade.kk.dk

Rosalia Intg. 0-6 160 Helgesensgade 2
Bernehuset Skt. | Intg. 0-6 56 Osterbrogade
Jakob STA

Bernehuset Intg. 0-6 52 Borgervanget
Kilden 9A

Bernehuset Bernehave 62 Hjortegade 3
Hjortggade

Skrammel- Fritidshjem og | 111 Keldsavej 5
legepladsen klub

Strand kvarterets | Bornehave 22 Otto Mallingsgade
barnehave 10-12
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KOPI uisdiad

E13
Bome- og ungdomsudvalget N

Gyldenlovesgade 15
1602 V. ’ 13.8.10

Att: Else Sommer

Heringssvar fra Leder May Miihlendorph og Souschef Tove Nielsen
Vi vil som ledelse protestere meget kraftigt imod Kommunens made at tackle vores fremtid pa.

Sammenkoblingen mellem andret ledelsesstruktur og dags datos bebudede ukendte besparelser pi
budgettet er uhensigtsmessigt og skaber kun forvirring.

Det har skabt et darligt arbejdsmilje, hvor vi som ledelse af en af Kebenhavns sterste insﬁtutioncer
ikke ved, om vi er kebt eller solgt. Ingen souschefer efter 1.1.2011. Ingen af os kan sidde med s3
stor en arbejdsbyrde alene.( 40 medarbejdere og 160 familier).

Kebenhavns Kommune har igennem de sidste 12 &r arbejdet bevidst pa at styrke og udvikle os som
et ledelsesteam. Vi har veret pa flere udviklende kurser og seminarier og fiet oparbejdet et godt
ledelsesteam, der forplanter sig ud i hele personalegruppen og skaber et godt arbejdsklima for alle.
Og som en domino brik, skaber det igen glade familier og bern.

Skal alt det nu pludselig kasseres? Hvor bliver tiden til den enkelte personale og familie af?. Der er
hos os tale om 160 familier og ca. 40 ansatte. Hvad med demokrati i det daglige??, det vil jo
tidsmassigt blive svart.?

Hvad med relationer?? Bermn og personaler imellem, hvis vi skal spare personaletimer? Det kan jo
ikke undgés med det der nu ligger til hering.

At tro pd at det ikke vil berere bern og familier er jo ren fornzgtelse. Glade personaler giver glade
bom og forxldre.
Med hilsen om et positivt resultat

May Miihlendorph Tove Nielsen
| RKosalie v/ Soriedamssaer
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Berne- og ungdomsudvalget
Gyldenlovesgade 15
1602 V 13.8.10

Att: Else Sommer

Heringssvar fra Leder May Miihlendorph og Souschef Tove Nielsen
Vi vil som ledelse protestere meget kraftigt imod Kommunens méde at tackle vores fremtid pa.

Sammenkoblingen mellem @ndret ledelsesstruktur og dags datos bebudede ukendte besparelser pa
budgettet er uhensigtsmeassigt og skaber kun forvirring.

Det har skabt et darligt arbejdsmilje, hvor vi som ledelse af en af Kebenhavns sterste institutioner
ikke ved, om vi er kebt eller solgt. Ingen souschefer efter 1.1.2011. Ingen af os kan sidde med s&
stor en arbejdsbyrde alene.( 40 medarbejdere og 160 familier).

Kebenhavns Kommune har igennem de sidste 12 4r arbejdet bevidst pa at styrke og udvikle os som
et ledelsesteam. Vi har veret pa flere udviklende kurser og seminarier og faet oparbejdet et godt
ledelsesteam, der forplanter sig ud i hele personalegruppen og skaber et godt arbejdsklima for alle.
Og som en domino brik, skaber det igen glade familier og bern.

Skal alt det nu pludselig kasseres? Hvor bliver tiden til den enkelte personale og familie af?. Der er
hos os tale om 160 familier og ca. 40 ansatte. Hvad med demokrati i det daglige??, det vil jo
tidsmaessigt blive sveert.?

Hvad med relationer?? Born og personaler imellem, hvis vi skal spare personaletimer? Det kan jo
ikke undgéds med det der nu ligger til horing.

At tro pd at det ikke vil berore bern og familier er jo ren fornzgtelse. Glade personaler giver glade
bern og foreldre.

Med hilsen om et positivt resultat

May Miihlendorph Tove Nielsen

RTIN Rosalie v/ Sortedamssoen
M,! f) 'C(j (/U‘JZ(/ E}f//? Helgesensgade 2
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Kaere Else Sommer M.

Heringssvar ang. Klyngestruktur

Forhastede strukturaendringer, flere bern men feerre psedagoger og massive nedskaeringer
men hejere foreeldrebetaling!? Nu siger foreeldrene i Rosalie STOP!

Det bekymrer os at kommunen veelger at planlaegge en klyngestruktur i vores kommune.
Undersagelser fra andre dele af landet viser et negativt udfald af at "tvinge” institutioner til at
lsegges sammen. For os ligner det en skjult made at spare pa, hvilket det ifeige forskerne og
undersagelser slet ikke har vist sig at gere.

Vi er glade for den kontakt, vi som foreeldre har til vores ledelse, som befinder sig i samme hus,
som bgrene. Vi kan godt se fordele i at samarbejde med andre institutioner f.eks. i forbindelse
med kurser og foredrag il foraeldremeder, men at drive stordrift p& det psedagogiske omrade
mindsker mangfoldigheden. En ledelse, der far sget de administrative opgaver, flere
personaler og starre fysiske rammer, er for os en ledelse, der bliver mindre synlig i det daglige.
Vi ser det som en kraftig forringelse af arbejdsmiljget for det paedagogiske personale, hvilket er
heit afgarende for kvaliteten af vores barns hverdag

Vi er meget bekymrede over at klyngestrukturen kommer til at ga ud over vores barm og deres
hverdag. Vi kan ikke se, hvordan klyngeledelse kan fremme vores barns trivsel og udvikling. |
fiemer fokus fra kerneydelsen til struktur og skonomi.

Vi har en forventning om at blive hart og inddraget i en sé stor omlaegning af institutionen og
dermed vores barns hverdag. Det vil vaere svaert for os som forseldrebestyrelse at fa
indflydelse pa vores bamns hverdag, hvis vi skal repraesentere kaempe institutioner, sadan som
kommunen lzegger op til. Og det vil forringe neerdemokratiet og dermed
foreeldreengagementet.

Ved at legge heringsfristen henover sommerferien har kommunen afskaret os foraeldre for
muligheden for at mades, diskutere og idéudvikle pa kommunens forslag. Vi ser det som et
stort problem at klyngeledelse er svaret pa besparelser og ikke paedagogisk funderet..

Vi kan som foraeldrebestyrelse absolut ikke imadekomme forslaget om klyngeledelse uden at
kende de skonomiske konsekvenser og ikke mindst konsekvenserne for vores bams hverdag.
Vores barn vil uundgaeligt blive de store tabere, hvis kommunen forhaster forslaget igennem
uden tilstraekkelig skonomi og institutionerne som medspillere i processen.

Venlig hilsen Rosalie, gsterbro

P forasldrebestyrelsens vegne

Formarid Laila Rasmussen

Gritle. Gileerc

Medlem Dorthe Eriksson



Keere Else Sommer {41 . !A

Stop besparelserne!

Som forzeldre til bamene i den integrerede institution Rosalie pa gsterbro — og dermed
foreeldre til "de rede tal” i jeres budgetter - er det voldsomt skuffende, at kommunen nu igen
bebuder massive nedskeeringer pa hele institutionsomradet, med undtagelse af
foraeldrebetalingen, der til gengaeld vil blive sat i vejret.

Efter de seneste ars "effektiviseringer” er det nemlig vores daglige oplevelse, at der ikke
laengere er noget at skaere veek fra institutionsomradet. Nye besparelser og nedskeeringer vil i
stedet ramme direkte ind i selve kernen af bemenes og psedagogernes hverdag, og vil
utvivisomt pavirke omsorgsdelen negativt.

De foregaende érs nedskaeringer viser derudover, at psedagogemes oplevelse af et darligere
arbejdsmiljo direkte kan aflaeses i talrige opsigelser, stress, lange sygemeldinger osv. osv. |
sagens natur vil dette forveerre felgerne af nedskaeringeme yderligere, bade for bermene og
paedagogerne, men sa sandelig ogsé i forhold til institutionemnes — og dermed kommunens -
egen bundlinje.

Det gar simpelthen ud over vores bam!

I nogle institutioner medferer besparingerne at vi foreeldre selv skal have frugt, bleer, solcreme,
hvilket vi ser som en skjult forhgjelse af foraeldrebetalingen, er det personaletimer
institutionerne ma skaere i. Det er simpelthen ikke rimeligt!

Seerligt skuffende er det, at besparelseme og nedskeeringerne blandt andet er begrundet i, at
kommunens Bgme- og Ungeforvaltning har optaget interne Ian for at fa driftsskonomien fil at
heenge sammen fordi antallet af bern i kommunen er vokset mere end kommunens prognoser
forudsa. Besparelsere skal derfor bruges il at tilbagebetale disse intemne Ian, som — kan vi
konstatere - er opstaet som falge af ringe kommunal administration.

Det faktum at der nu er flere bem i byen, er i vores optik et ulogisk argument for at spare. For
hvordan kan man retfeerdiggere, at flere bam og feerre paedagoger skal have beskéret sine
midler yderligere? N&r man sa laeser at kommunen har overskud i andre forvaltningeme undre
det os, at systemet er s rigidt at pengene fastldses pa trods af et voksende barnetal.

Dertil kommer, at man som forzelder, fra utallige politiske udmeldinger, har faet det indtryk, at
det var kommunen selv, der enskede at holde pa barmefamilieme. Det indtryk blev stattet af
den seneste kommunale valgkamp i november 2009, hvor der netop blev sat fokus pa
Kebenhavns kommunes bern og deres institutioner i byen. Det synes vi ikke, at | lever op til i
dag!

Vi siger derfor NEJ! til flere besparelser og nedskeeringer, og skal samtidig opfordre jer til at
finde en langsigtet kvalitativ IKKE kvantitativ lasning for omradet!

Med venlig hilsen den integrerede institution Rosalie, @sterbro

Pa foreeldrebestyrelsens vegne
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ROSALIE, HELGESENSGADE 2, 2100 Kebenhavn @.
Den 16. August 2010.

Kebenhavns kommune

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Réidhuset

1599 Kebenhavn V.

Inst. nr. 35-525.

Med henvisning til den udsendte hering af 21. juni 2010 fremsender vi hermed vores heringssvar.

Vi vil p det kraftigste protestere imod at kommunens forhastede ledelses strukmra?ndﬁnger, samt
kommunens forventning om endeligt svar pa, hvad vi som institution vil i forhold til strukturen.

Vi vil pé det kraftigste protestere imod de store nedskzringer iszr kzdet sammen med en ny
budgetmodel der skaber utryghed.

Vi er bekymret for budgetoplaggets store besparelser. Det kan ikke undgds at ramme familierne og
bernene..

Vi haber, at kommunen finder en lasning til betaling af de ekstra institutionspladser der er brug for,
det er rimeligt at hele byen skal vare med til at st& for denne finansiering,

Vi mener, at det er bekymrende at kommunen samtidig med en strukturendring vil udferdige en ny
budgetmodel, med s3 store nedskaringer.

Det er svaert som institution at forholde sig til fremtidig struktur uden at kende Borger

representationens endelige beslutninger. Det eneste det skaber, er usikkerhed blandt vore familier
0g personaler

Vi vil pipege, at vi er glade for den struktur, og det samarbejde vi i dag indgér i. Skal dette zndres,
sé skal vi gerne se det som en forbedring. Der skal komme vore barn til gode.

Vi er ikke enige i, at klyngeinstitutioner er den model, der understetter en institutionsstruktur til
gavn for bernene, men deltager meget gerne i bne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler
ikke kun vores institutionsstruktur, men ogs4 ledelsesarbejdet. Vi mener, at den tid som kommunen
har sat af til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker som en meget forhastet proces.

Vimai insistere pa at fa bedre tid til at udvikle nye lesninger. Vi vil tage forbehold for hvilken
model vi skal indg, il vi kender vilkarene for budgetmodel og budget 2011.

Vi vil hellere vaere med til at vere nytenkende. 1 dag har vi et mangfoldigt tilbud til bem og
forzldre, og som understetter bornenes behov., Nogle snsker store institutioner, andre sma. Nogle
trives det ene sted, andre det andet. Denne mangfoldighed mé ikke edelegges.
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Vi har endnu ikke set nogen forskning pé at * klyngeinstitutioner, omradeledelse” giver bedre og
mere tid til bernene.

Vi vaerdsetter det demokrati, som eksisterer i den selvejende institution. Her er arbejdsgivergn og
ledelsen teet pa, og der er kort fra idé il handling. Vi er ogsa glade for, at der er reel ledelse til stede
i institutionen. Disse kvaliteter risikerer, at blive forringet med den nye model, som er fremlagt.

Ledeme pd Osterbro har haft samarbejdsmede omkring struktur og opdeling. De har brug for mere
tid, viden i forhold til fremtidig beslutning Vi i bestyrelsen ser frem til det fortsatte arbejde og vil
indgd i beslutningen om det endelige, sammen med de andre bestyrelser fra institutionerne.

Vi vil tage forbehold for vores beslutning til vi kender den kommende beslutning. Vi har lavet en
forelobig aftale med Bernehuset Sct. Jacobs Sogns institution at vi eventuelt kan indgd i et
forpligtende samarbejde bestyrelse og ledelse imellem.

Vi vil prioritere en god normering for vore bern, det er vigtig med gode, tatte relationer. Fprslming
viser at en god personalenormering, samt flere kvadratmeter pr. barn forebygger. Det vil give
mening samfundsmeessigt.

Med venlig hilsen
p-b.v.

Torben Jensen
Bestyrelsesformand
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Osterbro d.16/8 2010
Til Else Sommer

Heringssvar fra Leder Jette Moller og Souschef Sanne Hald
Vi vil som ledelse protestere meget kraftigt imod Kommunens méade at tackle vores fremtid pa.

Sammenkoblingen mellem a@ndret ledelsesstruktur og dags datos bebudede ukendte besparelser pa
budgettet er uhensigtsmassigt og skaber kun forvirring.

Det har skabt et darligt arbejdsmilje, hvor vi som ledelse af en af Kabenhavns ldste og meget
velfungerende institutioner ikke ved, om vi er kabt eller solgt. Ingen souschefer efter 1.1.2011?
Ingen af os kan sidde med s4 stor en arbejdsbyrde alene.

Kebenhavns Kommune har igennem de sidste 12 4r arbejdet bevidst pa at styrke og udvikle os som
et ledelsesteam. Vi har vaeret pa flere udviklende kurser og seminarier og fiet oparbejdet et godt
ledelsesteam, der forplanter sig ud i hele personalegruppen og skaber et godt arbejdsklima for alle.
Og som en domino brik, skaber det igen glade familier og born.

Skal alt det nu pludselig kasseres? Hvor bliver tiden til den enkelte personale og familie af?. Hvad
med demokrati i det daglige??, det vil jo tidsmaessigt blive svart.?

Hvad med relationer?? Bern og personaler imellem, hvis vi skal spare personaletimer? Hvad med
udsatte barn? Det kan jo ikke undgés, med det der nu ligger til horing.

At tro pa at det ikke vil bergre barn og familier er jo ren fornagtelse. Glade personaler giver glade
bern og foreldre.

Med hilsen om et positivt resultat

Jette Moller Sanne Hald

Bernehuset Skt. Jakob
Osterbrogade 57A
2100 Kbh.0
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Herings svar fra Bernchuset Skt.Jakob @sterbrogade 57A, 2100 O inst.nr. 35-675

Til Else Sommer

Vi vil pd det kraftigste protestere imod at kommunens forhastede ledelses
strukturendringer, samt kommunens forventning om endeligt svar pa, hvad vi som
institution vil i forhold til strukturen.

Vi vil pa det kraftigste protestere imod de store nedskeeringer iser keedet sammen
med en ny budgetmodel der skaber utryghed.

Vi er bekymret for budgetoplaggets store besparelser. Det kan ikke undgés at ramme familierne og
barnene..

Vi héber, at kommunen finder en lasning til betaling af de ekstra institutionspladser der er brug for,
det er rimeligt at hele byen skal vare med til at std for denne finansiering.

Vi mener, at det er bekymrende at kommunen samtidig med en strukturaendring vil udferdige en ny
budgetmodel, med sé store nedskeringer.

Det er svaert som institution at forholde sig til fremtidig struktur uden at kende Borger
repraesentationens endelige beslutninger. Det eneste det skaber, er usikkerhed blandt vore familier
og personaler

Vi vil papege, at vi er glade for den struktur, og det samarbejde vi i dag indgér i. Skal dette @ndres,
sé skal vi gerne se det som en forbedring. Der skal komme vore bern til gode.

Vi er ikke enige i, at klyngeinstitutioner er den model, der understotter en institutionsstruktur til
gavn for bernene, men deltager meget gerne i bne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler
ikke kun vores institutionsstruktur, men ogs ledelsesarbejdet. Vi mener, at den tid som kommunen
har sat af til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker som en meget forhastet proces.

Vi ma insistere pa at fa bedre tid til at udvikle nye lgsninger. Vi vil tage forbehold for hvilken
model vi skal indg, til vi kender vilkarene for budgetmodel og budget 2011.

Vi vil hellere vaere med til at veere nyteenkende. I dag har vi et mangfoldigt tilbud til born og
foreldre, og som understetter bornenes behov. Nogle onsker store institutioner, andre smi. Nogle
trives det ene sted, andre det andet. Denne mangfoldighed m4 ikke odelegges.

Vi har endnu ikke set nogen forskning pa at  klyngeinstitutioner, omradeledelse” giver bedre og
mere tid til bernene.

Vi vardsatter det demokrati, som eksisterer i den selvejende institution. Her er arbejdsgiveren og
ledelsen tet pd, og der er kort fra idé til handling. Vi er ogsé glade for, at der er reel ledelse til stede
i institutionen. Disse kvaliteter risikerer, at blive forringet med den nye model, som er fremlagt.
Lederne pa Osterbro har haft samarbejdsmede omkring struktur og opdeling. De har brug for mere
tid, viden i forhold til fremtidig beslutning Vi i bestyrelsen ser frem til det fortsatte arbejde og vil
indga i beslutningen om det endelige, sammen med de andre bestyrelser fra institutionerne.

Vi vil tage forbehold for vores beslutning til vi kender den kommende beslutning. Vi har lavet en
forelabig aftale med den integrerede institution Rosalie, Helgesensgade 2, 2100 Kbh.@ at vi
eventuelt kan indga i et forpligtende samarbejde bestyrelse og ledelse imellem.

Vi vil prioritere en god normering for vore bern, det er vigtig med gode, tette relationer. Forskning
viser at en god personalenormering, samt flere kvadratmeter pr. barn forebygger. Det vil give
mening samfundsmaessigt.

Bestyrelsen Bearnehuset Skt.Jakob

H
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Herings svar fra Barnehuset Skt.Jakob @sterbrogade 57A, 2100 @ inst.nr. 35-675
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Til Else Sommer

Vi vil pé det kraftigste protestere imod at kommunens forhastede ledelses
strukturendringer, samt kommunens forventning om endeligt svar p4, hvad vi som
institution vil i forhold til strukturen.

Vi vil pd det kraftigste protestere imod de store nedskeringer iser keedet sammen
med en ny budgetmodel der skaber utryghed.

Vi er bekymret for budgetopleggets store besparelser. Det kan ikke undgés at ramme familierne og
bernene.. ;

Vi héber, at kommunen finder en lesning til betaling af de ekstra institutionspladser der er brug for,
det er rimeligt at hele byen skal vaere med til at st for denne finansiering.

Vi mener, at det er bekymrende at kommunen samtidig med en strukturandring vil udferdige en ny
budgetmodel, med sa store nedskzringer.

Det er sveert som institution at forholde sig til fremtidig struktur uden at kende Borger
representationens endelige beslutninger. Det eneste det skaber, er usikkerhed blandt vore familier
0g personaler

Vi vil papege, at vi er glade for den struktur, og det samarbcjde vi i dag indgér i. Skal dette a&ndres,
sa skal vi gerne se det som en forbedring. Der skal komme vore bern til gode.

Vier ikke enige i, at klyngeinstitutioner er den model, der understotter en institutionsstruktur til
gavn for bernene, men deltager meget gerne i dbne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler
ikke kun vores institutionsstruktur, men ogsa ledelsesarbejdet. Vi mener, at den tid som kommunen
har sat af til processen, er kritisabel og urealistisk. Det virker som en meget forhastet proces.
Vima insistere pa at A bedre tid til at udvikle nye lesninger. Vi vil tage forbehold for hvilken
model vi skal indgé, til vi kender vilkarene for budgetmodel og budget 2011.

Vi vil hellere vaere med til at veere nytenkende. I dag har vi et mangfoldigt tilbud til bern og
forzeldre, og som understatter bornenes behov. Nogle gnsker store institutioner, andre sma. Nogle
trives det ene sted, andre det andet. Denne mangfoldighed ma ikke edelagges.

Vi har endnu ikke sct nogen forskning pa at > klyngeinstitutioner, omradeledelse” giver bedre og
mere tid til bernene.

Vi verdsetter det demokrati, som eksisterer i den selvejende institution. Her er arbejdsgiveren og
ledelsen taet pa, og der er kort fra idé til handling. Vi er ogsa glade for, at der er reel ledelse til stede
i institutionen. Disse kvaliteter risikerer, at blive forringet med den nye model, som er fremlagt.
Lederne pa @sterbro har haft samarbejdsmede omkring struktur og opdeling. De har brug for mere
tid, viden i forhold til fremtidig beslutning Vi i bestyrelsen ser frem til det fortsatte arbejde og vil
indga i beslutningen om det endelige, sammen med de andre bestyrelser fra institutionerne.

Vi vil tage forbehold for vores beslutning til vi kender den kommende beslutning. Vi har lavet en
forelgbig aftale med den integrerede institution Rosalie, Helgesensgade 2, 2100 Kbh.@ at vi
eventuelt kan indgé i et forpligtende samarbejde bestyrelse og ledelse imellem.

Vi vil prioritere en god normering for vore bern, det er vigtig med gode, tatte relationer. Forskning
viser at en god personalenormering, samt flere kvadratmeter pr. barn forebygger. Det vil give
mening samfundsmassigt.

Bestyrelsen Barnehuset Skt.Jakob




19.08.2010 10:47

Osterbro d.16/8 2010
Til Else Sommer

‘Heringssvar fra Leder Jette Meller og Souschef Sanne Hald
Vi vil som ledelse protestere meget kraftigt imod Kommunens méde at tackle vores fremtid pa.

Sammenkoblingen mellem andret ledelsesstruktur og dags datos bebudede ukendte besparelser p&
budgettet er uhensigtsmessigt og skaber kun forvirring.

Det har skabt et darligt arbejdsmilje, hvor vi som ledelse af en af Kobenhavns &ldste og meget
velfungerende institutioner ikke ved, om vi er kobt eller solgt. Ingen souschefer efter 1.1.2011?
Ingen af os kan sidde med sa stor en arbejdsbyrde alene.

Kebenhavns Kommune har igennem de sidste 12 4r arbejdet bevidst pa at styrke og udvikle os som
et ledelsesteam. Vi har varet p4 flere udviklende kurser og seminarier og fet oparbejdet et godt
ledelsesteam, der forplanter sig ud i hele personalegruppen og skaber et godt arbejdsklima for alle.
Og som en domino brik, skaber det igen glade familier og bern.

Skal alt det nu pludselig kasseres? Hvor bliver tiden til den enkelte personale og familie af?. Hvad
med demokrati i det daglige??, det vil jo tidsmaessigt blive sveert.?

Hvad med relationer?? Bern og personaler imellem, hvis vi skal spare personaletimer? Hvad med
udsatte bern? Det kan jo ikke undgas, med det der nu ligger til hering.

At tro pd at det ikke vil berore bern og familier er jo ren fornaegtelse. Glade personaler giver glade
bern og foreldre.

Med hilsen om et positivt resultat

Jette Moller Sanne Hald

Bernehuset Skt. Jakob
Osterbrogade 57A
2100 Kbh.©®
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Fra: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 16. august 2010 14:59

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Haringssvar fra "MiniAjax - bern i beveegelse”

Vedhaeftede filer: Mini Ajax Hgringssvar.docx

Fra: Torben Krogh Johansen [mailto: TOKI@ringsted.dk]
Sendt: 16. august 2010 14:06

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Karen Meincke; 'dorte@ajax.dk’; 'Peter Jensen'
Emne: Hgringssvar fra "MiniAjax - bgrn i bevaegelse”

Til rette vedkommende.

Hermed vedhaeftet institutionsbestyrelsens hgringssvar pa "Klyngeledelse i daginstitutionerne"

Se vedhaeftede.
Venlig hilsen
Torben Krogh Johansen

Naestformand
MiniAjax - bgrn i beveegelse

Venlig hilsen

Torben Krogh Johansen
fdreetskonsulent

RINGSTED KOMMUNE

Udviklingsnetvaerket PPR
Heekkerupsvej 1, 4100 Ringsted
TIf.: 5762 8246 - Dir.. 5762 8233 - Mobil: 22764016

Mail: TOKJ@ringsted.dk
Hjemmeside: www.uppr.skoleintra.dk
EAN: 5798007643003

16-08-2010



Page 2 of 2

Prins Knud og liden Gertrud P
20.- 21. august 2010 |§

Kom il kongeligt bryliup i Ringsted anno 1177

16-08-2010



Den 16. August 2010
Til Bgrne- og Ungeforvaltningen

Hermed fremsender bestyrelsen for Vuggestuen “mini Ajax”, Baunehgj Allé 32, 2450 Kbh. SV, hgringssvar
vedr. klyngeledelse.

Allerfgrst vil vi beklage at Kpbenhavns Kommune endnu engang benytter bestyrelsernes (laes foraeldrenes)
sommerferie til at fa haste vedtaget sa stor en strukturaendring, som der er tale om her.

Vier dybt bekymrede over at kommunen slet ikke har fokus pa hovedopgaven i daginstitutionerne, nemlig
bgrnene, i forbindelse med sé store besparelser.

Vignsker, som bestyrelse, at vore bgrn skal g& i institutioner af hgj kvalitet. Hvis der skal sikres hgj kvalitet
pa en arbejdsplads, kraever det, at der en naer og synlig ledelse, der i hverdagen kan opsnappe stemninger
og stgtte personalet.

Det er ogsa vigtigt for foraeldrene, at den ansvarlige ledelse er nemme at komme i kontakt med, hvis der er
brug for en snak.

Men sadanne overvejelser er der 8benbart ikke ngdvendige for Kgbenhavns Kommune.
Her sparer man glaedeligt pa forholdene for vore bgrn ved hver eneste budgetforhandling.

Vihari”mini” Ajax kontakt med Bgrnehaven Solbakken (ogsé Frie bgrnehaver institution) samt Bgrnehuset
Remissen, som er en kommunal institution. Vi er vidende om at Remissen har anmodet Kgbenhavns ‘
Kommune om ndring af driftsform til selvejende med tilknytning til Frie Bgrnehaver. De tre institutioner
gnsker at indgd i et forpligtigende samarbejde.

Med venlig hilsen
Pa bestyrelsens vegne

Torben Johansen
Neaestformand
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Fra: Freja Filine Petersen [frejafiline@gmail.com]
Sendt: 17. august 2010 17:38

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hearingssvar Vuggestuen Solbakken

Vedhaftede filer: Solbakkens Hgringssvar.docx

Til rette vedkommende

Hermed fremsendes Vuggestuen Solbakkens heringssvar.

M.v.h

Freja Filine Petersen
Freja Filine Petersen
Rektorparken 18, 7.th
2450 KBH. SV

TIf: 60600321

18-08-2010




Solbakkens Vuggestue
Rektorparken 22, 11. sal
2450 Kgbenhavn SV

17. august 2010

Til Bgrne- og Ungeforvaltningen

Hermed fremsender bestyrelsen for
Solbakkens Vuggestue
Rektorparken 22, 11.sal

2450 Kgbenhavn SV

hgringssvar vedr. klyngeledelse.

Allerfarst vil vi beklage at Kgbenhavns Kommune endnu engang benytter bestyrelsernes (laes foraldrenes)
sommerferie til at f3 haste vedtaget s stor en strukturaendring, som der er tale om her.

Vi er dybt bekymrede over at kommunen slet ikke har fokus pa hovedopgaven i daginstitutionerne, nemlig
bgrnene, i forbindelse med sa store besparelser.

Vi gnsker, som bestyrelse, at vore bgrn skal gé i institutioner af hgj kvalitet. Hvis der skal sikres hgj kvalitet
pa en arbejdsplads, kraever det, at der en naer og synlig ledelse, der i hverdagen kan opsnappe stemninger
og stgtte personalet.

Det er ogsa vigtigt for foraeldrene, at den ansvarlige ledelse er nemme at komme i kontakt med, hvis der er
brug for en snak.

Men sadanne overvejelser er dbenbart ikke ngdvendige for Kpbenhavns Kommune.
Her sparer man glaedeligt pa forholdene for vore bgrn ved hver eneste budgetforhandling.

Vi har i Solbakkens Vuggestue kontakt med Vuggestuen Miniajax og Bgrnehuset Remisen, som er en
kommunal institution. Vi er vidende om at Remissen har anmodet Kpbenhavns Kommune om andring af
driftsform til selvejende med tilknytning til Frie Bgrnehaver.

De tre institutioner gnsker at indga i et forpligtigende samarbejde.

Med venlig hilsen
Pa bestyrelsens vegne

Freja Filine Petersen
Formand
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Helle Juul Kofod

Fra: Svend Alleslev

Sendt: 05.juli 2010 10:15

Til: _ Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: hgringssvar

Opfolgningsflag: Opfalgning
Flagstatus: Merklilla
Vedhaeftede filer: haringssvar lupin og rede kors.pdf

Kaere BUF
Jeg er i tvivl om I har modtaget dette hgringssvar.

Hermed videreformidlet

Venlig hilsen
Svend Alleslev
Omradechef

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Omrade Indre By

Stormgade 18
1555 Kgbenhavn V

Telefon 3366 4488

19-08-2010
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Kpbenhavns Kommune
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Stormgade 18
1555 Kgbenhavn V
Kgbenhavn, den 11. juni 2010
SF/iv

Vedr.: Bestyrelsen for Rgde Kors/TDC Bgrneinstitution, Ngrregade 37A, 1165 Kgbenhavn K
Rede Kors ”"Nordstjernen” Bgrnehave, Lybakgade 31, 2300 Kgbenhavn S, og
*Rgde Kors "Lupinen”, Louis Pios gade 12, 2450 Kgbenhavn SV

Bestyrelsen for ovennaevnte Institutioner er bekymret over det hastvaerk, som Kgbenhavns
Kommune byder os i forbindelse med Kommunens bestrabelser for at indfgre radikale
rationaliseringer indenfor daginstitutionsomradet. Hastvaerk er lastveerk !

Det er urimeligt, at man praesenterer institutionerne for en stillingtagen til radikale omlagninger, = __

hvor man har s3 kort tid til at kapere og drefte forslagene med personalet og bestyrelsen.

Pa denne baggrund — og p& grund af de tvingende omstaendigheder, som der nu foreligger — ma vi
stgtte os til vor paraplyorganisation = Landsforeningen Frie Barnehaver og Fritidshjem og drefte
de udmeldinger, som Kommunen har foretaget med henblik pa en fornuftig imgdegdelse af
Kommunens gnsker/krav til os.

* Vedr. Lupinen = se venligst saerskilt skrivelse af dags dato.



Lupinen

Integreret institution Kbh. 10. juni 2010
Louis Pios Gade 12 '

2450 Kbh. SV

Til Barne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavn
Hermed fremsender vi vores udtalelse vedr. gnske om en ny institutionsstruktur

Forst vil vi papege, at vi er glade for den struktur, og det samarbejde vi i dag indgar i. Skal
dette sendres, sa skal vi gerne se det som en forbedring. En forbedring som i sidste ende
skal komme bgrnene til gode.

Vi veerdsaetter det demokrati, som eksisterer i den selvejende institution. Her er
arbejdsgiveren og ledelsen taet pa, og der er kort fra ide til handling. Vi har det synspunkt, at
der skal vaere en reel ledelse til stede i hver institution. Disse kvaliteter risikerer, at blive
forringet med den nye model.

Vi deltager meget gerne i abne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler ikke kun
vores institutionsstruktur, men ogsa ledelsesarbejdet. Vi mener dog, at den tid som
kommunen har sat af til processen er kritisabel. Det bliver en forhastet proces.

Vi vil gerne som bestyrelse og ledelse samarbejde om udvikling af institutionsstrukturen og
ledelsesarbejdet. Vi arbejder pa at dette kommer til at ske med udgangspunkt i
Menighedernes Daginstitutionernes og Frie Bernehavers forslag om forpligtende netveerk. Vi
skal kende alle muhgheder for uddannelse for vi beslutter 0s.

legende unsmutloneru Kongens Enghave ensker at indga i et forpllgtende netvaerk pa tvars
af tilhersforhold.

Solbakkens Vuggestue, Vuggestuen Mini Ajax, Vuggestuen Sjzllandshuse
Enghave Remise , Bornehuset Bavnehgj, Bernehuset Frederiksholm
Lupinen, Red Barnets Vuggestue.

Vi gnsker at fa god tid til at udvikle nye lgsninger. Vi vil gerne vaere med til at veere
nytaenkende. | dag har vi et mangfoldigt tilbud til bern og foreeldre, som understatter
bernenes behov.

Pa bestyrelsens vegne

- Adm. direldzr Steen Frey
Rosbaekvej 5 - 2100 Kebenhavn @
Telefon 39 29 60 88 - Telefax 39 27 23 11

sfrey@varelofteriet.dk

Institutionsleder Bestyrelsggformand _—,

Lucinda Langtoft ( Souschef) Steen Frey
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Osterbro den 15.juli 2010

Bome- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kebenhavn V

Kommentarer vedr. forslag til klyngestruktur og besparelser fra forzldrebestyrelsen i
vuggestuen ”Villa Rose”, Rosenvaengets Sideallé 6, 2100 Kebenhavn O

Overordnet:

Vi kan ikke i udkastet se, hvordan denne omstrukturering vil frigive ressourcer til kerneydelsen:
Bernene! Forslaget virker meget lidt gennemarbejdet - og rejser flere spargsmél end svar.

Vi har valgt at kommentere pa folgende dele af forslaget:

Ledelsesform og organisering:

Klyngelederfunktionen:

Der lzgges op til, at klyngeleder er pedagogisk og administrativ leder for en meget stor enhed og vi

s&tter spergsmal ved, hvordan disse vidt forskellige kasketter og kompetencer skal kombineres i én
person.

Hvis opgaven misligeholdes kan det g4 galt for flere institutioner, hvor det med der.l tidligere _
struktur kun pavirkede én institution. Der er stor risiko ved at have kun én person til denne funktion,
som skal have fingeren pa pulsen i geografisk adskilte enheder.

Klyngelederfunktionen forekommer at blive et ekstra bureaukratisk led, idet der jo stadig er en
centraladministration bade lokalt og centralt.

Souschefniveauet fjernes:

Nar souscheferne fjernes, som det foreslas, ser det ud til, at der bliver mere arbejde til
enhedslederen (den paedagogiske leder), idet det ikke ser ud til (stillingsbeskrivelser), at der fjernes
meget arbejde fra enhedslederens bord. Enhedslederen skal jo tillige bruge en del tid p&
klyngesamarbejdet, hvis klyngen skal blive en homogen enhed, d.v.s. en del arbejde ud af
enhedsinstitutionen.

Enhedslederen mister mulighed for sparring med souschef, som vi forstér er en givtig funktion i
institutionen - iser omkring personalespergsmal. Det synes vi lyder problematisk.

Daginstitutionsomradet mister “rugekassen”, hvor lederaspiranter uddannes og far erfaringer.
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Fra personalets synspunkt mistes ydermere en af de fi avancementsmuligheder p4 omrédet, nir man
ikke lengere kan blive souschef. Det kan generelt pavirke motivation.

Klyngestruktur som besparelse:

Det forliggende forslag beviser for os at se ikke overbevisende, at lesningen giver besparelse. F.eks.
skal en klyngeleder formodentlig have en hej len for at varetage sa stort et gkonomisk ansvar med
rigtig mange ansatte under sig. Og sa er besparelsen ved at fjerne souschefniveauet — i hvert fald i
de sterre institutioner — méske roget? Sarligt i betragtning af den meget store omvaeltning det er for
omrédet med s& omfattende en omstrukturering. Vi vil foresl4, at man i forste omgang foretager
preveordninger med den foresldede struktur.

Vi forstiller os, at det vil blive tidskreevende at samarbejde i den enkelte klynge: det er en
omfattende og vanskelig proces at fordele ressourcer indbyrdes og kan give anledning til uenighed.
Hvem skal vurdere den enkelte enheds behov? Kan give et stort pres pa personale, hvis personale
forventes rykket rundt mellem enhederne i tilfeelde af leengerevarende personalemangel (ex.
langtidssygdom). Det kan give anledning til darligt arbejdsmilje for bade bern og voksne.

Okonomisk ansvarlig:

Det er nedvendigt at afklare, hvordan det pavirker andre institutioner i klyngen, hvis en institution
kommer ind i klyngen med underskud. Hvem bgder for/deekker evt. underskud?

Kan den enkelte enhed prioritere at bruge penge pa serskilte omrider eller fir alle tildelt samme
ressourcer til samme poster?

Foreeldreindflydelse:

Det er for os en bekymring, at vi foreeldre mister indflydelse pa det nzre, nemlig egen lokale
institution. Vi forventer ikke, at et forzldrerdd, som foresléet, kan indfri de forventninger vi som
foreldre har til indflydelse pa vores berns institution. Hvor skal snitfladerne mellem den centrale
klyngebestyrelse og det lokale foraldrerad g&? Det bliver en decentralisering, som vi ikke er
interesserede i. :

Madordning:

Vivil i pvrigt bemacrke, at den fremlagte besparelse pa mad pr. barn i vuggestuen — fra 12
kr./pr.dag til 8 kr./pr.dag er et helt urealistisk forslag. Det er meget vanskeligt at lave varieret og
sund mad (ekologisk) for si fo midler. Herudover kan vi forudse, at det bliver vanskeligt at
fastholde kekkenpersonale i en enhed som Villa Rose (54 vuggestuebern), hvis madlavning bliver
reduceret med 1/3.

Samtidig undrer det os, at foreldrebetalingen stiger betragteligt (til mad) med reduceret tilbud.
Forzldrebetaling til vuggestue er jo ikke billig!
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Afsluttende bemeerkninger:

Som forzldrebestyrelse finder vi, at processen omkring denne hering i et demokratisk perspektiv er
meget kritisabel. Det er uacceptabelt med en hering i en sommerferieperiode, hvor det er meget
vanskeligt at samle en hel forzldrebestyrelse. Tidsperspektivet er for kort og det er uklart hvordan
vi konkret opndr det fremlagte skonomiske besparelser pa 2%, geldende fra 2011. Oprigtig talt

virker det, som om man fra centralforvaltning og Bern - og Ungeudvalgs side ansker at jappe
forslaget igennem!

Vores hab er, at I fra Borne- og Ungeudvalget samt forvaltningens side valger at kvalificere
processen, sdledes at det bliver mere klart, hvad forslaget reelt indeholder. Vi mener, det ville vere
en rigtig god idé at gere sig erfaring i enkelte pilotprojekter, inden man udsatter mange, mange
daginstitutioners ledelser for meget store omvaltninger.

Med venlig hilsen

o

Forzldrebestyr 1 vuggestuen “Villa Rose”
v/ Niels Hamilton Ferguson, formand
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Fra: Berit Carlsen [beriticc@gmail.com]
Sendt: 18. august 2010 13:34
Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Cc: Marie Thun
Emne: Haringssvar

Vedhzeftede filer: Haringssv..12.doc

Til rette vedkommende.

Da vuggestuen Sjellandshuses mail er ude af drift, bliver dette sendt fra en medarbejders private
mail.

Venlig hilsen

Berit Carlsen
Medarbejder i Vuggestuen Sjallandshuse

18-08-2010



Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen i Kgbenhavn
Kongens Enghave, den 17. august. 2010

Hermed fremsender vi vores udtalelse vedr. gnske om en ny institutionsstruktur. Vi vil understrege at dette er
en forelgbig model, da vi skrivende stund endnu ikke kender de gkonomiske konsekvenser af budget 2011
fuldt ud og den nye den nye budgetmodel

Fgrst vil vi papege, at vi er glade for den struktur, og det samarbejde vi i dag indgar i. Skal dette aendres, sa skal
vi gerne se det som en forbedring. En forbedring som i sidste ende skal komme bgrnene til gode.

Vi veaerdsaetter det demokrati, som eksisterer i den selvejende institution. Her er arbejdsgiveren og ledelsen
teet pd, og der er kort fra idé til handling. Vi har det synspunkt, at der skal vaere en reel ledelse til stede i hver
. institution. Disse kvaliteter risikerer, at blive forringet med den nye model.

Vi deltager meget gerne i dbne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler ikke kun vores
institutionsstruktur, men ogsa ledelsesarbejdet. Vi mener dog, at den tid som kommunen har sat af til
processen er kritisabel. Det bliver en forhastet proces.

Vi vil gerne som bestyrelse og ledelse samarbejde om udvikling af institutionsstrukturen og ledelsesarbejdet. Vi
arbejder pa at dette kommer til at ske med udgangspunkt i Menighedernes Daginstitutioners eller Frie
Bgrnehavers forslag om forpligtende netvaerk, og med diplomuddannelse i netvaerk og fusioner.

Bade de kommunale og selvejende institutioner i Kongens Enghave har i de sidste mange ar haft et godt
samarbejde og gode erfaringer i netveerksarbejde. Derfor er de institutioner der gnsker det meget velkomne
til at indga i et netvaerkssamarbejde, safremt ledelsen og deres respektive bestyrelser gnsker det.

Fglgende institutioner i Kongens Enghave gnsker at indgé i et forpligtende netvaerk pa tvaers af tilhgrsforhold.
Solbakkens Vuggestue, Vuggestuen Sjaliandshuse,

Bprnehuset Bavnehgj, Bgrnehuset Frederiksholm

Lupinen, Red Barnets Vuggestue.

Vi gnsker at fa god tid til at udvikle nye Igsninger. Vi vil gerne vaere med til at veere nyteenkende. | dag har vi
et mangfoldigt tilbud til bgrn og foreeldre, og som understgtter bgrnenes behov.

Med venlig hilsen

Pa bestyrelsens vegne

Institutionsleder Bestyrelsesformand
Birgit Villemoes Braunstein Louise Hechmann

Vuggestuen Sjzllandshuse Nathalie Zahles vej 23-25, 2450 Kgbenhavn SV
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Solbakkens Vuggestue
Rektorparken 22, 11. sal
2450 Kgbenhavn SV

17. august 2010

Til Bgrne- og Ungeforvaltningen

Hermed fremsender bestyrelsen for
Solbakkens Vuggestue
Rektorparken 22, 11.sal

2450 Kgbenhavn SV

heringssvar vedr. klyngeledelse.

Allerfgrst vil vi beklage at Kgbenhavns Kommune endnu engang benytter bestyrelsernes (lzes foraeldrenes)
sommerferie til at fa haste vedtaget sa stor en strukturaendring, som der er tale om her.

Vi er dybt bekymrede over at kommunen slet ikke har fokus pa hovedopgaven i daginstitutionerne, nemlig
bgrnene, i forbindelse med sa store besparelser.

Vi gnsker, som bestyrelse, at vore bgrn skal ga i institutioner af hgj kvalitet. Hvis der skal sikres hgj kvalitet
pa en arbejdsplads, kraever det, at der en naer og synlig ledelse, der i hverdagen kan opsnappe stemninger
og stotte personalet.

Det er ogsa vigtigt for foraeldrene, at den ansvarlige ledelse er nemme at komme i kontakt med, hvis der er
brug for en snak.

Men sddanne overvejelser er dbenbart ikke ngdvendige for Kgbenhavns Kommune.
Her sparer man glaedeligt pa forholdene for vore bgrn ved hver eneste budgetforhandling.

Vi har i Solbakkens Vuggestue kontakt med Vuggestuen Miniajax og Bgrnehuset Remisen, som er en
kommunal institution. Vi er vidende om at Remissen har anmodet Kgbenhavns Kommune om a&ndring af
driftsform til selvejende med tilknytning til Frie Bgrnehaver.

De tre institutioner gnsker at indga i et forpligtigende samarbejde.

Med venlig hilsen
Pa bestyrelsens vegne
L -~ S f -
Freja Filine Petersen
Formand

SOLBAKKENS VUGGESTUE
REKTORPARKEN 22, 11. SAL
2450 K@BENHAVN SV
TLF. 31 31 31 01




Helle Juul Kofod

Fra: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 10:34

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Solbakkens Haringssvar

Vedhaftede filer: Solbakkens Hgringssvar.docx
Solbakkens

lgringssvar.docx (1.

————— Oprindelig meddelelse-—--—-

Fra: Vuggestuen Solbakken [mailto:vuggestuen@solbakken.dk]
Sendt: 17. august 2010 10:31

Til: Beorne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Marie Thun

Emne: Solbakkens Hpringssvar




Solbakkens Vuggestue
Rektorparken 22, 11. sal
2450 Kgbenhavn SV

17. august 2010

Til Bgrne- og Ungeforvaltningen

Hermed fremsender bestyrelsen for
Solbakkens Vuggestue
Rektorparken 22, 11.sal

2450 Kgbenhavn SV

hgringssvar vedr. klyngeledelse.

Allerfgrst vil vi beklage at Kpbenhavns Kommune endnu engang benytter bestyrelsernes (lzes foraeldrenes)
sommerferie til at fa haste vedtaget sa stor en strukturaendring, som der er tale om her.

Vi er dybt bekymrede over at kommunen slet ikke har fokus pa hovedopgaven i daginstitutionerne, nemlig
bgrnene, i forbindelse med sa store besparelser.

Vi gnsker, som bestyrelse, at vore bgrn skal ga i institutioner af hgj kvalitet. Hvis der skal sikres hgj kvalitet
pa en arbejdsplads, kraever det, at der en naer og synlig ledelse, der i hverdagen kan opsnappe stemninger
og stptte personalet.

Det er ogsa vigtigt for foraeldrene, at den ansvarlige ledelse er nemme at komme i kontakt med, hvis der er
brug for en snak.

Men sadanne overvejelser er abenbart ikke ngdvendige for Ksbenhavns Kommune.
Her sparer man glaedeligt pa forholdene for vore bgrn ved hver eneste budgetforhandling.

Vi har i Solbakkens Vuggestue kontakt med Vuggestuen Miniajax og Bgrnehuset Remisen, som er en
kommunal institution. Vi er vidende om at Remissen har anmodet Kgbenhavns Kommune om andring af
driftsform til selvejende med tilknytning til Frie Bgérnehaver.

De tre institutioner gnsker at indga i et forpligtigende samarbejde.

Med venlig hilsen
Pa bestyrelsens vegne

Freja Filine Petersen
Formand
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Sendt: 17. august 2010 16:11
Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: indsigelse

TEATERBUTIKKEN

Teaterskolen for barn, unge og voksne.

Staldgade 37, 1699 Kebenhavn V. tet:45/33 31 92 39
www.teaterbutikkenkk.dk e-mail:teaterbutikken®yahoo.dk

Til d.17.08.2010
Barne- og Ungdomsforvaltningen

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Udtalelse vedr. forslaget om klyngeledelse/netvark

Hermed fremsendes Teaterbutikkens bestyrelses udtalelse.

Farst skal vi tilkendegive, at vi er meget tilfredse med det samarbejde og den udvikling vi
indgar i. Vi er iseer meget tilfredse med vores samarbejde med Billed- og Musikskolen.
Bestyrelsen og ledelsen i Teaterbutikken er dog ikke enig i det fremkomne forslag om at
skulle danne netvaerk/klynge med Vesterbro's Ungdomsgard. Teaterbutikken, Teaterskolen
for bern og unge har sin egen specifikke kunstart og administrative struktur, som ikke ger
en administrativ samarbejdslgsning med Vesterbro's Ungdomsgard mulig.

En del af det bernekulturelle omrade

Teaterbutikken, Teaterskolen for bam og unge er en del af det barnekulturelle samarbejde
med Billed- og Musikskolen, der alle er samlet i Den Brune Kedby. | forbindelse med
omstruktureringen i BUF forvaltningen dette ar, blev de tre institutioner samlet i et 9. distrikt.
Formalet med denne overflytning var bl.a. et gnske om at fremme de tre kunstarter i
feellesskab - en udvikling som er i fuld gang. Bl.a. kan vi navne vores samarbejde om
klasseprojekter.

Et teaterpaedagogisk tilbud til hele Kebenhavn

Teaterbutikkens barne- og ungdomsklubmedlemmer kommer fra hele Kebenhavns
Kommune, hvilket giver disse barn og unge en mulighed for at udvikle sig uden for deres
vante miljg, og made barn og unge fra andre bydele. Vi ser det som et stort privilegium at
veerne om denne erfaring og struktur, og forudser at en tilknytning til Vesterbro
Ungdomsgard i hgjere grad vil gare os til en Vesterbro-institution, der ikke henvender sig til
hele byen.

Teaterbutikken samarbejder desuden med alle Kgbenhavns kommunes folkeskoler. Med
udgangspunkt i drama- og teaterpaedagogisk arbejde laver vi klasseprojekter om bl.a.
mobbepolitik.

Vi ma fastholde, at fa bedre tid til at udvikle de nye muligheder og lgsninger i det allerede
eksisterende samarbejde, som kraever stadig tid til udvikling inden for de rammer, og den
gkonomi der er bevilliget.

18-08-2010
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Vi gnsker gerne et samarbejde med Bgrne- og ungdomsforvaltningen, om udviklingen af
Det bernekulturelle omrade, i Den Brune Kadby, og eventuelle nye strukturmuligheder.
Men giv det mere tid, sa far alle parter et bedre resultat.

Vi ser frem til vores fremtidige samarbejde.
Med Venlig Hilsen

Pa vegne af bestyrelsen af Teaterbutikken.
Gitte Bech Ballesheim.

18-08-2010
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TEATERBUTIKKEN

Teaterskolen for barn, unge og voksne.
Staldgade 37, 1699 Kobenhavn V. tel:45/33 31 92 39
www.teaterbutikkenkk.dk e-mail:teaterbutikken@yahoo.dk

Til d.17.08.2010
Berne- og Ungdomsforvaltningen

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Udtalelse vedr. forslaget om klyngeledelse/netvaerk

Hermed fremsendes Teaterbutikkens bestyrelses udtalelse.

Forst skal vi tilkendegive, at vi er meget tilfredse med det samarbejde og den udvikling vi
indgar i. Vi er iszer meget tilfredse med vores samarbejde med Billed- og Musikskolen.
Bestyrelsen og ledelsen i Teaterbutikken er dog ikke enig i det fremkomne forslag om at
skulle danne netvaerk/klynge med Vesterbro's Ungdomsgard. Teaterbutikken,
Teaterskolen for bam og unge har sin egen specifikke kunstart og administrative struktur,
som ikke g@r en administrativ samarbejdslasning med Vesterbro's Ungdomsgard mulig.

En del af det bernekulturelle omrade

Teaterbutikken, Teaterskolen for bern og unge er en del af det barnekulturelle samarbejde
med Billed- og Musikskolen, der alle er samiet i Den Brune Kadby. | forbindelse med
omstruktureringen i BUF forvaltningen dette ar, blev de tre institutioner samlet i et 9.
distrikt. Formalet med denne overflytning var bl.a. et gnske om at fremme de tre kunstarter
i feellesskab - en udvikling som er i fuld gang. Bl.a. kan vi nzevne vores samarbejde om
klasseprojekter.

Et teaterpadagogisk tilbud til hele Kebenhavn

Teaterbutikkens berne- og ungdomsklubmediemmer kommer fra hele Kebenhavns
Kommune, hvilket giver disse bgrn og unge en mulighed for at udvikle sig uden for deres
vante miljg, og made barn og unge fra andre bydele. Vi ser det som et stort privilegium at
vaerne om denne erfaring og struktur, og forudser at en tilknytning til Vesterbro
Ungdomsgard i hgjere grad vil gare os til en Vesterbro-institution, der ikke henvender sig
til hele byen.

Teaterbutikken samarbejder desuden med alle Kebenhavns kommunes folkeskoler. Med
udgangspunkt i drama- og teaterpaedagogisk arbejde laver vi klasseprojekter om bl.a.
mobbepolitik.

Vi ma fastholde, at fa bedre tid til at udvikle de nye muligheder og lgsninger i det allerede
eksisterende samarbejde, som kraever stadig tid til udvikling inden for de rammer, og den
gkonomi der er bevilliget.

Vi gnsker gerne et samarbejde med Berne- og ungdomsforvaltningen, om udviklingen af
Det barnekulturelle omrade, i Den Brune Kadby, og eventuelle nye strukturmuligheder.
Men giv det mere tid, sa far alle parter et bedre resultat.

Vi ser frem til vores fremtidige samarbejde.
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Helle Juul KWOde FNG ,

Fra: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 14:47

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: hgring ny institutionsstruktur - udkast til klynger

Vedhaeftede filer: Horingssvar vedrerende klynge- netvaerksstruktur.doc

Fra: Kirsten Bergstrup

Sendt: 17. august 2010 13:38

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: 'Karina Mahmoud'; Brinnie; 'anne@westend10.dk'; 'Jannie Christensen’; 'Merete Madsen'
Emne: hgring ny institutionsstruktur - udkast til kiynger

Hermed hgringssvar fra Institutionsbestyrelsen ved Saxolys institutioner - Saxoly barnehus og Saxoly
fritidshjem.

Svaret er efter beslutning i Institutionsbestyrelsen, sendt bade via mail tit buf@buf.kk.dk og post til Barne- og
ungdomsforvaltningen, Kebenhavns Radhus.

P4 institutionsbestyrelsens vegne

Venligst

Kirsten Bergstrup, institutionsleder

Saxoly Fritidshjem
Saxogade 104A
1662 Kgbenhavn V.

33221497 /28342044
mail@saxoly.kk.dk
www.saxoly.dk/fritidshjem

17-08-2010



Vesterbro den 10. august 2010

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kgbenhavns Radhus
1599 Kgbenhavn V.

Hegringssvar vedrgrende klyngeledelse og struktursendringer pd bgrneomrddet i Kgbenhavns kommune. Specifikt
forslag vedrgrende klynge indeholdende Saxolys institutioner, @nskegen samt Saxogaarden — i hgringsmaterialet
benavnt bilag 10/ny struktur/Frie bgrnehaver/gruppe 16..

Vi har fra institutionsbestyrelsen og ledelserne ved Saxolys institutioner tidligere indsendt et hgringssvar vedrgrende
de bebudede klynge- og netvarksstrukturer, besparelser og gvrige aendringer pa bgrneomradet i Kgbenhavn.

Det sidste hgringssvar vi leverede, blev til pad baggrund af de udmeldinger vi fra bestyrelsen havde modtaget fra
forvaltningen. | forvaltningens udmeldinger blev det beskrevet, at institutionernes indsendte forslag, ville danne
grundlag for de fremtidige institutioner/klynger hvis de havde indsendt disse inden den 10. juni.

Vi har dog hverken hgrt fra forvaltningen eller set noget udkast som tager hgjde for de tanker vi har gjort os.

Det undrer os selvfglgelig at dette ikke er blevet efterlevet fra forvaltningens side, netop fordi vi overholdt den
udmeldte tidsfrist. Derfor fremsender vi endnu et hgringssvar med samme beskrivelse, dog specificeret i forhold til
argumentation og nettodriftsbesparelse.

Vi mener_jkke det er ngdvendigt at inkludere Saxolys institutioner i en klynge med Saxogaarden og @nskegen, men
at institutionerne, ved en sammenlzagning, er baeredygtige som selvstaendig klynge.

Vi har i institutionsbestyrelsen besluttet at sammenlaegge de to institutioner Saxoly baérnehus og Saxoly fritidshjem,
til en faelles integreret enhed i 2011. Institutionerne har falles overordnet institutionsbestyrelse felles historie og
baggrund, og ejer bade en skovgrund og en koloni i faellesskab. Begge institutioner har stor sggning og venteliste.

Ved at sammenlagge de 2 institutioner i en falles integreret enhed/klynge, vil institutionen leve op til
forvaltningens gnske om enheder hvor der er indskrevet bgrn i hele aldersspektret.

Saxoly bgrnehus er en fusion af tre tidligere institutioner, og har gennem tiden altid vaeret en fleksibel og visionaer
medspiller, ndr kommunen har haft brug for hjaelp. Saxoly bgrnehus har derfor nu fglgende 3 afdelinger;

* envuggestue i Saxogade 104A pa 2. sal med 36 bgrn,

e en bgrnehave Saxogade 104A pa 1. sal med 40 bgrn (for gjeblikket 15 vuggestuebgrn og 18
bérnehavebgrn),

e en bgrnehave pad Sgnder boulevard med 44 bgrn — 11 af disse kgrer dagligt med en permanent
udflytterbus, skovbussen Blahvalen.

Saxoly fritidshjem er en institution som er vokset fra et bgrnetal pa 50 til 141 (nu 146) i flere omgange for at
afhjzelpe Kgbenhavns kommunes pladsproblematik, og for at tilgodese en del af foraldrenes gnsker. Institutionen
har — som Saxoly bgrnehus — altid vaeret med til at skabe Igsninger for kommunen, og bestar derfor nu, af 3
afdelinger;

¢ en afdeling Saxogade 104A stuen med 54 bgrn
¢ en afdeling i en pavillon pa Lithauens plads med 62 bgrn
¢ en afdeling pa Oehlenschlagersgades skole med 30 born



Da lederen af Saxoly bgrnehus har valgt at fratraede sin stilling, og forvaltningen gnsker besparelse pa ledelse,
forestiller vi os fglgende ledelsesstruktur:

En overordnet leder af institutionen — fritidshjemmets nuvaerende leder, en souschef/daglig padagogisk leder
placeret i bgrnehaven i Saxogade — bgrnehusets nuvarende souschef, og fire afdelingsledere, en pad Sgnder
boulevard, en i vuggestuen, en i fritidshjemsafdelingen pa Lithauens plads, samt en felles afdelingsleder i
fritidshjemsafdelingerne Saxogade og Oehlenschlaegersgade — den tidligere souschef pa fritidshjemmet.

Dette giver en samlet besparelse pa en institutionslederstilling, samt en lgnforskel pa fritidshjemmet hvor souschefen
vil overga til en afdelingsleder stilling. Lgnudgift til leder og souschef vil stige, men nettobesparelsen vil ligge pa det
niveau forvaltningen har lagt op til.

Pa grund af institutionernes beskaffenhed — de mange adskilte afdelinger — det store bgrnetal, og pa grund af at
Saxoly bgrnehus allerede er en fusion af 3 institutioner, mener vi at institutionen allerede er stor nok, og
ledelsesopgaven kompliceret nok til at den kan fungere i en klynge for sig med det nuvaerende bgrnetal pa 266.

| Saxogade 104A+B pa 3. og 4. sal, ligger Ungdomsklinikken — en bydaekkende enhed under socialforvaltningen som
tilbyder psykologbehandling til unge kgbenhavnere. Denne radgivningsenhed har ingen seerlig tilknytning til Vesterbro
og kan derfor let flyttes til andre lokaler i byen. Ved at udnytte dette faktum, kan det lade sig ggre at;

e flytte fritidshjemsbg@rnene fra pavillonen p3 Lithauens plads til disse lokaler,

e at etablere en mindre kiuboverbygning pa 30 bgrn (et stort gnske fra foraeldre gennem flere ar, og et behov
som ogsa altid er aktuelt i bydelen).

e at etablere en udflytterdel pad 20 bgrn fra samme lokaler, en gruppestgrrelse som fleksibelt ville kunne
udnyttes af bade vuggestue-, bgrnehave- og fritidshjemsbgrn pa skift i institutionen.

Bdrne- og Ungdomsforvaltningen vil kunne opnad bade en stor driftsbesparelse ved at afhande pavillonerne pa
Lithauens plads, samt en besparelse pa etablering af udflyttersted da vi ejer grunden selv, da stedet er egnet, og vi kun
gnsker bustransport og driftsudgifter til enheden (kloaktesmning — vedligeholdelse etc.).

Med venlig hilsen

Institutionsbestyrelsen ved Saxoly Bgrnehus og Saxoly fritidshjem

Karina Mahmoud  Anne Mortensen Janni Christensen  Brinnie Viberg-Holde Inge Johnsen
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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kgbenhavns Radhus
1599 Kgbenhavn V.

Vesterbro den 10. august 2010

Heringssvar vedrgrende klyngeledelse og strukturaendringer pd bgrneomradet i Kgbenhavns kommune. Specifikt
forslag vedrgrende klynge indeholdende Saxolys institutioner, @nskegen samt Saxogaarden — i hgringsmaterialet
benavnt bilag 10/ny struktur/Frie bgrnehaver/gruppe 16..

Vi har fra institutionsbestyrelsen og ledelserne ved Saxolys institutioner tidligere indsendt et hgringssvar vedrgrende
de bebudede klynge- og netvaerksstrukturer, besparelser og gvrige endringer pa bgrneomradet i Kgbenhavn.

Det sidste hgringssvar vi leverede, blev til p& baggrund af de udmeldinger vi fra bestyrelsen havde modtaget fra
forvaltningen. | forvaltningens udmeldinger blev det beskrevet, at institutionernes indsendte forslag, ville danne
grundlag for de fremtidige institutioner/klynger hvis de havde indsendt disse inden den 10. juni.

Vi har dog hverken hgrt fra forvaltningen eller set noget udkast som tager hgjde for de tanker vi har gjort os.

Det undrer os selvfglgelig at dette ikke er blevet efterlevet fra forvaltningens side, netop fordi vi overholdt den
udmeldte tidsfrist. Derfor fremsender vi endnu et hgringssvar med samme beskrivelse, dog specificeret i forhold til
argumentation og nettodriftsbesparelse.

Vi mener_ikke det er ngdvendigt at inkludere Saxolys institutioner i en klynge med Saxogaarden og @nskegen, men
at institutionerne, ved en sammenlaegning, er baredygtige som selvstaendig klynge.

Vi har i institutionsbestyrelsen besluttet at sammenlagge de to institutioner Saxoly bgrnehus og Saxoly fritidshjem,
til en fzelles integreret enhed i 2011. Institutionerne har feelles overordnet institutionsbestyrelse fzlles historie og
baggrund, og ejer bade en skovgrund og en koloni i feellesskab. Begge institutioner har stor sggning og venteliste.

Ved at sammenlegge de 2 institutioner i en falles integreret enhed/klynge, vil institutionen leve op til
forvaltningens gnske om enheder hvor der er indskrevet bgrn i hele aldersspektret.

Saxoly bgrnehus er en fusion af tre tidligere institutioner, og har gennem tiden altid vaeret en fleksibel og visionaer
medspiller, ndr kommunen har haft brug for hjaelp. Saxoly bgrnehus har derfor nu fglgende 3 afdelinger;

¢ envuggestue i Saxogade 104A pa 2. sal med 36 bgrn,

¢ en bgrnehave Saxogade 104A pa 1. sal med 40 bgrn (for gjeblikket 15 vuggestuebgrn og 18
bgrnehavebgrn),

e en bgrnehave pa Sgnder boulevard med 44 bgrn — 11 af disse kgrer dagligt med en permanent
udflytterbus, skovbussen Blahvalen.

Saxoly fritidshjem er en institution som er vokset fra et bgrnetal pa 50 til 141 (nu 146) i flere omgange for at
afhjeelpe Kebenhavns kommunes pladsproblematik, og for at tilgodese en del af foraeldrenes gnsker. Institutionen
har — som Saxoly bgrnehus — altid vaeret med til at skabe Igsninger for kommunen, og bestdr derfor nu, af 3
afdelinger;

e en afdeling Saxogade 104A stuen med 54 bgrn
¢ en afdeling i en pavillon pa Lithauens plads med 62 bgrn
e en afdeling pa Oehlenschlzegersgades skole med 30 bgrn



Da lederen af Saxoly bgrnehus har valgt at fratraede sin stilling, og forvaltningen gnsker besparelse pa ledelse,
forestiller vi os fglgende ledelsesstruktur:

En overordnet leder af institutionen — fritidshjemmets nuvaerende leder, en souschef/daglig padagogisk leder
placeret i bgrnehaven i Saxogade — bgrnehusets nuvarende souschef, og fire afdelingsledere, en pa Sender
boulevard, en i vuggestuen, en i fritidshjemsafdelingen pd Lithauens plads, samt en falles afdelingsleder i
fritidshjemsafdelingerne Saxogade og Oehlenschlzegersgade — den tidligere souschef pa fritidshjemmet.

Dette giver en samlet besparelse pa en institutionslederstilling, samt en Ignforskel pd fritidshjemmet hvor souschefen
vil overga til en afdelingsleder stilling. Lgnudgift til leder og souschef vil stige, men nettobesparelsen vil ligge pa det
niveau forvaltningen har lagt op til.

Pa grund af institutionernes beskaffenhed — de mange adskilte afdelinger — det store bgrnetal, og pa grund af at
Saxoly bgrnehus allerede er en fusion af 3 institutioner, mener vi at institutionen allerede er stor nok, og
ledelsesopgaven kompliceret nok til at den kan fungere i en kiynge for sig med det nuveaerende bgrnetal pa 266.

| Saxogade 104A+B pa 3. og 4. sal, ligger Ungdomsklinikken — en bydaekkende enhed under socialforvaltningen som
tilbyder psykologbehandling til unge kgbenhavnere. Denne radgivningsenhed har ingen serlig titknytning til Vesterbro
og kan derfor let fiyttes til andre lokaler i byen. Ved at udnytte dette faktum, kan det lade sig gere at;

e flytte fritidshjemsbgrnene fra pavillonen p4 Lithauens piads til disse lokaler,

e  at etablere en mindre kluboverbygning pa 30 bgrn (et stort gnske fra foraeldre gennem flere ar, og et behov
som ogsa altid er aktuelt i bydelen).

e at etablere en udflytterdel pad 20 bgrn fra samme lokaler, en gruppestgrrelse som fleksibelt ville kunne
udnyttes af bade vuggestue-, bgrnehave- og fritidshjemsbgrn pa skift i institutionen.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen vil kunne opnd bade en stor driftsbesparelse ved at afhande pavillonerne pa
Lithauens plads, samt en besparelse pa etablering af udflyttersted da vi ejer grunden selv, da stedet er egnet, og vi kun
pnsker bustransport og driftsudgifter til enheden (kloaktgmning — vedligeholdelse etc.).

Med venlig hilsen

Institutionsbestyrelsen ved Saxoly Bgrnehus og Saxoly fritidshjem

Karina Mahmoud  Anne Mortensen  Janni Christensen  Brinnie Viberg-Holde Inge Johnsen Merete Madsen
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Saxogarden, 18. august 2010

Horingssvar vedrerende klyngeledesle

Daginstitutionen Saxogérden er selvejende med driftsoverenskomst med Kebenhavns Kommune.
Saxogérden er ikke medlem af en paraplyorganisation og har séledes en selvstendig
institutionsbestyrelse med arbejdsgiverkompetence og en foreldrebestyrelse valgt efter geldende
regler. Det er derfor fejlagtigt, nar der i det udsendte faktaark af 13. juli anfores, at Saxogarden er
en institution underlagt frie bornehaver. Jeg har tidligere selv peget pa netvarksdannelse mellem
Saxoly og Saxogarden som en mulighed, men Saxogarden kan ikke pr. automatik indgé i en klynge
med Saxoly og Onskegen. Bestyrelserne i Saxoly bernehus og Saxoly fritidshjem har i evrigt
indgivet heringssvar og Saxogarden er ikke teenkt med, i den model de onsker sig.

Saxogardens institutionsbestyrelse og foreldrebestyrelse har besluttet, at Saxogéarden fastholder sin
status som selvejende institution. Uanset Saxogardens onske for indgaelse af forpligtende
samarbejde med andre institutioner, vil vi betinge os hjalp til at finde losninger, pé de juridiske
problematikker.

Pilotprojekt:

Den mest hensigtsmessige losning vil veere, at der findes politisk og administrativ mulighed for, at
Garvergarden (kommunal), Buegarden (kommunal) og Saxogérden (selvejende) kan defineres som
et serligt pilotprojekt, hvor vi i fallesskab finder ud af, hvilke forskelle omkring ansvarsfordeling,
styring og konstruktion der skal findes losninger pa, sa de to forskellige organisationer kan indga i

forpligtende samarbejde/klynge. »

Garvergarden er normeret til 22 vuggestuebern, 42 bernehavebern (en hjemmegruppe og en
udflyttergruppe) og 60 fritidshjemsbern. Buegérden er normeret til 22 vuggestuebern og 60
barnehavebern. Saxogarden er normeret til 32 vuggestuebern, 54 bernehaveborn og 40
fritidshjemsbern. Samlet set vil vi saledes blive 76 vuggestuebern, 156 bernehavebern og 100
fritidshjemsbern — samlet normering 332 bern.

BUU har defineret, at de selvejende institutioner ikke nadvendigvis behaver at danne
klyngeinstitutioner pa 350-400 bern med 1 overordnet leder (administrativ og ekonomisk ansvarlig)
og enhedsansvarlig ledere i de enkelte institutioner. Eneste krav til selvejende institutioner er, at vi
skal imgdekomme den samme besparelse, som de kommunale institutioner. Besparelsen og
tidsplanen er foruddefineret af forvaltningen — og vi skal kunne dokumentere, at vi opnér
besparelsen.

Hvis man forestiller sig at Saxogarden far mulighed for at indga i et forpligtende faellesskab med
Garvergarden og Buegarden der jo er kommunale institutioner, ma vi i feellesskab finde frem til den
besparelse vi er forpligtet til at opna svarende til en samlet klyngeledet institution. Der ansattes en




klyngeleder og der er peedagogiske ledere i henholdsvis Garvergarden og Buegarden — i Saxogarden
beholder vi institutionslederen. Ingen af institutionerne har souschefer.

Institutionernes bidrag til besparelsesprovenuet bliver fordelt efter institutionens/institutionernes
samlede budget. Saxogardens 2 % andel (klyngereduktion) vil som budgettet kendes i dag, udgere
252.139 kr.

De tre institutioner, der indgar i dette sarlige forpligtende faellesskab afklarer, hvilke opgaver der
ikke leengere skal loses i hver enkelt institution. Det er klart, at der her ligger en serlig udfordring
med hensyn til de forskelle i administrative opgaver og losninger der er, mellem kommunale og
selvejende institutioner. Ingen af institutionerne kan naturligvis imedekomme at lofte samme
administrative byrde som nu, nér reduktionen i ledelse traeder i kraft. Men, der er mange opgaver vi
loser ens allerede nu, og som forholdsvist enkelt kan samles hos en klyngeleder eller fordeles
mellem de paedagogiske ledere/institutionsleder.

Vi kan udarbejde felles arsplaner, felles udviklingsplaner, tilsynsrapporter, bernemiljeplaner,
diverse politikker, sygestatistik, prognoser, m.m.

Vi kan faelles afgive ressourcer til de fokuspunkter og mél vi i fellesskab opstiller. Vi kan veere
felles om projekter og paedagogisk udvikling, dokumentation og evaluering. Derved kan vi dels fa
pedagogikken i fokus, med ogsé fa frigivet nogle ressourcer i de enkelte huse, som kan komme
bern og personale til gode.

Hvis vi teenker lokalerne i Plejebo ind, kunne der her etableres en selvsteendig institution, der kunne
indga 1 fellesskabet med Garvergérden, Buegarden og Saxogérden. Stueetagen kan fx inkluderes i
Garvergardens bernehave saledes, at Garvergarden ikke skulle varetage en udflytterdel — og dele af
stueetagen kan udbygges til vuggestuebern.

Hele 1. sal kunne imgdekomme den katastrofale mangel, vi har pé fritidshjemspladser pa Vesterbro.
Og endelig, vil der pé 2. sal, for forholdsvis sma midler, veere mulighed for at etablere klubpladser
Institutionen pa Plejebo skal etableres som en selvstendig institution, dels for at bevare
ligeveerdigheden mht. sterrelsesforhold indenfor klyngen, men ogsa for at kunne lade institutionen
her vokse over tid.

Alternativt, kan man, hvis ensket om at indgé forpligtende samarbejde mellem selvejende og
kommunale institutioner ikke kan imedekommes valge, at lade denne nye mulige institution blive
en del af Saxogérden.

Samarbejde mellem institutioner, uden tilknytning til en paraplyorganisation:

En anden mulighed vil veere, at Saxogarden indgar i klynge med de andre selvejende
daginstitutioner uden tilknytning til en paraplyorganisation. Da de 8 institutioner uden tilknytning
til en paraplyorganisation er spredt over hele byen, vil der opsta s&rlige problemstillinger og vi vil 1
hvert fald ikke have mulighed for at leve op til de kriterier om sterrelse, geografi, skoletilknytning
etc. som udvalget har opsat. Reelt set, er det svart at se noget fornuftigt i en sddan model.

Generel bekymring:

Som jeg ogséa naevnte i mit tidligere svar vedr. klyngeledelse, sé er jeg for s vidt ikke uenig i, at det
er fornuftigt at se pé ledelsesstrukturen pa daginstitutionsomradet. Dog er jeg bekymret for, at man



med den foreslaede model mister overblikket. Jeg er ogsa bekymret for, at den enskede besparelse
ikke opnés, fordi det vil koste penge og ressourcer at fa en ny ledelsesstruktur til at virke efter
hensigten. Det er min opfattelse, at vi i hajere grad ville opna et bedre resultat, hvis vi gearede
tempoet ned og anerkendte, at al forandring tager tid og ogsé ofte har uforudsete skonomiske
konsekvenser.

Jeg vil i ovrigt foresla, at distriktsforvaltningen inviterer Saxogardens institutionsbestyrelse,
foreldrebestyrelsesformand og undertegnede til et mede, hvor vi i feellesskab kan drefte, hvilke
muligheder der er for, at Saxogarden kan indgé i et fornuftigt og meningsfyldt
samarbejde/klynge/forpligtende netvaerk med andre daginstitutioner. Medarbejdere og ledelse i
Saxogérden har altid gerne ville bidrage til det fzelles — det vil vi fortsat gerne.

Med venlig hilsen
Charlotte Oscilowski

Institutionsleder
Daginstitutionen Saxogarden,
Dannebrogsgade 34,

1660 Kbh. V

332900 42
saxogaarden@mail.dk

Venlig hilsen

Charlotte Oscilowski
Institutionsleder
Saxogarden
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Horingssvar fra Carisberg Vuggestue og Bgrnehave.

@Pkonomien og ressourcetildelingen:

Vi er yderst bekymret for det budgetopiaeg der er fremlagt. Besparelserne i vores to institutioner
vil pd ingen vis kunne undg8 at ramme det paedagogiske arbejde med bsrnene.

1 vores to institutioner vil den planlagte klyngebesparelse betyde ca. 235.861,46 kr. Denne
besparelse kan p8 ingen vis udelukkende finde sted pd ledelsen og vil derfor betyde faerre
peedagogiske timer til bgrnene. Argumentationen for klyngebesparelsen holder ikke, det er et
falsum.

Ledelsesstrukturen i de selvejende institutioner er et anlzeggende for bestyrelsen, i vores tilfaelde
har vi to bestyrelser og den anszettende myndighed er institutionsbestyreisen. Der er behov for
en stgrre ledelse end en person. Vi som leder har brug for en lokal sparringspartner og en person
der kan vaere stedfortraedende og supplerende for os som leder. Ledelse er et relations arbejde
der udvikler personalet med henblik p§ en optimal kvalitet i kerneydelsen. Forslaget om
klyngebespareise vil underminere den nuvaerende kvalitet i ledelsesarbejdet.

Den fremtidige ressourcemodel m§ indeholde et grundbelgb, s& den enkelte institution kan
overleve og minimum daekke egen 3bningstid. Alle institutioner m& gives mulighed for at behandle
borgerne ens. Der m3 ikke vaere incitamenter i den nye model, der giver ulige driftsforhold. Der
ma tages saerlighensyn til de sm3 institutioner, som vi bl.a. hgrer til.

Det gkonomiske grundlag for vores institutioners fremtid er stadigvaek ikke fuldt ud kendt og vi
finder det derfor svaert at planizgge institutionernes fremtid pé et s usikkert grundlag.

Bern og paedagogik:

Der er ingen forskning der viser at der kommer mere tid ud af at samle institutioner eller indfgrer
omrade ledelse. Vi finder det problematisk at denne proces bl.a. er igangsat uden at afvente
evalueringen fra Arhus kommune.

Faglig erfaringer viser, at nye strukturer bgr handle om at skabe bedre forholid for bgrnene i sidste
ende. Vi finder det problematisk at den forsldet struktursendring kobles sammen med bespareiser.

Bern har behov for teette relationer, skabt af uddannet personale. Kun en god personalenormering
imgdekommer dette behov. Den foresl3et besparelse vil betyde faerre paedagogtimer i vores to
institutioner.

Processen:

Vi oplever at selve processen har veeret forjaget og praeget af ikke gennemtaenkte lgsninger. Vi

oplever, at vi pd intet tidspunkt er blevet serigst inddraget i processen, hvilket betyder en
oplevelse af manglende medejerskab.

BRI W S TR



Carisberg Danmark A/S

Vi som institutionsbestyrelse finder det dybt uhensigtsmaessigt at der i hver af vores to
institutioner er en souschef der p8 nuvaerende tidspunkt ikke kender deres fremtidige
anseettelsesforhold. Det psykiske arbejdsmilje i institutionerne er yderst pavirket af denne proces
og alle de ubekendt forhold. Specielt de to souschefer er meget pavirket af denne situation.

Struktur:

Bestyrelsen kender ikke det skonomiske grundlag. Bestyrelsen tager forbehold for sin endelige
besiutning om ny struktur, den vil blive taget ndr budgettet for 2011 er kendt.

Vi vil gerne indga i selvvaigt netvaerk, der giver fagligt mening og uden besparelser. Lgsninger
nedefra virker bedst pd institutionsomradet, i selvvalgte netvaerk er der medejerskab til. Kun
bestyrelsen kan bestemme om selvejende institutioner skal sammenlaegges.

Der er behov for, at en anden ledelsesperson kan tage over, nar vi som leder er fravasrende.
Vores arbejdsmiljs som leder er afggrende for institutionens drift.

Vi som institutionsbestyrelse finder det uhensigtsmaessigt at Carlsbergs Vuggestue og Bagrnehave
skal indgd i et samarbejde med andre af de selvejende institutioner, da de er
virksomhedsinstitutioner og derved har en tostrenget bestyrelsesmodel og saerlige forhold
vedrgrende ventelister. Det giver ingen faglig mening at sammenlaegge vores to institutioner med
andre, hverken i klynge eller netvaerkssamarbejde.



Med venlig hilsen
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Charlotte Kammann
Institutionsbestyrelsesformand

" Vibeke Klemmensen
Leder af Carisberg Vyggestue
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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
KeUtuwavns Roclhui S

1542 Kbh. V
Buf@buf.kk.dk

Kgbenhavn d. 11.8.2010.

Heringssvar til netvaerks- / klyngedannelse for basisinstitutionen Asmundsminde.

Asmundsminde er en basisinsititution, hvilket betyder, at vi tilbyder en kombination af
basispladser og lokale pladser. Basisbgrnene kommer fra hele Kebenhavn. De har
alvorlige psyko- sociale vanskeligheder, som omfatter et bredt spektrum af dybe og
komplekse familie problematikker, individuelle fra barn til barn. | Asmundsminde varetages
saledes en speciel opgave for Kabenhavns Kommune.

| Asmundsminde behandler vi med succes de ovennaevnte psyko- sociale problematikker
med inklusion, kontaktpeaedagogordningen, det udvidede foraeldresamarbejde og den
kollektive ledelse.

Inklusionstanken betyder kort fortalt, at basisbarnene inkluderes med resten af
barnegruppen, og der indgas ligeveerdige feellesskaber. Personalet skaber et miljg, som er
attraktivt for lokale ressourcestaerke barn og familier, hvilket er en forudsaetning for, at
paedagogikken fungerer. Inklusionen lykkes godt i Asmundsminde. Institutionen er trods
det, at den har en basisgruppe af barn med alvorlige vanskeligheder, @ populeer og
meget sggt i lokalmiljget.

Kontaktpaedagogordningen betyder, at hvert enkelt barn er tilknyttet én bestemt
padagog. Denne paedagog varetager alle funktioner i forhold til barnet, f.eks.
familiesamarbejde, kontakten med socialforvaltningen, strukturering af behandlingsplan,
formidling af informationer til gruppen m.v. Kontaktpaedagogen er leder for den enkelte sag
og ansvarlig for den pagaeldende families ve og vel. Peedagogen har en omfattende viden
om de familier, som den er kontakt for, hvilket modsvarer det behov, som specielt
basisbagrnene har for stabilitet, forudsigelighed og tryghed i kontakten. Stabilitet i
personalegruppen er en forudsaetning for, at paedagogikken kan lykkes. Nye eller
manglende personaler kan betyde stagnation eller regression i basisbgrnenes udvikling.

| forleengelse af kontaktpsedagogordningen har vi det udvidede foraeldresamarbejde,
som udover den taette daglige kontakt indebzerer regelmaessige hjemmebesgg og
behandlingsmgder med vores tilknyttede psykolog Dorthe Landholdt.

Den kollektive ledelse er en grundpille i den paedagogiske tilgang i Asmundsminde. Vi
arbejder med peedagogfaglig ledelse, ledelse af et udvidet og komplekst
foreeldresamarbejde, ledelse af det tvaerfaglige samarbejde i forhold til basisbgrnene,
supervision og organisering heraf samt systematisk videns- og erfaringsudveksling og
organisering og formidling af dette. En pasedagog fungerer som leder for den enkelte sag,
dvs. de bgrn og familier, som de er kontakt for. Den kollektive ledelse er en fast forankret



del af institutionens kultur og bzerer af den viden, der gennem tiden er akkumuleret i
institutionen. Ledelsesformen giver stor arbejdsgleede, motivation og incitament for at yde
noget ekstra. Den er dermed med til at fastholde personale - i Asmundsminde har vi endog
meget stor stabilitet i personalegruppen. Den kollektive ledelse, det feelles ansvar, den
stabile personalegruppe og ligevaerdigheden giver et miljg, hvor fremsigelse og
modtagelse af konstruktiv kritik er normen, og dette hgjner det faglige niveau markant.
Derimod prioriterer vi ikke tid pa ledernetvaerk, ledermader, personaleledelse og lign.
Dette er ikke pga. manglende interesse for andre, men fordi vores bgrnegruppe,
problematikker og paedagogiske metoder samt form i gvrigt ligger for langt fra hinanden til,
at et samarbejde er rentabelt for alle parterne i forhold til den brugte tid.

Ovenstaende forklaring skal tjene til at belyse, hvorfor klyngeledelse er helt uforenelig med
Asmundsminde. Klyngeledelse ville i praksis andre alle de nsevnte grundlaeggende
principper, som vi arbejder med.

Som foraeldrebestyrelse vil vi derudover paberadbe os den ret, vi har, til at bestemme
ledelsesformen i den selvejende institution Asmundsminde. | bestyrelsen hersker der
ingen tvivl om, at en kollektiv ledelse er det eneste rigtige for institutionen, og vi star
sammen om et krav om, at Asmundsminde ogsa fremover skal veere kollektivt ledet.

Personale og foraeldrebestyrelse i Asmundsminde @nsker ikke at indga hverken i en
klynge eller et netvaerk.

Er det dog et ufravigeligt krav fra kommunens side, at vi skal indga en sadan form for
struktur, anser vi et netvaerk med Lasssggarden og Eksperimentalinstitutionen som den
eneste fornuftige lgsning. Disse institutioner arbejder ligesom vi med bgrn med komplekse
psyko- sociale vanskeligheder, og derfor vil et samarbejde veere muligt og rimeligt.

| forhold til de politiske kriterier for netvaerk, som vi d. 8.6.2010 har faet fremsendt fra Anne
Markworth, ser vi kun stagrrelsen pa netveerket som et kriterium, vi ikke kan opfylde.
Geografi vil ikke have nogen praktisk betydning, mens skoletilknytning, 0-13 arsnormering
og ejerforhold enten er opfyldt eller kan blive det. Vi vil gerne appellere til, at man i denne
sag, hvor der er tale om specialinstitutioner, alle med basisb@rn med psyko- sociale
vanskeligheder, ser bort fra starrelseskravet.

Til sidst bar det papeges, at vi i fremtiden fortsat vil have behov for et opsamlingssted som
er vores eget. Her kan bgrnene, isaer dem der kommer alene i taxa hver morgen, made
den samme person i de samme omgivelser hver dag. Derudover har vi meget ofte
samtaler og mgder bade i dag- og aftentimer.

Med venlig hilsen

Personale og foreeldrebestyrelse i Asmundsminde.

T
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Emne: VS: Tilleeg til heringssvar barnets Hus-Amerikavej
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kw@barnetshusamerikavej.dk; maybritt Larsson-Privat

Emne: Tillaeg til hgringssvar barnets Hus-Amerikavej

Til Borne- og Ungdomsudvalget samt Berne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavn

Jeg sender hermed pa Barnets Hus-Amerikavejs vegne tilleeg til heringssvar

Med Venlig Hilsen

Institutionsleder Maybritt Larsson
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BARNETS HUS

AMmacrikavey

Til Borne- og Ungdomsudvalget samt Borne- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavn

Tillaeg til heringsbrev fra Barnets Hus-Amerikavej

Vi har modtaget henvendelse fra Bornehaven @Onskegen (Frie Bornehaver) med et onske om at indgé et
forpligtende netveerk.

Institutionsbestyrelsen, foraeldrebestyrelsen, personalet og ledelsen har sagt ja til at indgé et samarbejde
med Onskeeen; dog forst endeligt, nar vi kender de skonomiske pramisser for samarbejdet. Dette gaelder
bl.a. den medfolgende ekonomi, hvis Barnets Hus byder ind med en klyngeansvarlig leder. Vi kan ikke
ud af fakta-arket leese os frem til, hvordan finansieringen til en grad af faelles administration skal forega.

Det skal navnes at vi ligeledes er imgdekommende i forhold til at indga et samarbejde med
Specialbernehaven Asmundsminde (Frie Bernehaver) pa samme preemisser. Dette uden at kende

Asmundsmindes egne onsker.

Vi gnsker béde at modtage kvittering for modtagelse af vores henvendelse samt svar.

Tilleegget er udfaerdiget pa vegne af
Institutionsbestyrelsen V/ Anne-Marie Zollner
Forazldrebestyrelsen V/ Heidi Friis

Ledelsen V/ undertegnede

Personalet V/ tillidsm/k Pia Krebs & Anne Johs.

Aftalen er lavet telefonisk pga. ferie

MVH Maybritt Larsson Institutionsleder
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Mikael Seltoft

Emne: Hgringssvar fra Asmundsminde, att Else Sommer

Vedhaftet er horingssvar fra bernehaven Asmundsminde p4 Vesterbro.
Det er ligeledes afsendt med PostDanmark d.d.

Pa forzldrebestyrelsen og personalegruppens vegne
Julie Bennike Hansen
Rahbeks Allé 3b

1749 Kebenhavn V
60880731
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Barne- og Ungdomsforvaltningen

Gyldenlgvesgade 15

1502 Kbh. V Kgbenhavn d. 11.8.2010
Att: Else Sommer

Heringssvar til netvaerks- / klyngedannelse for basisinstitutionen Asmundsminde.

(En underskrevet udgave af dette hgringssvar er ligeledes afsendt med PostDanmark d.d.)

Asmundsminde er en basisinsititution, hvilket betyder, at vi tilbyder en kombination af
basispladser og lokale pladser. Basisb@rnene kommer fra hele Kebenhavn. De har
alvorlige psyko- sociale vanskeligheder, som omfatter et bredt spektrum af dybe og
komplekse familie problematikker, individuelle fra barn til barn. | Asmundsminde varetages
saledes en speciel opgave for Kgbenhavns Kommune.

| Asmundsminde behandler vi med succes de ovennaevnte psyko- sociale problematikker
med inklusion, kontaktpaedagogordningen, det udvidede foraeldresamarbejde og den
kollektive ledelse.

Inklusionstanken betyder kort fortalt, at basisbgrnene inkluderes med resten af
bgrnegruppen, og der indgas ligevaerdige faellesskaber. Personalet skaber et miljg, som er
attraktivt for lokale ressourcestzerke bgrn og familier, hvilket er en forudseetning for, at
paedagogikken fungerer. Inklusionen lykkes godt i Asmundsminde. Institutionen er trods
det, at den har en basisgruppe af barn med alvorlige vanskeligheder, en populser og
meget sggt i lokalmiljget.

Kontaktpaedagogordningen betyder, at hvert enkelt barn er tilknyttet én bestemt
paedagog. Denne pasdagog varetager alle funktioner i forhold til barnet, f.eks.
familiesamarbejde, kontakten med socialforvaltningen, strukturering af behandlingsplan,
formidling af informationer til gruppen m.v. Kontaktpaedagogen er leder for den enkelte sag
og ansvarlig for den pagaeldende families ve og vel. Peedagogen har en omfattende viden
om de familier, som den er kontakt for, hvilket modsvarer det behov, som specielt
basisbarnene har for stabilitet, forudsigelighed og tryghed i kontakten. Stabilitet i
personalegruppen er en forudsaetning for, at pasdagogikken kan lykkes. Nye eller
manglende personaler kan betyde stagnation eller regression i basisbarnenes udvikling.

| forleengelse af kontaktpaedagogordningen har vi det udvidede foraldresamarbejde,
som udover den teette daglige kontakt indebaerer regelmaessige hjemmebesag og
behandlingsmader med vores tilknyttede psykolog Dorthe Landholdt.

Den kollektive ledelse er en grundpille i den psedagogiske tilgang i Asmundsminde. Vi
arbejder med paedagogfaglig ledelse, ledelse af et udvidet og komplekst
foreeldresamarbejde, ledelse af det tvaerfaglige samarbejde i forhold til basisbgrnene,
supervision og organisering heraf samt systematisk videns- og erfaringsudveksling og
organisering og formidling af dette. En paedagog fungerer som leder for den enkelte sag,
dvs. de barn og familier, som de er kontakt for. Den kollektive ledelse er en fast forankret
del af institutionens kultur og baerer af den viden, der gennem tiden er akkumuleret i



institutionen. Ledelsesformen giver stor arbejdsgleede, motivation og incitament for at yde
noget ekstra. Den er dermed med til at fastholde personale - i Asmundsminde har vi endog
meget stor stabilitet i personalegruppen. Den kollektive ledelse, det falles ansvar, den
stabile personalegruppe og ligeveerdigheden giver et miljg, hvor fremsigelse og
modtagelse af konstruktiv kritik er normen, og dette hgjner det faglige niveau markant.
Derimod prioriterer vi ikke tid pa ledernetvaerk, ledermgder, personaleledelse og lign.
Dette er ikke pga. manglende interesse for andre, men fordi vores barnegruppe,
problematikker og paedagogiske metoder samt form i gvrigt ligger for langt fra hinanden til,
at et samarbejde er rentabelt for alle parterne i forhold til den brugte tid.

Ovenstaende forklaring skal tjene til at belyse, hvorfor klyngeledelse er helt uforenelig med
Asmundsminde. Klyngeledelse ville i praksis aendre alle de naevnte grundlasggende
principper, som vi arbejder med.

Som foraeldrebestyrelse vil vi derudover paberabe os den ret, vi har, til at bestemme
ledelsesformen i den selvejende institution Asmundsminde. | bestyrelsen hersker der
ingen tvivl om, at en kollektiv ledelse er det eneste rigtige for institutionen, og vi star
sammen om et krav om, at Asmundsminde ogsa fremover skal vaere kollektivt ledet.

Personale og foraeldrebestyrelse i Asmundsminde gnsker ikke at indga hverken i en
klynge eller et netvaerk.

Er det dog et ufravigeligt krav fra kommunens side, at vi skal indga en sadan form for
struktur, anser vi et netvaerk med Laessggarden og Eksperimentalinstitutionen som den
eneste fornuftige lesning. Disse institutioner arbejder ligesom vi med barn med komplekse
psyko- sociale vanskeligheder, og derfor vil et samarbejde vaere muligt og rimeligt.

| forhold til de politiske kriterier for netvaerk, som vi d. 8.6.2010 har faet fremsendt fra Anne
Markworth, ser vi kun sterrelsen pa netvaerket som et kriterium, vi ikke kan opfylde.
Geografi vil ikke have nogen praktisk betydning, mens skoletilknytning, 0-13 arsnormering
og ejerforhold enten er opfyldt eller kan blive det. Vi vil gerne appellere til, at man i denne
sag, hvor der er tale om specialinstitutioner, alle med basisbarn med psyko- sociale
vanskeligheder, ser bort fra starrelseskravet.

Til sidst bgr det papeges, at vi i fremtiden fortsat vil have behov for et opsamlingssted som
er vores eget. Her kan bgrnene, isaer dem der kommer alene i taxa hver morgen, made
den samme person i de samme omgivelser hver dag. Derudover har vi meget ofte
samtaler og ma@der bade i dag- og aftentimer.

Med venlig hilsen

Personale og foreeldrebestyrelse i Asmundsminde.

P4 foreeldrebestyrelsens vegne:

Henrik Svendsen, Isa Braagaard, Henrik Seltoft, Lisbet Rasmussen, Julie Bennike Hansen

Pa personalegruppens vegne:
Inger Vad og Sgren Zwinge



Fove | #

Helle Juul Kofod

Page 1 of 1

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen
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Emne: Hgringssvar vedrgrende klyngedannelse

Hermed fremsendes hgringssvar vedrgrende klyngedannelse
Med venlig hilsen
Henriette Lgnstrup

Bernehaven Kongerosen
Valdemarsgade 10

1665 Kgbenhavn V
33861050
kongerosen@mail.dk
www.kongerosen.dk
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osen
Valdemarsgade 10
1665 KebenhavnV

Telefon: 33 86 10 50

den 6.august 2010

Med henvisning til den udsendte hering af 21. juni 2010 fremsender vi hermed vores heringssvar.
Heringssvaret er underskrevet af savel lederen som bestyrelsen (ved formanden).

Forvaltningen har i forbindelse med haringen foreslaet en klyngestruktur.

Vi kan imidlertid ikke se et ledelsesmessigt eller pazdagogisk perspektiv i at indg i en traditionel
hierarkisk klyngestruktur. Vi sigter i stedet mod at indgd i et forpligtende netvaerk, med en raekke
andre institutioner, :

Vi gnsker og arbejder p4 at etablere et forpligtende netvzrk hvori folgende institutioner pi
Vesterbro indgér: ‘

¢ Bernehaven Kongerosen (Frie Bernehaver)
¢  Vesterbro Ungdomsgard (Frie Bernehaver)
e Vestervang Fritidshjem- og Klub (Berneringen)

Baggrunden herfor er, at de nzevnte institutioner har nogle felles ideer og vinkler p& hvordan vi kan
udnytte hinandens kompetencer og hvordan vi indbyrdes kan understette institutionernes og
personalets udviklingsmuligheder.

Vi finder det sardeles vanskeligt at vurdere de skonomiske konsekvenser af den nye budgetmodel
set i forhold til hvorledes man organiserer sig i klynger eller netvaerk. Falgelig tager vi et forbehold
herfor i nervaerende besvarelse.

Med venlig hilsen

ZA

estyrelsésfo: d

kongerosen@ail.dk
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Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
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Bemaerkninger til "Ny institutionsstruktur - udkast til klynger"

Fra Asmundsminde.

13-08-2010
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Til Berne- og Ungdomsforvaltningen

Bemerkninger til netveerks-/klyngedannelse for basisinstitutionen Asmundsminde

Vores onske er at indgé i et netveerk, eller en klynge safremt netvark ikke bliver en mulighed, med
Experimentalinstitutionen og Lesogérden.

Vores institutioner har altid samarbejdet omkring lgsningen af den opgave der ligger i kommunen
vedrorende basisbern med de tungeste psykosociale problemstillinger. Udover den konkrete
paedagogiske opgave samarbejder vi om ressourcer, efteruddannelse, erfaringsudveksling,
supervision,og senest har vi bidraget til Kbh.’s store inklusionsprojekt med workshops, oplag og
paneldiskussioner.

Vi ensker at indgé i netvaerk sammen og vil efterfelgende komme med forslag til, hvordan der kan
findes besparelser pé ledelsesopgaverne. Da vi pt. ikke ved hvor mange penge, det drejer sig om,
kan vi ikke komme det n&ermere her.

Til slut vil vi gerne udtrykke vores utilfredshed med skaringsdatoen d. 18.8 som betyder, at
personale og foraldrebestyrelser er pa ferie, nar beslutningerne tages, hvorfor det ikke er muligt at
udtrykke en falles holdning.

Forlebet er kaotisk og forvirrende, og processen derfor hgjest utilfredsstillende og udemokratisk.

Mvh
Asmundsminde
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Beme- og Ungdomsforvaltningen .

' KeUtu havns Reellii s
1582 Kbh. V
Buf@buf.kk.dk

Kabenhavn d. 11.8.2010.

Heringssvar til netvaerks- / klyngedannelse for basisinstitutionen Asmundsminde.

Asmundsminde er en basisinsititution, hvilket betyder, at vi tilbyder en kombination af
basispladser og lokale pladser. Basisbgrnene kommer fra hele Kebenhavn. De har
alvorlige psyko- sociale vanskeligheder, som omfatter et bredt spektrum af dybe og
komplekse familie problematikker, individuelle fra barn til barn. | Asmundsminde varetages
séledes en speciel opgave for Kebenhavns Kommune.

I Asmundsminde behandler vi med succes de ovennaevnte psyko- sociale problematikker
med inklusion, kontaktpaedagogordningen, det udvidede foreeldresamarbejde og den
kollektive ledelse.

Inklusionstanken betyder kort fortalt, at basisbgrnene inkluderes med resten af
barnegruppen, og der indgas ligevaerdige feellesskaber. Personalet skaber et miljg, som er
attraktivt for lokale ressourcestaerke barn og familier, hvilket er en forudsaetning for, at
paedagogikken fungerer. Inklusionen lykkes godt i Asmundsminde. Institutionen er trods
det, at den har en basisgruppe af bgrn med alvorlige vanskeligheder, sh populaer og
meget s@gt i lokalmiljget.

Kontaktpadagogordningen betyder, at hvert enkelt barn er tilknyttet én bestemt
paedagog. Denne paedagog varetager alle funktioner i forhold til barnet, f.eks.
familiesamarbejde, kontakten med socialforvaltningen, strukturering af behandlingsplan,
formidling af informationer til gruppen m.v. Kontaktpaedagogen er leder for den enkelte sag
og ansvarlig for den pageeldende families ve og vel. Psedagogen har en omfattende viden
om de familier, som den er kontakt for, hvilket modsvarer det behov, som specielt
basisbarnene har for stabilitet, forudsigelighed og tryghed i kontakten. Stabilitet i
personalegruppen er en forudsaetning for, at paedagogikken kan lykkes. Nye eller
manglende personaler kan betyde stagnation eller regression i basisbgrnenes udvikling.

| forleengelse af kontaktpaedagogordningen har vi det udvidede foreldresamarbejde,
som udover den teette daglige kontakt indebaerer regelmaessige hjemmebesegg og
behandlingsmeder med vores tilknyttede psykolog Dorthe Landholdt.

Den kollektive ledelse er en grundpille i den peedagogiske tilgang i Asmundsminde. Vi
arbejder med pasdagogfaglig ledelse, ledelse af et udvidet og komplekst
forseldresamarbejde, ledelse af det tvaerfaglige samarbejde i forhold til basisbagrnene,
supervision og organisering heraf samt systematisk videns- og erfaringsudveksling og
organisering og formidling af dette. En paedagog fungerer som leder for den enkelte sag,
dvs. de bern og familier, som de er kontakt for. Den Kollektive ledelse er en fast forankret
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del af institutionens kultur og bzerer af den viden, der gennem tiden er akkumuleret i
institutionen. Ledelsesformen giver stor arbejdsgleede, motivation og incitament for at yde
noget ekstra. Den er dermed med til at fastholde personale - i Asmundsminde har vi endog
meget stor stabilitet i personalegruppen. Den kollektive ledelse, det faelles ansvar, den
stabile personalegruppe og ligeveerdigheden giver et miljg, hvor fremsigelse og
modtagelse af konstruktiv kritik er normen, og dette hgjner det faglige niveau markant.
Derimod prioriterer vi ikke tid pa ledernetvaerk, ledermader, personaleledelse og lign.
Dette er ikke pga. manglende interesse for andre, men fordi vores bernegruppe,
problematikker og paedagogiske metoder samt form i gvrigt ligger for langt fra hinanden til,
at et samarbejde er rentabelt for alle parterne i forhold til den brugte tid.

Ovenstéaende forklaring skal tjene til at belyse, hvorfor klyngeledelse er helt uforenelig med
Asmundsminde. Kiyngeledelse ville i praksis sendre alle de nsevnte grundlseggende
principper, som vi arbejder med.

Som foreeldrebestyrelse vil vi derudover paberabe os den ret, vi har, til at bestemme
ledelsesformen i den selvejende institution Asmundsminde. | bestyrelsen hersker der
ingen tvivi om, at en kollektiv ledelse er det eneste rigtige for institutionen, og vi star
sammen om et krav om, at Asmundsminde ogsa fremover skal veere kollektivt ledet.

Personale og foraeldrebestyrelse i Asmundsminde gnsker ikke at indgé hverken i en
kiynge eller et netvaerk.

Er det dog et ufravigeligt krav fra kommunens side, at vi skal indga en sadan form for
struktur, anser vi et netvaerk med Laessagérden og Eksperimentalinstitutionen som den
eneste fornuftige lasning. Disse institutioner arbejder ligesom vi med barn med komplekse
psyko- sociale vanskeligheder, og derfor vil et samarbejde vaere muligt og rimeligt.

| forhold til de politiske kriterier for netvaerk, som vi d. 8.6.2010 har fiet fremsendt fra Anne
Markworth, ser vi kun sterrelsen pa netvaerket som et kriterium, vi ikke kan opfylde. _
Geografi vil ikke have nogen praktisk betydning, mens skoletilknytning, 0-13 arsnormering
og ejerforhold enten er opfyldt eller kan blive det. Vi vil gerne appellere til, at man i denne
sag, hvor der er tale om specialinstitutioner, alle med basisbarn med psyko- sociale
vanskeligheder, ser bort fra starrelseskravet.

Til sidst ber det papeges, at vi i fremtiden fortsat vil have behov for et opsamlingssted som
er vores eget. Her kan barnene, isaer dem der kommer alene i taxa hver morgen, mede
den samme person i de samme omgivelser hver dag. Derudover har vi meget ofte
samtaler og meder bade i dag- og aftentimer.

Med venlig hilsen

Personale og foraeldrebestyrelse i Asmundsminde.

ot !
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Hsringssvar vedr. dannelse af klyngeinstitution (Frie 18)

Hermed falger heringssvar og kommentarer fra Fallesbestyrelsen for Bornehuset Sundby Algérd og
Fritidshuset Sundby Algérd.

Der er en rekke manglende forudswtninger og begransninger, der har gjort det vanskeligt for os at
komme med et sa kvalificeret heringssvar som vi kunne gnske os.

Tid;

Berne- og Ungeudvalget har den 23. juni vedtaget at sende deres indstilling ud til hering med
svarfrist den 18. august. Sterstedelen af denne periode, nemlig 6 uger, er skolesommerferie og
derfor s@son for afholdelse af ferier. Det gor sig geeldende for bestyrelsesmedlemmer, foreldre,
ledelse og medarbejdere. De fellesbestyrelsesmader vi har atholdt i forbindelse med det politiske
udspil har varet preeget af afbud pa grund af ferieatholdelse.

Vi ville gerne have haft afholdt mede med de andre bestyrelser, det har ikke veret en mulighed.

Flere igangy_aerendé processer;
Der er flere processer i gang i gjeblikket; klyngeledelse, klubreview og budgetmodel. De karer

uafhengigt og forskudt af hinanden, men har stor indflydelse pa hinanden. Hvilke betydninger har
de processer indbyrdes p& hinanden? Det ved vi ikke pa nuvzrende tidspunkt. Det kan give
anledning til en del getvaerk, som kan forplumre vores tanker og ideer til klyngeledelse.

Ykonomi;

@konomien bliver ligeledes ugennemsigtig, da der samtidig med klyngeinstitutioner, klubreview,
ny budgetmodel ogs er nedskeringer pi mange andre omréder. F inansieringen af klyngelederens
lon stér hen i det uvisse og det er uklart hvorvidt grundbelobene for de enkelte enheder er
medregnet i de ca. 2 % besparelse pr. klynge.

Lon- og anszttelsesforhold;
Lon- og ansettelsesforhold for de berarte forventes at veere feerdigforhandlet 1. januar 2011, Det

kan veere en medvirkende faktor, som vanskeligger det for vore ledere, souschefer og
afdelingsledere at treeffe kvalificerede beslutninger om deres fremtid i Kobenhavns Kommune.

Intern vikarordning;

Vi har sveert, meget svaert endda, ved at se en intern vikarordning, hvor man bruger fast personale
fra en enhed til at deekke en anden enheds vikarbehov. Den giver muligvis god mening som en
teknisk nedskeering, men fra et praktisk, paedagogisk og organisatorisk synsvinkel nasten umulig.
Bade Bornehuset og Fritidshuset er s& heldige at have engagerede og kvalificerede medarbejdere,
som har valgt arbejdsplads efter deres kvalifikationer og deres interesser. Det vil sige vi har
medarbejdere som breender lige preecis for den aldersgruppe de arbejder med. Vi kan veere urolige




for hvad konsekvensen for en intern vikarordning vil have for arbejdsmiljeet og i veerste fald for at
medarbejdere sgger andet arbejde.

I det paedagogiske virke er relationsarbejdet et af de beerende elementer. At opbygge og
vedligeholde relationer kraver blandt andet tillid. Det er bade i forhold til bern og forzldre.
Tilknytning til de faste ansatte pa enheden er derfor af stor betydning for det padagogiske arbejde
der udfores.

Sammenlagt for 2 ir siden;
Vi blev for 2 4r siden sammenlagt fra 5 institutioner til de 2 vi er i dag og det skulle veere

fremtidens institutioner. Vi er stadig i den proces og er knap feerdige med ombygningerne, ligesom

personalegrupperne ikke er helt sammenarbejdet endnu.

1 den forbindelse var der nedskzringer pa ledelse og argumentationen var ligesom nu; det ville gore
de sammenlagte institutioner baeredygtige og det ville ikke gé ud over bern/unge.

Nar man velger at lave nedskeringer pa barneomrédet &r efter ar har det faktisk konsekvenser som
ogsé rammer vores bern/unge pé institutionerne.

Nedskeringer og udvikling?; .
Nedskaringer er ikke kendt for at fremme udvikling og det kan komme til at virke som om vi ikke

vil udvikling. Det vil vi rigtig gerne — vi vil gerne udvikle os til at blive bedre til at udvikle
fremtidens bern og unge.

Fremmende tiltag for den af jer anskede udvikling;
Hvad skal der til for at vi sammen med de andre 3 institutioner kan udvikle os til en klynge?

Vilje til at indgé i samarbejdet — det har vi.

o Ressourcer til ekstra medevirksomhed til at etablere klyngen — det ensker vi.

o Fealles uddannelse for klyngeleder/psedagogiske ledere — det kan I sgrge for gennem BUF
Akademi.

o En transparent gkonomi — det gnsker vi [ arbejder videre med.

o Inspiration til at tage fat om processen — det kan I serge gennem BUF Akademi.

Alice Jag¢opsen
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@konomi og ansvar

Under strafansvar er vi som foraeldrebestyrelse ansvarlig for vores selvejende bgrnehaves gkonomi og drift.
Det er et ansvar vi tager alvorligt og haber p& at Kgbenhavns Kommune vil respektere. Ligesom vi
respekterer Kgbenhavns Kommunes rolle i forhold til vores institution.

Med udgangspunkt i hgringsmaterialet finder vi det svaert at leve op til vores ansvar. Der er s& godt som
ingen oplysninger om de gkonomiske konsekvenser for vores institution. Formuleringen “en detaljeret
beregning kan forst fremlaegges nar hgringen er gennemfgrt og det endelige forslag foreligger” betyder , at
vi som bestyrelse ikke kender de gkonomiske konsekvenser af forslaget. End ikke i store traek. Som
gkonomisk ansvarlige er det ikke muligt at vurdere konsekvenserne af forslaget uden at se et udkast til
budget.

Derfor vil vi foreslg at forslaget gennemgdr en ekstra bearbejdning med henblik pé at give os et faktuelt
overordnet gkonomisk grundlag at forholde os til.

Organisering af klynger

Vioplever ogsa en vis uklarhed i begreberne, hvilket besveerligggr forstaelsen af hgringsudkastet. Efter
gennemlaesning af hgringsmaterialet star det uklart, hvad en juridisk enhed er. Er det hele kiyngen eller
fortseetter de nuveerende institutioner med at vaere deres egen juridiske enheder? Der synes at veere
begrebsmaessige uklarheder mellem tabellen i kapitel to og det sidste afsnit i kapitlet, isaer i forhold til
ordet “enhed” . Endvidere star der under det selvejende omrade ” Organiseres i Klynger eller netvaerk”.
Hvad er forskellen mellem en klynge og et netvaerk? Det er ikke defineret og derfor svaert at forholde sig til.
Det har vaesentlig betydning for vurderingen af forslaget og konsekvenserne af det.

Vi opfordrer derfor til, at forslaget fé en ekstra bearbejdning med henblik pé at fjerne denne uklarhed
omkring de strukturelle eendringer i forslaget. Dette vil ogsd gare det nemmere at forstd, hvordan den
nuvaerende foraeldrebestyrelsens rolle vil vaere som konsekvens af det nye forslag.

Opgavefordeling mellem klyngeleder og enhedsleder

Hvilke opgaver omkring gkonomien forsvinder fra de enhedsleders ansvar?

I teksten fremgar det, at enhedslederen blandt andet har ansvaret for den daglige drift og
personaleressourcerne, og vi ma antage, herunder vikarer. Fra den liste af gvrige opgaver for
enhedslederen er det svaert for os som bestyrelse at se, hvilke aspekter af det daglige ledelses arbejde, der
forsvinder fra institutionen.

Vi opfordrer derfor til at der udarbejdes en liste over hvilke opgaver der ikke mere skal varetages af
institutionen ~ og som dermed begrunder den bebudede, men ikke fastsatte besparelse.

Det paedagogiske niveau

Som beskrevet er det vores vurdering at vi mangler informationer for at kunne vurdere planen og dens
konsekvenser. Hvis der fortsaettes uden at give institutionerne mulighed for at forholde sig til et grundigt
forarbejde, vil vi vaere bekymrede for savel planens konsekvenser for det peedagogiske niveau og bgrnenes
trivsel som opbakning til planen.

Vi uddyber gerne kommentarerne og indgér meget gerne i en konstruktiv dialog.

Pa foraeldre bestyrelsens vegne for Sundbybgrnehave
V/formand Kasper Bruun
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Til BUF
Kobenhavns Kommune

Kbh. 17/08-2010

Horingssvar vedrerende klyngeledelse.

I lokalomrédet Sundby Syd pa Amager, er der en del selvejende institutioner som er administrativt
tilknyttet Frie bernehaver og fritidshjem, disse har onsket at samarbejde i en klynge, som er kaldet,
Gruppe Frie 18.

I vores geografisk neromrade er der en institution (Labyrinten) som vi er vant til at samarbejde
med, og som meget gerne vil veere med i vores klynge, men problemet er, at den har Danske
Daginstitutioner som paraplyorganisation. Klyngen vil gerne have Labyrinten med, da det giver god
mening i omradet, ogsa selvom det bliver en lidt stor klynge.

Labyrinten er sat i klynge sammen med andre institutioner fra Danske Daginstitutioner, men ingen
af dem er beliggende pad Amager.

Netop narhedsprincippet har varet altafgerende for sammensaetningen af de kommunale klynger.
Narhedsprincippet giver ogséd mere mening i vores tilfeelde. Vi har igennem érene haft et tat
samarbejde lokalt og vil gerne udbygge dette via klyngedannelsen.

Hvis nerhedsprincippet ikke kommer til at geelde for de selvejende institutioner, vil det give en
meget ulige organisationsform og deraf store forskelle i den paedagogiske og driftmaessige praksis.
Uden na&rhedsprincippet giver det ikke rationale og stordriftsfordele og et naturligt fysisk
samarbejde omkring born og personale. Heller ikke i forbindelse med lukkedage, ferielukning,
foredrag for foreldre, efteruddannelse etc.

Vi ensker en samarbejdsform, hvor vi kan se den gode mening i det lokale samarbejde, og det
kunne i det her tilfalde vare et evt. frikeb af institutionens administrationsaftale med Danske
Daginstitutioner eller en form for allonge til driftsoverenskomsten eller andet.

Er der modeller for, hvordan dette kan lade sig gore, og vil kommunen vere behjelpelig med at
muliggere en sadan tilknytning til de andre institutioner i neeromréadet.

Med venlig hilsen

Henrik Thorup
Institutionsleder
v/Hejdevangens Fritidscenter
Hendonvej 12

2300 S.
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Dato: d. 17. august 2010

Horingssvar fra ledelse og personale pd Kebenhavns Kommunes Integrerede Institution Amsterdamvej 36,

2300 Kbh. S.

Vi har udarbejdet vores heringssvar ud fra en forudsatning om, at vi gerne vil lykkes med klyngeledelse.
Derfor skal nedenstaende ses i lyset heraf, for skal kvaliteten af tilbuddet veere sa godt som i dag, sa er der en
del ting, der skal pa plads forst. Det er jo vores fremtidige arbejdsplads, det drejer sig om og vores faglighed.

Vi kan undre os over, at det er geografi og skole, der er omdrejningspunktet for klyngerne og ikke
bornenes muligheder for en aktiv og larerig hverdag. Hvornar er geografi blevet vigtigere end
born.

Der er pa hjemmesiden opstillet flere principper for klyngedannelsen f.eks. profilinstitutioner. Pa den
baggrund har vores institution i kommenteringsfasen indsendt et svar om en alternativ klynge (se

senere i horingssvaret under Den Optimale Klynge).

Det er pafaldende, at der pa den baggrund udelukkende tages hensyn til geografi og skole, og vores
alternative klynge derfor ikke er blevet taget alvorligt.

Det virker utroveerdigt.

Der er i et forklaringsbrev skrevet, at de nye klyngeforslag, institutionerne kom med, ikke er blevet
til noget, hvis de bred ind i en klynge fra forslaget fra Plads- og Kapacitet.

Det er en absurditet, da alle forslag jo vil bryde ind i det oprindelige materiale.

Det er indtil videre ikke godtgjort overfor os, at besparelsen pa ledelse vil realiseres med de nye
klynger.

Vi er udmarket klar over, at pengene tages pa forhand. Dermed bliver det usynligt, hvordan
besparelsen hjemtages for institutionen. Derfor sperger vi, om der er en evalueringsplan, hvor vi kan
se, om besparelsen pa ledelsesniveauet er hjemtaget?

Det er jo meningen, at der skal flere direkte ressourcer til bernene pa denne baggrund. Hvordan
har I teenkt jer, at vi skal méle, om det er sket?

Det er serlig vigtigt, da der kommer flere born med forskellige problematikker pa institutionerne
pga. inklusionsarbejdet. Derfor skal der jo vare nok uddannede personaler.

Der mangler, sé vidt vi kan finde ud af, en plan for implementering og understottelse af
klyngeledelse fra centralt hold. Hvornar kommer en sadan plan?

Eller har man tankt, at klyngeledere og padagogiske ledere skal klare denne store reform alene? De
er jo ikke overmennesker, der kan klare alt uden hjelp.

Det er meget uklart om afdelingsledere og souschefer sidestilles i denne proces. Kan afdelingsledere
f.eks. sage den paedagogiske lederstilling pa en institution — elle er det udelukkende de nuvarende

souschefer?

Det kunne jo vaere en afdelingsleder var dygtigere end en souschef f.eks. pga. erfaring.



¢ Der mangler en budgetmodel, der understotter disse store institutioner. Skal der vare flere personer
til bernene, sa er det vigtigt, at dette bliver anskueliggjort af en budgetmodel. Herunder simuleringer
af forskellige scenarier. Altsa simuleringer vi kan forsta.

Det mangler vist ogsa!

e Det er vigtigt at budgetmodellen er gennemskuelig, s& bade klyngeledere og padagogiske ledere
forstar den.

¢ At budgetmodellen er gennemsigtig, si der er helt klare linjer for hvilke ting, der udloeser hvilke
ressourcer.

¢ Det er stadig meget uklart, hvordan opgavefordelingen og ansvarsfordelingen bliver mellem
klyngeleder og padagogisk leder.

e Hvem skal omradechefen/direktionen forholde sig til i fremtiden? Udelukkende klyngelederen eller
bliver de padagogiske ledere ogsa hort?

¢ Iden forbindelse, hvad sker der med Repraesentantskabet?

Den optimale klvnge for os:

Amsterdamvej (fritidshjem med udviklingshemmede basisbern og 2 idratsfritidsklubafdelinger), ,
Bakkehuset (fritidshjem og idratsfritidsklub) og De Fem Arstider (vuggestue og bernehave med
udviklingshemmede basisbern). Desuden er Sestjernen (vuggestue og bernehave med udflytterdel) ogsa
inde 1 vores tanker, sa klyngerne omkring Gerbrandskolen bliver tilgodeset.

Alle disse institutioner har peedagogisk faglige forudsatninger for at arbejde sammen, sa bernene far
optimalt ud af hverdagen: Udeliv, idrat og bevaegelse samt basisgruppe. Der er ogsé en mangfoldighed i
hver enkelt institutions egen kultur, sé vi tilgodeser bade det samlende og det specielle for bernene.

Vi kender i forvejen til at beveege os mellem flere huse, s det tager vi som noget naturligt. Desuden er der et
stort samarbejde mellem de to fritidsinstitutioner i forvejen. Med De Fem Arstider kvalificeres
aktivitetstilbuddet over bernenes institutionsér, og der er mulighed for at samarbejde omkring de svageste -
bern — nemlig de udviklingsheemmede. Sestjernen har ogsé en tilgang til padagogik, der kan sammenlignes
med de andre institutioner.

Alle institutionerne i dette klyngeforslag snsker at samarbejde.

Alternativ:

Den udmeldte klynge omkring Gerbrandskolen giver slet ikke mening. Derfor har vi indsendt et samlet
heringssvar fra ledelserne pé institutionerne, hvor denne problematik papeges, og der foreslas et alternativ
med de samme institutioner.

Derfor ansker vi - sdfremt den store klynge nevnt ovenfor ikke kommer i spil — at komme i klynge med
Sestjernen.

Geografisk giver dette langt mere mening, da vi er tettest pa hinanden, og de andre institutioner ligger klos
op ad hinanden. Desuden er budget og bernetal i denne alternative opdeling ens med den foreslaede fra
Plads- og Kapacitet.

DET BEDSTE RESULTAT AF REFORMER ER, NAR DE INVOLVEREDE PARTER ER MED I
PROCESSEN OG FAR REEL INDFLYDELSE. SA LYT TIL OS.
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Vi kvitterer for, at I gnsker at inddrage os meget tidligt i budgetforhandlingsforlebet. Det giver
mulighed for dialog i en overvejelsesfase. Alt andet lige et godt scenarium for alle os, der skal
omsette jeres beslutninger til praksis, i hverdagen for de mange brugere af vores institution. S4 tak
for det.

Om selve heringen kan vi konstatere, at den ligger i ferieperioden. Og at den alene drejer sig om
struktur uden at have gkonomidelen med. Det er vi utrygge ved.

Vi er ganske enkelt bekymrede for at skulle forpligtige os pa det spinkle grundlag, vi har fet
forelagt. Men vi indgdr i sagens natur geme i en n@rmere konkret dreftelse af
udviklingsmulighederne for vores institution.

Derudover vil vi gerne tilkendegive, at:

Vi anser hele tankeszttet om klyngeledelse som vejen ud af kommunens gkonomiske problemer
for illusorisk. Udover at det er et alvorligt angreb pa vores suverenitet — som hviler pa et
solidt juridisk fundament - finder vi det uforstaeligt, at vi skal afgive lafter om strukturelle
zndringer uden at kende de ekonomiske konsekvenser. Vi har ikke tenkt os at gamble med
institutionens fremtid.

Vi er en selvejende institution i lejede bygninger, der pt. fungerer i kraft af en
driftsoverenskomst med kommunen. Det gnsker vi fortsat at vere — i et regi béret af
gensidig anerkendelse af hinandens interesser — iszr bernenes.

Vores mél er at give institutionens bern det bedst mulige tilbud i trygge og stabile rammer. Vi
arbejder for at f3 nogle gode og sunde samfundsborgere, der kan fungere i vores samfund.
Vi arbejder for at give vores barn nogle positive og udviklende oplevelser, der kan gere dem
til hele mennesker. Det mél ensker vi konstant at forfalge — og vi har tillid til, at I gnsker at
hjelpe os.

Vi erkender naturligvis, at kommunen skal spare — og set i lyset af, hvor stor den enskede
besparelse er, forekommer det naturligt at rette fokus pa smé enheder med relativt hajt
forbrug af administrationstimer.

Vi foretrekker "grenthasteren” frem for strukturelle angreb pé vores suvergnitet.

Vi har forstaelse for, at der er rationaliseringsgevinster (uden at det indebaerer dérligere
brugerservice/arbejdsforhold) at hente ved en n&ermere analyse af institutionsstrukturen.

Vi er overbeviste om, at den proces, der indtil nu har kert, vil vare en gjenabner for, hvad
samarbejde lokalt kan indebare af fordele for alle parter.
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Fritidshjemmet Pingvinen
Graekenlandsvej 53 2300 KBH S. TIf.: 32 59 13 80 Kontor: 32 59 13 82
www. fritidshjemmet-pingvinen. dk

Set i ovenstdende lys har vi i lokalomradet indledt en dialog om en netveerksmodel, der tager
udgangspunkt i, at vi skal kende og lre af hinanden. Vi drefter om formalet skal vare at sikre
videns- og erfaringsudveksling, at udarbejde fzlles udviklingsmal, at effektivisere dialogen mellem
BUF og de til netverket knyttede institutioner samt at sikre den bedst mulige udnyttelse af de
beskedne ressourcer.

Helt konkret er vi fra:

Fritidshjemmet Pingvinen (35-613)

Bernehuset Marengsen (35-403)

Fritidshjem og klub Marengovej (35-622)

Fritidshjemmet Sundholmsvej (solen og stjernerne) (35-652)
Bernehaven Malkevejen (35-475)

Sundbyester Skolefritidshjem (35-670)

Anna Havanna (35-355)

O.H. Bzrentzen fritidshjem og klub (35-531)

Sundby Fritidshjem (35-614)

blevet enige om, at vi i feellesskab kan indg i en ledernetvarksmodel.
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Som I kan se, arbejder vi intenst pa et konkret bud pa, hvordan det kan geres. Det vil vi — sammen
med de andre institutioner, gerne drofie nzrmere. |

Til slut vil vi gerne papege at vi godt kan se at der skal spare pa ledelses omrédet, men vi ville gerne
selv have bestemt hvordan! Vi har meget svert ved at se konsekvensen af denne “besparelse”, hvad
gor det ved vores fritidshjem, og hvor meget spares der? Vi tvivler pd der overhovedet vil finde en
besparelse sted, ved klyngeledelse! Vil det sé sige at nar 1 finder ud af det, si vil ”grenthesteren”
bare blive det sterre? ‘

Hvornar er det Kgbenhavn bliver til bernefamiliernes by som Frank Jensen lovede?

Med venlig hilsen

Metle Cindt -

Mette Flindt-Larsen
Institutions bestyrelsens formand

4 to-

Hideaki Kamio
Tillidsreprasentant.

Jeanette Petersen
Institutionsleder.
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Vi kvitterer for, at I gnsker at inddrage os meget tidligt i budgetforhandlingsforlebet. Det giver
mulighed for dialog i en overvejelsesfase. Alt andet lige et godt scenarium for alle os, der skal
omsatte jeres beslutninger til praksis, i hverdagen for de mange brugere af vores institution. Sa tak
for det.

Om selve heringen kan vi konstatere, at den ligger i ferieperioden. Og at den alene drejer sig om
struktur uden at have gkonomidelen med. Det er vi utrygge ved.

Vi er ganske enkelt bekymrede for at skulle forpligtige os pa det spinkle grundlag, vi har faet
forelagt. Men vi indgér i sagens natur gerne i en nzermere konkret droftelse af
udviklingsmulighederne for vores institution.

Derudover vil vi gerne tilkendegive, at:

Vi anser hele tankesattet om klyngeledelse som vejen ud af kommunens ekonomiske problemer
for illusorisk. Udover at det er et alvorligt angreb pé vores suveranitet — som hviler pé et
solidt juridisk fundament - finder vi det uforstaeligt, at vi skal afgive lofter om strukturelle
@ndringer uden at kende de gkonomiske konsekvenser. Vi har ikke tenkt os at gamble med
institutionens fremtid.

Vi er en selvejende institution i lejede bygninger, der pt. fungerer i kraft af en
driftsoverenskomst med kommunen. Det gnsker vi fortsat at vaere — i et regi béret af
gensidig anerkendelse af hinandens interesser — isr barnenes.

Vores mél er at give institutionens bern det bedst mulige tilbud i trygge og stabile rammer. Vi
arbejder for at fi nogle gode og sunde samfundsborgere, der kan fungete i vores samfund.
Vi arbejder for at give vores bern nogle positive og udviklende oplevelser, der kan gere dem
til hele mennesker. Det mal gnsker vi konstant at forfelge — og vi har tillid til, at I gnsker at
hjalpe os.

Vi erkender naturligvis, at kommunen skal spare — og set i lyset af, hvor stor den enskede
besparelse er, forekommer det naturligt at rette fokus pa smé enheder med relativt hajt
forbrug af administrationstimer.

Vi foretraekker “gronthesteren” frem for strukturelle angreb pa vores suveranitet.

Vi har forstaelse for, at der er rationaliseringsgevinster (uden at det indeberer darligere
brugerservice/arbejdsforhold) at hente ved en narmere analyse af institutionsstrukturen.

Vi er overbeviste om, at den proces, der indtil nu har kert, vil vare en gjenébner for, hvad
samarbejde lokalt kan indebzre af fordele for alle parter.
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Set i ovenstdende lys har vi i lokalomradet indledt en dialog om en netvarksmodel, der tager
udgangspunkt i, at vi skal kende og lere af hinanden. Vi drefter om formalet skal vaere at sikre
videns- og erfaringsudveksling, at udarbejde felles udviklingsmal, at effektivisere dialogen mellem
BUF og de til netveerket knyttede institutioner samt at sikre den bedst mulige udnyttelse af de
beskedne ressourcer.

Helt konkret er vi fra:

Fritidshjemmet Pingvinen (35-613)

Bernehuset Marengsen (35-403)

Fritidshjem og klub Marengovej (35-622)

Fritidshjemmet Sundholmsvej (solen og stjernerne) (35-652)
Bernehaven Malkevejen (35-475)

Sundbyester Skolefritidshjem (35-670)

Anna Havanna (35-355)

O.H. Bzrentzen fritidshjem og klub (35-531)

Sundby Fritidshjem (35-614)

blevet enige om, at vi i faellesskab kan indga i en ledernetvaeerksmodel.
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Som I kan se, arbejder vi intenst pé et konkret bud pa, hvordan det kan geres. Det vil vi — sammen
med de andre institutioner, gerne drafte neermere.

Til slut vil vi gerne papege at vi godt kan se at der skal spare pa ledelses omréadet, men vi ville gerne
selv have bestemt hvordan! Vi har meget svaert ved at se konsekvensen af denne "besparelse”, hvad
gor det ved vores fritidshjem, og hvor meget spares der? Vi tvivler pa der overhovedet vil finde en
besparelse sted, ved klyngeledelse! Vil det sé sige at nar I finder ud af det, s vil gronthesteren”
bare blive det storre?

Hvornér er det Kebenhavn bliver til bernefamiliernes by som Frank Jensen lovede?

Med venlig hilsen

\\‘ké’% ’QJC\%@ -—_

Mette Flindt-Larsen
Institutions bestyrelsens formand

A Lo

Hideaki Kamio
Tillidsrepreesentant.

Jeanette Petersen
Institutionsleder.
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Helle Juul Kofod

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 15:48

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Heringssvar vedr. Klyngeledelse fra O.H. Bzerentzen fritidshjem og klub

Vedhzftede filer: OHB Hgringssvar vedr. Klyngeledelse.pdf

Fra: O.H. Beerentzen [mailto:o.h.baerentzen@mail.dk]

Sendt: 17. august 2010 15:35

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Michael Hougaard Olsen

Emne: Hgringssvar vedr. Klyngeledelse fra O.H. Baerentzen fritidshjem og klub

Herved fremsendes hgringssvar vedr. Ny institutionsstruktur - udkast til klynger
fra institutionen O.H. Baegrentzen fritidshjem og klub

Med venlig hilsen

Brian Mathiassen
Leder

O.H. Baerentzens fritidshjem og klub
Graekenlandsvej 76
2300 Kgbenhavn S

TIf.: 32584658

Mail.: brian.mathiassen@buf.kk.dk
Web.: www.chbaerentzen.dk

17-08-2010
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Heringssvar vedr. Klyngeledelse fra O.H. Barentzen

Vi kvitterer for, at I ansker at inddrage os meget tidligt i budgetforhandlingsforlabet. Det giver
mulighed for dialog i en overvejelsesfase. Alt andet lige et godt scenarium for alle os, der skal
omsztte jeres beslutninger til praktisk i hverdag for de mange brugere. S4 tak for det.

Om selve heringen kan vi konstatere, at den ligger i ferieperioden. Og at den alene drejer sig om
struktur uden at have skonomidelen med. Det er vi utrygge ved.

Vi er ganske enkelt bekymrede for at skulle forpligtige os pa det spinkle grundlag, vi har fiet
forelagt. Men vi indgér i sagens natur gerne i en n&rmere konkret drofielse af
udviklingsmulighederne for vores institution.

Derudover vil vi gerne tilkendegive, at:

Vi anser hele tankesttet om klyngeledelse som vejen ud af kommunens ekonomiske problemer
for illusorisk. Udover at det er et alvorligt angreb pa vores suvernitet — som hviler pa et
solidt juridisk fundament - finder vi det uforsteligt, at vi skal afgive lefter om strukturelle
®ndringer uden at kende de gkonomiske konsekvenser. Vi har ikke tankt os at gamble med
institutionens fremtid.

Vi er en selvejende institution i egne bygninger, der pt. fungerer i kraft af en driftsoverenskomst
med kommunen. Det ensker vi fortsat at veere — i et regi béret af gensidig anerkendelse af
hinandens interesser.

Vores mél er at give institutionens barn det bedst mulige titbud i trygge og stabile rammer.
Internt arbejder vi for sloganet Amagers/Danmarks bedste fritidshjem. Det mél ensker vi
konstant at forfolge — og vi har tillid til, at I ensker I at hjzlpe os.

Vi erkender naturligvis, at kommunen skal spare — og set i lyset af, hvor stor den gnskede
besparelse er, forekommer det naturligt at rette fokus pa smé enheder med relativt hejt
forbrug af administrationstimer. Vi foretrakker “gronthesteren” frem for strukturelle angreb
pé vores suverenitet,

Vi har forstéelse for, at der er rationaliseringsgevinster (uden at det indebeerer dérligere
brugerservice/arbejdsforhold) at hente ved en nazrmere analyse af institutionsstrukturen.

Vi er overbeviste om, at den proces, der indtil nu har kert, vil veere en gjendbner for, hvad
samarbejde lokalt kan indebzeere af fordele for alle parter.

Set i ovenstdende lys har vi i lokalomradet indledt en dialog om en netvarksmodel, der tager
udgangspunkt i, at vi skal kende og leere af hinanden. Formélet skal veere at sikre videns- og
erfaringsudveksling, at udarbejde feelles udviklingsmal, at effektivisere dialogen mellem BUF og de
til netvaerket knyttede institutioner samt at sikre den bedst mulige udnyttelse af de beskedne
Tesurser.

Helt konkret er vi fra

Fritidshjemmet Pingvinen (35613)
Bornehuset Marengsen (35403)
Fritidshjem og klub Marengovej (35622)
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Fritidshjemmet Sundholmsvej (solen og stjernerne) (35652)

Bornehaven Malkevejen (35475)

Sundbyaster Skolefritidshjem (35670)

Anna Havanna (35355)

O.H. Berentzen fritidshjem og klub (35531)

enige om, at vi i feellesskab kan indgé i en ledemetveerksmodel som ovenfor skitseret.

Som I kan se, arbejder vi intenst pa et konkret bud pa, hvordan det kan gores. Det vil vi — sammen
med de andre institutioner - gerne drefie nermere.

Afslutningsvis vil vi pépege, at vi finder, at de enskede besparelser maske med fordel kunne opnds
ved en grenthestermodel, her henviser vi til vores brev af 21. dec. 2009 til BUU. Den model ville
efter vores opfattelse sikre, at vi, der sidder i suppedasen til daglig, bedre kunne administrere en
elendig nedskeringspolitik.

Mvh,

Inst. Fb.
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Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 15:50

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Haringssvar vedr. Klyngeledelse fra O.H. Baerentzen fritidshjem og kiub

Vedhaeftede filer: OHB Hgringssvar vedr. Klyngeledelse.pdf

Fra: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 15:48

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Bgrne- og Ungdomsforvaitningen

Emne: VS: Hgringssvar vedr. Klyngeledelse fra O.H. Baerentzen fritidshjem og klub

Fra: O.H. Baerentzen [mailto:o.h.baerentzen@mail.dk]

Sendt: 17. august 2010 15:35

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Michael Hougaard Olsen

Emne: Hgringssvar vedr. Klyngeledelse fra O.H. Baerentzen fritidshjem og klub

Herved fremsendes hgringssvar vedr. Ny institutionsstruktur - udkast til klynger
fra institutionen O.H. Baegrentzen fritidshjem og klub

Med venlig hilsen

Brian Mathiassen
Leder

O.H. Baerentzens fritidshjem og klub
Grakenlandsvej 76
2300 Kgbenhavn S

TIf.: 32584658

Mail.: brian.mathiassen@buf.kk.dk
Web.: www.ohbaerentzen.dk

17-08-2010
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Horingssvar vedr. Klyngeledelse fra O.H. Baerentzen

Vi kvitterer for, at I ensker at inddrage os meget tidligt i budgetforhandlingsforlobet. Det giver
mulighed for dialog i en overvejelsesfase. Alt andet lige et godt scenarium for alle os, der skal
omsztte jeres beslutninger til praktisk i hverdag for de mange brugere. S4 tak for det.

Om selve heringen kan vi konstatere, at den ligger i ferieperioden. Og at den alene drejer sig om
struktur uden at have gkonomidelen med. Det er vi utrygge ved.

Vi er ganske enkelt bekymrede for at skulle forpligtige os pé det spinkle grundlag, vi har faet
forelagt. Men vi indgér i sagens natur gerne i en nermere konkret dreftelse af
udviklingsmulighederne for vores institution.

Derudover vil vi germne tilkendegive, at:

Vi anser hele tankesattet om klyngeledelse som vejen ud af kommunens skonomiske problemer
for illusorisk. Udover at det er et alvorligt angreb p& vores suverznitet — som hviler pé et
solidt juridisk fundament - finder vi det uforstieligt, at vi skal afgive lofter om strukturelle
@ndringer uden at kende de skonomiske konsekvenser. Vi har ikke tenkt os at gamble med
institutionens fremtid.

Vi er en selvejende institution i egne bygninger, der pt. fungerer i kraft af en driftsoverenskomst
med kommunen. Det onsker vi fortsat at vaere — i et regi béret af gensidig anerkendelse af
hinandens interesser.

Vores mél er at give institutionens bern det bedst mulige tilbud i trygge og stabile rammer.
Internt arbejder vi for sloganet Amagers/Danmarks bedste fritidshjem. Det mal ensker vi
konstant at forfelge — og vi har tillid til, at I ensker I at hjzlpe os.

Vi erkender naturligvis, at kommunen skal spare — og set i lyset af, hvor stor den enskede
besparelse er, forekommer det naturligt at rette fokus pa smé enheder med relativt hejt
forbrug af administrationstimer. Vi foretrazkker “grenthesteren” frem for strukturelle angreb
pé vores suveranitet,

Vi har forstdelse for, at der er rationaliseringsgevinster (uden at det indebzrer dérligere
brugerservice/arbejdsforhold) at hente ved en narmere analyse af institutionsstrukturen.

Vi er overbeviste om, at den proces, der indtil nu har kert, vil vaere en gjendbner for, hvad
samarbejde lokalt kan indebere af fordele for alle parter.

Set i ovenstiende lys har vi i lokalomradet indledt en dialog om en netvaerksmodel, der tager
udgangspunkt i, at vi skal kende og l®re af hinanden. Formélet skal veere at sikre videns- og
erfaringsudveksling, at udarbejde felles udviklingsmal, at effektivisere dialogen mellem BUF og de
til netvaerket knyttede institutioner samt at sikre den bedst mulige udnyttelse af de beskedne
TESurser.

Helt konkret er vi fra

Fritidshjemmet Pingvinen (35613)
Bornehuset Marengsen (35403)
Fritidshjem og klub Marengovej (35622)
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Fritidshjemmet Sundholmsvej (solen og stjernerne) (35652)

Bernehaven Mazlkevejen (35475)

Sundbyaester Skolefritidshjem (35670)

Anna Havanna (35355)

O.H. Barentzen fritidshjem og klub (35531)

enige om, at vi i fellesskab kan indga i en ledernetveerksmodel som ovenfor skitseret.

Som I kan se, arbejder vi intenst pa et konkret bud pa, hvordan det kan geres. Det vil vi — sammen
med de andre institutioner - gerne drofte neermere.

Afslutningsvis vil vi papege, at vi finder, at de enskede besparelser méske med fordel kunne opnés
ved en grenthestermodel, her henviser vi til vores brev af 21. dec. 2009 til BUU. Den model ville
efter vores opfattelse sikre, at vi, der sidder i suppedasen til daglig, bedre kunne administrere en
elendig nedskeeringspolitik.

Mvh.
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 14:36

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Heringsvar fra personalet i Barnehaven Smyrnave;j

Vedhaftede filer: Hringssvar fra personalet i Deltidsbrnehaven p Smyrnavej.docx

Fra: Bagrnehaven Smyrnavej [mailto:bhsmyrnavej@gmail.com]
Sendt: 17. august 2010 12:53

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringsvar fra personalet i Barnehaven Smyrnavej

Horingssvaret er ogsa vedheeftet

Kebenhavn S, 17/8-2010

Til Berne-og ungdomsudvalget
Kebenhavns Radhus

1599 Kbh. V.

Horingssvar fra personalet i den Selvejende institution; Deltidsbernehaven pad Smyrnavej

Som sa mange andre institutioner er vi glade og tilfredse, med det samarbejde vi har med
Landsforeningen Frie Bornehaver og Fritidshjem.

Landsforeningen formér pa alle omréder at yde os stor stotte og vejledning.

Vi er dybt bekymrede for budgetopleegget og imod nedskaringer som uanset hvordan man vender og
drejer det, vil betyde store forringelser for bernene i de Kebenhavnske daginstitutioner!

Borgmester Anne Vang, udtaler til Berlingske d. 20/7 2010 : I Kobehavn er institutionerne dyrere
end i andre kommuner, fordi vi har mange sma institutioner, der bdde har en leder og en souschef.
Det er meget ledelsestid til fa born. At lave drsplaner og regnskaber tager meget lang tid, om man
laver det for 20 eller 200 born. Derfor har vi besluttet at samle ledelsestiden.”

17-08-2010



Page 2 of 4

Hvor mange smé institutioner har KK tilbage? Er det ikke kun Paraplyorganisationerne, der har sma
institutioner. Vores paraplyorganisation,( Landsforeningen), laver vores regnskab. Vi er en lille
personalegruppe med en fzlles vision for bernehaven, vi prioriterer bernene for alt andet. Hos os
har vi born med szrlige behov, bern der er fodt for tidligt, og som trives med sma forhold og som
ikke kan overskue de store institutioner og mange forskellige voksne. Der skal vel stadig vare et
alternativ som kan rumme forskelligheden?

Gruppen af pr&mature bern og bern med serlige behov er stot voksende og det er meget svart for
foreldre at finde det rette tilbud til barnene. Der vil altid veere barn som har brug for en mindre
institution og som ikke trives pa store institutioner. Det mé i lengden veare billigere at have smé
institutioner, der kan rumme bern med sarlige behov frem for at disse bern skal ende 1
specialomradet med kammerater der kan langt mindre end dem selv.

Vores drsplan &ndrer vi kun nedigt pa, da den fungerer som vores arbejdsbeskrivelse, aktivitetsdelen
reviderer vi hvert ar. Men hvis dette blev fjernet sammen med alle de andre mystiske og
tidskr&vende opgaver KK sender ud, sdsom rengeringskontrol, institutionskontrol og kekkenkontrol
sd ville der faktisk vaere sparet en helt pen procentdel pa ledelsestimer!

Der er sé vidt vides aldrig blevet givet sm4 institutioner ekstra timer til at lave arsplaner, sa skal
arsplanerne nu vare et af argumenterne for at lave besparelser? Det er skammeligt!

Som vores borgmester siger: ” At lave en darsplan pa en lille institution er det samme som at lave
arsplan pd en stor institution”! -Men vi gjorde det og brugte oceaner af tid som gik fra bernene.

Born har brug for tette relationer og det har de ikke i daginstitutionerne i dag. Der mangler tid 1
gjenhgjde med bernene. De voksne har travlt med at tage telefonen, lose alverdens opgaver som ikke
har en dejt med padagogik at gere, sdsom budgetprognose-indberetninger, lase fuldstendig
ligegyldige e-mails i ugepakkerne, ...altsa dengang vi havde adgang til Citrix ...det har vi ikke haft 1
et ¥4 ar, men der er oprettet en sag far vi af vide nar vi ringer til Koncernservice. Endnu en meget
kreevende opgave vi gerne ville veere foruden!

Ugepakkerne skal vaere mere relevante og der ber skelnes mellem selvejende og kommunale, s& der
ikke er sa meget spildtid bag skeermen.

Ligeledes ber antallet af meder med forvaltningen nedsattes og malrettes sé ledere fra selvejende
institutioner kun deltager i medepunkter der er relevante for dem.

Det er ikke rimeligt at fratage lederen sin nermeste sparringspartner, der er behov for en sterre
ledelse end en person. I alle institutioner er der brug for en stedfortreedende person der kan trade til
ved lederens fraver, eller som det er i nogle institutioner; at ledelsen er en udefinerbar sterrelse, der
sidder pa 2 forskellige personer, den ene er god til det ene -og den anden, god til noget andet. -
Ledelse i en daginstitution er et relationsarbejde der udvikler personalegruppen med henblik pa en
optimal kvalitet i kerneydelsen. Bortfaldet af souschefstillingen vil underminere det nuvarende
ledelsesarbejde.

[ ovrigt sé er ledelsesstrukturen i en selvejende institution vist et anliggende for bestyrelserne?
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Det mest kreevende og besverlige i ledelsesarbejdet er efterhdnden denne tilbagevendende arlige
sparerunde, som koster bernene utrolig mange peedagogiske timer. Peedagoger har ikke nogen
forberedelsestimer indlagt i arbejdstiden, dermed gar der tid fra bernene ved alle nye tiltag!

Vi bruger meget tid p4 at ga til meder, lese mails og forsege at sztte os ind 1 hvad sparerunderne vil
indebare for vores lille institution. Det ville vare rart hvis der snart blev bevilliget paedagogerne
arbejdsro til kerneydelsen. Der er efterhénden en trat og opgivende stemning blandt de fleste
pedagoger, og man kunne frygte at de gode og engagerede folk snart giver op.

At komme med en ny institutionsstruktur til en institution vi alle braender for og holder af, er meget
svart, iser med sa kort varsel og midt i en ferieperiode. Hele processen er forjaget og det er
uforstéeligt at KK ikke afventer evalueringen fra Arhus. Vi er ikke afvisende overfor netvaerk, men
det ma vere selvvalgte netvaerk der fagligt giver mening, sa vi foler et medejerskab. Vi har en
forventning om at blive inddraget og at der bliver lyttet til vores ideer. Det mest optimale ville vaere
at indgé 1 et netvaerk med andre sma institutioner, der star med de samme problemstillinger som os.

Vi forestiller os Landsforeningen som netveerksledelsen.

Vi ger opmarksom pa, at iflg. Dagtilbudsvejledningen er det bestyrelserne i de selvejende
institutioner, der skal tage beslutningen om en evt. sammenlaegning skal finde sted.

Med venlig hilsen
Personalet,

Bornehaven Smyrnavej, Smyrnavej 22, 2300 Kbh S

Leder Souschef Stettepedagog
Nina V. Larsen Henriette L. Jensen Pia Stauning
Tibirkegade 13, 2.th. Felledfold 19 Willumsvej 29
2200 Kbh. N. 2300 Kbh. S. 2300 Kbh. S.
Medhjzlper Kokkenmedarbejder

Mathias Voigt Hansen Birgitte Hellberg Poulsen

17-08-2010




Eksperimental Institutionen
Backersvej 113 2300 Kebenhavn S

TIf. 32591950

16.8.2010
Til
Berne- og ungdomsforvaltningen.
Administrerende Direktor. Else Sommer.

Heringssvar vedr. klyngeledelse.

Vi er bekendt med, jeevnfer orienteringsbrev af 1. juni.2010, at Berne- og ungdomsforvaltningen
ensker en ny institutionsstruktur med klynger eller netvaerk og har forstéelse for denne udvikling,
men vi mener samtidig at struktur- og ledelsesform skal passe til den opgave der skal lgses.

Den foresliaede klyngedannelse og ledelsesform er ikke brugbar i forhold til den specielle
opgave Eksperimentalinstitutionen skal lgse.

Eksperimentalinstitutionen er noget serligt pa grund af:
1. Kombinationen af basispladser og lokalpladser:

Institutionen er normeret til 60 barn (0-6ar) hvoraf 30 pladser er reserveret til dagbehandling for bgrn
med svaere psykosociale problemer. Vi modtager ligesom specialinstitutionerne bgrn fra hele
Kgbenhavn og ca. 75 % af bgrnene har psykisk syge foraeldre.

2. Bgrnegruppens saerlige sammensaetning:

De behandlingskraevende bgrn er fuldt inkluderet i grupperne, en praksis vi har haft gode resultater
med igennem 30 ar.

3. Der udarbejdes individuelle behandlingsplaner for bgrnene.

4. Allei personalegruppen er uddannede paedagoger og har specielle efteruddannelser i forhold til
den saerlige opgave der skal Igses.

5. Institutionen har et udvidet foraldrearbejde med familieradgivning og familiebehandling.

6. Institutionen fungerer som et af kommunens kompetencecentre under specialreformen.

For at lose ovenstaende opgaver kreves bade mere ledelse og en ledelse der skal tage sig af et
bredere spektrum af opgaver end kommunens gvrige daginstitutioner. Det fordrer et ledelsesteam
med szrlig videreuddannelse og sarlige kompetencer. Ud over almindelige ledelsesfunktioner som
i en normal daginstitution, skal teamet — leder og souschef — std for/varetage indsatsen i de 30
komplekse barnefamiliesager.



Ledelsen har ansvar for:

1. atorganisere individuelle behandlingsforlgb for bgrnene,
2. at afholde behandlingsmgder,
3. at std for udarbejdelse af minimum 70 underretninger til socialforvaltningen om éret,

4. familieradgivning/familiebehandling (i driftsoverenskomsten er der afsat 30 ugentlige timer til
familiebehandling).

5. generel ledelse af saerligt komplekst foraeldre samarbejde,

6. stort tveerfagligt samarbejde og netvaerksmgder med PPR, sagsbehandlere, bgrnepsykiatriske-
afdelinger, familieinstitutioner, sundhedsplejen, dggninstitutioner, plejefamilier, aflastningsfamilier
m.v.

7. give padagogerne muligheder for daglig guidning jaevnfgr punkt 1 og 5.
8. organisering af supervision,

9. atoplaere nye medarbejdere til den sarlige opgave, som kraever bide undervisning og fglordning,

I forvaltningens udspil indgar Eksperimentalinstitutionen i klynge 19 pd¢ Amager. Men som det
fremgdr af ovenstaende er der i Eksperimentalinstitutionen en reekke ledelsesopgaver der ikke er
relevante for de andre institutioner.

Hvis souschefstillingen afskaffes, vil der blive fjernet meget vigtige og nodvendige
ledelseskompetencer og tid til ledelse der ikke kan erstattes af andre.

Vi indgér gerne med forvaltningen i en dialog om et muligt netvaerk, med institutioner der
overordnet ligner os, for at vare med til at styrke den samlede indsats for udsatte born.
Institutionerne Laessoegérden pa Nerrebro og udflytter- og behandlingsbernehaven Asmundsminde
pé Vesterbro, er institutioner vi i forvejen har et relangt kendskab til og et vist samarbejde med og
som derfor sammen med Eksperimentalinstitutionen kunne udgere et netverk. Vi ser en mulighed i
at udvikle dette samarbejde.

Vi héber pé forvaltningens forstielse af Eksperimentalinstitutions s&rlige situationen, s vi kan
bevare den nuvarende ledelsesform og fremadrettet har mulighed for at lose opgaven for
Kebenhavns Kommune, med samme store anerkendelse, som vi meder fra mange sider.

Vi forventer ikke, at opgavens kompleksitet bliver mindre fremover, tveertimod, nu hvor der i
kommunen skal spares pa degnanbringelser og specialinstitutioner.

Vi har ikke taget stilling til de andre forslag om besparelser, men vil gerne understrege, at vi er en
meget billig lesning for disse meget udsatte born.

P4 bestyrelsens vegne. Leder af Eksperimental Institutionen.

BWsesform d.
777

Ulla Liberg.

Vedlagt, som ensket tidligere svar fra bestyrelsen fra 9.6.2010.



Kebenhavn den 9.6.2010

Til Kebenhavns kommune

Tilbagemeldingen fra Eksperimentalinstitutionen pa udspillet omkring besparelser i form af
klyngeinstitutioner, ferielukning, mindre madbudget m.v.

Vi ville gerne samarbejde positivt, men mi desverre melde negativt tilbage, da vi er en meget
seerlig institution med sarbare boarn, som ikke kan tile den store forandring en ny organisationsform
ville indebaere.

Halvdelen af de 60 born i alderen 0 — 7 ar. er henviste bern med forskellige former for psykosociale
problemer, resten er lokale barn. Institutionen har gennem mange ar udviklet en peedagogik, som
har vist sig at vaere en stor hjzlp for disse bern og deres familier. Den tidli ge hjzlp har indebéret, at
der er mange barn, som senere i livet, derfor ikke har haft brug for specialskoler, degnanbringelse
m.v.

Denne pedagogik er der skrevet en del om bl.a. i diverse boger af den tidligere leder Lene Lind og
0gsé i institutionens pzdagogiske plan.

Derfor vil vi her bare kort ridse nogle af de punkter op fra institutionens arbejdsméade, som er
begrundelsen for afvisning af at indgd ien klyngeinstitution med de konsekvenser, det indebarer:

- Alle bern har en primer- og en sekundzrpzdagog og er sirbare overfor nye voksne.

- Der er af samme grund meget fa og veluddannede vikarer, og vi skal ikke aflastes her.

- Der er meget fa lukkedage om éret (kun helligdage), da mange af bernene har svaert ved at
klare leengere afbreek i en tryg hverdag.

- Maden er et vigtigt samlingspunkt i hverdagen og for nogle barn szrlig vigtig i forhold til
en svaer hjemmesituation. Derfor var vi glad for ogsa at servere mad for bornehavebornene.

- Leder og souschef har en meget central rolle i familiebehandlingen, da de primart har
ansvar for samarbejde med andre fagpersoner og forzldrene. Det er stuepazdagogen, der har
ansvaret for bernene, en opdeling som har mange padagogiske fordele.

- Davii forbindelse med tidligere nedskzringer bar faet skéret den eksterne supervision til
personalet vaek, har det vaeret nedvendigt at skaere pa andre omréder i institutionen for at
finde plads til dette nodvendige arbejdsredskab. Udover den eksterne supervision er ledelsen
ogsé vigtige i den daglige supervision af personalet.

- Som tilknyttet Frie bornehaver far vi den nadvendig stotte til den mere administrative del af
arbejdet, et samarbejde vi har vaeret meget tilfreds med.

- Vierigang med at opbygge positive erfaringer som kompetencecenter for andre
institutioner, et arbejde som vil blive meget forstyrret af en &ndret organisationsform.

Som det fremga af ovenstiende bergrer disse punkter ikke kun udspillet omkring klyngeinstitu-
tioner, men ogs4 andre spareforslag som: sommerlukning i 14 dage, nedskzring af madbudget m.v.
Pa informationsmedet den 31. maj afleverede vi en invitation til Socialborgmester Anne Wang om
at besage os. Den vil vi gerne gentage her, da det kan vare svaert at forsta ud fra et papir, at denne
institution er noget ganske serligt, som pé grund af de sarbare bern ogsé selv er sarbar overfor de
forandringer besparelserne indebarer.

Pa vegne af bestyrelsen og personal(% . Q N
Ulla Liberg Bestyrelsesformand 4/6 /267’

Eksperimentalinstitutionen, Backersvej 113, 2300 I%y/s '
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Helle Juul Kofod

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 14:35

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: {Filename?} Haringsvar fra Bestyrelsen i den Selvejende Barnehave pa
Smyrnavej

Vedhaftede filer: sofie-Attachment-Warning.txt

Fra: Bgrnehaven Smyrnavej [mailto:bhsmyrnavej@gmail.com]

Sendt: 17. august 2010 12:47

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: {Filename?} Hgringsvar fra Bestyrelsen i den Selvejende Bgrnehave pd Smyrnavej

Haringssvaret er ogsa vedheeftet

Barne- og Ungdomsudvalget Deltidsbgrnehaven
Smyrnavej

Kebenhavns Radhus , Smyrnavej 22, st. th.
1599 Kgbenhavn V 2300 Kbh. S.

Haringssvar til Barne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune fra bestyrelsen i den
selvejende institution, Deltidsbgrnehaven Smyrnavej, 2300 Kbh. S.

Kebenhavn 17.08.2010

Vi vil hermed gere klart, at vi er bekymrede for konsekvenserne af en evt. beslutning om ny
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institutionsstruktur for sa vidt angar den paedagogiske kvalitet og naervaeret overfor
bgrnene, ledernes og medarbejdernes arbejdsmiljg og foraeldredemokratiet. Seerligt finder
vi det urovaekkende, at der ikke foreligger en eneste beregning af, hvordan
konsekvenserne for den enkelte institution vil kunne komme til at se ud, endsige
simuleringer af de nye personalenormeringer. Den fremtidige ressourcemodel ma
indeholde et grundbelgb, sa den enkelte institution kan overleve og minimum daskke sin
abningstid. Alle institutioner méa gives muligheder for at behandle bgrnene ens og det vil
veere helt urimeligt, hvis der kommer incitamenter i den nye model, der giver ulige
driftsforhold. Det gkonomiske grundlag for institutionernes fremtid er stadigt ukendt, og vi
mener det er fuldsteendig uacceptabelt at skulle afggre institutionens fremtid pa et sa
usikkert grundiag!

Seerligt ledelsesstrukturen i en selvejende institution er et anliggende for bestyrelsen. Vi
opfatter helt klart, at der er behov for en starre ledelse end en person, uafhaengigt af
institutionens starrelse. Lederen har brug for en lokal sparringspartner og en person, der
kan veere stedfortraeedende og supplerende for lederen. Maske isaer i de mindste
institutioner, som skal daekke den samme abningstid som de store, og hvor ledelsernes
timer indgar i deekning af denne, er der grund til at bekymre sig. Der er behov for, at en
anden ledelsesperson kan tage over, nar lederen er fraveerende og lederens arbejdsmiljg
er afggrende for institutions drift. Stedfortraederen skal veere i teet dialog med lederen og
ikke én man skal over og konsultere i en anden institution. Vi opfatter ledelse som et
relationsarbejde, der udvikler personalet med henblik pa en optimal kvalitet i kerneydelsen
og forslaget om en klyngebesparelse vil underminere det nuvaerende ledelsesarbejde. |
gvrigt mener vi ogsa, og kan her tage udgangpunkt i vores egen institution, at en generel
afskaffelse af souschefer vil gdelasgge den karrierevej for kommende ledere, som vi
opfatter souschefstillingen er!

Som lille institution, med seerlige abningstider (deltidsbarnehave), og med specialbarn
(preemature) som en del af b@rnegruppen, har vi stor opmeerksomhed pa det faktum, at

barn behgver teette relationer, uden for meget “junglelov’ med larm og den steerkestes ret,
og hvor der er mulighed for en ansteendig, personlig kontakt mellem paedagogerne og
barnene. Selvfelgelig er det kun en god personalenormering, der imgdekommer dette
behov. Al den forskning vi har veeret preesenteret for viser, at en god personalenormering i
al sin logik er en besparelse for samfundet i fremtiden. Vi har ikke vaeret praesenteret for
forskning, der viser, at der kommer mere tid ud af at samle institutioner eller indfare
omradeledelse mv. Vi er uforstdende overfor, hvorfor man ikke afventer evalueringen fra
Arhus, og det kan virke som om, man ikke er interesseret i at medteenke udfaldet af den
undersggelse, og dermed empirien pa omradet, nar dette forhastes igennem hen over
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sommeren og midt i personalets og foraeldrenes ferieafvikling. Vi ma derfor tage forbehoid
overfor beslutningen om ny struktur, da vi ikke kender det skonomiske grundlag og sa
laenge budgettet for 2011 ukendt:

Endeligt vil vi gerne forbeholde os retten til at indga i et selvvalgt netveerk, evt. under
supervision af Landsforeningen af frie barnehaver og gerne i samarbejde med institutioner,
der som vores har seerlige dbningstider, en lilie barnegruppe og flere specialbarn. Alt andet
vil veere helt urimeligt og uanstaendigt overfor vores kompetente, samvittighedsfulde og
velfungerende personalegruppe!

Med venlig hilsen

Formand for bestyrelsen, Leder,

Emilie Boe Bierlich Durholm Nina Larsen
Helikonsvej 3 Smyrnavej 22, st.th
2300 Kbh. S 2300 Kbh. S
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Fra: Bent Garbers [virprudens@ofir.dk]
Sendt: 17. august 2010 18:10

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Haringssvar

Vedhaeftede filer: scan0004 pdf

Kare Borne og ungeforvaltningen.

Heringssvar fra Bernehaven Marengsen.
MVH. Susanne Garbers

Red et barn. Bliv indsamler for Red Barnet sendag d. 5. september.
Klik her: http://tracking.euroads.dk/system/tracking.php?
sid=1&cpid=2609&adid=378636&acid=3976&eatrackid=7582
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Horingssvar vedr. Klyngeledelse fra Marengsen

Vi kvitterer for, at I ensker at inddrage os meget tidligt i budgetforhandlingsforlebet. Det giver
mulighed for dialog i en overvejelsesfase. Alt andet lige et godt scenarium for alle os, der skal
omsztte jeres beslutninger til praktisk i hverdag for de mange brugere. Sa tak for det.

Om selve heringen kan vi konstatere, at den ligger i ferieperioden. Og at den alene drejer sig om
struktur uden at have pkonomidelen med. Det er vi utrygge ved.

Vi er ganske enkelt bekymrede for at skulle forpligtige os pa det spinkle grundlag, vi har faet
forelagt. Men vi indgér i sagens natur gerne i en nermere konkret droftelse af
udviklingsmulighederne for vores institution.

Derudover vil vi gerne tilkendegive, at:

Vi anser hele tankesattet om klyngeledelse som vejen ud af kommunens skonomiske problemer
for illusorisk. Udover at det er et alvorligt angreb pa vores suverenitet — som hviler pa et
solidt juridisk fundament - finder vi det uforstaeligt, at vi skal afgive lofter om strukturelle
@ndringer uden at kende de ekonomiske konsekvenser. Vi har ikke tenkt os at gamble med
institutionens fremtid.

Vi er en selvejende institution der pt. fungerer i kraft af en driftsoverenskomst med kommunen.

Det gnsker vi fortsat at veere — i et regi baret af gensidig anerkendelse af hinandens
interesser.

Vores mél er at give institutionens bern det bedst mulige tilbud i trygge og stabile rammer. Det
mél ensker vi konstant at forfelge — og vi har tillid til, at I ensker I at hjzlpe os.

Vi erkender naturligvis, at kommunen skal spare — og set i lyset af, hvor stor den onskede
besparelse er, forekommer det naturligt at rette fokus pd smé enheder med relativt hejt

forbrug af administrationstimer. Vi foretreekker ”grenthesteren” frem for strukturelle angreb
pé vores suverznitet.

Vi har forstaelse for, at der er rationaliseringsgevinster (uden at det indebeerer dérligere
brugerservice/arbejdsforhold) at hente ved en nermere analyse af institutionsstrukturen.

Vi er overbeviste om, at den proces, der indtil nu har kert, vil veere en gjenabner for, hvad
samarbejde lokalt kan indebzere af fordele for alle parter.

Set i ovenstéende lys har vi i lokalomradet indledt en dialog om en netvarksmodel, der tager
udgangspunkt i, at vi skal kende og lere af hinanden. Vi drefter om formalet skal vere at sikre
videns- og erfaringsudveksling, at udarbejde fzlles udviklingsmal, at effektivisere dialogen mellem

BUF og de til netvaerket knyttede institutioner samt at sikre den bedst mulige udnyttelse af de
beskedne ressourcer.

Helt konkret er vi fra:

Fritidshjemmet Pingvinen (35613)

Bornehuset Marengsen (35403)

Fritidshjem og klub Marengovej (35622)

Fritidshjemmet Sundholmsvej (solen og stjernerne) (35652)



Bernehaven Malkevejen (35475)

Syndbyester Skolefritidshjem (35670)

Anna Havanna (35355)

O.H. Berentzen fritidshjem og klub (35531)

blevet enige om, at vi i feellesskab kan indgd i en ledernetveerksmodel.

Som I kan se, arbejder vi intenst pé et konkret bud pa, hvordan det kan geres. Det vil vi — sammen
med de andre institutioner, gerne drefte nermere.

Afslutningsvis vil vi papege, at vi finder, at de enskede besparelser méaske med fordel kunne opnas
ved en grenthestermodel. Den model ville efter vores opfattelse sikre, at vi, der sidder i suppedasen
til daglig, bedre kunne administrere en elendig nedskaeringspolitik.

Mvh.
Institutions bestyrelsen ~ Forzldrebestyrelsen. Institutionsleder.
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Heoringssvar vedr. klyngeledelse Fritidshjemmet Marengovej

Bestyrelsen for Fritidshjemmet Marengovej har 16. august endnu engang debatteret Kabenhavns
Kommunes forslag til klyngeledelse, og skal hermed fremsende yderligere kommentarer til
forslaget, idet vi dog indholdsmeessigt skal henvise til det tidligere indsendte heringssvar, fremsendt
pr. brev af 1. juni, som er vedlagt, hvor hovedsynspunktet var, at vi anser hele tankeszttet om
klyngeledelse som vejen ud af kommunens gkonomiske problemer for illusorisk. Udover at det er et
alvorligt angreb pa vores suveranitet — som hviler p4 et solidt juridisk fundament - finder vi det
uforstéeligt, at vi skal afgive lofter om strukturelle @ndringer uden at kende de gkonomiske
konsekvenser, derfor m4 vi naturligvis tage forbehold, indtil vi kender alle forudsatninger.

Vi er med andre ord bekymrede for at skulle forpligtige os pa det spinkle grundlag, vi har faet
forelagt, primert fordi forslaget alene drejer sig om struktur uden at have de gkonomiske
forudsetninger med. Det er vi utrygge ved

Men vi indgér i sagens natur gerne i en nermere konkret drofielse af udviklingsmulighederne for
vores institution. Derfor har vi i lyset af forslaget i lokalomrédet indledt en dialog om en
netvaerksmodel, der tager udgangspunkt i, at vi skal kende og lere af hinanden. Vi drefter om
formalet skal vare at sikre videns- og erfaringsudveksling, at udarbejde felles udviklingsmdl, at
effektivisere dialogen mellem BUF og de til netvaerket knyttede institutioner, samt at sikre den
bedst mulige udnyttelse af de beskedne resurser.

Helt konkret er vi fra:

Fritidshjemmet Pingvinen (35613)

Bernehaven Marengsen (35403)

Fritidshjem og klub Marengovej (35622)

Fritidshjemmet Sundholmsvej (Solen og Stjernerne) (35652)
Bornehaven Mzlkevejen (35475)

Sundbyaster Skolefritidshjem (35670)

Anna Havanna (35355)

O.H. Bzrentzen fritidshjem og klub (35531)

blevet enige om, at vi i fellesskab kan indg i en ledernetvaerksmodel, som vi pt arbejder intenst pa
at udvikle. Det vil vi — sammen med de andre institutioner, gerne have mulighed for at drafte
nErmere.

Med venlig hilsen

Jeppe Lind

Bestyrelsesformand M W
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Til:

Overborgmesteren
Borgmesteren
Born&Unge udvalget
BUU direktgren
1. juni 2010

Bestyrelsens kommentarer til de foresldede budgetbesparelser for 2011.

Idet vi takker for brev af 18. maj 2010, hvori vi opfordres til at kommentere budgetbesparelserne for
2010, herunder iszer forslaget til ny ledelsesmodel den sikaldte klyngemodel, skal bestyrelsen
hermed fremsende vores kommentarer.

Bestyrelsen skal farst pointere, at den meget korte svarfrist ikke levner mulighed for en grundig
kommentering af de mange besparelsesforslag, derfor har vi valgt kun at kommentere henholdsvis
forslaget til klyngemodel samt forslaget om at fierne/reducere morgenabningen. At vi kun
kommenterer de 2 forslag skal ikke tages til indtzegt for, at vi er enige i de pvrige forslag, tvaertimod vil
vi gerne pointere at disse arligt tilbagevendende sparerunde er gdeleggende for personalets
motivation og engagement, og dermed for mulighederne for at udfgre et ordentligt paedagogiske
arbejde til gavn for bgrnene. Kommunens retorisk flotte malsaetninger for de kgbenhavnske bgrn og
unge forekommer hule i lyset af de gkonomiske muligheder, der reelt er til radighed for at lave
kvalificeret padagogisk arbejde, hvad bestyrelsen i den grad skal beklage.

Bestyrelsen kan ikke anbefale Klyngemodellen.

Forslagets intention bygger p4 at kunne reducere den samlede ledelsestid - ikke mindst den
gkonomisk administrative ledelsestid. Bestyrelsen kan dog ikke se, hvordan denne intention skal
indfris. Summen af gkonomisk og administrative opgaver er jo konstant, da de i overvejende grad er
fastsat af henholdsvis kommunen selv samt staten, og disse afrapporteringer skal ogs3 udarbejdes
uanset om institutionen er selvstzendig eller en del af en klynge. I parentes bemaerket viser alle
undersggelser af institutionssammenlagninger i Danmark. at ledelsestiden pr. barn er den samme
efter sammenlagningerne, som for. Desuden Igses mange af vores gvrige gkonomisk administrative
opgaver jo i forvejen af Frie Barnehaver og Fritidshjem, sa heller ikke her er der noget
besparelsespotientiale.

Nar der ikke kan spares p& den gkonomisk administrative ledelse, si ma andre ledelseselementer
holde for, hvilket betyder den paedagogiske og personalemassige ledelse. Dette vil set fra bestyrelsens
side vaere en helt forkert vej at gd - og i gvrigt helt i modsztning det gvrige samfunds store fokusering
pa netop behovet for ledelse - da det netop er disse omrader, der skal sikre den nadvendige
paedagogiske udvikling, som er forudsztningen for, at vi paedagogisk kan give bgrnene de optimale
livudfoldelses- og udviklingsmuligheder ogsa i fremtiden.

Derfor er bestyrelsens indholdsmassige konklusion, at klyngemodellen vi kvale den fremtidige
pedagogiske udvikling.

Bestyrelsen kan heller ikke genfinde det gkonomiske besparelsespotentiale, som modellen efter
sigende skulle indeholde. Som vi forstdr modellen, skal der vzere en overordnet klyngeleder, hvilket er
en gkonomiske udvidelse i forhold til i dag. Der skal vaere daglige ledere p& de enkelte klyngeenheder
svarende til de lederne, vi har i dag. Til gengaeld skal der ikke vare souschefer i de enkelte
klyngeenheder, men da souschefer i dag kun bruger gennemsnitlig 5 timer ugentlig p3 ledelse, og da
klyngemodellen ifglge udspillet IKKE skal reducere personalenormering til bgrnene, s& kan
ledelsesbesparelsen pr. institution maximalt belgbe sig til de omtalte 5 timer, hvilket ikke engang
skaffer et provenu, der er stort nok til at finansiere en klyngeleder. Vi kan derfor ikke se, hvordan
besparelseskravet pa 40 mio. stigende til 80 mio. skal kunne findes.



Derfor er bestyrelsens konklusion omkring klyngemodellens gkonomi, at det i realiteten er en traditionel
normeringsreduktion, forkladt som en ledelsesreform.

En anden dimension, som bestyrelsen finder vigtig at pipege i denne sammenhzng, er Ksbenhavns
kommune drhundrede lange tradition for mangfoldighed indenfor institutionsomradet. Der er
tradition for, at foraldre i samspil med personale og bestyrelser finder det saerpraeg og de unikke
padagogiske indsatser, som netop tilgodeser de konkrete bgrns behov og interesser. Denne
mangfoldighed er en af drsagerne til den store foraldretilfredshed med institutionerne, og det vil i
bestyrelsens gjne vaere et stort selvmal for Ksbenhavns kommune at satte denne hgje

foraldretilfredshed over styr i forsgget p4 at lgse et gkonomiske problem gennem strukturelle
2ndringer.

Derfor er bestyrelsens konklusion angdende klyngemodellens mere generelle konsekvenser, at modellen
risikerer at gdelzegge Kabenhavns Kommunes unikke position med fokus pd mangfoldige og lokalt
besluttede padagogiske principper.

Bestyrelsens samlede vurdering af klyngemodellen er derfor:

* Atklyngemodellen vil fremme en standardisering og uniformering af det padagogiske
indhold og en sddan udvikling gnsker vi ikke at bidrage til.

e At klyngemodellen ikke kan realisere de Jforsldede besparelseskrav, og at konsekvensen derfor
er en traditionel normeringsreduktion, som rammer den padagogiske kvalitet, og dermed
bgrnene og de unge.

Bestyrelsen kan ikke anbefale, at morgenabningen fjernes/reduceres

Bestyrelsen vil gerne advare mod dette forslag, da det rammer direkte ned i de behov vores foraldre
og deres bgrn har. Vi er den eneste institution i vores omrader som 3bner 6.15 om morgenen. Netop
derfor har mange foreeldre valgt vores institution, hvilket ogs3 afspejler sig i, at mange foraldre
benytter sig af muligheden dagligt.

Derfor er bestyrelsen konklusion i forhold til fjernelse/reduktion af morgendbningen, at det vil medfare
en kraftig serviceforringelse for vores foraldre.

Afslutningsvis vil vi igen kvittere for muligheden for at indsende vores kommentarer, inden
beslutningerne er truffet, men samtidig vil vi ogsa gerne tilkendegive, at det er si store forandringer,
der laegges op til oveni, at de gkonomiske ressourcer reduceres, at tidsperspektivet er helt urealistisk.
Selv med den bedste af alle processer ville s§ store forandringer ikke kunne realisere indenfor denne
tidshorisont.

7

Med venlig hilsen h ﬂ / [, &‘ L
\

b | ™
Jeppe Lind
Bestyrelsesformand
Fritidshjemmet og Fritidsklubben Marengovej
Marengovej 23 kid.
2300 Kgbenhavn S
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Fra: bgrnehavenmeelkevejen tycho braghe [bornehavenmealkevejen@gmail.com]
Sendt: 18. august 2010 10:32

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar

Vedhaeftede filer: Horingssvar.doc
Til Buf

Hermed har i Bernehaven Malkevejens heringssvar omkring klyngeinstitutionef.

Mvh.

Bornehaven Malkevejen
Kristina T. Kristensen
Leder

Tycho Brahes Allé 30
2300 Kebenhavn S

TIf.: 32556652

18-08-2010



Amager D. 17. august 2010,

Horingssvar vedrerende klyngeledelse fra Barnehaven Malkevejen
Vi er glade for, at vi bliver inddraget i beslutningsprocessen omkring besparelserne, herunder
klyngeledelse i Kabenhavns Kommune, men har grundet sommerferien savnet tid til denne proces.

I bornehaven Malkevejen onsker vi netvarksledelse, da denne form for ledelsesstruktur tilgodeser
den enkelte institutions suveranitet, hvilket betyder, at der er mulighed for at bevare
institutionernes mangfoldighed.

Vi ensker ikke at skulle betale lon til en klyngeleder, men gnsker os en fladere struktur, med
kontaktpersoner til forvaltningen. Vi ensker ligeledes, at institutionerne i netvaerket6h har sarskilt
pkonomi.

Vi synes det er meget svaert at tage overordnede beslutninger omkring den fremtidige struktur, nér
vi endnu ikke kender de gkonomiske rammer. Kommunen foreslar en klynge storrelse pa 350
enheder. Betyder det at vores barnehave mister sit grundbeleb pa 359.999,- hvis vi indgér i et
netvark med under 350 enheder? Hvor knakker kurven i forhold til, at mindre institutioner som
vores er sikret deres grundbelob?

Vi har sveert ved at se, hvor besparelsen skal ligge ved at spare ledelseslaget (souschefen) vak, da
vores souschef ex vil miste meget lidt i lonkroner ved at afgive souschef titlen og blive padagog
med lang anciennitet. Vi ser ikke, at samarbejde med de andre ledere i netverket, kan udfylde
souschefens plads.

Vi gnsker at bevare vores souschef, vil gerne indgé i netvaerksledelse med de fordele det kan give,
men da vi ikke er overbeviste om at de strukturelle a&ndringer vil give store besparelser, ser vi
hellere besparelserne opnaet ved en selvfinansiering pa 2 %.

Vi har indledt et fortlobende samarbejde omkring ledelsesnetveerk med:
Fritidshjemmet Pingvinen

Bernehuset Marengsen

Fritidshjem og klub Marengovej

Fritidshjemmet Solen og Stjernerne

Sundbyester skolefritidshjem

Anna Havana

O.H. Bzrentzen fritidshjem og klub

Vi ser frem til et konstruktivt samarbejde og venter med laengsel pa svar pé vores spergsmal.

Med venlig hilsen
Bernehaven Mzlkevejen
Tycho Brahes All¢ 30
2300 Kgbenhavn S

Forzldrebestyrelsen Tillidsreprasentant Leder
Signe Mia Holm Kim Skog Kristina Tranbjerg Kristensen
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Fra: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 17. august 2010 14:36

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Haringssvar

Vedhaftede filer: Bilag til heringssvar.doc; netvaerksmodel.doc; Bryggehuset 13.doc

Fra: Bryggehuset [mailto:bryggehuset@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 12:55

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar

Til BUF

Hermed hgringssvar fra
Den integrerede institution
Bryggehuset

Artillerivej 71 D

2300 kgbenhavn S

inst. nr. 35-552

Med venlig hilsen
Eva Hallberg, leder

17-08-2010



Bilag til heringssvar.

Korrektion af pladser i ”Netvaerk 71”:

VUuggestue BOIN....coviieiiiiiiiiiereinenerrerneenreecieceenroncnss 56
Bernehavebeorn....... N 113 /125
Fritidshjemsborn......c.cccveiiiiiiiiiniiiiiiiiiniieienineceennn. 136
Fritids- og juniorklubbern.........c.cceeieiiiiininiiiiininennen 195
Ungdomsklubbarn.....c..cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciecnennccenens 60
Taltinetvaerket......ccoveiiiniiiiiiiieieiiiieieninenecnenenncnnes 560 /572 bern.
Pladserne fordelt pa de enkelte institutioner:

Den integrerede institution Krudtuglen:
VUZEESTUC..cueiniieiniiniriiniteriiatesearenssecnscncencencssnssnsnsns 12
Bornehave......ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinicicereneeeeneeeenenses 31
Fritidshjem........ccccoiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiciniiereneeecacnreecns 70
Artillerivejens vuggestue / udflytterbernehaven Slottet:

VUGEESTUEC. ...viriiriiiniieiieietieareecarenreeceseneesensensensenconss 44
Bornehave......ccooiviiiiiiiiiiiiiiieiitiiiiiiienirecneeeeesnennes 38/50
Bryggens Berne- og ungdomsklub / Naturfritten:
Fritidshjem........c.cooiiiiiiiiiiiiininiiinininennnenininenenenees 22
Fritids- og juniorklub.......cccoceveiiiiiiiieiieiiiiieneenenenneenn 195
Ungdomsklub......ccoeuiuieiniiiiiiiiniiiiiiiieiiiiieicrcenesncncnse 65
Den integrerede institution Bryggehuset:
Bornehave......cc.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciees e tesesasesn 44
Fritidshjem........ccviuiiiiiiiiiiniiiieiiiieieiiicrenececnsncnconn 44




D. Netvaerk / selvejende klynge med faelles ledelsesteam bestaende af flere
institutionsledere — samt selvstaendige bestyrelser og evt. et formandsudvalg eller et
koordinationsudvalg for bestyrelserne
Netveerk
Omréadets feelles peedagogiske udviklingsaktiviteter og evt. en feelles overordnet profil
Ansvarlig for den skonomi, der er feelles ( delegeret )
Ansvarlig for fordeling af opgaver og de ressourcer der er feelles ( og evt. personale, HKér, gardmaend mv. )

Udpeger en ansvarlig for ledelsesteamet — og koordinering/fordeling af opgaver/ specialiseret arbejdsdeling

Fordeler oplaeg til strategisk planleegning og Iokale politikker ud fra en feelles skabelon, der kan lokalt
tilpasses

Fordeler oplaeg til feelles paadagogiske rammer og politikker

Finder feelles repraesentant for netvaerkets/den selvejende klynge mht. samarbejde med forvaltning, andre
institutioner og andre samarbejdspartnere

Udpeger en ansvarlig for evt. feelles bestyrelse eller formandsudvalg e.l.

Udpeger en ansvarlig for det overordnede samarbejde i netveerket/den selvejende klynge ( evt. TR- og
medarbejderudvalg mv. )

Institutionsleder

Peedagogisk ansvarlig for egen institution — indgar i ledelsesteam i netvaerket/den selvejende klynge
Ansvarlig for institutionens akonomi — under ansvar overfor bestyrelsen

Ansvarlig for eget personale i egen institution

Ansvarlig for samspil med avrige ledere i ledelsesteamet i netveerket/den selvejende klynge og psedagogisk
udvikling, ledersparring og ressouceoptimering/specialisering mv.

Bidrage til strategisk udvikling i netveerket/den selvejende klynge

Opgavelgsning i egen institution/for egen bestyrelse samt som deltager i ledelsesteamet i netveerket/den
selvejende klynge

Kulturbeerer og udvikler i egen institution

Daglig drift og fordeling af personaleressourcer




Bryggehuset 13.8. 2010

HORINGSSVAR
FRA DEN INTEGREREDE INSTITUTION BRYGGEHUSET  35-552

Vi er bekymrede for budgetoplaegget, som det forelobig foreligger idet det indeholder si store
besparelser, at det ikke kan undga at ramme det paedagogiske arbejde med bernene.

Alene ”klyngebesparelsen” vil i vores institution betyde en nedskzring pa ca. 106.600,-kr.
Dertil kommer besparelser ved reduktion pr. normeret plads pa ca. 124.830,-kr. , - hvilket
sammenlagt svarer til en 30 timers medhjxlperstilling - og sa kender vi endnu ikke
besparelserne pa de svrige forslag (ferielukning, morgenabning pa vores fritidshjem m.m.).
Det fremtidige ekonomiske grundlag er stadig ikke fuldt ud kendt, og det er derfor meget
sveert at planlaegge og afgere vores fremtid pa dette usikre grundlag,

Men det star lysende klart, at disse besparelser IKKE kan gennemfores uden at fa indflydelse
pa det paedagogiske arbejde med bernene.

Alle forskningsresultater, erfaringer og sund fornuft viser at bern behover teette relationer.
Kun en god personalenormering kan imedekomme dette behov. Den nye ledelsesstruktur med
indlagt nedskzringspotentiale samt de evrige besparelser giver IKKE bedre muligheder for
disse relationer...tvaertimod vil besparelsen betyde nedskzringer i det pzedagogiske personale

og altsa det direkte arbejde med bernene, uanset hvad politikerne fortzller den undrende
befolkning !

Pa trods af alle vores bekymringer om det fremtidige arbejde i vores institution, har vi gjort
os nogle tanker om dette arbejde.

Vi vil gere opmzerksom pa, at vi ikke vil danne det netvaerk som er foresliet af forvaltningen,
men arbejder med et Netveerk bestaende af:

Den integrerede institution Krudtuglen, Artillerivejens Vuggestue og udflytterbernehaven
Slottet, Bryggens Borne- og ungdomscenter og Den integrerede institution Bryggehuset, alle
med adresse pa Artillerivej 71 (A, B, C, D).

Vi har i forvejen et samarbejde, og det vil vaere naturligt at bygge pa dette.

Vivil arbejde i et Netveerk med fzlles ledelsesteam og selvstzendige bestyrelser, som beskrevet
af Frie Bernehaver og Fritidshjem. Bilag vedhzeftet

Vivil gere opmzerksomme pa at bernenormeringerne i det forelebige ”Gkonomi i ny
institutionsstruktur” udsendt 15.6. ikke er korrekt. Bilag med den korrekte normering
vedhaftet.

Vi vil dog gere opmzerksom pa, at vi ikke mener at en zndring af vores ledelsesstruktur er
pakraevet.

Strukturzndringer altid skal veere frivillige, og altid vaere med det formal at skabe bedre
forhold for bernene, hvilket ikke er tilfzeldet i pAkommende situation.

Ved at haste denne ndring i ledelsesstrukturen, og oven i kebet sammen med en drastisk
nedskzring af budgetterne igennem, bringer man i hej grad ledernes psykiske arbejdsmilje i
fare velvidende at ledernes arbejdsmilje er af stor betydning for institutionens drift.

Den bebudede afskaffelse af souscheferne er intet mindre end en katastrofe. Souschefens rolle
som sparringspartner, som medleder og som stedfortrzeder ved leders fravaer ved ferie,




sygdom, meder, uddannelse, kurser, konferencer m.m. er absolut nedvendig. En medleder,
der kan hindtere opstiede situationer i eget hus i leders fravaer, kan ikke erstattes af et
lederteam. En afskaffelse af souschefstillingerne vil ogsa resultere i en fjernelse af et
uvurderligt rekrutteringsgrundlag for kommende ledere.

Taler vi psykisk arbejdsmilje generelt er ogsa det under stzerkt pres, bade for det svrige
personale og iszr for de "uddeende” souschefer.

Vi er ogsa her nodt til at pipege den ualmindelig forhastede proces som meget let kan give
ugennemtzenkte lesninger og manglende ejerskab.

Vi forventer dog at vores og resten af institutionernes horingssvar vil blive taget seriest, og at
vi bade som bestyrelse og ansatte vil blive lyttet til og inddraget i de videre forhandlinger.

Vi vil til slut tage forbehold for vores ideer om et kommende Netvaerk, idet vi jo endnu ikke
kender de ekonomiske forudszetninger, og derfor ikke kan tage stilling til den konkrete
udfersel.

Pa bestyrelsens vegne Pa Bryggehusets vegne

Michael Simonsen, formand. Eva hallberg, leder.
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Helle Juul Kofod

Fra: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 15. juli 2010 13:32

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Ang. skonomi og planlaegning i for hold til klynger

Keere Afdeling

Til videre ekspedition.

Venlig hilsen
Bente Falkenberg Ewers
Direktionssekretaer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaitningen
Politisk Strategisk Sekretariat

Gyldenlgvesgade 15, 2. sal
1602 Kgbenhavn V

Telefon: +45 33 66 44 01

E-mail: benewe@buf.kk.dk
Web:  www.kk.dk

Fra: Eva Hallberg

Sendt: 15. juli 2010 11:57

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Ang. gkonomi og planlasgning i for hold til klynger

Hej Henriette -

Jeg har ikke et spgrgsmal men blot en oplysning om, at vi i kommentarfasen gjorde jer opmaerksomme pa, at
vi arbejder med en anden model end den af 13. juni fremsendte.

Vi fortalte i kommentaren, at vi arbejder med et netveaerk bestadende af: Krudtuglen, Artillerivej 71 A,
Vuggestuen og udflytterb@rnehaven Siottet, Artillerivej 71 B, Bryggens bgrne- og ungdomsklub, Artillerivej 71
C og Bryggehuset, Artillerivej 71 D

Krudtuglen er pt. medlem af Menighederne, men har pr. 31.12.2010 udmeldt sig og indmeldes pr 1.1.2011 i
landsforeningen frie Barnehaver og Fritidshjem.

Vivil gerne, at det er dette netvaerk de skonomiske beregninger bygger pa, da det vil give os det reelle billed
af vores fremtidige gkonomi.

Pa forhand tak

Eva Hallberg, Bryggehuset.

13-08-2010 N ——
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Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 17. august 2010 15:32

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Hgringssvar

Vedhzeftede filer: Horingssvar fra bestyrelsen ved BBU vedr ny ledelsesstruktur.doc; Bilag 1 that Frie
Bernehaver netveerk med feelles ledelsesteam.doc; Bilag 2 Udregning korrektion af
bernetal 71 A - D.doc

Fra: Bbu [mailto:bbu@bbu.dk]
Sendt: 17. august 2010 15:28
Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: cpalikaras@gmail.com; supayapasbo@hotmail.com; ak@abhalfdan.dk; fra@privat.dk; me@ballonpark.dk
Emne: Hgringssvar

Hej

Vedhaftet heringssvar fra bestyrelsen ved Bryggens Borne- og Ungdomscenter.
Fortsat god dag.

Hilsen

Julie Kofoed

Souschef

Bryggens Borne- og Ungdomscenter

Artillerivej 71c

2300 Kgbenhavn S

17-08-2010



17.08.2010
Horingssvar vedr. ny ledelsesform.

Bestyrelsen ved Bryggens Berne- og Ungdomscenter kan ikke godkende
forvaltningen forslag om en netveerksstruktur, hvor institutionen Anna Havanna
indgar sammen med BBU, Bryggehuset og Artillerivejens vuggestue/ Slottet.

Vi gnsker i stedet, at netvarksstrukturen sammenszattes sdledes: BBU, Bryggehuset,
Artillerivejens vuggestue/ Slottet og Krudtuglen, siledes at netvaerket bestar af netop
institutionerne pa Artillerivej 71 A — D.

Krudtuglen er i dag medlem af Menighedernes Daginstitutioner, men overgar pr.
01.01.2011 til Frie Barnehaver og Fritidshjem, séledes at alle institutioner i netverket
vil veere medlem af samme paraplyorganisation.

Det samlede barnetal for hele netvearket vil siledes blive 572 bern fra 0 — 18 ar. (Se
udregning i bilag 2)

Historisk set har vores institution haft ledernetvark og administrativt samarbejde med
naboinstitutionerne Artillerivej 71 A, B og D. Dette samarbejde vil vare forankret
sével geografisk som organisatorisk og historisk i en grad, som det vil vare naturligt
at udbygge, hvilket de nuvearende ledere er enige i.

Vi gnsker, at Bryggens Berne- og Ungdomscenter indgér i et samarbejde med de 3
nzvnte institutioner med et fzelles ledelsesteam bestiende af de 4 ledere af
institutionerne og med selvstendige bestyrelser. Netvarket tankes hovedsagelig at
blive, som beskrevet i bilag 1: "netvark med fzlles ledelsesteam”, notat udarbejdet af
Frie Bernehaver og Fritidshjem

Med venlig hilsen

Bestyrelsen v/ Bryggens Berne- og Ungdomscenter
Artillerivej 71C
2300 Kgbenhavn S
(inst. nr. 35530)

Bilag

1: "Netveerk med feelles ledelsesteam”, notat udarbejdet af Frie Bornehaver og
Fritidshjem

2. Udregning/korrektion af bornetal for Artillerivej 71 A - D



Bilag 1 til hgringssvar fra Bryggens Bgrne- og Ungdomscenter

Netvaerk/selvejende klynge med en fzelles ledelsesteam bestaende af flere
institutionsledere — samt selvstaendige bestyrelser og evt. et formandsudvalg eller et
koordinationsudvalg for bestyrelserne

Netvaerk

e Omradets feelles paedagogiske udviklingsaktiviteter og evt. en faelles overordnet profil
* Ansvarlig for den gkonomi, der er faelles (delegeret)

* Ansvarlig for fordeling af opgaver og de ressourcer der er faelles (og evt. personale, HK er, gdrdmaend,
mv.)

* Udpeger en ansvarlig for ledelsesteamet — og koordinering/fordeling af opgaver/specialiseret
arbejdsdeling

¢ Fordeler opgaver om padagogisk udvikling {lederudvikling, medarbejderudvikling, paedagogiske

¢ udviklingsprojekter, foredrag, videndeling mv.)

® Fordeler oplaeg til strategisk planlaegning og lokale politikker ud fra en feelles skabelon, der kan lokalt

e tilpasses

¢ Fordeler opleeg til faelles paedagogiske rammer og politikker

¢ Finder faelles repreesentant for netvaerkets/den selvejende klynge mht. samarbejde med forvaltning,
andre

* institutioner og andre samarbejdspartnere
¢ Udpeger en ansvarlig for evt. faelles bestyrelse eller formandsudvalg e.l.

* Udpeger en ansvarlig for det overordnede samarbejde i netvaerket/den selvejende klynge (evt. TR- og
¢ medarbejderudvalg mv.)

Institutionsleder

* Padagogisk ansvarlig for egen institution — indgér i ledelsesteam i netvaerket/den selvejende klynge
»  Ansvarlig for institutionens gkonomi — under ansvar overfor bestyrelsen
- Ansvarlig for eget personale i egen institution
* Ansvarlig for samspil med gvrige ledere i ledelsesteamet i netvaerket/den selvejende klynge og
paedagogisk
* udvikling, ledersparring og ressourceoptimering/specialisering mv.
Bidrage til strategisk udvikling i netvaerket/den selvejende klynge
Opgavelgser i egen institution/for egen bestyrelse samt som deltaget i ledelsestemaet i netvaerket/den
selvejende klynge
Kulturbzerer og udvikler i egen institution
Daglig drift og fordeling af personaleressourcer
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18.08.2010
Heringssvar vedr. besparelser og ny ledelsesstruktur.

Vi ser med meget stor bekymring pa besparelsesforslagene for 2011, herunder forslaget om
indforelse af klyngeledelse.

Det er meget store besparelser, der ikke kan undga at ramme det peedagogiske arbejde med bernene.
Da det okonomiske grundlag endnu ikke er kendt, kan vi ikke udregne pracist, hvad det kommer til
at koste af peedagogtimer, men der er ingen tvivl om, at bliver budgetoplaegget godkendt, kommer
det til at koste personaletimer.

Forskning viser, at en god personalenormering er en besparelse for samfundet.

Til gengzeld er der ingen forskning, der viser, at der kommer mere tid ud af at samle institutioner
eller indfere omradeledelse. Og i det mindste m& man afvente evalueringen af ledelsesstrukturen i
Aarhus, si man kan se, om der reelt er en besparelse, hvilket vi har meger sveert ved at se.

I klyngeledelsesforslaget leegges op til, at personalet skal kunne vikariere i de andre
klyngeinstitutioner og kunne passe de bern, der har behov for det, ved ferielukning. Peedagogisk méa
vi s&tte spergsmalstegn ved, om en medarbejder, der har sin spidskompetence i handtering af
fritidshjem- og/ eller klubbern (i vores tilfzlde op til 18 4r) er kompetente til at varetage behovet for
et vuggestue- og/eller barnehavebarn.

Med den nye ledelsesstruktur frygter vi et storre pres pa lederen. Lederens arbejdsmiljo er
afgerende for institutionens drift og udvikling. Der er behov for, at en anden ledelsesperson kan
supplere lederen og fungere som sparringspartner til sikring af en udvikling af institutionerne med
henblik pé en optimal kvalitet i kerneydelsen. Forslaget om klyngebesparelse vil underminere det
nuverende ledelsesarbejde. At fjerne souscheferne som mellemledere vil ikke give den naturlige
fodsel af kommende ledere, som der vil blive behov for i snarlig fremtid, hvor en stor del af de
kobenhavnske ledere gér pa pension.

Med den centralisering, der er lagt op til i klyngeforslaget, er der fare for mindre demokrati og
indflydelse for foraeldre og medarbejdere. Det bestyrelsesarbejde, der i dag inddrager borgerne i
demokratiet, ma ikke edelegges eller udhules.

Med hensyn til det konkrete forslag fra forvaltningen til ssammensatning af klynge, hvori BBU
indgar, tilslutter vi os BBUs bestyrelses forslag om i stedet at indgd i netvaerksledelse med
institutionerne Bryggehuset, Vuggestuen Artillerivej/Slottet samt Krudtuglen. Alle 4 institutioner er
beliggende Artillerivej 71 A —D.

Med h&b om revurdering af besparelsesforslagene

Ledelsen ved
Bryggens Borne- og Ungdomscenter
Artillerivej 71c
2300 Kebenhavn s

Lars Munkedal Julie Kofoed Margot Wissing
Leder ‘ Souschef Afd. leder
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Artillerivejens Vuggestue &
Udflytterbgrnehaven Slottet.

Artillerivej 71 B 2300 S tlf. 32573185 Inst. Nr 35 228

09-08-2010

Til Berne — og Ungdomsforvaltningen

Radhuset, 1599 Kobenhavn V

Horingssvar vedr. ny ledelsesform

Indledningsvis vil bestyrelsen gore opmaerksom p4, at bestyrelsen ikke er indforstiet med den af
forvaltningen foreslaede netvarksstruktur med institutionerne Anna Havanna, Bryggehuset,
Bryggens Borne & Ungdomscenter og Artillerivejens Vuggestue & Udflytterbernehaven Slottet.

Vi vil i stedet danne netveerk med de fire institutioner Artillerivej 71 A,B,C,D alts& Krudtuglen,
Artillerivejens Vuggestue &Udflytterbernehaven Slottet, Bryggens Borne & Ungdomscenter og
Bryggehuset.

P4 nuverende tidspunkt er Krudtuglen ikke tilknyttet paraplyorganisationen Frie Bornehaver og
Fritidshjem, som de ovrige 3 er, men bestyrelsen er bekendt med, at Krudtuglen skifter
paraplyorganisation fra arsskiftet, s alle fire institutioner vil have samme tilhersforhold.

De tal der ligger til grund for den forelebige beregning af det samlede bernetal og dermed gkonomi
er ikke i overensstemmelse med de faktiske forhold. For vores institutions vedkommende vil vi
gore opmarksom pé at udflytterdelen er under udbygning og pt. er normeret til 38 bernehavebern
mens vi er "nodhuset” i Olsted. I starten af 2011 forventer vi at flytte til vores blivende institution i
Fredensborg og kommer op pa 50 bern. Det samlede antal bern i en kommende netvaerksstruktur
bliver dermed storre end den foreslaede, men opfylder stadig forvaltningens forventninger i forhold
til en rimelig fordeling af 0-13 arige.

(se bilag: korrektion af pladser )

Bestyrelsen onsker at institutionen indgér i et netveaerk hvor opgavefordelingen hovedsagelig vil
veere som beskrevet i notat vedr. forskellige netveerksledelsesformer udarbejdet af Frie Bernehaver.

(Vedlagt som bilag)



Det er vaesentligt for bestyrelsen at pointere, at vi gér efter en losning med et falles ledelsesteam og
selvsteendige bestyrelser, og hvor de respektive ledere i de 4 institutioner fordeler opgaver og ansvar
i et forpligtigende samarbejde. I forvejen foregar der et vist samarbejde mellem de 4 institutioner.
Dette samarbejde vil det veere naturligt at udbygge i forbindelse med en kommende
netveerksstruktur, hvilket den nuvarende daglige leder er enig i. Bestyrelsen er informeret om, at
bestyrelserne i de tre andre navnte institutioner ligeledes er enige i ovenstéende.

I forhold til en besparelse, der afspejles i ledelseslaget finder bestyrelsen det vanskeligt at pege pa
en endegyldig losning, da vi ikke kender det endelig beleb og den endelige beslutning i
borgerreprasentationen. Derfor tager vi forbehold for vores forslag, indtil vi kender den konkrete
beslutning vedr. budget 2011 og konsekvenserne af indferelse af en ny ledelsesstruktur.

Umiddelbart er vores bud pé, hvordan vi kan opnd en besparelse pa ledelser‘lvi Artillerivejens
Vuggestue & Udflytterbernehaven Slottet, at vi pa sigt afskaffer souschefstillingen og bibeholder en
afdelingslederstilling knyttet til bornehaven.

Det er bestyr‘elsens opfattelse, at da udflytterdelen stadig er under oprettelse og ikke er flyttet til
vores blivende lokaler for engang i starten af 2011, er institutionen afhaengig af bade leder og
souschef funktionen for at na i mél og fuldfere processen med at udbygge institutionen. Det er vores

forelobige vurdering, at omdefineringen af ledelsen og dermed den blivende besparelsen vil kunne
effektueres i 2012.

P4 bestyrelsens vegne
Louise Vesth

Formand for bestyrelsen
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Frie fgsmchaver og eelishiom
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D. Netvark/seivejende kynge med en falies ledelsesteam besthende af fere
institutionsleders —samt selvstandige bestyrelser og evt. et formandsudvalg eller et
koordinationsudvalg for bastyrelsarne

Netyark

Omradets felies padagogiske udvildingsaktiviteter og evt. en faelies overordnet profil

Ansvarlig for den skonomi, der er flies {delegeret]

Ansvarlig for fordeling af opgaver og de ressourcer der er flles {og evt. personale, HiCer, girdmeand, mv.)
Udpeger en ansvariig for ledelsesteamet — og koordinering/fordeling af opgaver/spedialiseret arbejdsdeling

Fordeler opgaver om padagogisk udvikling (lederudvikling, medarbejderudvikiing, peedagogiske
udviklingsprojekier, foredrag, videndeling mv.)

Fordeler opleg til strategisk planisegning og lokale politikker ud fra en faelies skabelon, der kan lokak
tiipasses

Fordeler oplag til flles pedagogiske rammer og politikier

Finder frelles reprasentant for netvaerkets/den selvejende kiynge mht. samarbejde med forvaltning, andre
institutioner og andre samarbejdspartnere

Udpeger en ansvarlig for evt. flies bestyreise eller formandsudvalg e.l.

dpeger en anwvarlig for det overordnede samarbelde | netvaerket/den selvejende khynge {evt. TR- og
medarbejderudvalg me.}

nstingicnsleder

Pedagogisk ansvarlig for agen institution - indgdr | ledelsesteam | netvierket/den selvejende dynge
Ansvarlig for institutionens ¢konomi = under ansvar overfor bestyrelsen

Ancvarlig for eget personale | egen institution

Ansvarlig for samspil med gvrige ledere i ledelsesteamet | netverket/den selvejende idynge og padagogisk
wudvikding, ledersparring og ressourceoptimering/specialisering mv.

Bidrage 1il strategick ugvikling | netvierket/den selvejende kiynge

Opgavelgser { egen Institution/for egen bestyreise samt som deltaget i ledelsestemaet | netvierket/den
selvejende kiynge

Kulturbaerer og udvilder | egen institution

Daglig drift og fordeling af personaleressourcer
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E/S Hjems Bornehave

Ungarnsgade 30-32 - 2300 Kebenhavn S
telefon: 32 59 47 58 - e-mail: info@hjems.dk

Horingssvar om klynger

Kare Kommunalpolitikere 1 Kobenhavn

Vi har med stor beklagelse og forundring modtaget jeres annoncering af store besparelser pi
borneomridet, herunder en gennemgribende omstrukturering af borneinstitutionerne. Horingssvaret
handler om det sidste, men vi vil indledende gore opmerksom pa, at vi finder besparelserne
uonskvardige i forhold til kvaliteten af kommunens pzdagogiske tilbud og unedvendig 1 forhold til
kommunens samlede okonomi.

Institutionen vardsztter intentionen om, at besparelserne kun i et minimalt omfang skal forringe noget
for bornene. Hvor vidt det er tilfaldet, er dog ikke dbenlyst for de fleste af sparekatalogets mange
punkter, der umiddelbart virker til at indeholde vasentlige forringelser.

Vi er en selvejeren institution og kan detfor i folge lov om dagtilbud ikke tvinges til at gennemfore en |
fusion. Med dette udgangspunkt deltager vi gerne i dialog om at styrke borneomridet, og det gzlder
ogsi organiseringen af institutionsomrédet.

Grundlzggende ma vi dog ogsa evaluere, om de nye rammer fot at drive en padagogisk institution for
born i Kebenhavn er tilfredsstillende og forsvarlige, eller om vi bor anvende et af de to alternativer:
Privatisering og afvikling.

Som nzvnt er vores primate bekymring de samlede besparelset, men vi har ogsi bekymringer i forhold
til onsket om at organisere borneinstitutionerne i meget store klynger. De falder i fire kategotier:

1. Forslagets udokumenterede konsekvenser
2. Bornene

3. Medarbejderne

4. Forzldrene

Forslagets udokumenterede konsekvenser

Klyngeledelse er i forskellige former afprovet i flere kommuner. T forhold til Kebenhavn er Arhus
serlig interessant. Her er de umiddelbare meldinger efter vores kendskab ikke positive, hverken med
hensyn til den padagogiske kvalitet eller de okonomiske besparelser. Hele modellen skulle pt. vare ved
at blive evalueret. og resultaterne skulle blive offentliggjort til decembet. Vores indledende anbefaling er
derfor, at Kobenhavn ikke forsztter med at implementere konceptet, for den arhusianske model et
blevet evalueret, og at bide model og evaluering bliver passende gransket, si designet af en eventuel
kobenhavnermodel kan ske pa et kvalificeret grundlag.

I forlengelse af onsket om et kvalificeret grundlag for dialogen om klyngeledelse, sa savner vi en klar
udmelding om de forventede konsekvenser. Det er ikke tydeligt, hvordan et ekstra ledelseslag kan
medfore besparelser, og slet ikke bespatelset i de annoncerede omfang.

For det tredje savner vi dokumentation for konsekvenserne i forhold til barnene. Hvor mange penge er
der eksempelvis til bornene, nar udgifterne til ledelse er trukket fra? Hvor mange voksentimer



fratrukket timer til ledelse og administration er der pr. barn? Hvor mange timer med kendte voksne er
der pr. barn?

Generelt finder vi forslaget om klyngeledelse uigennemsigtigt. Det er ikke et kvalificeret udgangspunkt
for dialog, da konsekvenserne ved at implementere modellen ikke er tydelige eller dokumenterede,
hvotfor der er alt muligt grund til at tvivle pa besparelserne, og ikke mindst at der ikke vil vare
forringelser af den padagogiske kvalitet. Altsd mener vi, at klyngeledelse kun skal overvejes, hvis der er
tydelige positive konsekvenser.

Bernene

Hjems bernehave er en relativ lille institution, der ligesom mange andre smi institutionet arbejder
meget med bornenes tryghed i forhold til at vaere i institutionen, deltage i hverdagen og at udvikle deres
egen unikke personlighed og st af kompetencer. 1 forhold til dette arbejde mener vi, at det er
afgorende med starke gensidigt anerkendende relationer mellem det enkelte barn og alle institutionens
voksne. Da barnet skal fungere og udvikle sig sammen med dem alle.

Sma institutionernes evne til at skabe tryghed er alment anerkendt, ogsa blandt kommunens
padagogiske konsulentet, der benytter de sma institutioner til born, der ikke fungerer i andre mere
utrygge rammet, altsd de store institutioner. Vi mener dog ikke blot, at born med sztlige problemer har

brug for tryghed. Det er noget, som alle born oftest vil fi gavn af i deres hverdag og i deres unikke
udvikling.

Medarbejderne

Mange sma institutioner har en kultur, hvor der blandt medarbejdetne er en stor gensidig respekt og
anerkendelse, og ikke mindst et flles ansvar for at lose opgaverne og dermed sikre kvaliteten for
bornene. Selvom vi ikke tvivler pa, at medarbejderne 1 stotre institutionerne ogsé vil bornenes bedste,
s tvivler vi pi samme grad af fallesskab, og forventer et mindre incitament til at yde en ekstra indsats -
den ekstra indsats, der gavner betnene og til tider sparer penge til vikarer. Vi mistenker derfor, at
forslaget om store enheder med 100 medarbejdere vil koste mht. vikartimer og kvalitet i forhold til
bornene.

Hvis forslaget om klynger ogsa indebarer, at medatbejdere skal dekke huller i andre institutionet, si
tvivler vi pa, at medarbejderne kan fi den samme job-tilfredsstillelse. En job-tilfredsstillelse hvor
belonningen og anerkendelsen for indsatsen sker over tid i kraft af bornenes tilfredsstillende udvikling.
Denne belonning far medarbejderne ikke i samme grad, nir det kontinuetlige arbejde med en
bornegruppe gentagne gange bliver afbrudt nar der skal afleses i andre institutioner, hvor de kommer
til at arbejde med andre born og projekter i kortere eller lengere perioder.

Foraeldrene

De voksne i hjemmet og de voksne i institutionen er afgorende for det enkelte barns udvikling. De kan
prege born i meget forskellige retninger. Derfor er det onskvardigt, at de primare interessenter, de
ptimare ansvarlige, nemlig forzldrene, fir si meget indflydelse som muligt indenfor de givne rammer i
dialog med medarbejderne pa baggrund af deres faglighed. Det giver en kvalificeret pedagogisk linje i
fothold til de relevante forzldre og institutionens ansatte. Det er generelt et godt demokratisk princip,
at eksperterne ikke skal bestemme men ridgive, og deres rad kun skal folges, hvis foreldrene forstir
dem og vardsatter dem.

Forzldreindflydelse kraever foreldreengagement, og det er nok mest muligt, nir engagementet er i det
nzre, i eget barns hverdag. Et kvalificeret engagement kraver ogsa bade reel indflydelse og ansvar.




Forzldre vil ikke engagere sig uden, at de betyder noget, og det er ikke onskvardigt, at de engagerer sig
uden at tage et overordnet ansvar. Det vil blot medfore en uonskvardig kravementalitet.

Generelt virker det nemmere at skabe et ordentlig samarbejde i mindre institutioner, hvor det handler
om eget barns hverdag, og hvor samarbejdet handler om hele institutionens virke, og ikke blot vage
padagogiske principper, mens de mere substantielle dele som skonomi varetages et andet sted.
Omvendt virker det usandsynligt med et tilfredsstillende forzldreengagement i en overordnet
klyngebestyrelse, hvis indflydelse er si overordnet, at det ikke virker til at have noget med ens eget barn
at gore.

Vimener at sma institutioner giver de bedste rammer for at skabe et flles projekt om barnets unikke
udvikling.

Afslutning
Vi ensker en god dialog, og vi er ikke i tvivl om, at et oget samarbejde kan vare gunstigt.

V1 ensker en kvitteringssktivelse for modtagelsen af dette horingssvar og information om, hvornar vi
kan forvente svar.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Hjems bornehave
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Sundby Fritidshjem
Geislersgade 17
2300 Kebenhavn S

udkast tit klynger".

Heringssvar vedrerende indstillingen "Ny institutionsstruktur —

Pkonomi og ressourcetildeling:

Besparelsen pa 2 % af budgettet ved indferelse af netveerk betyder en _reel be_sparels;e pa
61.666.60 kr. pa Sundby Fritidshjem, svarende til ca. 8 psedagogmedhjaelpertimer
ugentligt.

Hvis besparelsen skal findes pa ledelsestid, er der en raekke ledelsesopgaver, der kan
lettes eller fjernes:

Budgetprognoseindberetningerne kan komme fra paraplyorganisationen.
Afrapportering af el, vand og varmeforbrug.

Ugepakkerne fra forvaltningen kvalificeres til selvejende institutioner,
Strategimederne med forvaltningen mairettes de selvejende institutioner. Madet
dagsordensasttes sa lederne fra selvejende institutioner kun deltager i de relevante
punkter.

Ligeledes er der opgaver som kan falles afrapporteres eller felles defineres i
paraplyorganisationen:

« Personalepolitik, syge / fravaerspolitik, sorg- kriseplan. alkohol- og rygepolitik, ferie-
og afspadseringspolitik.
« Manuelle skrivepogaver

Hvis reduktionen i pladsprisen medregnes er besparelsen 126 796,60 kr. Svarende til ca.
17 padagogmedhjeipertimer ugentligt.

Inden en mulig vedtagelse af differentieret grundbelab til institutioner ma bestyrelsen
henvise til lighedsgrundsestningen, som betyder at alle institutioner gives muligheder Afor at
behandle borgerne ens. Den fremsatte ressourcemodel med incitamentsstruktur vil give
ulige driftsforhold instituticnerne imellem.

Herudover skal en mulig reduktion eller bortfald af kompensationstimer. fierelse af
margenabningen og sommerferielukning tages i betragtning.

Ovenatéende‘giver bestyrelsen anledning til generel bekymring for budgetopiasgget.



Bern og paedagogik:

Hvis netvaerkstanken tager sit udgangspunkt i at skabe det bedste for barnene, er der efter
vores mening meget at hente. Den eventuelle eraringsudveksling og de paedagogiske
udviklingsprojekter, som kan skabes pa tvaers | netvaerket, kan med den rette vinkel give
udbytte for bernene.

Vi mener, at hvis netvaerkstanken kables sammen med besparelser bliver udfaldet det
modsatte. Nedskaeringer i personaletimer og derfor ogsa faerre haender til barnene.

Hvis ledelsestiden pa Sundby Fritidshjem skal skaeres 5 timer ugentligt {svarende til _
souschefens kontortid) og souschefen skal fuldtid ud blandt bernene ma der ngdvendigvis
vasre en anden personale der skubbes ud i den anden ende. Og med de mulige ekstra
besparelser / forringelser der navnes ovenfor er der kun &t spargsmal som traenger sig

pa:

Vit politikkerne pa Kebenhavns Ridhus have paedagogik elfer pasning?

Strukturer bestyrelse og ledelse:

Vi vit gerne indga i et selvvalgt netvaerk, der giver faglig mening for 0s og uden
besparelser. Vi mener, at lesninger der kommer nedefra virker bedst og at dette medfarer
st@rre medejerskab.

Vores forslag til kommende netvserk:

Sundby Fritidshjem

. H. Barentzens skolefritidshjem
Fritidshjemmet Marengove|
Sundbyester Skolefritidshjem
Fritdshjemmet Pingvinen
Fritidshjemmet Sclen og Stjernerne
Barnehaven Marengsen
Barnehaven Maelkevejen
Deltidsbhernehaven pa Smyrnavej

Vi har tidligere vaeret i kontakt med 8 sma barnehaver i Holmbladsgadekva_rteret .
vedrarende et muligt netvaerk. Men da vi er det eneste fritidshjem, mener vi, det giver
hedre mening at indga i netveark med ovenstaende.

Ledelsesstrukturen pa Sundby Fritidshjem mé vaere et anliggende for bestyrelsen pa
institutionen. | det mindste skal bestyrelsen have stor indflydelse pa dette forhold.
Bestyrelsen snsker at beholde strukturen med en souschef som den er i dag. Der er
behov for en anden ledelsesperson, som kan tage over nar lederen er fraveerende. En
generel afskaffelse af souschefstillingerne vil ligeledes adelagge den karriereve] for
kommende ledere, som denne stiling er. Nar kommunen i fremtiden skal rekruttere ledere
til institutioner mangler souscheferne som mulige ansegere til disse stillinger. Antallet af
kvalificerede ansgger indsnaevres derfor kraftigt.




Processen:

Bestyrelsen er meget uforstaende over, at det ikke er muligt at fa fremlagt beregningerne
pa sparekravene. Det er ikke muligt at fa en forklaring pa hvordan Kabenhavns Kommune
har teenkt sig at spare 80 millioner pa "klyngeledeise”. Besparelserne kan IKKE
dokumenteres!

Ligeledes virker det uhensigtsmaessigt ikke at vente pa evalueringsrapporten fra Arhus
kommune. Vores rad ma vaere at vente pa denne evaluering og gennemfgre klyngeledelse
/ netveerk fra 2012,

Vi forventer naturligvis at vores hgringssvar tages alvorligt og at der Iyttes til vores idéer.

Bestyrelsen tager forbehold for sin endelige beslutning om ny struktur. Beslutningen vil
blive taget nar budget 2011 er kendt.
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Kgbenhavns kommune
Berne- og ungdomsforvaltningen
Amagerbro barnehave den 30. juni 2010.

Vedr. forvaltningens brev om cendret struktur pd institutionsomrédet i Kgbenhavn for de
selvejende institutioner.

Vi har med interesse Icest forvaltningens brev om en ny struktur, og beklager at | hermed
nogle dage over tidsfristen modtager vores svar.

Den nuvcerende struktur med samarbejde pd tveers af ledelserne i de enkelte barnehaver
mener vi, er en grundiceggende ngdvendighed for at bernehaverne kan leve op til de
krav de forskellige brugere stiller fil den institution, som de har vaigt til at varetage pasning.,
udvikling og dannelse af deres barn.

Derfor ligger det os meget pd sinde, at bibeholde ledelsen lokalt. Dels for at sikre af
berneinstitutionerne i dagligdagen, men ogsé pd sigt holder den kurs, der er sat af ledelse
og bestyrelse i samarbejde til gavn for barn og medarbejdere. Vi mener selvfglgelig, at
der skal arbejdes for forbedringer, men at en udvikling ber g& mod et bedre netvaerk
imellem institutionerne, frem for en centralisering af ledelsen. Aktuelt har viindledt et
samarbejde med andre institutioner om en bedre struktur, som indeholder ovenstdende
elementer i en fcelles netvaerksledelse.

Vi samarbejder med Mallelcengens institution, Sundparken integreret institution,
Nordstiernen barnehave, Tjgrnercekken 2-6 &rs, Rede Mgllegdrd Bernehave, Den flyvende
kuffert integreret institution, Hiems Bernehave, Nyrenberggade 2-6 ars institution & Sundby
Fritidshjem.

Det er derfor med stor beklagelse at vi erfarer, at forvaltningen med kort varsel og
tilsyneladende kun med en tvivisom gkonomisk besparelse pa sinde, vil fraekke en
centralisering af ledelsen ned over hovedet pd os. Vi feler ikke at vi er blevet engageret
eller hgrt nok i den proces der nu kerer, og hdber at forvaltningen vil komme med et
oplaeg, som vi har tid til at bearbejde og pavirke, sGledes at mangfoldigheden i de frie
institutioner kan bevares til glaede for barnenes trivsel og udvikling, samt medarbejdernes
muligheder for at p&virke dagligdagen og dermed give arbejdstilfredshed, der er en
grundsten for at de kan vaere noget for og med barnene.

Bestyrelsen vil p& de naestkommende mader diskutere det fremsendte forslag, men vimé
udbede os mere tid til at forholde os til de omsiggribende falger forslaget kan fa. For at fa

det bedst mulige grundlag for diskussionen mé vi dog udbede os yderligere information i
form af:

¢ Budget for den forventede besparelse p& 80 millioner kroner.

* Hvilke pcedagogiske og udviklingsorienterede overvejelser der ligger til grund for
forslaget. '




02.08.2010 10:26

t

'« Viimedeser ovenstdende informationer, og forventer at f& den tid der skal fil, ferend vi kan
have behandlet de mange aspekter i sagen.

P& bestyrelsens vegne,

Rikke Berent Frisk
Bestyrelsesmediem

Berehaven "Amagerbro”
Store Mgllevej 13

2300 Kbh.S

tIf. 32547566
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Helle Juul Kofod M}/h . 8

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 17. august 2010 14.37

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Haringssvar

Fra: Sundpark Vuggestue & Bgrnehave [mailto:sundpark@sundpark.net]

Sendt: 17. august 2010 13:04

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: bp@comxnet.dk; brynaah@hotmail.com; malenehalliday@hotmail.com; martin.vesth@hotmail.com;
nete@kniss.dk; nils@dilau.dk; susannenors@gmail.com; vibekemt@gmail.com; Thomas Rybak

Emne: Hgringssvar

---------- Forwarded message ----------

From: Sundpark Vuggestue & Bornehave <sundpark@sundpark.net>
Date: 2010/6/10

Subject:

To: bufi@buf.kk.dk

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sundpark Bernehave og Vuggestue fremsender hermed vores svar pa forslaget om en a&ndret
ledelsesstruktur for de selvejende institutioner i Kebenhavn.

Vi mé tage afstand fra den ekstremt korte og hastige proces som forvaltning og politikerne har lagt
for dagen. En endret ledelsesstruktur skal give mening og forudsetter ejerskab fra alle involverede
parter — og det krever tid. Vi kan pa det foreliggende grundlag ikke se indforelsen af klyngeledelse
som andet end et rent besparelsesforslag. Udvikling af organisation og ledelser har som regel ogsa

andre perspektiver — dem kan vi bare ikke fa gje pa i oplegget......

At tro at en besparelse pa ledelse/administration i sidste ende ikke gar ud over barnene er at stikke
sig selv blér i gjnene. Vi vil i denne sammenhzng udbede os dokumentation for kommunens
beregning om at man kan spare op til 80 mio. kr. — for der ma da knytte sig en eller anden form for
forudsztning til regnestykke.

I Sundpark har vi fet forstaelse af, at klyngerne ikke leengere har nedigt af at vaere pa 350-400 bern
som der i forste omgang var tale om.

Sundpark vil gerne drefte hvorledes en organisations- og ledelsesstruktur kan udvikles, men
forvaltningen er nodt til at indse at det kraever tid til flere afklarings- og samarbejdsprocesser. Vi vil
derfor anbefale at forslaget tages af bordet og der afsattes mere tid til at f nogle losninger taenkt
igennem nedenfra. Vi vil endvidere henvise til det feellesbrev som lederne pa Amager har fremsendt
til direktionen dateret den 12. Maj 2010.

17-08-2010
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Det kan oplyses, at Sundpark aktivt er i gang med en vurdere mulighederne for et forpligtende
samarbejde med en/flere institutioner — men det er endnu for tidligt at sige noget om udfaldet heraf
endsige hvilken model der i givet fald kan blive tale om.

Med venlig hilsen og pa bestyrelsens vegne
Kurt Jensen

Bestyrelsesformand

Sundpark Bernehave og Vuggestue

17-08-2010
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Helle Juul Kofod

FRE 22 W

Fra: Renee Korver Michan [renee.korver@gmail.com]

Sendt: 24 juli 2010 17:38
Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Emne; Kommentarer til klyngeforsiag

Vedhzeftede filer: brev 18-07-2010.pdf
Bedste Borne- og Ungdomsforvaltningen,

Se venligst vedlagte brev fra foreeldrebestyrelsen af bernehave Tjernereekken om hvad vi synes om
klyngeforslaget.

Med venlig hilsen,

Renée Korver Michan

11-08-2010



Kgbenhavn, 18. juli 2010

Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen.

Som sagt i det brev som blev sendt til BUF i sidste méned er vi fra bgrnehaven Tjgrneraekken dybt skuffede
over den fremgangsmade som der er blevet valgt for at lave endnu flere besparelser pa vores bgrns
institutioner.

Vier en lille institution og har store bekymringer for hvordan denne sammensmeltning af institutioner vil
&ndre vores individuelle praeg pa institutionen. Spgrgsmal som vi har pa dette omrade og ikke har set
besvaret ordentlig er blandt andet: Hvordan man har taenkt sig at bevare dette individuelle praeg? Hvordan
bliver der sikret at en lille institution som vores ikke bliver ‘overset’ af den nye ledelse? For at sikre en mere
effektiv ledelse og styring skal der vaere en god kommunikation mellem ledelsen og institutionerne, men
hvordan skal dette komme til at forega nar institutionerne ikke ligger i den samme bygning?

Historier fra andre kommuner, som efter 3 ar stadig er i gang med at indfgre en lignende Igsning er vi ogsa
meget bekymret over hvordan jeres plan ville kunne skaffe de planlagte besparelser indenfor det angivne
tidsrum. Det virker lidt som om den nye struktur | er kommet med skal implementeres natten over, og s&
pa ‘'magisk vis’ skal virke helt problemfrit og tjene en masse penge ind, men de eksempler vi har leest fra
andre kommuner har jeg ikke set nogle eksempler der viser nogle store besparelser, men massere af
eksempler pa et meget laengere forlgb end hvad der stér i jeres opleeg.

Efter vores mening er Igsningen baseret pa klyngeformning ikke gennemtaenkt, og pé ingen made
overbevisende. Mange detaljer som kunne give planen mere slagskraft og ggre den mere succesfuld
mangler, og dette ggr efter vores mening til at planen bare ikke holder i dens nuvaerende form.

Venlig hilsen
Bestyrelses forkvinde

Renée Korver Michan
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Helle Juul Kofod

Fra: Preben Jensen [p_j@infosport.get2net.dk]

Sendt: 22.juni 2010 23:20

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen; Amagerbro bgrnehave

Cc: 'Ditte Krabbe'; 'Gunhild Paulsen’; Rikke Berent Frisk; Sine Friis Eeg; 'Trine Enggaard’;
"Trine Kjaersgaard'

Emne: 160610_Kgbenhavns kommune - klyngeledelse

Opfolgningsflag: Opfalgning

Flagstatus: Mgrklilla

Vedhaeftede filer: 160610_Kabenhavns kommune - klyngeledelse.pdf

Hermed fremsendes Bgrnehaven Amagerbro’s officielle svar pd BUF’s udmelding om klyngeledelse!

20-08-2010



Kgbenhavns kemmune
Bgrne- og ungdomsforvaltningen
Amagerbro bgrnehave den 22. juni 2010.

Vedr. forvaltningens brev om aendret struktur pa institutionsomradet i Kgbenhavn for de selvejende
institutioner.

Vihar med interesse laest forvaltningens brev om en ny struktur, og beklager at | hermed nogle dage over
tidsfristen modtager vores svar.

Den nuvarende struktur med samarbejde pa tvaers af ledelserne i de enkelte bgrnehaver mener vi, er en
grundleggende ngdvendighed for at bgrnehaverne kan leve op til de krav de forskellige brugere stiller til
den institution, som de har valgt til at varetage pasning, udvikling og dannelse af deres bgrn.

Derfor ligger det os meget pa sinde, at bibeholde ledelsen lokalt. Dels for at sikre at bgrneinstitutionerne i
dagligdagen, men ogsa pa sigt holder den kurs, der er sat af ledelse og bestyrelse i samarbejde til gavn for
bern og medarbejdere. Vi mener selvfglgelig, at der skal arbejdes for forbedringer, men at en udvikling bar
ga mod et bedre netvaerk imellem institutionerne, frem for en centralisering af ledelsen. Aktuelt har vi
indledt et samarbejde med andre institutioner om en bedre struktur, som indeholder ovenstiende
elementer i en faelles netvaerksledelse,

Vi samarbejder med Mgileleengens institution, Sundparken integreret institution, Nordstjernen bgrnehave,
Tjgrneraekken 2-6 ars, Rgde Mgllegard Bgrnehave, Den flyvende kuffert integreret institution, Hjems
Bgrnehave, Nyrenberggade 2-6 ars institution & Sundby Fritidshjem.

Det er derfor med stor beklagelse at vi erfarer, at forvaltningen med kort varsel og tilsyneladende kun med
en tvivisom gkonomisk besparelse pa sinde, vil traekke en centralisering af ledelsen ned over hovedet pa os.
Vifgler ikke at vi er blevet engageret eller hgrt nok i den proces der nu kgrer, og haber at forvaltningen vil
komme med et oplaeg, som vi har tid til at bearbejde og pavirke, sdledes at mangfoldigheden i de frie
institutioner kan bevares til gleede for bgrnenes trivsel og udvikling, samt medarbejdernes muligheder for
at pévirke dagligdagen og dermed give arbejdstilfredshed, der er en grundsten for at de kan veere noget for
og med bgrnene.

Bestyrelsen vil pa de naestkommende mgder diskutere det fremsendte forslag, men vi ma udbede os mere
tid til at forholde os til de omsiggribende fglger forslaget kan fa. For at f det bedst mulige grundlag for
diskussionen mé vi dog udbede os yderligere information i form af:

* Budget for den forventede besparelse p& 80 millioner kroner.
* Hvilke paedagogiske og udviklingsorienterede overvejelser der ligger til grund for forslaget.

Viimgdeser ovenstdende informationer, og forventer at £ den tid der skal til, férend vi kan have behandlet
de mange aspekter i sagen.

P4 bestyrelsens vegne,

Rikke Berent Frisk
Bestyrelsesmedlem
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Fra: Gotfred Blom [boernegaardene@mail.tele.dk]
Sendt: 18. august 2010 12:36
Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Cc: Kate Obeid
Emne: Fw: HORINGSSVAR
Vedhaftede filer: 20100818123231189.pdf
2010081812323118
9.pdf (2 MB)

————— Original Message ———--

From: <boernegaardene@mail.tele.dk>

To: "Gotfred" <boernegaardene@mail.tele.dk>
Sent: Wednesday, August 18, 2010 11:32 AM

Denne e-mail indeholder vedhaftede fil (er) sendt fra "RNPAD1233" (Aficio MP
C2500) .

Scanningsdato: 18.08.2010 12:32:30 (4+0200)
Kontakt: boernegaardenelmail.tele.dk




Foreningen
Bernegardene

Relorivej 49 C
g 2500 Valby
Ti. 36 30 01 21

boernegaardene@mail.lele.dk
Kobenhavns Kommune
Borne- og Ungdomsforvaltningen

17. august 2010

Horingssvar

Vedr. ny “klvngestruktur” i Kebenhavns Kommtine

Som heringssvar pé forslaget om ny klyngestruktur i Kebenhavns Kommune skal vi bede om at
Margrethegéirdens bernehus 35-420, Margrethegardens Fritidshjem og Klub 35-596, Anne-
Mariegérden 35-581 og Berneplaneten Benediktegarden 35-269 samles i en klynge.

De af kommunen foresléede klynger er sammensat af institutioner under Frie Bernehaver, men de
4 institutioner er ikke en del af Frie Barnehavers struktur. Institutionerne er kun lost tilknyttet.

Rent historisk er det Foreningen Bornegardene ved Industrikvarteret i Valby, der har veret initiativ-
tager til opferelsen af “Prinsessegérdene” og det er Barnegardenes Administration, der er Paraply-
organisation.

Klyngen vil herefter have ca. 450 born og et samlet budget pa kr. 37.000.000. Klyngestorrelsen er
dermed i overensstemmelse med de retningslinjer, der er udstukket.

Vi er endvidere interesseret i at Fritidshjemmet Blommen 37-618 bliver en del af klyngen, hvis ud-
valget godkender at BLOMMEN overgér fra kommunal institution til selvejende institution.
Derudover gnsker vi ikke klyngen storre.

Da Benediktegérden i gjeblikket er tilknyttet distrikt Enghave skal vi samtidig anmode om at insti-

tutionen overflyttes til distrikt Valby. Benediktegarden har i "Bydelstiden” veret tilknyttet Valby
Bydel.

Bernegdrdenes Adminisiration. Relorivej 49 C, 2500 Valby, Telefon 36 30 01 21, boernegaardene@mail.tele.dk




Som gruppe vil vi viderefore det netvaerk med felles ledelsesteam, som allerede har eksisteret i fle-
re ar.
Med Fritidshjemmet Blomme kan dette netveerk yderligere styrkes.

Med venlig hilsen

/Gotfred Blom

Formand for Margrethegdrdens institutionsbestyrelse
Formand for Benediktegdrdens institutionsbestyrelse
Formand for Anne-Mariegardens institutionsbestyrelse
(2-strengede model)

Bilag: tilkendegivelser fra de 4 Borneinstitutioner vedlagt.




Foreningen
i °
% Barnegdrdene

Refortvej 49 C
2500 Valby
Tif. 36 30 01 21

Foreningen Bernegardene ved Industrikvarteret i Valby boernegaordene@mail tele.dk

Retortvej 49 ¢
2500 Valby
5. august 2010

Vedr, ny “klyngestruktur” i Kebenhavns Kommune

Pé vegne af Margrethegardens Bornehus tilslutter vi os hermed den klyngestruktur som enskes om-
kring Bornegardens Administration med Margrethegarden, og Anne-Mariegirden og Berneplaneten
Benediktegarden.

I det af kommunen udarbejde forslag er vi sat i KLYNGE med institutioner under Frie Barnehaver i
Valby.

Vi er ikke en del af Frie bernehavers struktur, men er kun lest tilknyttet denne organisation.

Rent historisk er vi tilknyttet Foreningen Bornegardene med Bernegérdens Administration som
Paraplyorganisation.

Med venlig hilsen
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Bgrnegdrdenes Administration. Retorivej 49 C, 2500 Valby. Telefon 36 30 01 21. boernegaardene@moail tele.dk
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Foreningen

g Refortvej 49 C
2500 Valby
TH. 36 30 01 21

Foreningen Bernegardene ved Industrikvarteret i Valby boernegaardene@mail. fele dk
Retortvej 49 ¢

2500 Valby

5. august 2010

. Vedr. ny “klyngestruktur” i Kebenhavns Kommune

P4 vegne af Margrethegardens Fritidshjem og Klub tilslutter vi os hermed den klyngestruktur som
onskes omkring Bernegardens Administration med Margrethegarden, Anne-Mariegarden og Borne-
planeten Benediktegarden.

I det af kommunen udarbejde forslag er vi sat i KLYNGE med institutioner under Frie Bernehaver i
Valby.

Vi er ikke en del af Frie barnehavers struktur, men er kun lost tilknyttet denne organisation.

Rent historisk er vi tilknyttet Foreningen Bernegardene med Barnegardens Administration som

Paraplyorganisation.

Med venlig hilsen
(i o
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Bgrnegdrdenes Administration. Relorlvej 49 C, 2500 Valby. Telefon 36 30 01 21. boernegaardene@mail.fele.dk




Foreningen
~ Bornegdrdene

Retortvej 49 C
2500 valby
TH. 36 30 01 21

Foreningen Bernegardene ved Industrikvarteret i Valby boernegaardene@mait.tele. i
Retortvej 49 ¢
2500 Valby

5. august 2010

Vedr. ny “klyngestruktur” i Kebenhavns Kommune

P4 Anne-Mariegérdens vegne tilslutter vi os hermed den klyngestruktur som gnskes omkring Bor-
negérdens Administration med Margrethegérden, og Anne-Mariegarden og Berneplaneten Benedik-
tegérden.

I det af kommunen udarbejde forslag er vi sat i KLYNGE med institutioner under Frie Bornehaver i
Valby.

Vi er ikke en del af Frie barnehavers struktur, men er kun lost tilknyttet denne organisation.

Rent historisk er vi tilknyttet Foreningen Bernegérdene med Bernegérdens Administration som
Paraplyorganisation.

Med venlig hilsen

Baregéirdenes Administration. Retorlvej 49 C, 2500 Valby. Telefon 36 30 01 21. bosrmegaardene@mail.tele.dk




., Berneplaneten
 Benediktegdrden

Sponlinisvej 22-24
2450 Kgbenhavn SV
T 36 17 17 71
bgvugge@ge!2nuet.dk
www . benediklegaarden.dk

Foreningen Bernegardene ved Industrikvarteret i Valby
Retortvej 49 ¢
2500 Valby

5. august 2010

Vedr. ny “klyngestruktur” i Kebenhavns Kommune

Pa Borneplaneten Benediktegérdens vegne tilslutter vi os hermed den klyngestruktur som enskes
omkring Bernegrdens Administration med Margrethegarden, og Anne-Mariegirden og
Berneplaneten Benediktegarden.

I det af kommunen udarbejde forslag er vi sat i KLYNGE med institutioner under Frie Bernehaver i
Enghave,

Vi er ikke en del af Frie bornehavers struktur, men er kun lost tilknyttet denne organisation.

Rent historisk er vi tilknyttet Foreningen Bernegardene med Bernegardens Administration som
Paraplyorganisation.

Borneplaneten Benediktegérden er klar over, at vi, ved at veere i klynge med Margrethegarden og
Anne-Mariegarden, skal overflyttes fra distrikt Enghave til distrikt Valby.

Med venlig hilsen

o G A

Bernegdrdenes Adminisiration. Relorivej 49 €, 2500 Valby. Telsfon 36 30 01 21, bostnegaardene@mall.tele.dk
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Karin Olsen

Fra: Agnete Jones

Sendt: 18. august 2010 09:57

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: BUFDL_DST Valby Selvejende klubber; BUFDL_DST Valby Selvejende fritidsinst;
BUFDL_DST Valby Daginst selvejende; Kate Obeid; Lisbet Hermansen,; ‘jorgen-
olsen@image.dk’

Emne: Haringssvar fra de selvejende institutioner i Valby

Prioritet: Hoj

Vedhaftede filer: Haringssvar vedr. Netveerksledelse for selvejende institutioner i Valby..doc

Hermed vidresendes Heringssvar fra de Selvejende institutioner i Valby.

Venlig hilsen

Agnele Jonesy

Peedagogisk konsulent
Berne- og Ungdomsforvaltningen

Distrikt Valby

6l. Kege Landevej 3, 2500 Valby
& 3317- 6895 - M.B. 26285649
24 Iw75@buf kk.dk

18-08-2010
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