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Vi har brug for vores ledere

Kere Anne Vang,

Vi skriver til dig som foreldre til omkring 500 skenne bern, der har det til felles, at de hver dag
tilbringer mange timer i en af de selvejende institutioner under paraplyen Asylselskabet. Vi er ikke
en foreldregruppe, som normalt skriver protestbreve til politikere. Vi er heller ikke en
foreldregruppe, som fast stiller op for at protestere foran Radhuset, nir der har varet varslet
besparelser for de kabenhavnske daginstitutioner. Men denne gang har vi féet nok.

Vi kender kommunens begrundelser for besparelserne. Og vi har ogsé set, at du har udtalt, at
"klyngeledelse netop er en model til at nedbringe omkostningerne til administration og ledelse,
samtidig med at vi bevarer nerheden i institutionerne; den ncerhed som vi alle scetter pris pd og
gerne vil have, at vores born skal opleve, nér de er veek fra os i dagtimerne. Institutionerne fdr en

peedagogisk leder og kan i dagligdagen fortscette som hidtil - som en lille enhed, hvor alle born og
voksne kender hinanden” .

Vimener, at du forsgger at tegne et glansbillede af klynge-ledelses-modellen. For fravaret af synlig
administrativ ledelse kan ikke undga at fa negativ betydning for vores berns hverdag.

Asylselskabets formand Troels Jensen har sendt et forslag til Kebenhavns kommune, om at de ni
institutioner bliver én klynge og dermed bevarer det gode samarbejde, trods den geografiske
afstand, og at institutionsbestyrelsen sé vil fungere som klyngeleder. Dette forslag indgér i den plan,
som kommunen har sendt til hering, men forudsatningen er, at hele klyngen i fellesskab skal spare
mere end en million kroner alene pa ledelsen.

Det betyder, at vores ledere skal skzres ned til 32 timer om ugen og at souschef-stillingen
bortfalder, siledes at blandt andet souschefens fem timer pa kontoret skares vaek. Vores ledere skal
altsd — udover at lave alt det de ger i dag — udfere det arbejde souschefen laver pa kontoret (inden
for de 32 timer vel at marke), og derudover skal de ogs tage 5-6 timer pé en af stuerne.

S& vidt vi har forstdet, har indferelsen af klyngeledelse samtidig til hensigt at flytte d'e
administrative og okonomiske opgaver fra den enkelte leder i institutionen og over til
klyngelederen. Lederen pa den enkelte institution er jo netop den person, der har bedst foling med,
hvad der skal til i forhold til planlegning af eksempelvis vedligeholdelse og anskaffelser. Samtidig
henger bernenormering, personalenormering, kurser og uddannelse tet sammen med den
gkonomiske planlegning. Denne organisering af ledelsen vil blot medfere mindre
gennemskuelighed for personalet og foreldrebestyrelserne, der ikke leengere kan regne med at blive
inddraget i samme grad i planleegningen.

Vi er i dag sa heldige, at vores bgrn gir i 9 institutioner, hvor der er en tat og fasttemret,
velfungerende personalegruppe. Vores ledere har en stor aktie i, at det er sadan! De er tilgengelige
og nzrvarende. De er ildsjele, der tegner institutionerne som trygge og gode steder for vores born.
Vores ledere er sparringspartnere i pedagogiske spergsmal og et sikkerhedsnet i tvivlsspergsmal.
Vi foreldre swtter stor pris pd deres daglige engagement og ved, at uden dem, ville vores
institutioner ikke vaere det, de er. Vi har derfor ogsa svart ved at se, hvordan “dagligdagen kan
Sfortscette som hidtil”

Vores bekymring drejer sig ikke kun om de konsekvenser, som denne besparelse pé ledelsen har her
og nu, men ogsd om det lengere sigt. Vi forstar ikke, at man har valgt at skare ned pa ledelsen, nar
erfaringer viser, at det netop er en sterk og kompetent ledelse, der er med til at garantere en god og
beredygtig institution. I den forbindelse finder vi det paradoksalt, at Kebenhavns Kommune
indenfor hjemmeplejen netop har meldt ud, at der skal satses pa god, sterk ledelse, for at lofte
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omréadet. Her har man altsd erkendt, at ledelsen er den nedvendige vej for at opné kvalitet pd
omradet, hvorimod det modsatte forekommer pa daginstitutionsomradet.

Til slut vil vi gerne komme med en ben invitation til dig. Kom ud i en af vores instit'utioner — eller
dem alle — og mad vores ledere. S kan du med egne gjne se, hvor stor en betydning de har for

dagligdagen. Du kan se, at de ikke blot er administratorer men derimod omdrejningspunktet, der far
det hele til at fungere!

Vi beder om, at dette brev ogsd indgdr som horingssvar i den aktuelle horingsrunde.

Med venlig hilsen,

Forzldrebestyrelserne i de 9 institutioner; Adelgarden, Bogely, Christianshavns Asyl, Damhuset,
Dybendalsvej, Frederik d. 6.s Asyl, Jagtvejens Asyl, Panumhaven og Sundby Asyl
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Kgbenhavn d. 6. juli 2010.

Til Bgrne- og Ungdomsudvalget samt Bgrne- og Ungdomsforvaltningen i Kgbenhavn.

Paraplyorganisationerne har modtaget et hgringsmateriale vedr. ny institutionsstruktur i
Kgbenhavns Kommune, som vi herved gerne vil kvittere for. Vi vil forberede vores hgringssvar hen
over sommeren og indsende det senest d. 18. august.

Vi har imidlertid allerede nu nogle forelgbige kommentarer til hgringsmaterialet og processen.

Perioden frem til den 18. august finder vi er en meget kort hgringsfase. Dels er der sommerferier,
der skal afvikles, og dels er der bestyrelser som skal finde muligheder for at kunne mgdes og vaere
beslutningsdygtige - og ikke mindst skal der vaere en demokratisk proces i hver enkelt institution. Vi
indretter os selvfgigeligt efter de givne omstaendigheder, men vil ikke undlade at udtrykke, at vi
finder, at det er en endog meget kort proces, og isaer nar der er tale om sa fundamentale
forandringer.

Vi har noteret os, at Kgbenhavns Kommune vil indfgre en ny ledelsesstruktur pa det kommunale
omrade, og at man gnsker en parallel struktur pd det selvejende omrade med en forst3else af den
selvejende institutions juridiske konstruktion, hvor det er institutionsbestyrelserne, der kan tage
beslutning om evt. ny ledelses- og institutionsstruktur. Vi har ogsa noteret os, at forvaltningen vil se
pa de forslag, som allerede er indsendt eller nu indsendes fra institutionsbestyrelserne, at der er
abnet op for tvaergdende initiativer og netvaerksdannelser pa mindre end det fgrst udmeldte
berneantal, og at der sker en ligestilling af omraderne, saledes at alle ledere tilbydes mulighed for
lederuddannelse tonet efter deres opgaveportefgije og driftsforhold.

Selvejende institutioner drives som oftest af en bestyrelse med foraeldreflertal og med baggrund i en
driftsoverenskomst med Kgbenhavns Kommune. Bestyrelsen er gverst ansvarlige for den
selvstaendige juridiske enhed, som den selvejende institution er, og skal varetage dennes interesser
og vedligeholde dennes vardigrundlag og egenkapital. Bestyrelsens forretningsmaessige
dispositioner er ansvarspadragende og fglgelig kan den derfor ikke traeffe beslutninger, som den ikke
kender konsekvensen af. Da hgringsmaterialet fra Kgbenhavns Kommune ikke indeholder
budgetgrundlaget og den nye ressourcetildelingsmodel, ligesom materialet ikke indeholder
informationer om, hvordan den nye ledelsesstruktur vil se ud, ma vi rade bestyrelserne til at
foretage et forbehold i deres svarbrev og ikke give bindende tilsagn, fgr disse er kendte.

Vi er bekymret for konsekvenserne af en evt. beslutning om ny institutionsstruktur for sa vidt angér
den paedagogiske kvalitet og naervaeret overfor bgrnene, ledernes og medarbejdernes arbejdsmiljs
og foraeldredemokratiet. Seerligt finder vi det urovaekkende, at der ikke foreligger en eneste
beregning af, hvordan konsekvenserne for den enkelte institution vil kunne komme til at se ud,
endsige simuleringer af de nye personalenormeringer. Iszer i de mindste institutioner, som skal
deekke den samme abningstid som de store, og hvor ledelsernes timer indgér i daekning af denne, er
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der grund til at bekymre sig. Hgringsmaterialet fremviser eksempler pa en ny tildelingsmodel med et
grundbelgb ned til 100.000 kr. - hvor det i dag er ca. 350.000 kr. En hurtig beregning vil vise, at de vil
kunne forvente en nedskaering af personalet med en kvart million kroner i et budget pd méaske 2
millioner —eller en besparelse pa 13 %, og det foruden de @vrige besparelser, der kan forventes. Vi
har fremfgrt, at en evt. ny ressourcetildelingsmodel m3 indeholde et grundbelgb, det ma hvile p&
lighedsgrundsaetningen, sa borgerne ikke behandles ulige og at institutionen har mulighed for at
deekke dbningstiden paedagogisk forsvarligt, og at modellen ma bygge p3, at ledelsesarbejdet er
mere end administration, samt at beregningen ogsd ma tage hensyn til stgrrelsen af det personale,
som lederen skal styre og udvikle.

Paraplyorganisationerne gnsker at en ny gkonomimodel, en ny ressourcetildelingsmodel (herunder
det nye grundbelgb/garantibelgb og incitamentsstrukturen), og en ny ledelsesstruktur drgftes med
os samlet, forinden beslutning herom tages. Ligesé gnsker vi samlet at medvirke til udvikling af en
evt. ny driftsoverenskomst eller tillaeg til den bestdende.

Med henblik pa at kunne radgive vores tilknyttede institutioner bedst muligt, og med henblik p3 at
kunne komme i gang med de opgaver, som vi har foresl3et i vores tidligere brev, vil vianmode om et
m@de om sagen hurtigst muligt.

Med venlig hilsen

Asylselskabet  Bgrneringen Danske doginstitutioner DLO Frie Bornehaver

Menighedernes Daginstitutioner Prinsessegdrdene SBBU
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Med virkning fra 1. januar 2011, er der fremlagt forslag om besparelser og @ndret ledelsesstruktur
for daginstitutionerne i Kabenhavns kommune. Dette er et horingssvar i forbindelse med denne
forslaede a&ndring.

Det er svaert at formulere et horingssvar til det der foreligger, da det er uigennemskueligt. Forslaget
er blandet med besparelser pa henholdsvis grundbevilling, det padagogiske personale, maden,
kompensationstimer, ferielukning, ledelse ect.

Hvordan kan vi fa indflydelse og blive hort nar vi ikke kender de ekonomiske muligheder og
konsekvenser heraf.

Det er uacceptabelt at en ny struktur med store besparelser skal hastes igennem pa 3 mdr. med en
heringsfrist pa 1,5 mdr. i en sommerferieperiode, hvor bade foraldre og paedagogisk personale
holder ferie.

Al erfaring og videnskabelige undersogelser peger p4, at sterre struktureendringer kraver tid og
grundighed med en dybtgéende research.

Denne besparelsesproces har ikke varet diskuteret pa en demokratisk made med forzldre,
pedagogisk personale og ledelse pa de kabenhavnske daginstitutioner. Der har veret atholdt
informationsmeder, hvor vi har kunnet stille nogle spargsmél, men ikke faet konkrete svar. Vi
mener grunden er at budgetforslaget er for uoverskueligt for alle parter og ingen kender de konkrete
konsekvenser i forhold til det peedagogiske arbejde set ud fra de besparelser der folger med
budgetforslaget.

Den demokratiske proces er vigtig i og med at en stor del af den kebenhavnske befolkning er
brugere af daginstitutionerne. En befolkning med en mangfoldighed som det pedagogiske personale
og ledelserne har daglig kontakt med og er eksperter i at handtere.

Det er en besparelse der vil have stor indflydelse pd mange berns og voksnes fremtid. Som forslaget
foreligger, kan det ikke undga at ga ud over ressourcerne til peedagogisk uddannet personale.

Vi er bekymret for at disse besparelser sammenholdt med den forandret ledelsesstruktur, vil {4 stor
indflydelse pa den fremtidige kvalitet i det vaerdifulde inkluderende peedagogiske arbejde, der i dag
bliver varetaget i de kabenhavnske daginstitutioner.

Budgetforslaget vil afstedkomme meget negativt pedagogisk arbejde i forhold til bade bern,
forzldre og personale. Bl.a. pa grund af et darligere arbejdsmilje for bade barn og personale, som
igen afstedkommer hejere sygefraver og dermed forhgjede udgifter til vikarer. I varste fald ma vi
bede foraeldrene om at hjemtage deres bern, da der ikke vil vare personale til at passe dem.

Vi kan komme med mange flere eksempler pé hvilken indflydelse, de besparelser, der er i horing,
vil have pa hverdagen i en gennemsnitlig daginstitution, men det vil fylde en hel roman.

Vi stiller os gerne til rddighed hvis I skulle f& behov for at f4 uddybet jeres kendskab og forstaelse
for den padagogiske dagligdag.



Udefra det som politikerne og berne- og ungeudvalget har meldt ud pé diverse meder, pr. mail og
gennem medierne om jeres bekymring pa berne- og unge omradet, savner vi at denne bekymring
tages alvorligt, nar I tager den endelig beslutning.

Vi anerkender at smé institutioner er relativt dyre og at ledelseslaget kan tyndes ud, men vi vil
endnu engang opfordre til, at det sker gennem en demokratisk proces hvor der leegges op til
samarbejde mellem de involverede parter.

Tanken om at friholde bernene for besparelserne og i stedet placere besparelserne pa det
administrative/ledelsesmeassige arbejde, kan umiddelbart virke som en fornuftig og nobel tanke. Vi
ma dog med dette horingssvar stille spergsmalstegn ved, hvorvidt besparelserne friholder bernenes
hverdag fra at blive ramt

Vedrerende forslaget om klyngeledelse opfordrer vi til at man ser pa de erfaringer de storre
kommuner har gjort sig. Det nuverende forslag laener sig meget op af deres nuveerende struktur pa
berneomradet.

Man kunne i Kebenhavn udvaelge et par institutioner som pilotprojekt og samle erfaring herfra til
videre struktur endringer.

Som det fremgar af ovennevnte er vi bade villige til at g4 i dialog og ogsé kreative 1 forhold til at
taenke nyt, hvis bare vi bliver involveret og bliver lyttet til.

Med venlig hilsen

Lederne af de 9 daginstitutioner i Asylselskabet



