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Heringssvar til klyngestruktur pa institutionsomradet Sieelor Boulevard 107, st. tv.

2500 Valby
Selv om styregruppen for den boligsociale helhedsplan for Sjeeler Bou- _

. . . Kristoffer R. Moller 411776 70

levard kvarteret formelt set ikke er heringspart til opleegget om den Louise C. Jacobsen 21142777
nye institutionsstruktur i BUF, fremsender vi alligevel vore kommenta- Junaid Hasiib 292558 03
rer. Helhedsplanens styregruppe bestar af beboerrepreaesentanter og Lotte 5. Larsen 211426 88
medarbejdere fra boligselskaberne AAB, AKB og VIBO, Valby Lokal- Trastfes:
udvalg samt repraesentanter fra Kebenhavns Kommunes forvaltninger Onsdag: Kl 9.00-19.00
BUF, SOF, KFF, BIF. Eller efter aftale.

E-mail:

Nér styregruppen ensker at kommentere indstillingen, s& handler det sjaloer helhedsplan@gmail.com

om, at den nye klyngestruktur vil medfere en reekke utilsigtede konse-

kvenser for Sjeelor Boulevard kvarteret, som vi finder meget bekym- Hjemmeside:
rende. Effekten af den nye klyngestruktur vil med stor sandsynlighed www sjacloer.di
medfere et tilbageskridt og modarbejde den indsats som helhedspla-

nen i samarbejde med blandt andet Hotspot og BUF ledelsen i distrikt

Vesterbro, har gennemfort gennem det sidste ars tid for at optimere

klubindsatsen i kvarteret. En klubindsats der gennem mange ar des-

veerre ikke har fungeret.

Der har siden 2004 eksisteret en boligsocial indsats i Sjeler Boulevard
kvarteret. Et af de primaere mél med indsatsen har varet at fa brudt
todekaeden af unge til de kriminelle grupperihger blandt andet ved at
sluse de unge ind i klubber og foreninger for at f& dem veek fra gaden. I
over 6 ar har vi fra boligselskabernes side i den forbindelse forsegt at fa
etableret et velfungerende samarbejde med Sjeler Fritidscenter — des-
veerre uden held. Det er vores opfattelse at ledelsen i Sjeelor Fritidscen-
ter ikke har set det som sit ansvar at veere med til at lose denne opgave,
ligesom den heller ikke har magtet det.

I erkendelse heraf indgik vi fra boligselskabernes side i efteraret et
samarbejde med ledelsen i BUF distrikt Vesterbro og Hotspot om at
anvende boligselskabernes nedlagte varmecentral til at oprette et nyt
klubtilbud pa Sjeeler under ledelse af Rubinen. Dette samarbejde har
pé meget kort tid baret frugt, og der er nu skabt ro pé Sjelor. Mange af
de utilpassede unge som for hang pa gaden fordi de ikke kunne rum-
mes i Sjeeler Fritidscenter, kommer nu i den nye klub, hvor der ud fra

e AD

Et tveergéende samarbejde mellem boligorganisationerne  Boligforeningen Kobenhavn




tidssvarende paedagogik og gadeplansarbejde arbejdes pé at eendre de-
res adfeerd. Det koordinerede samarbejde som Rubinen, Hotspot og
helhedsplanen udferer, ikke bare i klubben, men ogsé i byrummet/pa
gaden, gor at de unge pa Sjeler for forste gang i mange ar oplever en
feelles tilgang til tingene fra de professionelle. Dette er helt afgarende
for at lese udfordringerne i et udsat boligomrade som Sjeeler.

Nu kan vi s& med stor beklagelse se, at der med den nye klyngestruk-
tur indstilles til at Sjeelor Fritidscenter fremover skal indgé i en Val-
byklynge med en reekke smabernsinstitutioner, og at Rubinen skal
indga i en Kgs. Enghave/Vesterbroklynge. Det vil altsa sige, at klubar-
bejdet fremadrettet tilbagefores til Sjeelor Fritidscenter, og at det vel-
fungerende samarbejde som er opstartet mellem Rubinen, Hotspot og
helhedsplan dermed ikke kan fortseette.

Styregruppen mener, at det vil veere en meget uheldig udvikling at til-
bagefere klubdriften til Sjeeler Fritidscenter. Mange &rs manglende vil-
je og evne til at samarbejde ger, at der ikke er nogen tiltro fra boligsel-
skaberne, Hotspot og andre lokale akterer til at ledelsen kan lofte op-
gaven.

Det er styregruppens opfattelse, at det samarbejde som er pabegyndt
mellem Hotspot, Rubinen og helhedsplanen ber fortsaette under de
rammer som blev fastsat for fa maneder siden. Det vil sige en model,
hvor klubdelen udskilles fra resten af Sjeelor Fritidscenter og le-
des/drives af Rubinen. Ved udgangen af oktober nar kontrakten om
brug af varmecentralen udleber, ber det nuvarende klubtilbud, vide-
refores i de eksisterende faciliteter i Sjeelor Fritidscenter under ledelse
af Rubinen.

Tilbageferes klubdriften til Sjeelor Fritidscenter og dermed den nuvee-
rende ledelsesstab, er der meget stor risiko for, at den store gruppe af
utilpassede unge der er etableret positive relationer til via det nye
klubtilbud, ryger tilbage pa gaden og en uvis fremtid.

Med venlig hilsen
Udviklingskoordinator Kristoffer Rende Meller

Pé vegne af styregruppen for Sjeelor Helhedsplan
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Sjzler, den 1.7.10

Vedr. horing om ny institutionsstruktur — udkast til klynger.

Selv om Hotspot ikke er direkte haringspart til indstillingen om en ny institutionsstruktur
fremsender jeg mine bemaerkninger til strukturen omkring de to Hotspotomrader i Valby, hvor
Hotspotprojektet har haft til opgave at forage borgernes tryghed og iverksatte
kriminalitetsforebyggende foranstaltninger. Jf. Hotspotprogrammet vedtaget af
Borgerreprasentationen d. 29.1. 2009.

En vasentlig del af Hotspotindsatsen overfor de utilpassede unge har fundet sted i et teet samarbejde
med institutioner, isar klubber og skoler omkring Sjelor og Akacieparken. BUU bevilgede ekstra
midler i Hotspotperioden for at klubberne kunne forage deres kapacitet og tage del i det opsegende
arbejde i forhold til de institutionslose unge.

I indstillingen til ny institutionsstruktur er foreslaet at klubben Rubinen tilknyttes en klynge i
distrikt Vesterbro/Sydhavnen og Sjeler Fritidscenter tilknyttes en klynge i BUF Valby. Som det er
foreslaet, tilknyttes Sjelor Fritidscenter med bade fritidshjemsdel, basisgruppe, fritidsklub og
ungdomsklub Valbyklyngen.

Hotspot har fra starten af projektet og i over et ar ihaerdigt forsegt at fa et konstruktivt samarbejde
etableret omkring de utilpassede unge og integrering af flere i klubtilbudet i Sjaler Fritidscenter
uden at dette er lykkedes. BUFledelsen i distrikt Vesterbro tog derfor konsekvensen i1 samarbejde
med boligselskaberne pa Sjeler og Hotspot og etablerede et midlertidigt tilbud i en funktionarbolig
i en nedlagt varmecentral med henblik pd i efteréret 2010 permanent at overfore klubtilbuddet til
Rubinen og dennes ledelse.

I mellemtiden er forslaget om en anderledes institutionsstruktur imidlertid blevet aktuelt.

Status pa Sjeler Boulevard er nu, at der i lgbet af et par maneder er etableret et forpligtende og
koordineret samarbejde mellem Rubinens ledelse og personale, Hotspots ledelse og gadeteam og
boligselskabernes helhedsplan. I dette samarbejde er det allerede lykkedes at genoprette roen i
byrummet pa Sjzler og mange af de mest utilpassede unge er integreret i det midlertidige
klubtilbud, hvor der udferes en malrettet indsats for at &ndre deres labebane mod en kriminel
fremtid. Dette arbejde udferes i selve klubben, men i lige s& hej grad i byrummet, pé gaden, ved
boligblokkene og ved stationen. Hotspots og Rubinens gadeplansarbejde planlagges og koordineres
dagligt.

Ved tilbageforsel af klubdelen til Sjelor Fritidscenter samtidig med at institutionen indtrseder 1 et
nyt klyngesamarbejde med andre institutioner i BUF distrikt Valby, ma jeg desvarre bemarke, at
indsatsen som er implementeret i omrédet med Hotspot som katalysator i forhold til de
institutionslese og utilpassede unge formodentlig har veeret forgaves.



Der er ingen tiltro i omréadet blandt boligselskaberne, lokalpolitiet, den kriminalpreeventive afdeling
og Hotspot til at Sjeeler Fritidscenters nuvarende ledelse og personale kan lofte den opgave.

Jeg skal derfor foresla, at klyngestrukturen genovervejes for s& vidt angar Sjeeleromradet, sa i hvert
fald klubdelen skilles ud, og stadig som det var forudsat i den rokade der blev foretaget for 3
maneder siden, ledes fra distrikt Vesterbro og Rubinen, og som planlagt rykker ind i
klubfaciliteterne, som Sjelor Fritidscenter stadig rader over. Hensynet til basisgruppen i
fritidsklubdelen pa Sjaler Fritidscenter bor ogsé indgé i overvejelserne, da det er en sarbar gruppe
som sikkert med fordel kan flyttes til en anden institution, der ikke samtidig skal arbejde med
integrering af utilpassede unge i klubdelen.

Med hensyn til klyngedannelsen af institutionerne omkring Akacieparken skal bemerkes, at den
virker hensigtsmassig i forlangelse af det samarbejde, der allerede er her mellem Hotspot,
Hoffmannsminde, Akeleje og Alholm Skoles fritidsklub Paletten, idet der allerede nu er et fast
forankret samarbejde omkring de institutionslese unge, under og over 18 ar.

Det skal dog fremhaeves, at det vil vare en klar forbedring for alle parter, hvis der etableres et
egentlig Ungehus pa Frilands Alle i forbindelse med etablering af flere vuggestuepladser i
Bornekompasset, da det har veeret svert for Akeleje i den samme bygning at rumme et klub +17
tilbud og en ungdoms- fritids- og juniorklub og samtidig kunne fastholde et attraktivt tilbud for alle
disse grupper af unge.

I forhold til selve strukturen i klyngedannelsen vil jeg ogsa bemerke, at der ligger en serlig
udfordring i at fastholde fokus pa klubomradet og pa indsatsen med tilbud til ungegrupperne, da
klubdelen i klyngerne, personale- og budgetmaessigt vil fylde temmelig lidt i klyngerne.

Umiddelbart vil klyngedannelser i udsatte omrader kun med klubber og en leder, der har daglig
kontakt og opfelgning med det opsegende klubarbejde i et omrade ud fra et Hotspotsynspunkt vare
at foretraekke.

P4 visionsplanet ville en egentlig samdrift at SOFs gadeplans-, vaerestedsarbejde og BUFs

klubarbejde bade kunne bidrage til en optimering i ungeindsatsen og sikre en effektivisering
1 det opsegende gadearbejde i udsatte boligomrader.

Med venlig hilsen

Jorgen Eriksen
Chef for Hotspot
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Daginstitutionen Eventyrhaven 16-8-2010.
Vigerslev Alle 10 D

2500 Valby

TIf.36 14 04 10 lokal 1.

Til
Kgbenhavns Kommune.

Det er med stor bekymring, at personale og foraeldrebestyrelsen ved daginstitutionen
Eventyrhaven imgdeser de store og fuldstaendige urimelige besparelser pa vores omrade.

Vi er af den opfattelse, at der er skaret til benet med de besparelser, der har veeret over de
seneste par ar. De vil ramme hardt ind i vores hverdag, hvor personalet i forvejen er
presset, af alle de krav der stilles. Det er ikke rimeligt, at barn og personale skal betale
prisen for den rod i regnskaberne, samt underbudgettering i forhold til bgrnetallet i
Kabenhavns kommune, der har hersket i forvaltningen gennem flere ar.

Vi er fuldt ud klar over, at der skal spares penge, og at vi skal tage vores del af det, hvilket
vi som personale og ledelse ggr og altid har gjort, men det her er bare for meget.

Vi er, som foraeldre bekymret over, hvorvidt der fremover skal kunnet drages daglig
omsorg for vores bgrn under de givne vilkar.

Vi ser folgende konsekvenser ved den foreslaede klyngeledelse og de store
besparelser:

1. Hvordan kan man som kommune forsvare, at saette et projekt i seen som allerede
er set kuldsejle i Arhus?

2. Er planen med klyngeledelse, at forseldrebestyrelsen skal ga sammen en fra hver
institution og tage beslutninger samlet?? Vi, som forzeldre i Eventyrhavens
foraeldrebestyrelse, har ingen interesse i at skulle tage beslutninger for andre
institutioner, eller i at andre institutioner skal tage beslutninger for Eventyrhaven.
Det giver ikke mening for os.

3. Skal en velfungerende, veldrevet institution som Eventyrhaven ind og deekke
eventuelle underskud for institutioner, der ikke er velfungerende/fornuftigt drevet??

4. Hvordan skal vi som foraeldre/paedagoger kunne forholde os til en overordnet
klyngeleder — personen vil fungere som et "spggelse”, der kigger forbi ved lejlighed,
en person man aldrig vil komme til at have en relation til, og mest af alt en person,
der ikke far en relation til vores barn.

5. Vikan frygte for stor gennemstremning af peedagoger i institutionerne, det er bare
noget vi IKKE har lyst til at se som foreeldre i Eventyrhaven. Vi har en god ro i
personalegruppen, hvor udskiftningen heldigvis er meget lille. Paedagogernes
faglige stolthed lider knask og det gar barnene utrygge ved for stor udskiftning.

6. Kan det virkelig veere rigtigt, at vi som forzeldre far falelsen af, at vores barn er
opmagasineret uden mulighed for det paedagogiske input? Vi frygter, at det vi i dag
oplever som en kvalitet, sdsom pasdagogiske leeringsmiljger og general
understgttelse af den personlige udvikling, bortfalder under de store besparelser.



Vil personalet fremover vaere i stand til at give vores bgrn de udviklingsmuligheder, som
de har krav pa og behov for. Jaevnfar serviceloven?

Som det ser ud i dag lgber personalet i vores institution rigtig staerkt, da der ikke leengere
er mulighed for at have vikar pa ved sygdom, ferie samt kursusvirksomhed. Vi har for
laengst ramt Ignloftet!

Vi vil gerne ga@re opmaerksom pa, at Kgbenhavns kommune ved at iveerksaette en
organisationsmodel med klyngeledelse, med forventet ansaettelse af nuvaerende ledere til
klyngeleder, saetter hele daginstitutionsomradet under et stort pres, ved at sa mange
institutioner skal have en ny leder.

Vi stiller os desuden undrende overfor, hvorvidt der kan spares de antal mill. der peges pa,
idet en klyngeleder da mindst skal op at have en lgn pa omkring 750.000 til 1.000.000 kr.
med de store enheder, der peges pa!!

Endvidere ma vi undres over, at Kgbenhavns Kommune ikke har valgt at bruge de
erfaringer, der allerede er pa omradet vedrgrende klyngeledelse. Vi ser hellere, at
Kommunen fortsaetter processen med at sla institutioner sammen, som ligger pa samme
matrikel, og hvor det giver mening.

Vi er ligeledes nervgse for, hvorledes vi som foraeldre kommer til at kunne bruge vores
demokratiske rettigheder i denne organisationsmodel. Hvad bliver der af
naerhedsprincippet og foreeldreindflydelsen?

Vier kede af, at vi ikke mere skal "beholde” vores souschef i huset med de befgjelser og
kompetencer, hun har. Hvem skal varetage ledelsen af huset, nar vores leder er pa ferie,
er syg eller ved kursusvirksomhed?

Vi har sveert ved at se en klyngeleder traede til her, s& far vedkommende godt nok travit!
Hvem skal organisere huset om morgenen, nar der er 4-5 syge i vinterhalvaret, hvis
lederen er vaek og pa ferie? Personalet har i hvert fald ikke tid til at ga fra!

| hab om positiv tilbagemelding

P& vegne af personale, foraeldre og barn i Eventyrhaveh

Forkvinde Fie Salling, mor til Andrea 4 ar

S@s Hauberg Madsen, mor til Albert 4 ar og Oswald 1 ar

Mette Olsen, mor til Olivia 2 ar

Berit Behrens personalerep.

Samt institutionsleder Hanne Mgller.
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Heringssvar vedr. klynge VA1

I de forste 25 &r af institutionens levetid har vi varet forankret i Valby, og de sidste 4 &r har vi hert under
Vesterbro/Kgs. Enghave. For os giver det god mening, at vi i forbindelse med klyngedannelsen vender tilbage til
distrikt Valby. Dette er der flere &rsager til, som vi kort skitserer nedenfor:

Vi bliver lokalt forankret og forenkler derved kommunikationsvejen i dagligdagen

Kommunikationen i forhold til bade BUF og SOF bliver enklere nér vi er lokalt forankret.

Langt starstedelen af vores barn er Valby borgere.

Vi er tilknyttet Bavnehaj- og Ellebjerg skoler, der begge ligger i distrikt Vesterbro/Kgs. Enghave. Dette
mener vi ikke bliver et problem, da vi indtil 2006 herte under distrikt Valby hvor vi samtznkte og
samarbejdede med begge skoler. Vi har i hele institutionens levetid primert haft vores bern fra Bavnehaj
skole, og disse barn er traditionelt Valby borgere med bopzl pa og omkring Sjzler Boulevard.

bl e

Endvidere har vi gjort os nogle overvejelser i forhold til de institutioner der kommer i samme klynge som os.

Det er en kvalitet, at vi som udgangspunkt kan bevare kulturen og det pedagogiske serpreg i de enkelte klynger.
Det giver mulighed for, at kunne tilpasse de skiftende behov der opstér i den pedagogiske hverdag, samtidig med
at vi arbejder hen imod en felles kultur i klyngen.

Vi ser det som en styrke, at 3 af de 6 institutioner har basisgrupper. Dette giver en oplagt mulighed for erfarings-
og idéudveksling til hvordan vi bedst muligt kan f3 inkluderet bernene fra basisgrupperne i de almindelige
grupper i institutionerne. Samtidig far bernene mulighed for at vare i den samme institution fra de er 3-25 &r,
hvilket giver tryghed for det enkelte barn og forzldre.

Vi finder det yderst positivt, at institutionsalderen kommer til at sprede sig fra 0-18 ar. Det vil lette bernenes
overgang fra vuggestue til barnehave og videre til fritidshjem og klub. Det giver kontinuitet i bernenes hverdag,
samtidig med, at det resulterer i en viden om det enkelte barn, der kommer barnet til gode i hele dets
institutionsliv.

En 0-18 &rs institution giver personalet mulighed for at f& et indgéende kendskab til barnene og deres familier,
hvilket gor det lettere at stette og hjlpe undervejs hvis der bliver brug for det.

1 klynge VA1 er mangfoldigheden i hejszdet. Vi har born fra 0-18 &r, blandet etnicitet samt basisgrupper.

Med venlig hilsen
John Offersen Lisbeth Ritter
Leder Formand for bestyrelsen
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Den 18. august 2010

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Kabenhavns Kommune

Heringsskrivelse fra Barnehuset Troldehgj vedr. klyngedannnelse

Generelt:

For vi gar ind i kommentering af selve forslaget om klynger, vil vi gerne udtale, at vi som ledere, medarbejdere og
foreeldre ser frem til de kommende besparelser med stor bekymring. Det er uforstaeligt for os, at bem, foreeldre og
ansatte skal betale prisen, for en uretfeerdig demografimodel og for, at der har veeret fort en uansvarlig gkonomisk
politik gennem de sidste 10 ar.

De besparelser som er foreslaet nu, vil pa alle mader forringe vilkarene for det daglige arbejde i en sadan grad, at
kvaliteten i samarbejde og kommunikation og dermed indflydelsen pa arbejdet vil fa sveere kar. Den daglige neere
relation til bernene, som bygger pa anerkendelse vil blive forveerret, og specielt forholdene for de helt sma barn, vil fa
meget ringe vilkér.

Arbejdet med at haeve fagligheden og kvaliteten i institutionen, vil blive forvaerret nar selv personalemeder og perso-
naledage bliver et omdrejningspunkt for overholdelse af akonomien.

Konkret vedr. klyngen:

Vi mé konstatere, at klyngedannelse som udgangspunkt er ment som besparelse pa ledelse. Vi ved dog fra sam-
menleegningen af Hvidtjgrnen og Ved Parken, at besparelse pa ledelse, bliver en besparelse pa andre vitale dele af
institutionens liv, hvis ikke institutionen skal kere med konstant underskud. Udgangspunktet for det er, at aflenning af
ledere skal afholdes indenfor barneprisen i den nuvaerende budgetmodel. Er Ignnen til ledelse i den enkelte instituti-
on hgj, skal differencen findes pa den evrige medarbejdergruppes aflenning. Den situation star vi med i Barnehuset
Troldehgj p.t., idet vi for 3. ari treek, forsgger at keempe os ud at et stort underskud. Forelgbigt har vi sparet ved at
nedjustere pa ledelsen (fra 3 til 2) samt medarbejderne og ved at tilfare flere bam. Alligevel er vi pé vej med endnu
en hard sparerunde pa det paedagogiske personale dette efterar, med udgangspunkt i en ny indgaet geeldssane-
ringsaftale. Arsagen er blandt andet at der ar efter ar generelt skal spares og at lgnninger stiger mere end hvad vi far
tildelt budgettet. Ligesom vi har foretaget besparelser, bliver de aedt op af nye besparelser og foregelse af lenninger
via de overenskomstmaessige aftaler.

Med baggrund i, at sammenleegningen af Berehuset Troldehgj kun er 2,5 &r gammel, og at det har veeret en sveer
periode pga. 1 ars ombygning, ledelsesskrift og en proces med 2 meget forskellige kulturer, gleeder det os som ud-
gangspunkt, at vi kun er foreslaet klynget med St. Vigerslevgard, som vi til dagligt har et stigende naturligt samar-
bejde med, - et samarbejde der kun kan blive yderligere styrket ved et formelt klyngesamarbejde. Det er godt for
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samarbejdet, foraeldrene og for bamene i klyngen, som for en stor del bestar af saskendebgrn. Vi kan se mange
fordele ved at vaere i et mere formelt samarbejde og vi tror heller ikke at vores nye samarbejde personalepolitisk og
veerdipolitisk vil give de store problemer, men blive et supplement og en udvidelse af samarbejdet omkring det ber-
nerelaterede arbejde. Vi vil fa feelles lokalefaciliteter, starre fleksibilitet i personalesamarbejdet og et bredere syn pa
bgrns udvikling. '

Det ville have givet god mening at sammenlaegge St. Vigerslevgard og Troldehgj allerede i 2008. Ser vi tilbage pa de
2,5 ar der er géet med sammenleegningen af Troldehgj havde det dog vaeret en for stor mundfuld. Det naturlige tids-
punkt er at gare det nu, hvor der arbejdes med at indfare klynger.

| forhold til at klynge institutionerne har vi felgende bekymringer:

@konomien:

Som nzevnt har vi i institutionen bla. sparet pa ledelsen, for at arbejde os ud af det store underskud. Vi har for kort tid
siden, indgaet ny budgetsaneringsaftale der laber over 4 &r og som indbefatter fortsatte besparelser pa personalet,
0gsa pa ledelsen. Lige nu bestar ledelsen kun af 1 leder og 1 souschef. Den oprindelige model var 1 leder samt 2
paedagogiske afdelingsledere (2 enhedsledere).

Ledelsesstrukturen i St. Vigerslevgard er som falger; 1 leder, 1 souschef samt 1 afdelingsleder.

Den kommende klyngeledermodel fordrer en overordnet administrativ klyngeleder, der ikke kan veere paedagogisk
leder/enhedsleder. Skal kiyngen have en sédan ledelsesmodel betyder det, at skonomien i klyngen bliver belastet af
endnu en ledelsesperson (med udgangspunkt i Troldehgj).

Hvis institutionerne skal klynges, forventer vi institutionens starrelse taget i betragtning:
1 klyngeleder

2 paedagogiske afdelingsledere/enhedsledere i Troldehgj (185 barn = 2 enheder)

1 paedagogisk leder i St. Vigerslevgard dvs. (100 barn = 1 enhed).

Nar vi tager i betragtning, at vi som det allerede nu er meldt ud, skal spare 509,422 kr. pa ledelse i klyngen, sa holder
den plan ikke gkonomisk. Fra nuveerende 5 ledere il 4 ledere betyder, at der sa skal spares pa andre vitale omrader
af klyngen, - f. eks personaleforbruget.

Lasningen pa denne problematik kan veere, pa kort sigt at sammenlaegge institutionerne og bibeholde leder,
souschef i Troldehgj og reducere St. Vigerslevgard til ledelsesmaessigt at besta af en afdelingsleder.
Pa laengere sigt, kan der arbejdes med andre muligheder.

| forbindelse med at vi i Troldehgj har arbejdet som leder og souschef i det sidste 1,5 ar, har vi veeret steerkt athaen-
gige af, at have en dygtig og kompetent administrativ medarbejder. Vi er ved at veere et steerkt team, med afklaret
fordeling af arbejdsopgaveme. Det har taget 2 ar at opbygge. Vi vil veere meget kede af at miste denne enestaende
mulighed for i ledelsen at benytte en administrativt dygtig medarbejder der tager sig af lenspargsmal, refusioner,
ansaettelsespapirer, regninger, budget, referatskrivning m.v. -

Vi ser hellere en model med administrativ medarbejder, der kan bista lederen/souschefen. Vi friger pa den made
kreefter til, at lederen kan veere ansvarlig for en afdeling/enhed. P& den made kan vi fortsat arbejde pa, at opnd den
besparelse, vi har aftalt i den nye budgetsaneringsaftale. Kan vi ikke det, skal aftalen genforhandles.

Antallet af fritidshjemspladser:

Der er i forslaget omkring klyngen allerede taget notat om det forhold, at der kan ske tilsanding af fritidshjemspladser.
Vi vil gerne pege pa, at det mest rigtige i en sammenlaegning vil veere at udvide fritidshjemmet med de manglende
pladser. Arbejder vi videre med det antal pladser som fritidshjemmet udger nu, vil der veere indlagt en konflikt som
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ikke laengere vil vaere en overordnet pladsanvisningsproblematik, men en konkret lokal konflikt, som skal lases ind-
adtil i institutionen hvis den bliver sammenlagt. Bliver institutionen en samlet enhed vil det veere naturligt, at arbejde
for, at alle barn kan blive indenfor institutionens aftalte rammer.

Problematikken er sa vidt vides, at der ikke er grundlag for at oprette fiere fritidshjemspladser. Den problematik vil
med de generelle udvidelser af vuggestuepladser, formodentligt veere lgst indenfor fa ar.
Pa den baggrund foreslar vi, en udvidelse af fritidshjemspladserne, méaske med et antal pladser fordelt over flere ar.

Konklusion:

Det har veeret en meget utilfredsstillende proces for alle parter i institutionen, at lave hering hen over sommerferien.
Det har betydet, at det ikke har vaeret muligt at samles i bestyrelsen. Denne skrivelse har saledes ikke vaeret til gen-
stand for en feelles dialog pa et made, men for en mailkorrespondance med udgangspunkt i et forslag fra underteg-
nede. Bestyrelse, tillidsfolk og arbejdsmiljgrepraesentant har ikke fundet det nedvendigt at komme med indsigelser
eller tilfgjelser til denne skrivelse.

Det er svaert (umuligt) at gennemskue de skonomiske konsekvenser af kiyngedannelsen. Blandt andet fordi der end-
nu ikke er meldt noget ud om den nye budgetmodel.

Nar vi peger pa at sammenleegge Troldehgj og St. Vigerslevgard i farste omgang, er det med baggrund i den dérlige
gkonomi, men ogsa fordi institutionen i forvejen har veeret igennem et par ar med kraevende omiaegninger.

Et forslag om at hele Lykkebo bliver til én kiynge kunne vaere en mulighed, men det er ikke det ferste vi teenker pa
lige nu. Omfanget af de andringer der vil falge med en sa stor klyngedannelse, virker for voldsomme med baggrund
i de foregaende ars andringer i Troldehg;.

Bliver det derimod for sveert at opretholde en lille enhed (klynge eller sammenlagt institution) ma vi naturligvis se pa
andre mullgheder Séledes vil vores fremtid vaere afhaengig af, under hvilke vilkar institutionerne fremover bllver ba-
seret pa. Vi forventer derfor videre draftelse af spargsmalet.

En klyngedannelse vil udszette nedseettelsen af underskuddet et par &r og ramme personale og barn hardere.
En sammenlaegning i et par ar vil betyde en blgdere gkonomisk overgang.

Pa institutionens vegne

Connie Rasmussen - leder.
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ot.Vigerslevgaard

KRBENHAVNS KOMMUNES KOMBINEREDE DAGINSTITUTION, GARDSTEDET 57, 2500 VALBY, TLF.: 36179130. FAX.: 36178407

Valby d. 160810
Brev om klyngedannelse i Valby klynge 2 /Lykkebo omradet.

Indiedningsvis vil vi ggre opmaerksom pa at vi ikke kan se nogen besparelse i forhold til en kiyngedannelse i
St. Vigerslevgard/Troldehaj, men derimod en evt. fordyrelse, safremt der skulle anszettes en klyngeleder
lokalt . Dette ger argumentet med, at der ikke tages fra "de varme haender” ganske ugyldigt, da det er det
eneste sted, der kan spares i den sterrelsesorden, som BUF laegger op til.

Vi ville helst vaere fortsat med den form for organisation, som vi er i dag.

Vi synes, det er zergerligt, at der ikke ventes pa evalueringen af klyngedannelsen i Arhus, inden dette skal
implementeres i Kebenhavn. Der kunne have veeret dyrebare erfaringer, som KBH kunne have leert af.

Pa St. Vigerslevgard er vi d.d. en leder, en souschef pa 34 timer og en afdelingsleder i klubafsnittet
bestaende af 50 unge.

Nar souschefstillingen omkonteres til paedagogtimer sker der ikke en vaesentlig sendring i lgnnen, da
vedkommende har veeret ansat sa mange ar, at lgnnen som paedagog bliver det samme.

Dvs ingen besparelse her.

Nar der sa er lagt op til en besparelse i 100.000 kr.s klassen i institutionen, kan det kun tages

fra personaletimerne.

Det er vores klare forventning, at afdelingslederstillingerne i klubber bevares.

Der er et stort focus pa netop klubomradet og dets problematikker. Derfor er det af starste vigtighed, at det
er afdelingslederen, der med fingeren pa puisen og

med ansvaret for det daglige padagogiske arbejde med de unge, ogsa er den person som kan
videreformidle dette til den paedagogiske konsulent, SSP og BUF-chefen i distriktet.

En paedagogisk leder med flere afdelinger er ikke sa teet pa kerneydelsen og brugerne, at det kan blive et
kvalificeret udviklingsarbejde i forhold til eks. klubbydelssamarbejdet.

Det er vores klare forventning at Barne- og Ungeudvalget forstar denne problematik og bevarer stillingerne til
gleede og gavn for kommunens unge.

Vi ved, at den gkonomiske situation i Troldehgj ikke er optimal. Vi har i de sidste 25 &r altid haft en sund
gkonomi i St. Vigerslevgard og aldrig gaet ud med et underskud.

Derfor er det vores gnske, at i en evt. klyngedannelse beholder institutionerne stadig et budget, som de
selvfelgelig er ansvarlige overfor, fuldstaendig som det er tilfeeldet i dag. Det behgver ikke blive delt op pa
poster, men den enkelte institution skal have et eget raderum.

De institutioner, der har geeld, skal fortsaette arbejdet med at lave handieplaner, for at fa bragt gzelden ned
eller f& mulighed for en gzeldssanering.

Vi ser klyngen som en ikke baeredygtig klynge, da enheden er for lille til at kunne beere den skonomiske
byrde, som der laegges op til.

Safremt der skulle kunne spares administrativt, vil vi i St. Vigerslevgard pege pa at samle hele Lykkebo-
kiyngen under et. Dette er ikke kun ledelsens konklusion, men en konklusion, som alle i institutionen er enige
i.

Vores forslag er sa derudover, at der med fordel kunne kikkes pa lokalerne i klyngen som et alternativ il

at bygge dyre tilbygninger.



Safremt administrationen pa de enkelte institutioner lzegges hos en klyngeleder, ma det alt andet lige frigore
kontorlokalefaciliteter.

Der kan ske tilsanding i St. Vigerslevgard.

Derrfor vi vil gerne have en opnormering i vores fritidshjemsdel fra nuvaerende 55 bgrn til max. 75 barn.
Dette tal vil ogsa matche vores klubtilbud bedre.

Om en arraekke er det sikkert i fritidsklubberne, at der sker tilsanding.

| Troldehgj/St. Vigerslevgard har vi i forvejen lokaler i kaelderen. Disse kunne evt. udbygges til starre
klubfaciliteter, nar det bliver aktuelt.

Med hensyn til foraeldrebestyrelsesarbejdet ser vi det som en selvfglge, at der lokalt i hver enkelt institution
stadig er en bestyrelse.

At formeendene kan mgdes en gang om aret for at vidensdele er fint, men af hensyn til det naere og gode
foreeldresamarbejde, vil vi pege pa, at det er af yderste vigtighed at disse bevares selvsteendigt.

Ligeledes er det vores klare formodning, at Barne- og Ungeudvalget fortsat vil bevare mangfoldigheden i
institutionerne, saledes at vi i klyngen bliver ved at vaere lige sa forskellige som i dag.

Vimener, at det vil vaere en klar fordel for alle institutionerne, at der ansaettes en klyngeleder udefra.
Dermed kan vi alle starte "pa lige fod".

MVH

Lena Poulsen
Leder pa St. Vigerslevgard
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Kebenhavns Kommunes Integrerede Institution Lykkebo _

/ﬁfi\ Keerskiftevej 21, 2500 Valby TIf.: 36 17 64 45 /ﬁjl\
7N . E-mail: mail@lykkebo.kk.dk N

Borne- og Ungdomsudvalget
Att.: Buf@Buf.kk.dk
Horingssvar pa Berne- og ungdomsudvalgets oplaeg om klyngestruktur.

Generelt. ‘

Personalet og foraeldrebestyrelsen pa Institutionen Lykkebo er som udgangspunkt enig i,
at de seneste ars udvikling og modernisering af den offentlige sektor, - herunder
Kagbenhavns Kommunes egne struktur"aendrmger styrlng og organlserlng, stiller nye krav

til de ansatte i Kabenhavns kommgme i

tidspunktet for en ny Iedelsesstruk,ty; fal ,w;r samtidig med en dlskussmn om besparelser.
Vi mener derfor beslutningen ska

sattes et ha!vt ar sa der bllver tid til at drofte
problemstillingerne. Dem'mener vi, de ;

Okonomiske: S
- Skal vi overtage andre 1nst|tut|@ 'S
- Skal der stadig kuinne flekses mellem drift og
- Skal der vaere centrale puljer til vedligeholdelse m.v. nar muhghederne for
overfarsel mellem budgetarene bliver.reduceret?.

Pzedagogiske: e

- Hvilken betydning har kIyngedanneIseme for det paedagogiske arbejde i
hverdagen og for det gode barneliv, hvordan sikres fagligheden og kerneydelsen sa
de samtidigt ikke bliver forringet? :

Strukturelle:

- Hvilken selvforvaltning skal klyngerne have?
Skal der centraliseres med en ramme for normering af antal % for paedagoger og
medhjaelpere til de enkelte bgrnegrupper?

- Hvor befinder institutionsstrukturen sig for det samlede 0-18 ars omrade?

Plan for evaluering:

- hvornar og hvordan skal der evalueres pa, om klyngestrukturen er implementeret
god nok?

Vi kan ikke tilslutte os forslaget om "tvangssammenlaegninger” af institutioner og slet ikke
af institutioner, som i forvejen er store institutioner. Det er ikke store institutioner som
sadan, vi afviser, vi kan godt se bade fordele og ulemper ved bade sma og store
institutioner. Vi vil gerne understrege, at sammenlaegninger skal give mening i forhold til
ovenstaende og den enkelte klynge. Vi ved, at de sma institutioner er urentable og giver
en uretfeerdig skaevvridning af pladsprisen mellem store og sma.

« 4 % 1



Vived ogsa, at stgrrelser pa institutioner ikke fortaeller noget om kvalitet i
pasningstilbuddet, og at pasedagogisk kvalitet og godt arbejdsmiljg kan skabes bade i stort
og smat.

Meget kan vokse og gro med god ledelse og de systemer, der understgtter god ledelse!
Vived ogsa, hvad der sker pa arbejdspladser med "darlig ledelse” og ikke stattende
systemer.

Hvordan kan den nye budgetmodel skabe den taenkte besparelse ved klyngedannelsen,
nar andre kommuner enten har erfaret eller er ved at erfare at besparelser ikke er mulige
under etablering af klynger/omradeledelser og kan vi bruge deres erfaringer pa en positiv
made?

Vi mener ikke, forvaltningens principper for en ny budgetmodel virker meget anderledes
end i dag, bortset fra der bliver indarbejdet besparelser og en pladsafregning pr. institution.

Vimener, at den nye ledelsesstruktur skal resultere i et reelt opger med
managementteenkningen og en gennemforelse af reel afbureaukratisering:

De seneste ars store orﬁ?gtrukturer’inger i Kebenhavns'Kemmune har gjort os skeptiske og
bekymret overfor de nye forandringer. Vi vil gerne give udtryk for at vi med de
informationer vi har faler os utrygge og usikre pa hvad den fremtidige klyngestruktur
bringer. Dog vil vi gerne veere med til at tfeede i dialog og.gere alt forat bade b,
foreeldre og personalet trives i klyng \ ol PP

Konkret om vores klynge tilknytning. VA3 (Lykkebo)

Vi er ikke afvisende for den klyngemodel, der er blevet os fremvist, med de pageeldende
institutioner, ud fra geografisk beliggenhed (maske lidt langt til Kettegards Allé) og
Normeringer. :

Vi mener det er en god ide, at Ungehusét j;iéto\/jgerslev Allé kommer med i klyngen for
derved at sikre at der vil komme et natuﬂig low (fedekaede ) mellem bgrnene fra Lykkebo
til ungehuset. Vi har en bekymring for om ungehuset vil vaere for sarbar til at kunne
eksistere alene og at dette tiltag derved vil give en markant styrket indsats for omradets
bgrn og unge.

Péa personalets, foraeldrenes og egne vegne

Venlig hilsen

Poul Rasmussen
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Ungehuset

Vigerslev Allé 177-179 2500 Valby tif: 445 36 46 48 53

Horingssvar vedr. B&U-udvalgets planer omkring dannelsen af “klyngestruktur”

Generelt.: ,

“Ungehuset” i Valby er en institution der rummer unge i alderen 14-21 4r og betragtes derfor som
en institution udenfor den foreslédede klyngestruktur i forhold til alderskriteriet i opleeget fra Borne
og Unge-udvalget.

At ”std alene i denne situation kunne naturligvis veelges efter indferelsen af de kommende
klyngeledelser, men eftersom vi i det tilfzlde ville sti isoleret som institutionstype i vores
neromrade af distriktet, ser vi en fare for at vi ikke havde mulighed for at lofte vores egentlige
professionelle opgave til fulde, uden indflydelse og maske uden egentligt samarbejdspartnere.

Dette sammensat med en kommende ny ekonomimodel ger, at vi som institution er nodsaget til at
koble os pa en klynge, enten eksisterende eller eventuelt kommende.

Det foretrukne - férsteprioriteten.:

Som udgangspunkt foler vi som samlet personalegruppe, at det foretrukne ville veere, hvis
muligheden for en “ren klub-klynge™ var til stede, eftersom der er flere specifikke
socialpedagogiske opgaver der kontinuerligt skal loftes i tt samarbejde med instanser sa som bl.a.
SSP, Socialforvaltningen og skolerne hvilket giver naturlige samarbejdspartnere i forhold til de
ovrige institutionstyper som de forskellige “klyngedannelser” l&gger op til.

Her er det naturligt at arbejde om et flles tredje bl.a. vedrerende foraldre og kriminalitets
forebyggende indsatser samt koordineringen af aktiviteter mellem skoler, SSP og tertizre partnere i
forbindelse med “statte-hjalpe foranstaltninger” s som UU, U-TURN, alternative skoletilbud,
projekter og meget mere.

Derudover har klubber en naturlig arbejdstid der fraskiller sig vasentligt fra normale
institutionstyper. Ofte er det aftenrelateret arbejde hvor behovs-situationer opstar spontant og hvor
0gsd mange aktiviteter udspringer.

Derudover er der stor forskel pa det udannelsesmassige niveau.

P4 daginstitutionsomradet er der fortrinsvis ansat seminarium -pedagoguddannet personale, pa
ungdomsklubomradet er der ingen uddannelseskrav hvilket gor, at vores kompetencegranser er
veesentlig forskellige, hvilket pé sigt kan resultere i kommunikationsvanskeligheder ved en eventuel
felles opgavelosning.




En nuvarende klynge mulighed:

Som anden prioritet ser vi klyngen ”VA3” som en samarbejdspartner.

Klyngen bestar af institutioner der vil indga som en forlengelse af hinanden da alle institutionstyper
er repraesenteret og alle kunne indgd i et samarbejde under en klyngeleder, men institutionerne har
ikke stort kendskab til de problematikker der ligger pa ungdomsklubomrédet og disse
problematikker er ej heller at sammenligne med problematikker pa forks. En integreret institution.

Vi mener det kunne vere en idé, hvis vores prioritet nr. 1 ikke er mulig, at komme ind i klyngen
VA3 med et samarbejde mellem specielt "Lykkebo-institution” hvor man sikre en naturlig overgang
mellem fritids og ungdomsklub.

Det er umiddelbart ogsa vores eneste mulighed for at deltage i en klyngedannelse hvilket ikke er
tilfredsstillende.

Vores indstilling fra Ungehuset i Valby vil derfor vare, at man ber udsztte de valgte
klyngedannelser til der er kommet en afklaring i forhold til “klubdelen” o g en ny ekonomimodel
der ber tage hejde for at der bl.a. vil vere institutionstyper der er blevet isoleret som Ungehuset.

Vi vil gerne pointere, at vi absolut ser pd VA3 's institutioner som gode, nuvarende
samarbejdspartnere (gennem “fzelles bro™), med store paedagogiske kompetencer, men at vi

samtidigt ma gere opmarksom pa, at vi samtidigt foler os presset ind under denne type af
klyngedannelse som en ekonomisk nedvendighed og ikke af peedagogisk lyst som det burde vare.

Med venlig hilsen

Personalet i Ungehuset i Valby.
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Rasmussen; Anne Klgjgard; Jonas Bjerch; Nina Nyberg; Anne-Marie Jacobsen; Kim
Lanny Petersen; Bent Madsen

Emne: SV: hegringssvar
Vedhaftede filer: haringssvar klynge VA4.doc

hejsa igen
Her kommer sa igen med vedheeftet heringssvar ;0)

Venlig hilsen

Pia Lund Bakke

Institutionsleder

Kobenhavns kommune

Borne- og Ungdomsforvaltningen

0-6 drs institutionen Bornekompasset
carl Th Dreyersvej 192, 2500 Valby
TIf. 3646 1233/2630 1674

Fra: Pia Lund Bakke

Sendt: 29. juli 2010 14:14

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Jannie Leit; 'trile@hoffmark.dk'; Kate Obeid; Jorgen Pedersen; Lena Poulsen; Connie Rasmussen; Anne
Kigigdrd; Jonas Bjgrch; Nina Nyberg; Anne-Marie Jacobsen; Kim Lanny Petersen; Bent Madsen

Emne: hgringssvar

Hejsa
Her kommer heringssvar omkring ny institutionsstruktur vedrerende udkast til klynge VA4

Venlig hilsen

Pia Lund Bakke

Institutionsleder

Kobenhavns kommune

Borne- og Ungdomsforvaltningen

0-6 drs institutionen Bornekompasset
car| Th Dreyersvej 192, 2500 Valby
TIf. 3646 1233/2630 1674

11-08-2010



Barne- og ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhus

1599 Kgbenhavn V

Valby d. 29. juli 2010

Vedr: Hgring - ny institutionsstruktur, udkast til klynger. Klynge VA4

Bent Madsen, leder af den intgr. inst. Akeleje, har orienteret os om at institutionens
hgringssvar indeholder forslag til at Akeleje bliver KKFO ved Alholm Skole.

Dette seetter VA4 i en ny situation og vi har drgftet konsekvensen og overvejet nye
muligheder.

Det giver ingen mening at have Hoffmanns Minde i en klynge, hvor der herefter kun
vil veere 0-6 ars bgrn.

Vi fremseetter derfor forslag om en ren klubklynge og henviser til argumentationen i
Hoffmanns Mindes kommenteringssvar af 9. juni 2010.

Akelejes argumenter for en KKFO er det paedagogiske og faglige feellesskab med
skolen, hvilket efter vores mening ma betyde at ungdomsklubpladserne o(jf.
/&Iholmrokaden) flyttes til en samlet klubklynge bestaende af Hansstedgard,
Ungehuset, Hoffmanns Minde og August Wimmersvej.

Det efterlader Regnbuen og Bgrnekompasset i VA4, hvilket ikke opfylder parametrene
for hverken stgrrelse eller 0-13 ars perspektiv for klynger.

Vi ser to muligheder:

A)

Regnbuen og Bgrnekompasset bliver en del af klynge VAS.

B)

Undersgge muligheden for at have ledelsessamarbejde mellem Alholm skole og 0-6
ars institutioner (Bgrnekompasset har sandsynligvis fra august 2011 lokalefzellesskab
med Alholm skole, jf. /&Iholmrokaden).

Vi star gerne til rédighed for uddybning af ovenstdende.
Dette hgringssvar er sendt, som orientering, til samtlige bergrte institutioner.

Med venlig hilsen

Katrina Hoffmark Jannie Leit Pia Lund bakke
leder Regnbuen leder Hoffmanns Minde leder Barnekompasset
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tif.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Borneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns Radhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlaegning af institutioner og
det krimalpraventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien ggr det
svaert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes bade til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra 0 til 13 3r, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 ar som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betad at institutionen fik overrakt Kebenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
og Beskaeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn og unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idraetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pa institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med

anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med szerlige behov i vores
klubtilbud.
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I gvrigt vil vi henvise til institutionens kommentarer i forl_aindelse
med oplaegget om klynge institutioner og kommentarer til oplaegget
om kriminalpraeventivt arbejde med de unge i Valby.

Rikke Farnum
Formand for Akelejes bestyrelse.

:/Kommentarer vedlagges
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Den Integrerede Institution
Akeleje

Vibeholmen 3 -2500 Valby
v/ Bent Madsen 36448846
bemads@akeleje.kk.dk

Valby den 16.juni 2010

Distrikt Valby

Att. Frank Jensen og Anne Vang

Vores kommentarer har veeret debatteret pa vores bestyrelsesmede og vil i den forbindelse blive fulgt op af et
heringssvar til Barneungeudvalget og Overborgmester Frank Jensen

Vores arbejde i forhold til kriminalpraeventiv indsats, med kommentar om klyngeopdeling, med fokus pa
Akelejes alder integrerede institution og projektarbejde med bern og unge fra 5 til 23 ar.

Vivil gerne beklage at forslaget om klyngeinstitutioner sdelsegger sammenhzengen i de institutioner som har bern
fra 5% til 18 (23) &r.

For vores institution er det szerligt uheldigt at man har valgt at skille de 14 til 18(23) drige ud nar der skal aftales de
fremtidige klynger.

Styrken i vores institution er jo netop at bernene kan udvikle sig i et milje hvor de kan spejle sig i de bern/unge som
er zeldre og pd den mide udvikle sociale kompetencer til gavn for sig selv og fsellesskabet.

Vi foreslér derfor at de kombinerede institutioner bibeholdes som 6 til 18 ars institutioner.

Pa Akeleje har vi gennem mange ar arbejdet med denne problemstilling bade internt i vores hus og ekstern i vores
lokalomrdde ( Akacieparken, Lucretiavej og Alholm distrikt).

Dette arbejde har vi haft stor succes med og Akeleje er blevet rollemodel for andre kombinerede institutioner i
Kebenhavn.

12008 modtog vi Kebenhavns kommunens "Mangfoldighedspris”. Prisen blev overrakt af davaerende
Overborgmester Ritt Bjerregaard og blev givet for den seerlige indsats vi gor for lokalomrddets bern og unge.

En malrettet indsats:

Akeleje er en vigtig akter i lokalomradet og samarbejder pa tvaers af flere forvaltninger. Vi samarbejder bla. med _
SSP, Hot Spot, BIF, SOF, Kvartersleft, Helhedsplanen i Akacieparken, Integrationsservice, sportsklubber, fra Sport til
Job, Dansk Flyktningehjzelp og den lokale boligforening, for at naevne nogle.

I dette samarbejde mélretter vi de indsatser som vi faelles mener, skal have et saerligt fokus.

Akeleje soger i den forbindelse okonomi fra forskellige puljer og har projektmedarbejdere til at varetage
opgaverne sammen med institutionens faste personale.

I den forbindelse har Akeleje ca. 440 brugere fordelt i forskellige grupper. Se skema:
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@konomien til vores projekter findes alts uden for institutionen. Vi tror og ved at vores forbyggende arbejde sparer

kommunen for mange penge og meget kriminalitet. Specielt i forhold til at skulle starte forfra, med voksne der ikke
har relation til de unge.

Forsldrenes valg:

Nar forseldrene veelger fritidshjemmet pa Akeleje veelger de samtidig et trygt og udviklende miljo for deres bern.
Den szerlige dynamik der er mellem klub og fritidshjem skaber et inklusions milje der bl.a. giver plads til born med

specielle behov. De 14 til 17 -drige er en uvurderlig gevinst i det psedagogiske rum og bliver ofte positive
rollemodeller for de mindre born.

Samtidig giver det optimale muligheder for det kriminalitetsforebyggende arbejde, fordi forseldrekontakten og
relationen allerede skabes nir barnet indmeldes i fritidshjemmet.

Vi har netop i institutionens udviklingskontrakt lagt szerlig vaegt p4 overgangen fra fritidshjem til klub.

Samarbejdet:

Vi samarbejder med alle institutioner i lokalomradet, specielt med de fritidshjem og klubber som vores bern
relaterer sig til.

Vi forstér ikke at oplaegget om klynger kun forholder sig til skonomi og overgange, og ikke s& meget til de
p=dagogiske feeliesskaber. Vi har et selvejende fritidshjem og klub liggende pé vores faelles matrikel og det ville
da veere oplagt at denne institution indgik i vores fzellesskab. Bernene har venskaber pa tvaers af institutionerne og
der foregar derfor under alle omsteendigheder et falles paedagogisk arbejde.

For os ser det ud til at man som forseldre nu skal veelge mellem 3 forskellige fritidshjem, - nemlig et KKFO tilbud, et

selvejende institutionstilbud og et kommunalt institutionstilbud. Vi kan forvente at tilbuddene vil have forskellig
okonomi og service.

Vi hiber hermed at vores kommentarer kan vaere med til at gore en forskel.
Med Venlig hilsen

Bent Madsen (inst. Leder)

Vivedlaegger ogsa vores grafisk oversigt overforslag til mulig klyngeopdeling:
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Projektex, Akeleje Antal Alder
1 | Pigeklub 1,2,3 22 11-17 ar
2 Drengeklub 1,2,3 25 10-18ar
3 | Kirkeprojekt (med Hot-Spot) 15 12-203ar
4 | Hip-hop og dans 20 9-17ar
5

Til de 147 born skal lsegges den faste normering pé 263 born + seniorklub pé 30 pladser i alt 440 bern/unge tilknyttet
Akeleje

Formal

"Det overordnede formal for klubvirksomhedens psedagogiske arbejde er at understette storre b.zm og unges egen
udvikling i lyset af det moderne ungdomsliv i en multikulturel praeget storby med mange forskelligartede tilbud.

Opsegende, udegdende og netvarksarbejde fylder store deler af vores indsats. I "Milsatning for Klubberne,
Kebenhavans Kommune” stir der:

" Klubberne skal lsegge vaegt pa den forebyggende indsats, s tidligt og koordineret som n_:uligt, hvorfor der
blandt andet skal sikres sammenhaeng og helhed ved overgang mellem de enkelte institutionstyper, samt
samarbejde med de mange interessenter, der har indflydelse pi de sterre bern og unges liv. "

Hos os foregir denne indsats med i en sammenhaeng med bern og unge, familie, seskende, padagoger, voksne i
nzrmiljeet,

Fordelen med “’den gode klub”, er netop relationer til ikke kun den enkelte unge, men ogsa til fa.milie, venner
og anden omgangskreds. Selv de born og unge, der normalt set, ikke tager del i lokalsamfundets tilbud, kan
hurtig opna kontakt med voksne, der kender deres venner.

25% af Akelejes virksomhed, foregar enten ude p4 gaden, eller i andre situationer hvor klub —og foreningslese
bern og unge medes.

Vi har tilpasset vores dbningstider til at veere der hvor de unge er, samlet set en dbningstid for de 10 - 23 arige p&
over 80 timer pr. uge, ndr vi regner med de forskellige tilbud, der ogsé forgér samtidig. .

Sent dbent fredag og sendag, tilbud i lokalomradet om lerdagen i samarbejde med Hot-Spot, den lokale kirke og
Helhedsplanen.

Under BIF’s "Mangfoldighed og Tryheds i Byen, feb. 20082”, blev der lavet et idékatalog, hvor borgere: l}emnder
ogsa unge, foraeldre, professionelle, politi og politikere, kom med bud pa hvad der er vigtig i forhold til indsats det
kriminalpraeventive arbejde (side 3) .

Her fremgar det Klart, at klubbernes abningstid er en vigtig faktor i puslespillet om den unges gode hverdag; bl.a.
"Tilpas Klubtilbuddet for alle aldre, hold leengere abent + weekender, flere tilbud til de store unge osv.

Klubbernes samarbejde i bydelen.
” 1. Kontaktarbejde

Kontaktarbejdet foregér, nir klubmedarbejderne observerer og / eller kontakter ukendte og kendte sterre born og

unge i lokalomradet med det formal at rddgive og vejlede om relevante fritidstilbud, fritidsjob og eventuel stotte til
uddannelsesforlob.

2. Udegdende arbejde

I det udegdende arbejde har klubmedarbejderne fokus pa dialogen og tilbyder méilrettede aktiviteter og
arrangementer for alle bydelens sterre bern og unge, uathaengigt af de storre bern og unges medlemskab. Det

udegdende arbejde kan tilbyde aktiviteter uden for klubbernes fysiske rammer og benytter sig af det tvaerfaglige
samarbejde i lokalomradet.”

! Malszetning for Klubberne, se vedhaeftet pdf, side 6 og 7

? Mangfoldighed og Tryghed i Byen, BIF, 2008 s. 10
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Helle Juul Kofod

Page 1 of 1

Fra: Tom Harboe

Sendt: 27.juli 2010 11:34

Til: Bent Madsen

Emne: VS: Ansggning om etablering af KKFO

Vedhaeftede filer: kkfo ansggning.doc 2.doc

Hej Bent

Tak for den indsendte ansggning.

Vi vediaegger den som et tilleeg til jeres tidligere indsendte haringssvar om klyngeforsia
derfor blive behandlet i sammenhaeng med dette. Jeg mangler dog at se, hvorledes jen
stiller sig til forslaget om omdannelse til KKFO?

Mange hilsner

Tom Harboe
Specialkonsulent

KBBENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

Gyldenlgvesgade 15
1.sal, veerelse 110
1502 Kgbenhavn V

Tif: 3366 4138
Mail: tha@buf.kk.dk

get. Ansggningen vil
es foraldrebestyrelse

Fra: Bent Madsen

Sendt: 22, juli 2010 13:27

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Ansggning om etablering af KKFO

| forbindelse med forslaget om klyngeinstitutioner @nsker den Integrerede Institution Ak
som en KKFO tilknyttet Alholm skole.

Jeg vedhaefter selve ansggning og begrundelse til denne mail.
Mvh

Bent Madsen
Inst.leder
mob.nr 20897674

11-08-2010

eleje at blive etableret




Den Integrerede Institution
Akeleje
Vibeholmen 3 - 2500 Valby

TIf 36448845
Mail: akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 20.juli 2010

Borne —og Ungeudvalget
Kgbenhavns Radhus

Vedr. Etablering af "Den Integrerede Institution Akeleje” som KKFO tilknyttet
Alholm Skole.

I forbindelse med forslaget om Klyngeinstitutioner i Kgbenhavns Kommune
skal den Integrerede Institution Akeleje hermed ansgge om at blive etableret
som KKFO tilknyttet Alholm Skole.

Begrundelsen skal ses i lyset af at vi i forvejen har lokalefaellesskab med
Alholm skole. Leerere og paedagoger planleegger i faellesskab aktiviteter,
herunder foraeldremgder, via “sammentaenkningen” i indskolingen - og vi er
beliggende pa skolens matrikel.

Peedagogisk relaterer vi os til de samme bgrn/unge og samarbejder i Hot Spot,
Feelles Ansvar, SSP og Brosamarbejdet. Desuden deltager bade skole og
institution i det opsggende arbejde i og omkring boligforeningen Akacieparken.

Klubben pa Akeleje har gennem mange &r veeret et saerligt tilbud i forbindelse
med det kriminalitetsforebyggende arbejde i Valby.

Vi har udover fritidsklub/juniorklub og ungdomsklub szerlige tilbud til
muslimske piger, - som ikke ma deltage i klublivet! Tilbuddet indeholder
madklub, dans og mode mm. ‘

Vi har et szerligt tilbud til de unge over 17 8r som normalt er henvist til gaden.

Tilbuddet hviler pa seniorklubpreemisser, hvor de unge lzerer at tage ansvar for

hinanden og deres aktiviteter.

Vi har aktiviteter til bgrn og unge som ikke har institutionstilknytning via vores
projekt “Idreet pd gaden”.



Vi forsgger gennem de seerlige tilbud at styrke mangfoldigheden og
inklusionsmulighederne i vores lokalomrade.
Dette arbejde modtog vi for gvrigt Kgbenhavns kommunes mangfoldighedspris
for i 2008.
Det er derfor vigtigt for os, at vi kan fortszette denne udvikling, hvis vi far
status som KKFOQO, - ikke mindst for os som personale men ogsa for de mange
unge som bruger vores tilbud og aktiviteter.
Vi sgger konkret om:
At Akeleje etableres som KKFO tilknyttet Alholm skole
At den nuvaerende normering bibeholdes
At institutionens seerlige profil fortsaetter
Vi forestiller os at vi etableres som en KKFO1 og en KKFO2 model med vores

opsggende projekter forankret hos os og skolen.

Jeg har i forbindelse med denne ansggning talt med skoleleder Michael
Olesen som 0gsé er interesseret i et kommende samarbejde.

Vi vil selvfglgelig samarbejde med de institutioner som indgdr i den klynge som

er fremlagt af forvaltningen i 8lholmomradet, men vi har stgrre fzllesskab
med skolen bade paedagogisk og fagligt i hverdagen og ser vores fremtid her.

P.I.V.

Bent Madsen
Institutionsleder.
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Helle Juul Kofod

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 19. august 2010 15:24

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: Vedr. Heringssvar fra bestyrelsen i Den integregrede institution Akeleje -

klyngestruktur - kriminalpraeventivt arbejde

Vedhaftede filer: Dok.nr 2010-425238 - Heringssvar fra bestyrelsen i Den integregrede institution
Akeleje - klyngestruktur - kriminalpraeventivt arbejde. TIF

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf.kk.dk
Hjemmeside: www.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mademateriale vedr. Borne- og Ungdomsudvalgets mader:

http:/iwww.kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve. aspx

19-08-2010
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tif.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns R&dhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlaegning af institutioner og
det krimalpraventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende falgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien ggr det
sveert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes bade til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra 0 til 13 ar, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 3r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskzeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn og unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idraetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pa institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med
anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med saerlige behov i vores
klubtilbud. |
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I gvrigt vil vi henvise til institutionens kommentarer i forbindelse
med oplaegget om klynge institutioner og kommentarer til oplaegget
om kriminalpraeventivt arbejde med de unge i Valby.

Rikke Farnum
Formand for Akelejes bestyrelse.

:/Kommentarer vedlagges
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Den Integrerede Institution
Akeleje

Vibeholmen 3 -2500 Valby
v/ Bent Madsen 36448846
bemads@akeleje.kk.dk

Valby den 16.juni 2010

Distrikt Valby

Att. Frank Jensen og Anne Vang

Vores kommentarer har veeret debatteret pa vores bestyrelsesmode og vil i den forbindelse blive fulgt op af et
heringssvar til Berneungeudvalget og Overborgmester Frank Jensen

Vores arbejde i forhold til kriminalpraeventiv indsats, med kommentar om klyngeopdeling, med folcus pa
Akelejes alder integrerede institution og projektarbejde med begrn og unge fra 5 til 23 ar.

Vivil gerne beklage at forslaget om klyngeinstitutioner pdelaegger sammenhsengen i de institutioner som har bern
fra 5% til 18 (23) ar.

For vores institution er det szrligt uheldigt at man har valgt at skille de 14 til 18(23) arige ud ndr der skal aftales de
fremtidige klynger.

Styrken i vores institution er jo netop at bernene kan udvikle sig i et milje hvor de kan spejle sig i de bern/unge som
er &ldre og pd den méde udvikle sociale kompetencer til gavn for sig selv og faellesskabet.

Vi foreslar derfor at de kombinerede institutioner bibeholdes som 6 til 18 &rs institutioner.

P& Akeleje har vi gennem mange &r arbejdet med denne problemstilling bade internt i vores hus og ekstern i vores
lokalomrade ( Akacieparken, Lucretiavej og Alholm distrikt).

Dette arbejde har vi haft stor succes med og Akeleje er blevet rollemodel for andre kombinerede institutioner i
Kebenhavn.

12008 modtog vi Kebenhavns kommunens "Mangfoldighedspris”. Prisen blev overrakt af davaerende
Overborgmester Ritt Bjerregaard og blev givet for den ssrlige indsats vi ger for lokalomradets bern og unge.

En mailrettet indsats:

Akeleje er en vigtig akter i lokalomradet og samarbejder pa tvaers af flere forvaltninger. Vi samarbejder bla. med
SSP, Hot Spot, BIF, SOF, Kvartersleft, Helhedsplanen i Akacieparken, Integrationsservice, sportsklubber, fra Sport til
Job, Dansk Flyktningehjeelp og den lokale boligforening, for at naevne nogle.

I dette samarbejde mélretter vi de indsatser som vi fselles mener, skal have et szerligt fokus.

Akeleje soger i den forbindelse okonomi fra forskellige puljer og har projektmedarbejdere til at varetage
opgaverne sammen med institutionens faste personale.

I den forbindelse har Akeleje ca. 440 brugere fordelt i forskellige grupper. Se skema:
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Projekter, Akeleje Antal Alder
i Pigeklub 1,2,3 22 11-17 &r
2 Drengeklub 1,2,3 28 1018 ar
3 _| Kirkeprojekt (med Hot-Spot) 15 12 - 20 &r
4 | Hip-hop og dans 20 §-17ar
5 | Idreet pd gaden 65 10-14 &r
Ialt 147

Til de 147 bern skal leegges den faste normering pé 263 born + seniorklub pé 30 pladser i alt 440 bern/unge tilknyttet
Akeleje

Formal
"Det overordnede formal for klubvirksomhedens padagogiske arbejde er at understotte storre bern og unges egen
udvikling i lyset af det moderne ungdomsliv i en multikulturel praeget storby med mange forskelligartede tilbud.”

Opsegende, udegdende og netvaerksarbejde fylder store deler af vores indsats. I "Mals=tning for Klubberne,
Kebenhavns Komunune” stir der:

" Klubberne skal lsegge veegt pi den forebyggende indsats, sa tidligt og koordineret som muligt, hvorfor der
blandt andet skal sikres sammenhang og helhed ved overgang mellem de enkelte institutionstyper, samt
samarbejde med de mange interessenter, der har indflydelse p& de sterre bern og unges liv. !

Hos os foregar denne indsats med i en sammenhang med bern og unge, familie, seskende, paedagoger, voksne i
nzrmiljeet.

Fordelen med "’den gode klub”, er netop relationer til ikke kun den enkelte unge, men ogsa til familie, venner
og anden omgangskreds. Selv de barn og unge, der normalt set, ikke tager del i lokalsamfundets tilbud, kan
hurtig opna kontakt med voksne, der kender deres venner.

25% af Akelejes virksomhed, foregdr enten ude pa gaden, eller i andre situationer hvor klub -og foreningslese
bern og unge meodes.

Vi har tilpasset vores dbningstider til at vaere der hvor de unge er, samlet set en dbningstid for de 10 - 23 drige p&
over 80 timer pr. uge, nir vi regner med de forskellige tilbud, der ogsé forgar samtidig.

Sent abent fredag og sendag, tilbud i lokalomridet om lerdagen i samarbejde med Hot-Spot, den lokale kirke og
Helhedsplanen.

Under BIF's "Mangfoldighed og Tryheds i Byen, feb. 20082”, blev der lavet et idékatalog, hvor borgere, herunder
ogsa unge, foraeldre, professionelle, politi og politikere, kom med bud pé hvad der er vigtig i forhold til indsats det
kriminalpreeventive arbejde (side 3).

Her fremgdr det klart, at klubbernes &bningstid er en vigtig faktor i puslespillet om den unges gode hverdag; bl.a.
"Tilpas klubtilbuddet for alle aldre, hold leengere &bent + weekender, flere tilbud til de store unge osv.

Klubbernes samarbejde i bydelen.
" 1. Kontaktarbejde

Kontaktarbejdet foregér, nir klubmedarbejderne observerer og / eller kontakter ukendte og kendte sterre bern og

unge i lokalomradet med det formdl at rédgive og vejlede om relevante fritidstilbud, fritidsjob og eventuel stotte til
uddannelsesforleb.

2. Udegaende arbejde

I det udegdende arbejde har klubmedarbejderne fokus pa dialogen og tilbyder milrettede aktiviteter og
arrangementer for alle bydelens sterre bern og unge, uathsengigt af de sterre bern og unges medlemskab. Det

udegdende arbejde kan tilbyde aktiviteter uden for klubbernes fysiske rammer og benytter sig af det tvaerfaglige
samarbejde i lokalomradet.”

! Malsztning for Klubberne, se vedhaftet pdf, side 6 og 7

? Mangfoldighed og Tryghed i Byen, BIF, 2008 s. 10
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibehoimen 3 - 2500 Valby tIf.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns Radhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlaegning af institutioner og
det krimalpraaventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien ggr det
sveert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes bade til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra 0 til 13 &r, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 3r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af daveerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskeeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn og unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idraetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pd institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er p3
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med
anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med saerlige behov i vores
klubtilbud.
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@konomien til vores projekter ﬁndés altsé uden for institutionen. Vi tror og ved at vores forbyggende arbejde sparer
kommunen for mange penge og megeét kriminalitet. Specielt i forhold til at skulle starte forfra, med voksne der ikke
har relation til de unge.

Foraldrenes valg:

Nér foraseldrene veelger fritidshjemmet pa Akeleje veelger de samtidig et trygt og udviklende milje for deres bern.
Den saérlige dynamik der er mellem klub og fritidshjem skaber et inklusions milje der bl.a. giver plads til bern med
specielle behov. De 14 til 17 -4rige er en uvurderlig gevinst i det psedagogiske rum og bliver ofte positive

rollemodeller for de mindre bern.

Samtidig giver det optimale muligheder for det kriminalitetsforebyggende arbejde, fordi forseldrekontakten og
relationen allerede skabes nar barnet indmeldes i fritidshjemmet.

Vi har netop i institutionens udviklingskontrakt lagt seerlig vaegt pd overgangen fra fritidshjem til klub.

Samarbejdet:

Vi samarbejder med alle institutioner i lokalomradet, specielt med de fritidshjem og klubber som vores bern
relaterer sig til.

Vi forstar ikke at oplaegget om klynger kun forholder sig til skonomi og overgange, og ikke s meget til de
paedagogiske faellesskaber. Vi har et selvejende fritidshjem og klub liggende pa vores faelles matrikel og det ville
da veere oplagt at denne institution indgik i vores facllesskab. Bernene har venskaber pa tvaers af institutionerne og
der foregér derfor under alle omstendigheder et fzelles paedagogisk arbejde.

For os ser det ud til at man som forasldre nu skal velge mellem 3 forskellige fritidshjem, - nemlig et KKFO tilbud, et
selvejende institutionstilbud og et kommunalt institutionstilbud. Vi kan forvente at tilbuddene vil have forskellig
skonomi og service.

Vi haber hermed at vores kommentarer kan vaere med til at gore en forskel.

Med Venlig hilsen

Bent Madsen (inst. Leder)

Vivedlaegger ogsa vores grafisk oversigt overforslag til mulig klyngeopdeling:
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tlf.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kegbenhavns Radhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlaegning af institutioner og
det krimalpraeventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien ggor det
sveert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes bade til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til barn fra 0 til 13 &r, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 &r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskeeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn og unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idraetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende p3 institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaerneveaerdier og‘er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med

anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med saerlige behov i vores
klubtilbud.
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tIf.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns Radhus

Vedr. Hogringssvar ang. Sammenlagning af institutioner og
det krimalpraaventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien gor det
sveert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes bade til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra O til 13 &r, - 0g
ikke til de unge fra 14 til 18 3r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskeeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn 0g unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idrzetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pa institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med
anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med seerlige behov i vores
klubtilbud.
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tif.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns R&dhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlaegning af institutioner og
det krimalpraeventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien ggr det
sveaert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes b3de til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra 0 til 13 &r, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 3r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskeeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn 0g unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idreetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pd institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med
anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med saerlige behov i vores
klubtilbud.
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tif.

36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns Radhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlagning af institutioner og
det krimalpraeventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien gor det
sveert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes b3de til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra 0 til 13 &r, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 &r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskeeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn 0g unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomrddet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idreetskiubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pa institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med
anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med saerlige behov i vores
klubtilbud.
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Helle Juul Kofod

Fra:  Dorte Winkler Nilsson [dorte@dwn.cc]
Sendt: 15. august 2010 09:19

Til: Borgmesteren for BUF

Emne: Heringssvar ang. klyngeinstitutione

Hgringssvar ang. klyngeinstitutioner.

Som bestyrelse i Bgrnehaven Arken i Husum, har vi fulgt debatten om den foresldede
Ledelsesomstrukturering af institutionerne i kommunen.

Vi har vanskeligt ved at se, hvordan fjernelse af sosu-chef niveauet, samt en mindre

reduktion i ledernes Ignningerne, skal kunne give den forventede besparelse, nar den
nye struktur kraever at der bliver ansat en ny klyngeleder? Vi kunne godt tanke os at
se en nermere gkonomisk analyse.

Vi tror endvidere at den nye struktur vil medfajre en vasentlig serviceforringelse for
vores bgrn, hvis de i perioder skal passes pa andre institutioner af fremmende voksne.
Det vil blive endnu en ekstra udfordring i hverdagen, samt give en risiko for en gget
utryghed hos bade bgrn og forzeldre.

Vi finder at den nye struktur sammenlagt vil give en vaesentlig forringelse af
foreeldrenes indflydelse pa institutionen. Ved at flytte hele det gkonomiske ansvar (og
raderum) op t|i klynge niveauet, fratages de tilbageblevne foraeldrerdd den reelle
mdﬂydelse pa institutionens hverdag. Det vil betyde at det kan blive meget vanskeligt
at fa forzeldrene til at arrangere sig | et aktiv bestyrelsesarbejde, og vi tror at det vil
veere en risiko for at de enkelte institutioner mister deres individuelle saerprag.

Med venlig hilsen

Dorte Winkler Nilsson
Bestyrelseformand i Arken

19-08-2010



Helle Juul Kofod

Fra:

Sendt:

Til:

Emne:
Vedhaeftede filer:

Klaus Michelbrink

20. august 2010 08:37

BUFKP Kapacitetsstyring

VS: hgrringssvar fra Kattingevaerk Udflytterbgrnehave
herringssvar pa budget 2011-foraeldrebestyrelsen.doc

skal ligeledes med i bunken

Venlig hilsen

Klaus Michelbrink
Fuldmeegtig

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Kapacitetsstyring

Gyldenlgvesgade 15
1. sal, veerelse 117
1502 Kgbenhavn Vv

Telefon: 3366 4496

E-mail: d170@buf.kk.dk
Web: www.kk.dk

Fra: Agnete Jones

Sendt: 19. august 2010 19:29
Til: Klaus Michelbrink
Emne: VS: hgrringssvar fra Kattingevaerk Udflytterbgrnehave

kere Klaus

/

(

209)

rdge 1 01 £

Endnu et heringsvar VA5 som jeg ikke havde med i min bunke. Tager det selvfalgelig med i mit resumé.

Med venlig hilsen

Agnete Jones

Pedagogisk konsulent

Berne- og Ungdomsforvaltningen

Distrikt Valby

6l. Kege Landevej 3,3 2500 Valby

20-08-2010



& 33176895, mobil 26285649

4 lw75@buf kk.dk

Fra: Kate Obeid

Sendt: 17. august 2010 17:00

Til: Lisbet Hermansen; Agnete Jones

Emne: VS: hgrringssvar fra Kattingevaerk Udflytterbgrnehave

T.0.

Fra: Birthe Y. Nielsen

Sendt: 17. august 2010 14:16
Til: Kate Obeid

Emne: hgrringssvar fra Kattingeveerk Udflytterbgrnehave

Keere Kate

Jeg sender lige vores harringssvar fra os alle i barnehaven Kj. Birthe

20-08-2010
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UDFLYTTERB@RNEHAVEN KATTINGEVARK
Boserupvej 150 - 4000 Roskilde

TIf. 46 3527 76

Opsamling Tif. 36 30 70 77

Til 17august 2010.
Barn og ungdomsudvalget
Kgbenhavns Radhus

Horringsvar til Budget 2011.
Udflytterbarnehaven Kattingevaerk forholder sig til falgende punkter

1. @konomi

2. Udflytterlokaler

3. Klyngeledelse/ seaerstatus p.g.a. udflytterfunktion
4 Klyngeledelse:

Aledelsen:

B:Personale

C.Foreeldrebestyrelsen

5. Basisgruppen i.f.t. mangel pa souschef.

6. Netveerksiedelse.

1.

Den gkonomiske situation med meget store kommende besparelser,
oven i dem vi allerede har vaeret igennem, skaber stor bekymring hos
béade personale og foraeldre i Kattingevaerk Udflytterbarnehave. Det er
ikke rimeligt at vores mulighed for at tilvejebringe de faglige og paedago-
giske rammer for bernene beskaeres sa kraftigt som annonceret. Der er
ikke mere at gare godt med, fagligheden udhules og barnene og deres
familier bliver taberne. Denne faglige udhuling skaber ogsa darligere
arbejdsbetingelser, vilkar og arbejdsgleede for personalet med stress,
nedslidning osv. til falge.

Hvis vi er faerre personaler ma vi undlade at tage pa ture, til
bernefedselsdag, Lave mad over bal, arbejde med bgrnene i sma
grupper. Det er vores grundlag paedagogisk for den made vi arbejder pa
der bliver rykket pa, fordi vi der kan arbejde med de sociale relationer, og
ex der har mulighed for at lave sprogarbejde/ leereplaner o. lign .det
drejer sig om de krav der bliver stillet til os fra staten /kommunen.

Side 1 af 3



2.

Vi har opsamlingslokale pa Lyshgjgardsvej 45 i Valby og vi kan ikke
umiddelbart se, at vi kan undveere vores lokaler, da vi har bgrn med
diagnoser i vores basisgruppe, som har brug for ro og forudsigelighed. |
en klynge vil vi med stor sandsynlighed fa opsamling i en anden
institution, hvor der vil veere flere barn og fremmede voksne - alt
sammen forhold der ikke er befordrende for denne gruppe barn.

3.

Fordi vi som udflytterbernehave er langt vaek fra Valby er meder uden
for institutionen meget ressourcekraevende for os. Vi frygter at
klyngeledelse vil medfgre endnu mere fraveer for den paedagogiske
leder, et fravaer som vi ikke har budget til ar daekke med vikarer.

Vi prioriterer at deltage i de indkaldelser vi far, men er en meget sarbar
gruppe, fordi vi ikke har ekstra personaler vi kan tilkalde og har i gvrigt
ikke vikarbudget til det, sa ved sygdom og lign méa vi mangle personale. |
de situationer ma vi lade veere med at made op til mader o. lign..

4,

A. Som leder souschef for en udflytter med specielgruppe, ma vi staerkt
frarade at denne funktion bortfalder idet det e r nedvendigt at have en
teet sparringspartner i dagligdagen i forhold til de mange bernesager som
vi har, vi vil ikke kunne undvzere funktionen og timerne

Der vil naturligt veere en sparring med klyngeleder og de andre
peedagogiske ledere i vores klynge, men vi har brug for den nzere
sparring - Den saerlige Faglige sparring for at arbejde med de voksne i
en personalegruppe vil ga tabt, og den seerlige udfordring med vores
budgetter, som bliver mere og mere svaere at styre p.g.a. nedskaeringer,
vi tror ikke det kan undgas at vi stadig far en del af budgettet.

I en udflytter er man meget alene som leder og har derfor brug for
souschefen. De ledere der er i byen, har mulighed for lige at cykle hen til
en anden leder og snakke om problematikker. | vores hverdag er der
brug for sparring i ledelsesteam i vores udflytter.

Sparring med personalet sker hele tiden men vi kan i ledelsen maerke at
der bliver mindre og mindre tid til sparring med personalet p.g.a.
normeringen bliver forringet, og paedagogerne har travit med at klare de
daglige geremal.

Vi er bekymrede for at Kebenhavns kommune ved at iveerksaette
klyngeledelse skaber sveere arbejdsbetingelser med risiko for stres og
darligt arbejdsklima for de ansatte. Ved den forventede ansaettelse af
nuvaerende ledere til klyngeledere saettes daginstitutionsomradet under
et stort pres, ved at s& mange institutioner skal have ny leder. Vi undrer
os desuden over, hvad der skal ske ved leders ferie og sygdom og kan
undre os over lovligheden af dette.

B. Personalet mener, at der er potentialer i klyngeledelse. Her haber
man, at det betyder flere timer pa gulvet for den paedagogiske leder, der
ikke lzengere skal bruge sin tid pa administration, ligeledes forudser
personalet, at den nuvaerende souschef vil f& mere tid til bernene, nar
denne overgar til menig paedagog. Personalet ser en fordel i, at en
klynge samlet har et starre uddannelsesbudget og at faellesmeder i en
starre gruppe af psedagoger, ville bringe endnu mere faglig dynamik end
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ved mgder ml. Paedagoger i en enkelt institution.

c. | foreeldrebestyrelsen forholder vi os sadan, at det vigtigste for os er, at
der tilferes ressourcer til at foresta vores berns dagligdag. Derfor synes
vi, at det er bekymrende, at man forestiller sig, at klyngeledelse skal
afstedkomme en besparelse. Sker dette ikke, skal temmelig mange
penge hentes et andet sted — med stor sandsynlighed i psedagogtimer,
og det mener vi er dybt uforsvarligt for savel sikkerhed som faglighed.
Men vi stetter samtidig personalets hab om, at klyngeledelse i praktisk
kan give nyt input og flere timer til bernene.

5.

Vores basisgruppe er en lille gruppe med visiterede barn med szerlige
behov. Ledelsen mener at denne gruppe har et vaesentligt behov for, at
en fra ledelsen er med til at varetage den daglige og overordnede ledelse
af denne gruppe. Vi har bgrnesager, specielt i vores basisgruppe, hvor
det er vigtigt at kunne gribe ind her og nu. Vi har derfor svaert ved at se,
at en klyngeleder, der fysisk befinder sig et andet sted, kan ga ind her.
Det kan blive meget sveert nar der ikke er ansat en souschef der kan
varetage denne opgave, og vi mener at det er uansvarligt ikke at have en
ledelsesperson i den gruppe barn med seerlige behov.

6.
Lederen gnsker at klyngen far netveerksledelse, vi har ikke kunnet opna
enighed i vores klynge.

Pa vegne af Kattingeveerk udflytter barnehave
Vi stiller os gerne til radighed for spergsmal om ovennaevnte.

Personale
Leder Birthe Y. Nielsen

Bestyrelse Anne- Mette Nordfalk

Side 3 af 3



Helle Juul Kofod

Fra: Boarne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 17. august 2010 15:47
Til: BUFKP Kapacitetsstyring
Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: HORINGSSVAR KLYNGELEDELSE
Vedhaftede filer: 20100817152126750.pdf
(L

2010081715212675

0.pdf (1 MB)

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Gotfred Blom [mailto:boernegaardene@mail.tele.dk]
Sendt: 17. august 2010 15:34

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Kate Obeid

Emne: Fw: HORINGSSVAR KLYNGELEDELSE

————— Original Message —---—--

From: <boernegaardene@mail.tele.dk>

To: "Gotfred" <boernegaardene@mail.tele.dk>
Sent: Tuesday, August 17, 2010 2:21 PM

Denne e-mail indeholder vedhzftede fil(er) sendt fra "RNPAD1233"

C2500) .

Scanningsdato: 17.08.2010 15:21:26 (+0200)
Kontakt: boernegaardene@mail.tele.dk

(Aficio MP



D. 17.08.10.

Borne- og Ungdomsforvaltningen,
Kobenhavns Kommune.

Ansggning vedr, skift af tilhorsforhold fra kommunalt fritidshjem til selvejende.

Fritidshjemmet Blommen 37618 gnsker hermed, under forudsatning af at den af
Borneforvaltningen foreslaede strukturendring pd institutionsomrédet gennemfores, at ansege om
skifte af tithersforhold til selveje i samarbejde med Foreningen Bernegérdene.

Vi er bekendt med lovgivningen om virksomhedsoverdragelse saledes at alle medarbejdere tilbydes
ansattelse pd uendrede vilkar i en ny selvejende institution.
I Blommen har vi ingen ansatte i tjenestemandsstillinger.

Vi ensker at samarbejde med Bernegardene i en klynge som et alternativ til den af
Barneforvaltningen foreslédede klynge af de to institutioner Ellepilen/Blommen - VA7, idet

en klyngedannelse med Bernegardene i hajere grad opfylder kravene om sterrelse, geografi og
skoletilknytning.

Vi ensker at indgd i et administrativt feellesskab med Bornegérdene og at indgd i den samme form
for tilknytning til ”Landsforeningen af Frie Barnehaver og Fritidshjem” som Bernegérdene.

Ved et skifte til selveje vil Blommen ikke blive en virksomhedsinstitution.

Blommens forseldrebestyrelse, personalet samt Foreningen Bornegardene har alle givet tilsagn til
onsket om dette skift, og bestyrelsen vil overtage arbejdsgiveransvaret.

Fritidshjemmet Blommen har historisk set tettere samarbejdsflader med Annemariegérden og
Margrethegérden end med Ellepilen alene.

Som eksempler kan navnes:

”Samtaenkningen” i Kirsebarhavens Skole. Her har Blommens personale et mangeérigt
samarbejde med paedagogerne fra Annemariegérdens og Margrethegardens Fritidshjem.

- Annemariegdrden, Margrethegdrden og Blommen har en lebende aftale om, at passe
hinandens barn pa lukkedage.

- Under de "Vigerslevske Lege” - en turnering imellem fritidshjem og klubber i Valby — lejer
vi en bus sammen og folges til Vigerslevparken i en uge hvert efterér.

- “Folehavefestivallen”, som er et kulturelt arrangement forankret i neermiljoet en lerdag om
aret.

- Fellesarrangementer for foreeldre og personale med oplaegsholdere.

- Felles familier/bern, der udveksles imellem vore institutioner. -

- Falles arrangementer institutionerne imellem i sommerferien.




Som gruppe forestiller vi os et netveerk med et falles ledelsesteam bestaende af de 5 involverede
selvejende institutioner, S& snart udvalget har givet tilsagn om at Blommen kan overga til at blive
selvejende vil gruppen pébegynde arbejdet med at udforme de nermere arbejdsopgaver.

Med venlig hilsen
Fritidshjemmet Blommen

“ Beudny)

Pia Svendsen
Leder

Bilag:

Forzldrebestyrelsens tilsagn
Personalets tilsagn

Forslag til Vedtegter

Forslag til forretningsorden
Forslag til netvaerkssamarbejde
Kopi af Bernegérdenes heringssvar




D. 17.08.10.

Til Berne- og Ungeforvaltningen
Keobenhavns Kommune.

Vedr. tilsagn fra foraldrebestyrelsen i Fritidshjemmet Blommen vedr.

virksomhedsoverdragelse af Blommen til selvejende institution.

Fritidshjemmet Blommens foraldrebestyrelse giver hermed enstemmigt samtykke til
at Blommen ansgger om at skifte fra kommunal institution til selvejende.

Samtidig ger bestyrelsen opmarksom p4, at vi har fiet udleveret vedtegter for den
selvejende organisation, og at vi er klar til at patage os arbejdsgiveransvaret for
Fritidshjemmet Blommen i en ny organisering i et administrativt feellesskab med
Bornegardene.

Pva. en enig forzldrebestyrelse:




Personalet pa Fritidshjemmet Blommen, Blommestien 6, 2500
Valby, giver hermed deres samtykke til at sege om at blive en
selvejende institution.
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VEDTAGT
for den selvejende institution
Fritidshjemmet Blommen
Blommestien 6
2500 Valby

§ 1 Institutionens forankring
Institutionen er tilsluttet Foreningen Bgrneg8rdene ved Industrikvarteret i Valby.

§ 2 Institutionens formal
Institutionen har til formal, at drive daginstitutioner i henhold til dagtilbudsloven.

Dets formal er at virke som daginstitution for bgrn og unge.

Institutionen er et led i kommunens samlede generelle og forebyggende tilbud til bgrn og skal i
samarbejde med forzeldre og bgrn skabe rammer, der fremmer bgrnenes udvikling, trivsel og
selvstaendighed.

Institutionen skal som mal sztte sig en opdragelse, der fremmer en alsidig udvikling. Instituti-
onen skal til enhver tid leve op til landsforeningens formalsparagraf § 1, stk. 2, herunder ind-
gér at institutionen skal st aben for alle og vaere baseret pa et demokratssk grundlag.

Institutionens formue er henlagt til det naevnte formal.

§ 3 Bestyrelsens sammensaetning

Den selvejende institutionsledelse bestdr af en institutionsbestyrelse, der varetager den over-
ordnede ledelse, og en leder der varetager den daglige paedagogiske og administrative ledelse
og drift af institutionen.

Institutionsbestyrelsen bestdr af 6 medlemmer. 4 medlemmer er forzeldre til bgrn i mstntutlo—
nen, 1 medlem er medarbejderrepraesentant og 1 medlem er udpeget af Foreningen Bgrnegar-
denne ved Industrikvarteret i Valby.

Udover institutionsbestyrelsens medlemmer veelges 1 suppleant for foraldrerepraesentanterne
og 1 suppleant for medarbejderrepraesentanten. Supp!eanten for institutionsbestyrelsesmed-
lemmerne og medarbejderrepraesentanten vaelges for 1 8r ad gangen.

§ 4 Valg af institutionsbestyrelsesrepraesentanter
4 af institutionsbestyrelsens medlemmer valges af og blandt foraeldre med bgrn i institu-
tionen pé et foreeldremgde for 2 &r ad gangen.

Institutionsbestyrelsesrepraesentanter og suppleanten for disse vaelges af foraeldrene pa et
forseldremgde, som afholdes inden udgangen af oktober maned.

Forzeldrerepraesentanterne vaelges for 2 ar ad gangen forskudt i forhold til hinanden. I lige ar
veelges 2 foreeldrerepraesentanter og i ulige ar vaelges 2 foraeldrerepraesentanter.
Valgperioden pabegyndes umiddelbart efter vaiget.

Foraeldre med bgrn i institutionen er valgbare og har valgret vedrgrende foraeldrerepraesentan-
ter i institutionsbestyrelsen.




Fastansatte medarbejdere i institutionen er ikke valgbare som foraeldrerepraesentanter.

1 medlem udpeges af Foreningen Bgrnegardene ved Industrikvarteret i Valby. Valgperioden
for foreningsudpeget medlem er 4 ar, folgende de kommunale valg.
Samtiige ovenstdende medlemmer af institutionsbestyrelse har stemmeret.

Suppleanten for institutionsbestyrelsesmedlemmerne deltager i bestyrelsens mgder uden
stemmeret.

1 medarbejderrepraasentant vaelges pa et personalemgde af og blandt alle fastansatte
medarbejdere i institutionen, bortset fra lederen. Valgperioden er 2 &r.

Det skal fremga af forretningsordenen om medarbejderrepraesentanten deltager i mgderne
med eller uden stemmeret eller begrasnset stemmeret.

§ 5 Valgprocedure

Valg til institutionsbestyrelsen sker ved simpelt stemmeflertal, det vil sige vaigt er den eller de
personer med flest stemmer. I tilfeelde af stemmelighed, hvorved der ikke kan traeffes afggrel-
se om, hvem der er vaigt til institutionsbestyrelsen, finder der omvalg sted mellem de kandi-
dater, der har faet lige mange stemmer.

Ved valg af foraeldrerepraesentanter kan der afgives 1 stemme pr. familie.

8§ 6 Konstituering og beslutninger

Institutionsbestyrelsen konstituerer sig med formand og naestformand pa det farstkommende
mgde efter valg til institutionsbestyrelsen. Konstitueringen foretages senest 14 dage efter der
har vaeret afholdt valg til institutionsbestyrelsen.

Institutionsbestyrelsen er kun beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af medlemmerne er til
stede. Institutionsbestyrelsens afggrelser traeffes ved almindelig stemmeflertal. Se dog §§ 9,
13. 14 og 15. I tilfeelde af stemmelighed har bestyrelsesformanden den afggrende stemme,
Over institutionsbestyrelsens forhandlinger fgres en protokol, der underskrives af de i mgdet
deltagende bestyrelsesmedlemmer.

Institutionsbestyrelsen fastsaetter selv sin forretnmgsorden

§ 7 Institutionsbestyrelsesmediemmernes udtraeden
Et forseldrevalgt medlem udtraeder af institutionsbestyrelsen, ndr medlemmets barn ophgrer i
institutionen, hvorefter suppleanter indtraeder for den resterende del af valgperioden.

En medarbeJderrepraesentant udtraader af institutionsbestyrelsen med gjeblikkelig virkning fra
det tidspunkt, hvor den pagaeldende har afleveret sin opsigelse til bestyrelsen eller har modta-
get sin opsigelse fra lederen/bestyrelsen.

Suppleanten indtreeder som medarbejderrepraesentant for den resterende del af valgperioden.

§ 8 Lederens rolle i relation til institutionsbestyrelsens arbejde

Lederen deltager i institutionsbestyrelsesmgderne og er sekreteer/sagsbehandler for bestyrei-
sen.

Det er lederens ansvar i samarbejde med bestyrelsesformanden at forberede mgderne og vae-
re ansvarlig for udarbejdelse af dagsorden og referat.

Institutionens leder anszettes og afskediges af bestyrelsen under forbehold af kommunens
godkendelse, @vrige ledelsesansatte ansasttes ligeledes af bestyrelsen.

Lederen varetager under ansvar over for institutionsbestyrelsen den daglige paedagogiske og
administrative ledelse af institutionen.

Ansattelse og afskedigelse af institutionens gvrige personale, samt gkonomiske dispositioner
varetages af lederen efter bestyrelsens delegation og bemyndigelse.




I afskedigelsessager samt andre personalesager, er medarbejdernes repraesentant i bestyrel-
sen inhabil.

Padagogiske lereplaner

Lederen er i henhold til lovgivningen ansvarlig for at udarbejde og offentliggsre den paedagogi-
ske lzereplan.

Lederen skal inddrage institutionsbestyrelsen i udarbejdelsen, evalueringen og opfglgningen af
den paedagogiske laereplan.

Kommunalbestyrelsen godkender den paedagogiske laereplan.

Bernemiljgvurdering

Lederen er i henhold til lovgivningen ansvarlig for at udarbejde og offentligggre bgrnemiljgvur-
deringen.

Lederen skal inddrage bestyreisen | arbejdet med bagrnemiljgvurdering.

8§ 9 Institutionsbestyrelsens beslutningsdygtighed

Bestyrelsen paser, at institutionens administrative og skonomiske anliggender varetages under
hensyn til institutionens formal og de regler, der til enhver tid er gaeldende for institutionens
ledelse og drift.

Indgdelse og ophaevelser af aftaler, der raekker ud over institutionens daglige ledelse og drift,
kraever tilslutning fra samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Indgdelse og ophaevelse af driftsoverenskomsten mellem institutionen og Kgbenhavns Kom-
mune kraever tilslutning fra samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Indgaelse og ophaevelse af aftaler, som bergrer institutionens kapital, kraever tilslutning fra
samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Institutionen kan ikke indgd lebende kontrakter med et opsigelsesvarsel p@ mere end 6 mane-
der, uden kommunalbestyrelsens forudgdende godkendelse.

Bestyrelsen kan kun treeffe beslutninger i bestyrelsesmgder.

Regler for institutionens drift fastsaettes ved overenskomst mellem institutionsbestyreisen og
kommunen.

8§ 10 Institutionsbestyrelsens kompetence
Lederen udarbejder en plan for det paadagogiske arbejde, i samarbejde med institutionens fa-
ste personale og til godkendeilse i institutionsbestyrelsen

Planen skal omhandle:
+ Padagogiske principper i henhold til den overordnede malszetning
» Handlingsplan for udmgntning af de paedagogiske principper
» M3l og handleplan for foraeldresamarbejdet.

Herudover traeffer institutionsbestyrelsen beslutning om fglgende:

o Placering af abningstiden, inden for de af kommunen godkendte rammer

o Evt. ferielukning og fastsaettelse af arlige lukkedage, inden for de af kommunen god-
kendte rammer (Familier med pasningsbehov skal have tilbudt anden pasning)
Vedligeholdelsesplan

s Overfgrsel af midler mellem arene under visse betingelser
Principper for personalesammensatningen inden for budgetrammen og inden for en
paedagogisk ansvarlighed

§ 11 Afholdelse af mgder




Institutionsbestyreisen afholder mindst 4 mgder &rligt. I samarbejde med lederen indkalder
formanden til og leder mgderne.

Der indkaldes til mgderne med mindst 2 ugers varsel, hvoraf dagsorden skal fremga..
Institutionsbestyrelsen kan beslutte at indbyde andre til at deltage i mgderne.

Et flertal af institutionsbestyrelsens medlemmer kan forlange afholdelse af mpde gennem hen-
vendelse til formanden. I tilfaelde af formandens afgang, bortrejse, sygdom gennem laengere
tid el. lign. treeder naestformanden i funktion som formand.

§ 12 Honorering

Bestyrelseshvervet er ulgnnet.

§ 13 Heeftelse

Den selvejende institution haefter med sin kapital efter dansk rets almindelige regler for alle
institutionen pahvilende galdsforpligtigelser.

Til at forpligtige institutionen overfor tredjemand kraeves underskrift af mindst 2 institutions-
bestyrelsesmedlemmer (herunder formanden) samt lederen, efter at sagen har vaeret behand-
let pa et bestyrelsesmgde og har opnaet tilslutning fra samtlige bestyrelsens medlemmer.

§ 14 Vedtaegtsaendring
fEndring af vedtaegten kraever tilslutning fra samtlige bestyrelsens medlemmer samt godken-
delse af Kgbenhavns Kommune,

§ 15 Institutionens nedlaggelse

I tilfselde af institutionens nedlzggelse skal kapitalen, efter beslutning fra et kvalificeret flertal
af institutionsbestyrelsesmedlemmerne, anvendes til tilsvarende padagogisk, socialt og sund-
hedsmaessigt formal i Kgbenhavns Kommune. Beslutningen skal godkendes af Kgbenhavns
Kommune.

Dato

Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmediem Foreningsudpeget

Godkendt af Kommune:




Dato

Underskrift




FORRETNINGSORDEN
for

Den selvejende institution

Fritidshjemmet Blommen

1. Institutionsbestyrelsen afholder saedvanligvis 4 - 6 mgder 8rligt. Mgderne afholdes i institu-
tionen og alle bestyrelsens medlemmer indkaldes.

2. Formanden indkalder i samarbejde med lederen til bestyrelsesmgde med 14 dages varsel.
Indkaldelsen skal indeholde oplysninger om dagsorden samt mgdested og tidspunkt. Dagsor-
den vil blive udferdiget efter den model, bestyrelsen er blevet enige om. Senest en uge for
mgdet sendes den endelige dagsorden til institutionsbestyrelsens mediemmer.

3. Et flertal af institutionsbestyrelsens mediemmer kan forlange indkaldt til bestyrelsesmgde
ved henvendelse til formanden. 1 tilfaelde af formandens fraveer tiltraeder naestformanden.

4. Lederen skal deltage i alle bestyrelsesmgder og fungere som sekretaer/sagsbehandler for
bestyrelsen.

5. Ved beslutninger i institutionsbestyrelsen er der almindelig flertalsafggrelser bortset fra de
undtagelser der er naevnt i vedtaegten. [ tilfaelde af stemmelighed er formandens stemme af-
ggrende. '
Medarbejderrepraesentanten har/har ikke (eller begraenset) stemmeret.

6. Lederen varetager den daglige personaleledelse samt forhold vedrgrende ansaettelse- og
afskedigelse af personale uden for ledelsesgruppen.

Lederen underretter lgbende bestyrelsen om personaleforholdene i institutionen. Konkrete per-
sonalesager behandles pd lukket punkt hvor medarbejderrepraesentanten er inhabil og derfor
ikke deltager i sddanne sagers behandling.

For sd vidt angar skonomiske dispositioner kan lederen alene handle inden for den skriftlige
belgbsmaessige bemyndigelse, der er aftalt med institutionsbestyrelsen.

7. 1 sager hvis afggrelse ikke tdler opsaettelse til et bestyrelsesmgde, vil beslutningen kunne
tages af formanden pa institutionsbestyrelsens vegne. Formanden forelaegger sine afggrelser
for bestyrelsen pa det fgrstkommende mgde.

For s3 vidt angér bindende gkonomiske dispositioner kan formanden alene handle inden for
den skriftlige belgbsmaessige bemyndigelse, der er aftalt i bestyrelsen.

8. Institutionsbestyrelsen ser til at institutionens administrative og gkonomiske anliggender
varetages under hensyntagen til institutionens formal og at galdende regler og centrale for-
skrifter for institutionens drift og udvikling overholdes.

9. Formanden leder forhandlingerne og drager i samarbejde med lederen omsorg for, at insti-
tutionsbestyrelsens beslutninger gennemfgres. Intet bestyrelsesmedlem kan alene udgve insti-
tutionsbestyrelsens befgjelser.

10. Institutionsbestyrelsens forhandlinger er omfattet af tavshedspligten med hensyn til de
forhold, som medlemmerne i medfgr af hvervet matte blive bekendt med og hvis hemmelig-
holdelse ifslge sagens natur er pakraevet.

11. Alle bestyrelsesmedlemmer underskriver en tavshedserklaering.




Tavshedspligten indskeerpes nye medlemmer pa det forste mgde efter valget. Tavshedspligten
ophgrer ikke, ndr man udtraeder af bestyrelsen. Institutionens personale er ligeledes omfattet

af reglerne om tavshedspligt. Af denne grund er bestyrelsesmgderne lukkede og udenforstaen-
de personer kan kun deltage, safremt de er inviteret af institutionsbestyrelsen.

12. Over institutionsbestyrelsens forhandlinger fgres referat, der skal godkendes og underskri-
ves af de bestyrelsesmedlemmer der deltog i mgdet.

Referat, renskrevet for de punkter der vedrgrer tavshedspligten, videre informeres til den gvri-
ge foraeldregruppe til orientering.

13. Forretningsordenen kan til enhver tid &ndres ved en flertalsafggrelse i institutionsbestyrel-
sen.

Dato:

Bestyrelsesformand Bestyrelsen, nasstformand
Bestyreisesmediem Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Foreningsudpeget
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D. Netveerk/selvejende klynge med en feelles ledelsesteam bestaende af flere
institutionsledere - samt selvstandige bestyrelser og evt, et formandsudvalg eller et
koordinationsudvalg for bestyrelserne

Netveerk

Omradets fzlles peedagogiske udviklingsaktiviteter og evt. en faelles overordnet profil

Ansvarlig for den gkonomi, der er faelles (delegeret)

Ansvarlig for fordeling af opgaver og de ressourcer der er feelles (og evt. perscnale, HK er, gardmaend, mv.)
Udpeger en ansvarlig for ledelsesteamet — og koordinering/fordeling af opgaver/specialiserét arbejdsdeling

Fordeler opgaver om padagogisk udvikling {lederudvikling, medarbejderudvikling, paedagogiske

udviklingsprojekter, foredrag, videndeling mv.) ;
;

Fordeler oplaeg til strategisk planlaegning og lokale politikker ud fra en feelles skabelon, der kan lokalt

tilpasses

Fordeler oplaeg til felles paedagogiske rammer og politikker

Finder feelles repraasentant for netveerkets/den selvejende klynge mht. samarbejde med forvaltning, andre
institutioner og andre samarbejdspartnere

Udpeger en ansvarlig for evt. flles bestyrelse eller formandsudvalg e.l.

Udpeger en ansvarlig for det overordnede samarbejde i netvaerket/den selvejende klynge {evt. TR- og
medarbejderudvalg mv.)

Institutionsleder

Paedagogisk ansvarlig for egen institution - indgar i ledelsesteam i netvaerket/den selvejende klynge
Ansvarlig for institutionens gkonomi — under ansvar overfor bestyrelsen

Ansvarlig for eget personale i egen institution

Ansvarlig for samspil med gvrige ledere i ledelsesteamet i netvaerket/den selvejende klynge og peadagogisk
udvikling, ledersparring og ressourceoptimering/specialisering mv.

Bidrage til strategisk udvikling i netvéerket/den selvejende klynge

Opgavelgser i egen institution/for egen bestyrelse samt som deltaget i ledelsestemaet i netveerket/den
selvejende klynge

Kulturbaerer og udvikler i egen institution

Daglig drift og fordeling af personaleressourcer

120710/es




Foreningen
- Barnegardene

Retorivej 49 C
2500 Valby

Tif. 36 30 01 21
boernegaardene@mail.tele.dk

Keobenhavns Kommune
Barne- og Ungdomsforvaltningen

(o

Heringssvar

17. august 2010

Vedr. ny “klyngestruktur” i Kebenhavns Kommune

Som heringssvar pa forslaget om ny klyngestruktur i Kebenhavns Kommune skal vi bede om at
Margrethegardens bernehus 35-420, Margrethegardens Fritidshjem og Klub 35-596, Anne-
Mariegarden 35-581 og Barneplaneten Benediktegarden 35-269 samles i en klynge.

De af kommunen foresldede klynger er sammensat af institutioner under Frie Barnehaver, men de
4 institutioner er ikke en del af Frie Bornehavers struktur. Institutionerne er kun lost tilknyttet.

Rent historisk er det Foreningen Barnegardene ved Industrikvarteret i Valby, der har veeret initiativ-
tager til opforelsen af “Prinsessegdrdene” og det er Barnegardenes Administration, der er Paraply-
organisation,

Klyngen vil herefter have ca. 450 bern og et samlet budget pa kr. 37.000.000. Klyngesterrelsen er
dermed i overensstemmelse med de retningslinjer, der er udstukket.

Vi er endvidere interesseret i at Fritidshjemmet Blommen 37-618 bliver en del af klyngen, hvis ud-
valget godkender at BLOMMEN overgar fra kommunal institution til selvejende institution.
Derudover ensker vi ikke klyngen sterre.

Da Benediktegérden i gjeblikket er tilknyttet distrikt Enghave skal vi samtidig anmode om at insti-

tutionen overflyttes til distrikt Valby. Benediktegérden har i “Bydelstiden” veret tilknyttet Valby
Bydel.

Beinegérdenes Administration. Retorive] 4@ C, 2500 Valby. Telefon 36 30 O1 21. bosrnegeardene@mail.tele.dk




Som gruppe vil vi viderefore det netvaerk med falles ledelsesteam, som allerede har eksisteret i fle-
re ar.

Med Fritidshjemmet Blomme kan dette netveerk yderligere styrkes.

Med venlig hilsen

Gotfred Blom

Formand for Margrethegérdens institutionsbestyrelse
Formand for Benediktegdrdens institutionsbestyrelse
Formand for Anne-Mariegérdens institutionsbestyrelse
(2-strengede model)

Bilag: tilkendegivelser fra de 4 Borneinstitutioner vedlagt.
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Helle Juul Kofod
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Fra: Bgerne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 02. august 2010 14:35

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Haringssvar om Klynger
Opfelgningsflag: Opfaigning

Flagstatus: Markliilla

Vedhaftede filer: Klynge-brev ny.doc

Fra: Pia Svendsen

Sendt: 2. august 2010 13:47

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Hgringssvar om Klynger

Keere B&U.

Hermed fremsendes haringssvar fra forseldrebestyrelse og personale i Fritidshjemmet Blommen.

Venlig hilsen

Pia Svendsen, leder.

K@BENHAVNS KOMMUNE
Barneforvaltningen.

Fritidshjemmet Blommen
Blommestien 6
2500 Valby

Telefon 36 450175

Telefax 36 17 86 07

E-mail pisven@blommen.kk.dk
Web www_blommen . kk.dk

11-08-2010



Til Borne- og Ungdomsudvalget. D.02.08.10

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Rédhuset
1599 Kbh. V

Foreldrebestyrelsen, personalet og ledelsen i Fritidshjemmet Blommen ensker hermed at deltage i
heringen om de sdkaldte klynger/omradeledelse.
Ifolge planen over klynger i Valby skal Blommen i klynge med Ellepilen — VA7.

Vi har svart ved at se de to institutioner Fritidshjemmet Blommen / Ellepilen som en klynge. Der er
ikke det kraevede antal bern i de to institutioner tilsammen, som forudsattes, neerheden kan man
betvivle - der er mindst 6-700 meter og et stort trafikkryds (Folehaven / Gl. Kege Landevej)
imellem de to institutioner, og det bliver begrenset , hvad der kan forega af udveksling af faglige
kompetencer i s lille en ledelsesgruppe, som to inst. kan opvise.

I takt med udbygningen af Blommen er vores position i lokalmiljeet blevet endnu tydeligere, og det
er vigtigt at forsta, at for bade Blommens og Ellepilens vedkommende er institutionernes succes
forankret i kulturen i hvert vores lokalomrade.

Blommen er den sterste partner i Samtaenkningen pé Kirsebaerhavens skole, og for Blommen er de
vigtigste samarbejdspartnere i Kirseberhavens skoledistrikt de omliggende selvejende institutioner,
Bornegérdene. Disse institutioner modtager vi bern fra, sender born videre i klub til, og har
samarbejde med i Samtaenkningen i skolen, i Vigerslevske Lege og Folehavefestival.

Vi betragter vores samarbejde med disse institutioner som et netvark, det vil give mere mening at
forpligte sig yderligere i end et lederfellesskab med Ellepilen alene.

I det daglige har Blommen en velfungerende morgendbning; kun en lage skiller Blommen og
Kirsebarhavens Skole, hvilket betyder, at der ikke er brug for folgeordning. Blommen giver
bernene og deres familier en tryg og rolig start pa dagen, med en sund, gkologisk morgenmad i et
hyggeligt voksennarver. Dette nyder ikke mindst de bern, der har s@rlige behov, glede af, og vi
ved af erfaring, at en god start pa dagen er af afgerende betydning for, hvordan disse bern vil klare

sig i skolen og blandt kammeraterne resten af dagen. I gennemsnit anvender ca. 20 familier dette
tilbud.

Personalet i Blommen arbejder med en hej grad af medindflydelse i hverdagen. For os er respekt,
tillid og delegering verdier, der skal vaeres om.

Vi frygter, at der med den nye ledelsesform vil blive leengere til "toppen”, og at det kendskab en
leder skal have til medarbejderne og de familier, vi arbejder med, kan blive s overfladisk, at det
kommer til at g ud over kvaliteten i det pedagogiske udviklingsarbejde.

Vi ser med mismod frem til en tid med “top-down-styring”, hvor ressourcestyring og ekonomi
bliver vigtigere end det socialpaedagogiske arbejde — kerneydelsen og medarbejdernes trivsel.

Politikerne har haft travlt med at fa gennemfeort disse besparelser og udtaler jeevnligt, at de er parate
til at tage ansvaret for dem.

Men er i 0gsa parate til at tage ansvaret for konsekvenserne af jeres besparelser? I dagligdagen er
det peedagoger og ledelser, der star med de nedskarne budgetter og skal arbejde med folgerne af de
forringede forhold for bernene, der ma tage ansvaret, ikke jer!



At man vil sl4 to institutioner sammen uden at opn4 det, der var meningen - nemlig en besparelse,
som Vi har sveert ved at fa gje p4, snarere tvaertimod - virker mere som et principrytteri end en god
og produktiv ide.

Som skatteborgere og forzldre i Kabenhavn frygter vi, at i nedbryder velfungerende institutioners
selvforvaltning uden at i kan vaere sikre pa at spare penge endsige kunne overskue konsekvenserne.
Hvad regner man med at kunne spare ved at “klynge” kun to institutioner sammen? Vi kan godt se,
at i vil beskere inst.s budget med ca. 2 % (for Blommens vedkommende mere end 100.000 kr.),
men det kan da ikke komme fra souscheflenningerne, som ved nedlaggelse af souschefstillingerne
kun giver ca. 50.000 kr./ar for begge inst., og hvis institutionernes grundbeleb ikke skal fjernes,
bliver der ikke nok til en Klyngeleder-lon. Vi mangler at se en mellemregning, der gerne skulle
vise, at lederlennen ikke tages fra kemeydelsen — bernene, igen!

Der findes ikke en ordentlig forklaring pa, hvordan ledelsesopgaverne i en klynge skal fordeles pa
en fornuftig made, s vi frygter dobbeltarbejde, og det er heller ikke besparende.

For en ordens skyld skal det siges, at vi har lest det materiale, 1 har udsendt over sommerferien,
men ikke fundet nogle tydelige svar pa nogen af disse spargsmal.

Derfor har det ogsa vaeret noget af en opgave, at skulle levere et heringssvar i sommerferien, hvor
en stor del af de konkrete forhold i “Klyngestrukturen” endnu ikke er afklarede.

Vi héber, at i under arbejdet med den videre proces, vil give jer selv og os andre tid til at tenke
alternative ideer ind som f.eks. "Netvaerksledelse”, ligesom man har gjort i andre kommuner i
landet — hvorat nogle er i feerd med at spare omradeledelse vk, fordi det er blevet for dyrt.

Og vi ser frem til som brugere og ansatte, at blive bedre inddraget i en dialog om forandringerne i
ledelsesstrukturen i vores institutioner. Det er trods alt ndringer, der vil komme til at pavirke vores
borns og pedagogernes fremtidige liv i institutionerne.

Med venlig hilsen, foreldrebestyrelsen og personalet i
Fritidshjemmet Blommen,

Blommestien 6,

2500 Valby.

P.v.a. bestyrelsen: Anne Wiboe Holm, formand.

P.v.a. medarbejderne: Annette Beck Hansen, tillidsreprasentant.
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Fra: Gotfred Blom [boernegaardene@mail.tele.dk]
Sendt: 18. august 2010 13:55
Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Fw: HORINGSSVAR KLYNGELEDELSE
Vedhaeftede filer: 20100817152126750.pdf
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2010081715212675

0.pdf (1 MB)

For en sikkerheds skyld fremsendes dette heringssvar igen, da vi ikke har
modtaget kvittering for modtagelsen

mvh

Gotfred Blom

————— Original Message -----

From: "Gotfred Blom" <boernegaardene@mail.tele.dk>
To: <buf@buf.kk.dk>

Cc: "Kate Obeid" <KO2@buf.kk.dk>

Sent: Tuesday, August 17, 2010 2:33 PM

Subject: Fw: H@RINGSSVAR KLYNGELEDELSE
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————— Original Message —-----

From: <boernegaardene@mail.tele.dk>

To: "Gotfred" <boernegaardene@mail.tele.dk>
Sent: Tuesday, August 17, 2010 2:21 PM

Denne e-mail indeholder vedhzftede fil (er) sendt fra "RNPAD1233" (Aficio
MP
C2500) .

Scanningsdato: 17.08.2010 15:21:26 (+0200)
Kontakt: boernegaardene@mail.tele.dk
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D. 17.08.10.

Berne- og Ungdomsforvaltningen,
Kebenhavns Kommune.

Ansggning vedr. skift af tilharsforhold fra kommunalt fritidshjem til selvejende.

Fritidshjemmet Blommen 37618 gnsker hermed, under forudsetning af at den af
Berneforvaltningen foreslaede struktureendring pa institutionsomradet gennemfores, at ansege om
skifte af tilhersforhold til selveje i samarbejde med Foreningen Bernegardene.

Vi er bekendt med lovgivningen om virksomhedsoverdragelse saledes at alle medarbejdere tilbydes
anszttelse pa uaendrede vilkar i en ny selvejende institution.
I Blommen har vi ingen ansatte i tjenestemandsstillinger.

Vi gnsker at samarbejde med Bernegérdene i en klynge som et alternativ til den af
Borneforvaltningen foreslaede klynge af de to institutioner Ellepilen/Blommen - VA7, idet

en klyngedannelse med Bernegardene i hgjere grad opfylder kravene om sterrelse, geografi og
skoletilknytning.

Vi ensker at indgd i et administrativt feellesskab med Bernegérdene og at indgé i den samme form
for tilknytning til “Landsforeningen af Frie Barnehaver og Fritidshjem” som Bernegéardene.

Ved et skifte til selveje vil Blommen ikke blive en virksomhedsinstitution.

Blommens foreldrebestyrelse, personalet samt Foreningen Bernegérdene har alle givet tilsagn til
pnsket om dette skift, og bestyrelsen vil overtage arbejdsgiveransvaret.

Fritidshjemmet Blommen har historisk set testtere samarbejdsflader med Annemariegarden og
Margrethegérden end med Ellepilen alene.

Som eksempler kan nevnes:

”Samtankningen” i Kirsebzrhavens Skole. Her har Blommens personale et mangearigt
samarbejde med padagogerne fra Annemariegardens og Margrethegardens Fritidshjem.

- Annemariegarden, Margrethegdrden og Blommen har en lebende aftale om, at passe
hinandens bern pa lukkedage.

- Under de "Vigerslevske Lege” - en turnering imellem fritidshjem og klubber i Valby — lejer
vi en bus sammen og falges til Vigerslevparken i en uge hvert efterér.

- ”Folehavefestivallen”, som er et kulturelt arrangement forankret i n&rmiljeet en lordag om
aret.

- Fallesarrangementer for foreldre og personale med oplaegsholdere.

- Felles familier/bern, der udveksles imellem vore institutioner. -

- Fealles arrangementer institutionerne imellem i sommerferien.




Som gruppe forestiller vi os et netvaerk med et felles ledelsesteam bestédende af de 5 involverede
selvejende institutioner. SA snart udvalget har givet tilsagn om at Blommen kan overga til at blive
selvejende vil gruppen pabegynde arbejdet med at udforme de naermere arbejdsopgaver.

Med venlig hilsen
Fritidshjemmet Blommen

~ Bedq )

Pia Svendsen
Leder

Bilag:

Forzldrebestyrelsens tilsagn
Personalets tilsagn

Forslag til Vedtegter

Forslag til forretningsorden
Forslag til netveerkssamarbejde
Kopi af Bernegardenes heringssvar




D. 17.08.10.

Til Borne- og Ungeforvaltningen
Kabenhavns Kommune.

Vedr. tilsagn fra foreldrebestyrelsen i Fritidshjemmet Blommen vedr.
virksomhedsoverdragelse af Blommen til selvejende institution.

Fritidshjemmet Blommens foraldrebestyrelse giver hermed enstemmigt samtykke til
at Blommen anseger om at skifte fra kommunal institution til selvejende.

Samtidig ger bestyrelsen opmarksom pé, at vi har fiet udleveret vedtagter for den
selvejende organisation, og at vi er klar til at patage os arbejdsgiveransvaret for
Fritidshjemmet Blommen i en ny organisering i et administrativt feellesskab med
Bornegardene.

Pva. en enig foraldrebestyrelse:




Personalet pa Fritidshjemmet Blommen, Blommestien 6, 2500
Valby, giver hermed deres samtykke til at sege om at blive en
selvejende institution.
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VEDTAGT
for den selvejende institution
Fritidshjemmet Blommen
Blommestien 6
2500 Valby

§ 1 Institutionens forankring
Institutionen er tilsluttet Foreningen Bgrnegdrdene ved Industrikvarteret i Vaiby.

§ 2 Institutionens formal
Institutionen har til formal, at drive daginstitutioner i henhold til dagtilbudsloven.

Dets formal er at virke som daginstitution for bgrn og unge.

Institutionen er et led i kommunens samlede generelle og forebyggende tilbud til bgrn og skal i
samarbejde med foraeldre og bgrn skabe rammer, der fremmer bgrnenes udvikling, trivsel og
selvstandighed.

Institutionen skal som mal szette sig en opdragelse, der fremmer en alsidig udvikling. Instituti-
onen skal til enhver tid Ieve op til landsforeningens formalsparagraf § 1, stk. 2, herunder ind-
gar at institutionen skal std aben for alle og veere baseret pa et demokratlsk grundiag.

Institutionens formue er henlagt til det naevnte formal.

§ 3 Bestyrelsens sammensaatning

Den selvejende institutionsledelse bestdr af en institutionsbestyrelse, der varetager den over-
ordnede ledelse, og en leder der varetager den daglige paeedagogiske og administrative ledelse
og drift af institutionen.

Institutionsbestyrelsen bestar af 6 medlemmer. 4 medlemmer er forzeldre til bgrn i mstltutlo—
nen, 1 medlem er medarbejderrepraesentant og 1 mediem er udpeget af Foreningen Bornegar-
denne ved Industrikvarteret i Valby.

Udover institutionsbestyrelsens medlemmer vaelges 1 suppleant for foraeldrerepreesentanterne
og 1 suppleant for medarbejderrepraesentanten. Supp!eanten for institutionsbestyrelsesmed-
lemmerne og medarbejderrepraesentanten vaelges for 1 8r ad gangen.

§ 4 Valg af institutionsbestyrelsesreprasentanter
4 af institutionsbestyrelsens medlemmer vziges af og blandt foraeldre med bgrn i institu-
tionen pa et forzeldremgde for 2 ar ad gangen.

Institutionsbestyrelsesrepraesentanter og suppleanten for disse vaelges af foreeldrene pé et
foreeldremgde, som afholdes inden udgangen af oktober maned.

Forzeldrerepraesentanterne vaelges for 2 ar ad gangen forskudt i forhold til hinanden. I lige ar
veelges 2 foreeldrerepraesentanter og i ulige ar vaelges 2 foreeldrerepraesentanter.
Valgperioden pdbegyndes umiddelbart efter vaiget.

Foraeldre med bgrn i institutionen er valgbare og har valgret vedrgrende foraeldrerepraesentan-
ter i institutionsbestyrelsen.




Fastansatte medarbejdere i institutionen er ikke valgbare som foraeldrerepreesentanter.

1 medlem udpeges af Foreningen Bgrnegdrdene ved Industrikvarteret i Valby. Valgperioden
for foreningsudpeget medlem er 4 ar, fglgende de kommunale valg.
Samtlige ovenstdende medlemmer af institutionsbestyrelse har stemmeret.

Suppleanten for institutionsbestyrelsesmedlemmerne deltager i bestyrelsens mgder uden
stemmeret.

1 medarbejderreprasentant vaeiges pa et personalemgde af og blandt alle fastansatte
medarbejdere i institutionen, bortset fra lederen. Valgperioden er 2 ar.

Det skal fremga af forretningsordenen om medarbejderrepraesentanten deltager i mgderne
med eller uden stemmeret eller begraenset stemmeret.

§ 5 Valgprocedure

Valg til institutionsbestyrelsen sker ved simpelt stemmeflertal, det vil sige valgt er den eller de
personer med flest stemmer. I tilfelde af stemmelighed, hvorved der ikke kan treeffes afggrel-
se om, hvem der er valgt til institutionsbestyrelsen, finder der omvalg sted mellem de kandi-
dater, der har faet lige mange stemmer.

Ved valg af foraeldrerepraesentanter kan der afgives 1 stemme pr. familie.

§ 6 Konstituering og beslutninger

Institutionsbestyrelsen konstituerer sig med formand og naestformand pa det forstkommende
mgde efter valg til institutionsbestyrelsen. Konstitueringen foretages senest 14 dage efter der
har vaeret afholdt valg til institutionsbestyrelsen.

Institutionsbestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til
stede. Institutionsbestyrelsens afggrelser traeffes ved almindelig stemmeflertal. Se dog §§ 9,
13. 14 og 15. I tilfeelde af stemmelighed har bestyrelsesformanden den afggrende stemme.
Over institutionsbestyrelsens forhandlinger fgres en protokol, der underskrives af de i mgdet
deltagende bestyrelsesmedlemmer. .

Institutionsbestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.

§ 7 Institutionsbestyrelsesmedlemmernes udtraeden
Et foreeldrevalgt medlem udtraeder af institutionsbestyrelsen, ndr medlemmets barn ophgrer i
institutionen, hvorefter suppleanter indtraeder for den resterende del af valgperioden.

En medarbejderrepraesentant udtraader af institutionsbestyrelsen med gjeblikkelig virkning fra
det tidspunkt, hvor den pagaeldende har afleveret sin opsigelse til bestyrelsen eller har modta-
get sin opsigelse fra lederen/bestyrelsen.

Suppleanten indtreeder som medarbejderrepraesentant for den resterende del af valgperioden.

§ 8 Lederens rolle i relation til institutionsbestyrelsens arbejde

Lederen deltager i institutionsbestyrelsesmgderne og er sekreteer/sagsbehandler for bestyrel-
sen,

Det er lederens ansvar i samarbejde med bestyrelsesformanden at forberede mgderne og vae-
re ansvarlig for udarbejdelse af dagsorden og referat.

Institutionens leder ansaettes og afskediges af bestyrelsen under forbehold af kommunens
godkendelse, @vrige ledelsesansatte ansaettes ligeledes af bestyrelsen.

Lederen varetager under ansvar over for institutionsbestyrelsen den daglige paedagogiske og
administrative ledelse af institutionen.

Ansaettelse og afskedigelse af institutionens gvrige personale, samt gkonomiske dispositioner
varetages af lederen efter bestyrelsens delegation og bemyndigelse.




I afskedigelsessager samt andre personalesager, er medarbejdernes repraesentant i bestyrel-
sen inhabil.

Padagogiske lzereplaner

Lederen er i henhold til lovgivningen ansvarlig for at udarbejde og offentligggre den paedagogi-
ske laereplan.

Lederen skal inddrage institutionsbestyrelsen i udarbejdelsen, evalueringen og opfglgningen af
den paedagogiske lzereplan.

Kommunalbestyrelsen godkender den paedagogiske lzereplan.

Bornemiljgvurdering

Lederen er i henhold til lovgivningen ansvarlig for at udarbejde og offentliggare bgrnemiljgvur-
deringen.

Lederen skal inddrage bestyrelsen i arbejdet med bgrnemiljgvurdering.

§ 9 Institutionsbestyrelsens beslutningsdygtighed

Bestyrelsen péser, at institutionens administrative og skonomiske anliggender varetages under
hensyn til institutionens formal og de regler, der til enhver tid er galdende for institutionens
ledelse og drift.

Indgaelse og ophaevelser af aftaler, der raekker ud over institutionens daglige ledelse og drift,
kreever tilslutning fra samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Indgdelse og ophaevelse af driftsoverenskomsten mellem institutionen og Kgbenhavns Kom-
mune kraver tilslutning fra samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Indgdelse og ophaevelse af aftaler, som bergrer institutionens kapital, kreever tilslutning fra
samtlige bestyrelsesmedlemmer,

Institutionen kan ikke indg® Igbende kontrakter med et opsigelsesvarsel p§ mere end 6 mane-
der, uden kommunalbestyrelsens forudgdende godkendelse.

Bestyrelsen kan kun traeffe beslutninger i bestyrelsesmgder.

Regler for institutionens drift fastszettes ved overenskomst mellem institutionsbestyreisen og
kommunen.

§ 10 Institutionsbestyrelsens kompetence
Lederen udarbejder en plan for det paedagogiske arbejde, i samarbejde med institutionens fa-
ste personale og til godkendelse i institutionsbestyrelsen

Planen skal omhandle:
« Paedagogiske principper i henhold til den overordnede malsaetning
« Handlingsplan for udmgntning af de paedagogiske principper
o Mal og handleplan for foraldresamarbejdet.

Herudover traeffer institutionsbestyreisen beslutning om faigende:

» Placering af 8bningstiden, inden for de af kommunen godkendte rammer

» Evt. ferielukning og fastsaettelse af 3rlige lukkedage, inden for de af kommunen god-
kendte rammer (Familier med pasningsbehov skal have tilbudt anden pasning)
Vedligeholdeisesplan

o Overfgrsel af midler mellem 8rene under visse betingelser
Principper for personalesammensaetningen inden for budgetrammen og inden for en
paedagogisk ansvarlighed

§ 11 Afholdelse af mgder




Institutionsbestyrelsen afholder mindst 4 mgder 3rligt. 1 samarbejde med lederen indkalder
formanden til og leder mgderne.

Der indkaldes til mgderne med mindst 2 ugers varsel, hvoraf dagsorden skal fremga..
Institutionsbestyrelsen kan beslutte at indbyde andre til at deltage i mgderne.

Et flertal af institutionsbestyrelsens medlemmer kan forlange afholdelse af mpde gennem hen-
vendelse til formanden. I tilfeelde af formandens afgang, bortrejse, sygdom gennem laengere
tid el. lign. treeder neestformanden i funktion som formand.

§ 12 Honorering

Bestyrelseshvervet er ulgnnet.

§ 13 Heeftelse

Den selvejende institution heefter med sin kapital efter dansk rets almindelige regler for alle
institutionen pahvilende gaeldsforpligtigelser.

Til at forpligtige institutionen overfor tredjemand kraeves underskrift af mindst 2 institutions-
bestyrelsesmedlemmer (herunder formanden) samt lederen, efter at sagen har veeret behand-
let pa et bestyrelsesmgde og har opnéet tilslutning fra samtlige bestyrelsens mediemmer.

§ 14 Vedtaegtsaendring
fndring af vedtaegten kraever tilslutning fra samtlige bestyrelsens medlemmer samt godken-
delse af Kgbenhavns Kommune.

§ 15 Institutionens nedlaeggelse

I tilfaslde af institutionens nedlaeggelse skal kapitalen, efter beslutning fra et kvalificeret flertal
af institutionsbestyrelsesmedlemmerne, anvendes til tilsvarende paedagogisk, socialt og sund-
hedsmaessigt form&! i Kebenhavns Kommune. Beslutningen skal godkendes af Kgbenhavns
Kommune,

Dato

Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmediem Foreningsudpeget

Godkendt af Kommune:




Dato Underskrift




FORRETNINGSORDEN

for
Den selvejende institution
Fritidshjemmet Blommen

1. Institutionsbestyrelsen afholder saedvanligvis 4 - 6 mgder 8rligt. Mgderne afholdes i institu-
tionen og alle bestyrelsens medlemmer indkaldes.

2. Formanden indkaider i samarbejde med lederen til bestyrelsesmgde med 14 dages varsel.
Indkaldelsen skal indeholde oplysninger om dagsorden samt mgdested og tidspunkt. Dagsor-
den vil blive udfeerdiget efter den model, bestyrelsen er blevet enige om. Senest en uge for
mgdet sendes den endelige dagsorden til institutionsbestyrelsens medlemmer.

3. Et flertal af institutionsbestyrelsens medlemmer kan forlange indkaldt til bestyrelsesmgde
ved henvendelse til formanden. 1 tilfaelde af formandens fraveer tiltreeder naestformanden.

4. Lederen skal deltage i alle bestyrelsesmgder og fungere som sekretaer/sagsbehandler for
bestyrelsen.

5. Ved beslutninger i institutionsbestyrelsen er der almindelig flertalsafggrelser bortset fra de
undtagelser der er naevnt i vedtaegten. I tilfaelde af stemmelighed er formandens stemme af-
ggrende.

Medarbejderrepraesentanten har/har ikke (eller begraenset) stemmeret.

6. Lederen varetager den daglige personaleledelse samt forhold vedrgrende anseettelse- og
afskedigelse af personale uden for ledelsesgruppen.

Lederen underretter Igbende bestyrelsen om personaleforholdene i institutionen. Konkrete per-
sonalesager behandles pa lukket punkt hvor medarbejderrepraesentanten er inhabil og derfor
ikke deltager i sddanne sagers behandling.

For sa vidt angar skonomiske dispositioner kan lederen alene handle inden for den skriftlige
belgbsmaessige bemyndigelse, der er aftalt med institutionsbestyrelsen.

7. I sager hvis afggrelse ikke taler opsaettelse til et bestyrelsesmgade, vil beslutningen kunne
tages af formanden pa institutionsbestyrelsens vegne. Formanden forelaegger sine afggrelser
for bestyrelsen pd det fgrstkommende mgde.

For s& vidt angar bindende gkonomiske dispositioner kan formanden alene handle inden for
den skriftlige belgbsmaessige bemyndigelse, der er aftalt i bestyrelsen.

8. Institutionsbestyrelsen ser til at institutionens administrative og gkonomiske anliggender
varetages under hensyntagen til institutionens formal og at gaeldende regler og centrale for-
skrifter for institutionens drift og udvikling overholdes.

9. Formanden leder forhandlingerne og drager i samarbejde med lederen omsorg for, at insti-
tutionsbestyrelsens beslutninger gennemfgres. Intet bestyrelsesmediem kan alene udgve insti-
tutionsbestyrelsens befgjelser.

10. Institutionsbestyrelsens forhandlinger er omfattet af tavshedspligten med hensyn til de
forhold, som medlemmerne i medfgr af hvervet matte blive bekendt med og hvis hemmelig-
holdelse ifglge sagens natur er pakraevet.

11. Alle bestyrelsesmedlemmer underskriver en tavshedserklsering.




Tavshedspligten indskaerpes nye medlemmer pa det fgrste mgde efter valget. Tavshedspligten
ophgrer ikke, n&r man udtraader af bestyrelsen. Institutionens personale er ligeledes omfattet
af reglerne om tavshedspligt. Af denne grund er bestyrelsesmgderne lukkede og udenforstden-
de personer kan kun deltage, safremt de er inviteret af institutionsbestyrelsen.

12. Over institutionsbestyrelsens forhandlinger fores referat, der skal godkendes og underskri-
ves af de bestyrelsesmediemmer der deltog i mgdet.

Referat, renskrevet for de punkter der vedrgrer tavshedspligten, videre informeres til den gvri-
ge foraeldregruppe til orientering.

13. Forretningsordenen kan til enhver tid sendres ved en flertalsafggrelse i institutionsbestyrel-
sen.

Dato:

Bestyrelsesformand Bestyrelsen, naestformand
Bestyrelsesmediem Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Foreningsudpeget
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D. Netvark/selvejende klynge med en feelles ledelsesteam bestdende af flere
institutionsledere — samt selvstendige bestyrelser og evt. et formandsudvalg eller et
koordinationsudvalg for bestyrelserne

Netveerk

Omradets faelles paedagogiske udviklingsaktiviteter og evt. en faelles overordnet profil

Ansvarlig for den gkonomi, der er felles {delegeret)

Ansvarlig for fordeling af opgaver og de ressourcer der er feelles {og evt. personale, HK er, gdrdmaend, mv.)
Udpeger en ansvarlig for ledelsesteamet ~ og koordinering/fordeling af opgaver/specialiserét arbejdsdeling

Fordeler opgaver om paedagogisk udvikling (lederudvikling, medarbejderudvikling, paedagogiske
udviklingsprojekter, foredrag, videndeling mv.)

?
Fordeler oplaeg til strategisk planlaegning og lokale politikker ud fra en faelles skabelon, der kan lokalt
tilpasses
Fordeler oplaag til feelles peedagogiske rammer og politikker

Finder fzelles reprasentant for netveerkets/den selvejende klynge mht. samarbejde med forvaltning, andre
institutioner og andre samarbejdspartnere

Udpeger en ansvarlig for evt. faelles bestyrelse eller formandsudvalg e l.

Udpeger en ansvarlig for det overordnede samarbejde i netveerket/den selvejende klynge (evt. TR- og
medarbejderudvalg mv.)

Institutionsleder

Padagogisk ansvarlig for egen institution - indgr i ledelsesteam i netvaerket/den selvejende klynge
Ansvarlig for institutionens gkonomi — under ansvar overfor bestyrelsen

Ansvarlig for eget personale i egen institution

Ansvarlig for samspil med gvrige ledere i ledelsesteamet i netvaerket/den selvejende klynge og paedagogisk
udvikling, ledersparring og ressourceoptimering/specialisering mv.

Bidrage til strategisk udvikling i netvéerket/den selvejende klynge

Opgavelgser i egen institution/for egen bestyrelse samt som deltaget i ledelsestemaet i netveerket/den
selvejende klynge

Kulturbaerer og udvikier i egen institution

Daglig drift og fordeling af personaleressourcer

120710fes




Foreningen
Barnegdrdene

Retortve] 49 C
2500 valby

Tif. 36 30 01 21
boernegaardene@mail.fele.dk

Kebenhavns Kommune
Berne- og Ungdomsforvaltningen

co?!

Heringssvar

17. august 2010

Vedr. ny “klyngestruktur” i Kebenhavns Kommune

Som heringssvar pa forslaget om ny klyngestruktur i Kebenhavns Kommune skal vi bede om at
Margrethegérdens bernehus 35-420, Margrethegdrdens Fritidshjem og Klub 35-596, Anne-
Mariegarden 35-581 og Berneplaneten Benediktegarden 35-269 samles i en klynge.

De af kommunen foresliede klynger er sammensat af institutioner under Frie Boarnehaver, men de
4 institutioner er ikke en del af Frie Bernehavers struktur. Institutionerne er kun lest tilknyttet.

Rent historisk er det Foreningen Bernegardene ved Industrikvarteret i Valby, der har veret initiativ-
tager til opforelsen af "Prinsessegardene” og det er Bornegardenes Administration, der er Paraply-
organisation.

Klyngen vil herefter have ca. 450 bern og et samlet budget pé kr. 37.000.000. Klyngestarrelsen er
dermed i overensstemmelse med de retningslinjer, der er udstukket.

Vi er endvidere interesseret i at Fritidshjemmet Blommen 37-618 bliver en del af klyngen, hvis ud-
valget godkender at BLOMMEN overgér fra kommunal institution til selvejende institution.
Derudover gnsker vi ikke klyngen sterre.

Da Benediktegérden i gjeblikket er tilknyttet distrikt Enghave skal vi samtidig anmode om at insti-

tutionen overflyttes til distrikt Valby. Benediktegérden har i "Bydelstiden” veeret tilknyttet Valby
Bydel.

Bgmegdrdenes Administration. Retorivej 49 C, 2500 Vaiby. Telefon 36 30 01 21, boernegaardene@mail.fele.dk




Som gruppe vil vi viderefere det netveerk med feelles ledelsesteam, som allerede har eksisteret i fle-
re ar.
Med Fritidshjemmet Blomme kan dette netverk yderligere styrkes.

Med venlig hilsen

Gotfred Blom

Formand for Margrethegardens institutionsbestyrelse
Formand for Benedikiegardens institutionsbestyrelse
Formand for Anne-Mariegardens institutionsbestyrelse
{2-strengede model)

Bilag: tilkendegivelser fra de 4 Berneinstitutioner vedlagt.
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Karin Olsen

Fra: Christina Fischer [tinafis@gmail.com]
Sendt: 17. august 2010 21:03

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen; Borgmesteren for BUF; Sofie K. Led; Jesper Christensen;
Pernille Gaarde Bendix; Iben Wiene Rathje; Trine Schaltz; Rikke Lauritzen; Rasmus Jarlov;
Cecilia Lonning; Manu Sareen; Karin Storgaard; Overborgmesteren

Emne: Kommentarer til klyngeforslag - heringssvar

Heringssvar om besparelser og klyngeledelse
fra foraeldrebestyrelsen i Udflytterbernehaven Frihedslyst i Valby

Som foreeldre er vi dybt forargede over sparekravene, der palagges vores bgrn. Vi kan ikke se
rimeligheden i, at vi og vores bern skal betale og bade for fejlslagne befolkningsprognoser og
eklatant underfinansiering af bernehavepladser i Kebenhavns kommune.

Er | klar over at

- Kebenhavns kommune - hvis de foreslaede besparelser gennemfares - pa to ar har sparet en halv
milliard kr. pa byens bgrn?

- bern- og ungeforvaltningen kun fik 5/12 af omkostningerne deskket for alle bernehavepladser,
som der rent faktisk var behov for udover de fejlagtige befolkningsprognoser (og dermed
oparbejdede et kolosalt underskud)?

- der i vores institution er 4-5 voksne til at tage sig af 44 barnehavebern, hvoraf en betydelig del er 2
ar og 10 maneder?

- Kgbenhavn i modszetning til andre kommuner oplever en befolkningstilvaekst, der ikke er set siden
2. verdenskrig?

| politikere og embedsmaend ma gaere op med jer selv, hvilket samfund | gnsker. Skal vi have et
samfund, hvor begge foraeldre - maend og kvinder - er pa arbejdsmarkedet pa fuld tid og der
dermed er brug for kvalitet i barnepasningen ? Eller skal vi tilbage til, at én af foreeldrene - lees
kvinden - gar hjemme og passer barnene, fordi dagtilbudene ikke er en reel mulighed? Skal vi
kunne bryde den sociale arv hos barn, der kommer fra ressourcesvage familier? Og hvordan passer
pnsket om, at 95% af en ungdomsargang gennemfgrer en ungdomsuddannelse ind i dette?

Vi foreeldre ansker ikke at fa mere end andre. Vi ensker, at berneomradet i Kebenhavns kommune
finansieres efter den faktiske tilvaskst. Det synes vi ikke, er urimeligt.

| forhold til klyngeledelse har vi felgende kommentarer:

Den kommende klyngeleder skal ifeige stillingsbeskrivelsen

veere paedagogisk og administrativ leder for hele klyngen

vaere administrativt og skonomisk ansvarlig

veere overordnet personaleansvarlig

veere ansvarlig for ledelsesteamet i institutionen

veere strategisk planlaegger i klyngen

veere paedagog-faglig rammesaetter i institutionen

udove strategiarbejde og samarbejde med andre institutioner, skoler og neeromrade
veere ansvarlig for det overordnede foraeldrebestyrelsesarbejde
udvikle en virksomhedsplan

veere leder for kekkenpersonale, rengering, gardman, hk’ere
udeve it-support

veaere formand for samarbejds- og sikkerhedsudvalget.

18-08-2010



Page 2 of 2

Det starste spargsmal for os foreeldre er:
hvori ligger besparelsen ?

Da der ikke foreligger offentligt tilgaengelige beregninger, ma vi forholde os til tilfeeldige udmeldinger
om 80 millioner kr. besparelse allerede det farste ar (40 millioner hvis man fraregner
implementeringen).

Pa hvad?

Forestiller man sig, at én enkelt person er i stand til at udfere samtlige ovennaevnte arbejdsopgaver
i forhold til 4-5 institutioner i en klynge?

Som foreeldre hilser vi en lettelse af den enkelte institutions administrative byrde velkommen, f.eks.
lanadministrationen.

Vi er derimod bekymrede for, at der fiernes for mange beslutningskompetencer fra den enkelte
institution

Vi er bekymrede for ensretning i dagtilbudene, nar klyngelederen skal vaere rammesaetter for den
enkelte institutions paedagogik med medfglgende utilfredshed og udbraendthed blandt personalet,
der oplever minimal indflydelse pa deres arbejdsvilkar. Dette strider imod enhver god
organisationspsykologisk praksis i de sidste 50 ar.

Vi er bekymrede for, at der opstar konkurrence om de skonomiske midler imellem de enkelte
klyngemedlemmer.

Vi er bekymrede for en storre grad af bureaukratisering, fordi der i realiteten bliver mange flere led
indfert, jvi. planen om foreeldrerad i hver enkelt institution oveni den faelles klynge-bestyrelse.

Vi er bekymrede for, at al fokus fiernes fra barnene til kroner og orer.

Vi foreslar en model, der tilgodeser god paedagogisk praksis og dermed trivsel og udvikling af vores
bern (lees hér f.eks. forskning af Dion Sommer, professor i udviklingspsykologi, eller psykolog
Grethe Kragh-Mgller til inspiration). Dette opnas ved

sterre autonomi til den enkelte institution (ja, det modsatte af forvaltningens forslag!)
gode muligheder for videreuddannelse af personalet

mere tid til barnene frem for centralt palagte arbejdsopgaver

mindre administration til den enkelte institution

en realistisk gkonomi

mindre enheder (og ikke stordrift)

Vi beder venligst om kvittering for modtagelse og tidsfrist for, hvornar vi kan forvente jeres svar.

Med venlig hilsen,

Christina Fischer Stougaard, psykolog
tif. 29 84 52 49

formand for foraeldrebestyrelsen
Udflytterbarnehaven Frihedslyst i Valby

18-08-2010
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Helle Juul Kofod

Fra: Jeanette Hanel [jeanette.hanel@hotmail.com]

Sendt: 18. august 2010 23:43

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: kp@bandbase.com; ehren@eb.dk; reception@windadministration.dk;
david@moebjerg.com; Jeanette Héanel

Emne: Heringssvar vedr. BF2011 - kommentarer til klyngeforslag

Vedhaeftede filer: Haringssvar vedr BF2011.doc
Hermed fremsendes hgringssvar vedr. BF2011 fra Foraeldrebestyrelsen i Vuggestuen Mosestykket.
Foraeldrebestyrelsen udbeder sig:

1) kvitteringsskrivelse for modtageise af hgringssvaret
2) forventet svardato

P& forhdnd tak.

Pa vegne af Forzeldrebestyrelsen i Vuggestuen Mosestykket
- Jeanette Hanel

19-08-2010



Heringssvar vedr. forslag til BF2011 pa Berne- og Ungeomradet

Haringssvaret fremsendes pa vegne af foraeldrebestyrelsen i Vuggestuen Mosestykket,
Mosestykket 5, 2500 Valby.

Foreeldrebestyrelsen i Mosestykket ser med stor bekymring pa de foreslaede besparelser ifht.
BF2011 og har falgende kommentarer til de forskellige forslag:

1. Klyngeledelse

Ifalge forvaitningen tages der i forslaget om klyngeledelse hensyn til, at der ikke skal
regres ved den vigtige voksen-barn kontakt i institutionerne. Dvs. at der ikke skal rares
ved personaletimerne. Men hvad er det sa reelt, man forventer at spare pa, nar man
indfarer klyngeledelse i Kebenhavns Kommune? Ifgige Barne- og
Ungdomsborgmester Anne Vang er det personaletimer uden bgrenekontakt, altsa
ledelsestimer. Hvis man forestiller sig, at en klyngeleder skal daekke 4 institutioner, s&
skal der altsa spares mere end 25% i tiden pa den enkelte af de 4 institutioner, for at
der totalt set spares penge i klyngeledelsesstrukturen (der skal derudover bruges
penge til kontor etc). Dette er desuden under forudsaetning af, at en klyngeleder har
samme |lzn som en leder pa en institution, hvilket ma anses for usandsynligt. Enhver
med indsigt i ledelse samt kontrol og styring ved, at hvis man fierner
naerhedesprincippet, sger man samtidig styrings- og kontrolomkostningerne, sa det
der pa papiret ser ud til at veere en besparelse, i bedste fald bliver en nul-lgsning
grundet det egede behov for rapportering, styring og kontrol.

Det undrer foraeldrebestyrelsen i Mosestykket, at man tilsyneladende har valgt at se
bort fra erfaringer fra andre kommuner — herunder Arhus — som allerede har gjort sig
konkrete erfaringer med klyngeledelse. Her viser erfaringen, netop som beskrevet
ovenfor, at der ved klyngeledelse ikke er nogen kroner-gre bespareise men alene en
flytning af penge fra institutionsniveauet til klyngeledelsesniveauet. Resultatet er, at
man ikke bruger pengene taet pa barnene men derimod bruger dem pa
fiernadministration, styring og kontrol — hvilket helt sikkert ikke gavner bgrnenes trivsel
og udvikling.

Vuggestuen Mosestykket er en mindre institution med et hgijt fagligt niveau, en hgj
grad af selvstaendigt ansvar lagt ud til peedagogerne og et deraf falgende stort
engagement i det paedagogiske arbejde og barnenes hverdag og daglige trivsel. Som
del af en starre klynge med mere topstyret og mindre nzervaerende ledelse frygter vi,
at det unikke saerpreeg, der gor Mosestykket til en af Valbys mest eftertragtede
institutioner, forsvinder.

Ved at sendre forudsaetningerne for arbejdet i institutionen for de(n) nuveerende
leder(e), risikerer man utilfredse medarbejdere og i vaerste fald at miste kompetente
medarbejdere med lang og vaerdifuld erfaring. Her teenkes bade pa den nuvaerende
leder og souschef, som begge ma forvente store aendringer i deres jobbeskrivelse og
reelle jobindhold.



Hvordan prioriterer vi egentlig, nar det gaelder vores barn, som skal vaere med til at
forme fremtidens Danmark? Hvis man studerer forslaget om klyngeledelse pa de
kabenhavnske institutioner, springer ord som effektivisering, besparelser, gkonomi,
maltal, fleksibilitet og stordriftsfordele i gjnene — hvor der efter vores overbevisning
burde vaere fokus pa at sikre bernene tryghed, narvar, omsorg, udfordringer,
mental og fysisk udvikling, forstaelse for regler og rammer samt udvikling af
sociale kompetencer. Kun pa den made sikrer vi, at vores barn udvikler sig til
velfungerende, socialt ansvarlige og empatiske mennesker. Dagens Danmark viser alt
for mange eksempler pa, hvad der sker, nar der ikke er tid til bgrnene, og de ikke far
tilstreekkelig voksenkontakt og —indflydelse, mens de er sma.

Sa spargsmalet er — er det virkelig vores barn, vi skal spare pa her, nu og fremover?
Og dermed risikere, at de kommer til at koste os dyrt i den anden ende, nér de ikke
har faet lsert, hvordan man forventes at bega sig i det danske samfund.
Foreeldrebestyrelsen i Mosestykket tror pa, at en investering i vores bgm nu, giver en
langsigtet og massiv besparelse fremover!

2. 2 ugers sommerlukket i 0-9 ars institutioner (udover de 9 eksisterende lukkedage)

Forslaget om 2 ugers sommerlukket vaekker stor bekymring hos foraeldrebestyrelsen i
Mosestykket, og vi er overviste om, at det er et forslag, der kommer til at ramme hardt
i mange bgrnefamilier og ger ferieplanlaegning til en naermest umulig opgave!

Fremover vil 4 uger ud af 5 mulige veere fastlagt af kommunen — hvilket synes som en
helt urimlig fratagelse af indflydelse for bade barnefamilierne og personalet pa
institutionerne péa planlaegning af egen tid og frihed. Ifalge forslaget forventer Barne-
og Ungeforvaltningen, at de 2 ugers sommerlukket reducerer fremmgdet og sparer
penge — men det er samtidig helt urimelige vilkar bade for bgrnene og deres forzeldre,
som kan tvinges til at holde ferie pa forskellige tidspunkter for at fa det hele til at ga op.
Formalet med ferie ma vaere, at vaere sammen med sin familie — men hvis man pa sin
arbejdsplads ikke har mulighed for at laegge ferien i de 2 ugers sommerlukket, risikerer
man, at foreeldrene ma holde ferie forskudt og en del af ferien derved méa holdes uden
sin partner/aegtefalle.

Ude i institutionerne vil det ogsa give problemer ift. personalets ferieplanleegning, idet
deres valgfrihed indskraenkes vaesentligt. Nogle kan tvinges til at holde ferie forskudt
af bade barn og segtefaelie, hvilket ikke ma forventes at fremme motivationen i det
daglige arbejde eller sge den generelle tilfredshed hos personalet.

De fleste foreeldre vil synes, at det er problematisk at anbringe deres bgrn 2 uger i en
fremmed institution med fremmede pasdagoger. Endnu mere problematisk vil det veere
for foreeldre, der star midt i indkaring af deres barn, hvor der er ekstra behov for
tryghed og faste rammer for at lykkes.

Rejsebureauerne, sommerhusudlejere o.lign. far kronede dage, nar de finder ud af,
hvilke 2 uger i juli alle barnefamilierne (og personalet pa institutionerne) i Kebenhavns
Kommune er tvunget til at holde ferie!! Familierne far ikke i samme grad mulighed for
at laegge deres ferie udenfor hgjsaesonen og derved spare penge pa udgifter til ferien



— hvilket i nogle familier er en decideret forudsaetning for overhovedet at komme pa
ferie udenfor hjemmets fire vaegge....

3. @gede takster efter indferelse af foraldrebetalt frokostordning i daginstitutioner
» Med en stor, kompleks foreeldregruppe med varierende engagement i deres berns
hverdag i institutionerne, synes det som en umulig opgave at na til enighed om
indfersel af foreeldrebetalt frokostordning contra medbragt madpakke hjemmefra.
Indkomstmaessige forhold kan i dette forslag ogsa spille en rolle, og man har naesten
garanti for uoverensstemmelser og uenighed i foreeldregruppen — og hvem har sa lyst
il at sidde i foraeldrebestyrelsen og tage en s& upopuleer beslutning?

4. Reduktion af daginstitutionernes budget til ovrig forplejning til 8 kr. pr. barn pr. dag
» Forvaltningen leegger i dette forslag op til, at man i institutionerne far mulighed for
indflydelse pa, hvordan gvrig forplejning udover frokost skal se ud — men set fra vores
side er der mere tale om en fralaeggelse af ansvaret i forvaltningen! En
foreeldrearrangeret madordning vil veere svaer at administrere og kraever igen mere tid
og flere kreefter i barnefamilierne — tid og kraefter, som der ikke ligefrem er et stort
overskud af.

Hvad forestiller forvaltningen sig, hvis ikke alle forzeldre vil vaere med i ordningen?
Skal enkelte bgrn sa have egen medbragt mad og pa den made sta udenfor og fgle
sig anderledes end kammeraterne? Og hvis man 'tvinger’ ordningen igennem, risikerer
man istedet splid og store uoverensstemmelser blandt forasldrene og i
foreeldrebestyrelsen. Reduktion i budgettet til gvrig forplejning synes ikke
gennemteenkt og indebeerer ligesom det foregaende forslag risiko for konflikter i
foraeldregruppen.
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HP@RINGSVAR fra Udflytterbgrnehaven Frihedslyst.
Ubbergdvej 35,
2970 Hgrsholm.
d.16.8.2010.

Vedr. Ny institutionsstruktur- Klynger og sendrede ledelsesformer m.m.
Til Berne og ungdomsforvaltningen i Kebenhavns kommune.

Efter gennemlaesning af mange papirer om besparelser via en ny ledelsesstruktur i de
kgbenhavnske daginstitutioner rejser der sig mange spgrgsmal, som vi i institutionen har forsggt
at fa stgrre klarhed over, gennem kontakt til forvaltningen og til vores faglige organisation, LFS,
men vi er ikke blevet meget klogere. Derfor er dette hgringssvar farvet af den store usikkerhed,
der om, hvad den ny ledelsesstruktur i virkeligheden bringer med sig af besparelser.

Det ville nok have vaeret praktisk og mere korrekt i.f.t. en demokratisk proces, at man i
Borgerrepraesentationen fgrst vedtager budgettet, inden man gér i gang med en egentlig stor
aendring af ledelsesstrukturen i daginstitutionerne og havde givet plads til et forlgb, hvor
institutionsekspertise kunne bidrage med forslag m.m.

Maske vil nogle mene, at det bidrager LFS med, men her vil vi ggre klart, at der er et
medlemsflertal og lederflertal imod LFS’s holdning til klyngeledelse, hvilket bliver klarlagt i en
pressemeddelelse 8.maj 2010.

| de fgrste papirer bebuder man en besparelse pa klyngeledelse p& 40 mill. kroner i 2011, 60 mill. i
2012 og 80 mill. Kr. i 2013. Denne besparelse ” falder ” imidlertid i et andet brev til at veere pa 40
mill. 1 2011, og pa 20 mill. Kr. i bdde 2012 Og 2013.

Det er meget svaert at vide, hvad der er rigtigt her og vi er mange, der har prgvet at regne pa disse
tal, uden at kunne komme nzer pé besparelser i den naevnte stgrrelsesorden og vi vil prgve at
klarggre dette gennem en konkret beskrivelse af det budget, der allerede nu er sendt ud til
institutionerne og som dakker hele klyngens budget.

Konkret:



Vores klynge bestar af fire institutioner ( forelgbigt ) med et samlet budget pa 36.952.829 mill. Kr.
Sum af klyngebesparelse anslas til 824.901,-kr. i 2011.

Vi lavede et regnestykke, som omhandler 4 souschefer, der ikke lzengere skal have souscheftillaeg
og hvor stillingen bliver nedskrevet med 5 timer.( dette sagt af forvaltningen og LFS ) sat til
160kr./time. Det giver et samlet belgb p3 tillaeg: 9.000 x4=36.000 + 5x160 x 4,2 x 4 = 13.440 kr. |
alt pr. maned = 35.880 kr. x 12 = 430.560. Altsa er belgbet ca. pa halvdelen af, hvad man bebuder.

Da vi stiller spgrgsmal til forvaltningen om dette, far vi intet svar, andet end: ..Vi kan pd
nuvarende tidspunkt ikke vurdere, hvor stor en del af souschef tiden, der vil blive besparet i
forbindelse med den ny struktur ”. Svaret er givet af Malene Stampe fra BUF —kapacitetsstyring d.
22.7.2010.

Det er jo en hel anden ting, end det der er bebudet tidligere fra forvaltningen om, at det ” kun ”
handlede om fem timer.

I svaret stdr der ogsa: ”De enkelte klyngers andel af besparelsen er alene regnet ud fra den
kommende klyngeinstitutions antal normerede pladser i forhold til det samlede antal pladser.”

Dette er ganske enkelt volapyk for os. Vi er ikke blevet orienteret om, at der skal laves om pa vores
bgrne normerings tal og derfor er det svar meget sveert at forholde sig til, men det kan have at
gore med, hvordan budgettet teknisk vurderes pr.30.9.2010. Hvilket bgrnetal man havde
sammenlagt i klyngen den dato.

Den nye klyngeleder skal ogsa have mere i Ign, som tages fra souschefstillingerne.

Generelt har vi konstateret, at man ikke fra BUF’s side har kunnet give os konkrete svar p3,
hvordan man er kommet frem til de mange og store tal, som man mener, at man sparer pa
klyngeledelse, hvilket er frustrerende.

Vi ma derfor konstatere at de tal, der kommer fra forvaltningen ikke er rigtige og er urealistiske, og
det bliver derfor ikke nemmere at give et hgringssvar.

I argumentationen for at lave klyngeledelse hedder det, at man vil spare pa administration. Man
har forudsat, at de fleste souschefer har megen administration og at alle ledere kun er pa kontoret
og ikke har bgrnearbejde. Men det er forkert. | langt de fleste institutioner, sma og mellemstore,
har souschefen en dag pa kontoret, resten af tiden er vedkommende almindelig paadagog med
bagrnetimer. | de fleste sma og mellemstore institutioner har lederen en dag ( time udregnet ) med
bernene, de gvrige dage er hun pa kontoret. Man gar ogsa ud fra at lederen laver administrativt
arbejde. Det ggr hun ogsa til en vis grad, men i langt de fleste tilflde, er der ansat en
administrativ medarbejder (i Frihedslyst har vi en pa 8 timer ), der taster fakturaer, Ign, ferie



m.m.. Det er faktisk i de store institutioner, at en souschef er fuld tid pa kontoret, det er ogsa i de
store institutioner, at man har en administrativ medarbejder, der ogsa er pa fuld tid.

Det er derfor meget svaert for mange at forsta, hvad BUF mener, man sparer ved at sammenlaegge
institutionerne, sa vi bliver endnu stgrre. Forestiller man sig, at den nye klyngeleder skal lave
regulaert administrativt arbejde, her menes, Igntastning, indberetning af nye medarbejdere,
betaling af regninger, sygemeldinger m.m. For s tror vi, at man ma revurdere sine antagelser og
undersgge, hvordan det i virkeligheden foregar i institutionerne.

Hvis vi ser pa, hvad der forventes af en klyngeleder ansvarsomrader:

e Overordnet paedagogisk og administrativ leder

e Administrativ og gkonomisk institutionsansvarlig

¢ Ansvarlig for ledelsesteamet i institutionen

e Strategisk planlagger i klynge

e Padagogisk og faglig rammesaetter i institutionen

e Overordnet strategiarbejde og samarbejde med @vrige institutioner, skoler, naeeromradet i
gvrigt ( pladsanvisning, hvis der indfgres anvisning til klyngen )

e Ansvarlig for det overordnede foraldrebestyrelsesarbejde

e Virksomhedsprofil ( virksomhedsplan )

e Leder for kgkkenpersonale, renggringsteam, gdrdmandteam, hk ansatte, it-support.

e Formand for samarbejdsudvalget og sikkerhedsudvalget.

- Sa er det helt urealistisk at klyngelederen laver administrativt tastearbejde. Derfor vil man se, at
man er ngdt at bevare de administrative medarbejdere i alle de store institutioner, der er ansat
pa 37 timer og man vil ogsa se, at man er ngdt til at overf@re administrative timer fra de gvrige
institutioner i klyngen.

Et andet argument er, at de nuvaerende institutionsledere vil fa tid til mere padagogisk arbejde
med bgrnene og planlagning, og det foreslas, at lederen har en dag pa stuerne, men som vi fgr
har beskrevet, forekommer dette allerede i de sméa og mellemstore institutioner. Herudover, skal
lederen ofte mgde ind til koordinerende mgder i klyngen om budgetter, SU- problemer og aftaler
m.m. Yderligere szetter man et ny led ind, der ” spaerrer ” for den direkte kontakt, de nuvaerende
ledere har med distriktsforvaltningen, man skal igennem klyngelederen for at fa ordnet smating
o.lign. Den paedagogiske leder far meget mere koordinerende arbejde.

Vedr. frigivelse af paedagogtimer ved nedlaggelse af souschef stillingerne, sa bliver der ikke tale
om det. For tager man fem timer fra stillingerne, sendrer det ikke pa status quo, da souschefer,
som oftest, allerede er pa bgrn fire dage om ugen.

Vi ma blot spgrge: Hvor er besparelsen henne?



- Hvor er det, man konverterer timer fra administration til paedagogtimer?
- Hvor er det, at man anser, der vil vaere en lettelse i arbejdsgange?

Vi kan ikke se det, og vi mener, at vi bgr have et bedre svar pa disse spgrgsmal, men vi er ogsa klar
over, at forvaltningen og politikere ofte er fejlinformeret om de faktiske arbejdsforhold og
arbejdsgange i daginstitutionerne, dette er grunden til, at vi i dette hgringssvar er meget konkrete
i beskrivelsen af dette.

Det er ganske store strukturelle aendringer man bebuder i Kgbenhavns kommune. Det falder os
noget for brystet, at ndr der ikke engang er de store besparelse i klyngeledelse, at man sa vil
udsaette, en i forvejen hardt traengt personalegruppe, til at pdbegynde det store arbejde, det vil
vaere at implementere disse andringer.

| hele forslaget med klyngeledelse er der heller ikke taget hgjde for det paedagogiske perspektiv.
Der tales dog hist og her om, at man kan arbejde p& tvaers af institutionerne. Det ggr man faktisk
de fleste steder i forvejen. Man taler om at dele personaleressourcer, at man er mindre sarbar
overfor sygdom, men medlemmerne i LFS har bebudet, at de under ingen omstandigheder vil
veere daglejere, der bliver flyttet rundt i hele klyngen, alt efter hvor der mangler folk. Det vil ogsa
obstruere det paedagogiske arbejde, der er i institutionerne. F.eks. kan vi have en temauge i
Frihedslyst, hvor det er pakraevet, at vi er mange medarbejdere pa. Tvinges en af os til at ” traede ”
tili en anden institution i klyngen, ma vi ngdvendigvis afbryde vores temaarbejde. Der er ogsa
mange medarbejdere, der ikke vil acceptere, at vaere ansat i en klynge, men kun i deres institution.
De vil kraeve af LFS, at der bliver lavet stramme SU regler pd omradet.

| ferie og pa lukkedage vil man ” samle ” bgrnene et eller to steder i klyngen. Det betyder, at bgrn
skal afleveres til personale, de ofte ikke kender. Det er foraeldrene staerkt imod og det er vi ogsé i
Frihedslyst.

Vi ma derfor stille et generelt spgrgsmal til BUF- forvaltning og Borgerrepraesentationen: Hvor er
det paedagogiske perspektiv henne?

For at vi og foraeldrene skal forsta fordelene ved klyngeledelse, er | ngdt til at definere meget klart,
det bgrnepaedagogiske perspektiv og samordne det med kommunens verdigrundlag.

Det Anne Vang udtaler p.t., viser tydeligt, at hun ikke kender til daginstitutionernes arbejdsgange,
det stritter ogsa meget imod, hvad LFS har lovet ikke vil ske, bl.a. at personalet i klyngen blot kan
sendes hen, hvor der er behov, ved f.eks. sygdom og ferie. Altsd hvor barn skal mgde ukendte
personaler og personalet skal mgde ukendte arbejdsforhold. Der er m.a.o. ingen god ” sidegevinst
” ved dette, som Anne Vang pa det seneste har udtalt.



Foraeldreindflydelsen bliver ogsa forringet. Mange forzeldre gnsker ganske enkelt ikke at overskue
en klyngeinstitution pa 450-500 bgrn. Det siger sig selv, at det bliver ganske besvzerligt at forsta og
overskue fire til fem institutioners behov, paedagogiske praksis m.m. Oveni begraenser man jo ikke
” administration ”, eller skal vi kalde det forretningsgange ved, at man fgrst skal igennem et
forzeldrerad, sa til en bestyrelse og sa en klyngeledelse og igen tilbage til den enkelte
institutionsledelse. Den enkelte institutionsleder, far ogsa mange mgder at ga til.

Denne ide, mener vi i Frihedslyst, faktisk er dgdfgdt.

Mange politikere og forvaltningsfolk tror, at lederne og medlemmerne af LFS er enige i LFS
samarbejde og holdning omkring klyngeledelse. Men det er flertallet ikke og det vil nok saette sit
praeg pa den naeste generalforsamling. Vi tror, det er vigtigt for jer at vide, for at forsta, hvorfor,
der er sa stor rgre, forblgffelse og vrede i medarbejdergruppen i daginstitutionerne i BUF.
Selvfglgelig kan man ogsa finde folk, der synes om ideen med klynger, men det er som sagt ikke
flertallet.

Vi har ogsa en kommentar til bebudede 2 ugers sommerlukning, hvor BUF mener man vil kunne
spare 6,5 mill.kr.

For det fgrste gnsker foraeldrene ikke flere lukkedage, s& hvorfor indfgre dette forslag. For det
andet bliver det et stort logistisk problem: Hvordan vil man organisere medarbejderes ferie fra en
institution pa mellem 450-500 bgrn?

Vil man tvinge halvdelen af personalet til at holde ferie 1 uge fgr og sa have to uger af
sommerlukningen og den anden halvdel til at have to af sommerlukningen og en uge efter. Alle
har jo ret til tre ugers ferie. Hvor skal de bgrn veere i de sparsomt bemandede uger? Skal de
afleveres til fremmede, hvis deres egne paedagoger er pé ferie. Vi taler her om en seks ugers
periode midt pa sommeren. Og hvor er et af de fa personalegoder vi har tilbage, at vi sammen
med ledelse og kolleger, kan laegge ferie i hgj grad efter vores gnsker? |

Lukkedage har tidligere vist, at det sparer man ikke meget pa, medmindre de bruges til
padagogiske dage, hvor man planiagger institutionens arsplan, laereplan og virke for aret. De 6,5
millioner vil vi ogsa meget gerne vide, hvorfra tallene er hentet. Samtidigt ma vi konstatere, at det
er en lille besparelse set i det store perspektiv, og spgrgsmalet er, om det virkeligt er det veerd, at
udsaette institutionerne og foraeldrene for dette forslag, nar der ikke er flere penge at spare.



Vi synes ogsa, at der hersker stor forvirring, nar der tales om stordriftsfordele, store institutioner
og sa klyngeinstitutioner. Der er forskel pa eksisterende store institutioner, der har en samlet
paedagogik og vaerdigrundlag at arbejde ud fra, med en bestyrelse og en ledelse. | klyngerne
foreslas det, at de enkelte institutioner bevarer deres sarpraeg, paedagogiske veerdiggrundlag,
alligevel er klyngelederen den “paedagogiske rammesaetter”, og det kan blive ganske besvaerligt i
lzengden at bevare de enkelte institutioners saerpraeg, da gvrige besparelser i gvrigt, vil kunne
tvinge en klyngeleder til at samordne mere og mere mellem institutionerne. Vi kan godt have en
mistanke om, at det vil man intet have imod i BUF forvaltningen og hos mange politikere, men vi
ma sa pa den anden side, advare mod den udvikling, da den strider mod foraeldrenes gnsker og
giver ofte darlige arbejdsforhold.

BUF skal spare 340 mill.kr. Sddan er det sagt, men endnu ikke vedtaget.
Maske kunne man finde den besparelse pa en lempeligere made:

Engang havde man en leder i hver daginstitution og en stedfortraeder. Stedfortraederen fik et lille
tilleeg, men var i det daglige almindelig paedagog. Lederen havde halv tid p3 kontoret. Al
administration I3 centralt i forvaltningen hos personale, der var uddannet til dette. Maske skulle
man overveje denne model igen. Vi ved, at man gik vaek fra denne model, p.g.a. at man mente, der
var for mange administrative ansatte i Kgbenhavns Kommune, men man har jo ogsa oplevet, at
der ikke blev faerre ansatte, efter at man lagde administrationen ud til de enkelte institutioner (
endda uden at give timer til det ).

Lederen i Frihedslyst har ikke brug for andet end udskrift pa forbrug af skonomien for at kunne
budgetstyre, akkurat som i en privatpkonomi, hvor man jaevnligt chekker op i netbank p3, hvad
ens forbrug er. Det er sadan set nogenlunde sadan, det foregar i de selvejende institutioner. -

Vi er ikke blot bekymrede for, men ogsa sikre p3, at de bebudede generelle besparelse udhuler
forholdet mellem antal uddannet personale og uuddannet personale. Det er en uacceptabel
situation, specielt da vi oftere og oftere modtager bgrn, der har behov for szerlig kontakt. Vi har
oplevet en stor nedskaering i bevilgede stgttetimer. Som eksempel kan naevnes at for 10 &r siden
var en fuldtids stgttepaedagog pa 37 timer, for syv &r siden blev en fuldtids stgttepaedagogstilling
omdefineret til 18, 5 timer. | dag er det helt almindeligt at f4 mellem fem og 12 timer til bgrn, med
ganske alvorlige diagnoser som Autisme, ADHD, Dyspraksi og Elektiv Mutisme. Diagnoser der i alle
tilfaelde kraever specialpaedagogisk indsats.



Ledelse og personalet i Udflytterbgrnehaven Frihedslyst beder politikere og embedsfolk om at
revidere forslaget om Klyngeledelse specielt og genvurdere det ansvarlige i, at bebude s3 store
besparelser pa et omrade, der igennem mange ar har oplevet meget store besparelser.

Pa vegne af personale og ledelse i Frihedslyst. Anne-Marie Jacobsen.
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Valby, d. 10. august 2010
til:
Bgrne- og ungdomsforvaltningen
Sekretariatet
Kgbenhavns Radhus
1599 Kgbenhavn V
buf@buf kk.dk

Hagringssvar vedr. dannelsen af klyngeinstituioner fra foraeldrebestyrelsen pd
Fritidsinstitutionen Hansstedgard.

I forbindelse med udarbejdelse af forslaget til klyngeinstitutioner er der blevet taget
udgangspunkt i felgende kriterier (iflg. Bilag om Klyngers opfyldelse af kriterier)

. Stgrrelse 350-400 bgrn pr. klynge

. Geografisk naerhedsprincip med udgangspunkt i bydele
. Herunder geografisk naerhed indenfor skoledistrikt

. En rimelig 0-13 &rs fordeling i klyngen

. Mangfoldighed i klyngen

b wWwN =

Pr. 1. januar 2010 blev de to enheder Olympen og Rgdbyvej 6 sldet sammen til én institution,
Hansstedgard, med i alt 473 bgrn i alderen 6-13 3r, og dannede pa den made tidligt sin egen
klynge. I forbindelse med dannelsen af denne klynge blev en lederstilling nedlagt med deraf
folgende besparelse pd grundbelgbet. Klyngen lever 100 procent op til kriterierne om stgrrelse,
geografisk naerhed i forhold til bydele og skoledistrikt og mangfoldighed i klyngen.

Bestyrelsen for Hansstedgard foreslar derfor, at Idraetsbgrnehaven Ryvang 2 IKKE bliver en del
af klyngen, men bliver flyttet til en anden klynge.

Dermed opfylder Hansstedgard ikke kriterium 4: en rimelig 0-13 3rs fordeling i klyngen. Men
som det fremgar af bilag om klyngers opfyldelse af kriterier, lever under halvdelen af alle
klynger i hele Kgbenhavn, 48 procent, op til det kriterium, hvorfor det forekommer rimeligt, at
der ogsa bliver set bort fra det kriterium vedr. Hansstedgdrd. Ikke mindst i lyset af, at de
yderligere kriterier opfyldes.

Ydermere findes der ikke 0-6 ars institutioner i skoledistriktet, som Hansstedgard naturligt
kunne danne klynge med. Der findes heller ingen naturlig, paedagogisk eller geografisk
sammenhaeng mellem Hansstedgdrd og Idraetsbgrnehaven Ryvang 2 som kunne begrunde en
udvidelse af den eksisterende klynge.

Med venlig hilsen

P& Forzeldrebestyrelsens vegne

Jesper Hyhne, formand for foraeldrebestyrelsen
Fritidsinstitutionen Hansstedgard

Rgdbyvej 6
2500 Valby
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Berne- og ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Rdadhus

1599 Kebenhavn V

Vedr: Hering - ny institutionsstruktur, udkast til klynger. Klynge VA9

Idreetsbarnehaven Ryvang 2 er en udflytterinstitution, der med deres eget selvsteendige
opsamlingssted, vil kunne flyttes, sdledes at de geografisk i princippet kan kobles pd hvilken som helst
klynge. Vi vurderer dog, at det vil veere serdeles uhensigtsmeessigt, hvis vi geografisk placeres i
Sjeeler omrddet eller i omrddet omkring Kirsebcerhaven, hvor vi intet rekrutteringsgrundlag har.

Forslaget "Klynge VA9" blev til under kommenteringsfasen, pé et af de i Omrade Valby afholdte mader,
hvor der var en bred tilslutning til klyngen.

Eftersom at vi selv har veeret med til at stille forslaget til VA 9, er vi sdledes positivt indstillet
overfor forslaget. Vi vurderer at VA 9 opfylder de fastsatte kriterierne for etablering af klynge.

Endvidere kunne til overvejes hvorvidt Ryvang 2 i fremtiden kunne have opsamlingssted enten i lokaler
pé Fritidsinstitutionen Hansstedgdrd eller Hanssted Skole, sdledes at det nuvaerende opsamlingssted
pd Valbygdrdsvej kunne opsiges.

Der er vigtigt at understrege, at der bliver behov for et teet samarbejde mellem klyngeleder og
enhedsledere, hvorfor det er seerdeles vigtigt, at der sker en meget preecis snitfladeafklaring.

Som udgangspunkt kan vi tilslutte os den ramme der er sat for jobbeskrivelsen for klyngeledere jf. det
udsendte faktaark. Det vil dog veere behov for preeciseringer...

Vi har en forventning om, at enhedslederens kompetence bliver indenfor peedagogisk- og
personaleledelse herunder udvikling og evaluering. Vi forventer, at enhedslederen fdr indflydelse pd en
eventuel fremtidig udviklingskontrakt og fér et selvsteendigt skonomisk raderum.,

Det er desuden meget vigtigt, at der etableres foreeldrerdd (bestyrelse) i de enkelte enheder, som
tildeles en reel kompetence til selvsteendigt at kunne beslutte principielle forhold, der vedrorer den
enkelte enhed. Ex. madordning, kolonier, evt. peedagogisk profil mv. En snitfladeafklaring mellem en
overordnet bestyrelse og et foreeldrerdd (enhedsbestyrelse) er derfor en absolut nedvendighed.

Vi SKAL bevare mangfoldigheden i de Kebenhavnske institutioner. Selvsteendige kompetencer i den
enkelte enheds forceldrerdd (enhedsbestyrelse) er en forudseetning for, at en sddan mangfoldighed
kan bevares...

Dette horingssvar er det tilslutning til fra en enig personalegruppe og en enig foreeldrebestyrelse i
Ryvang 2.

Med venlig hilsen

Anne Klgjgdrd Lars Brandt
Leder Ryvang 2 Forceldrebestyrelsesformand.
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Kebenhavns Radhus

1599 Kebenhavn V.

bufi@buf .kk.dk

Heringssvar vedrerende dannelsen af klyngeinstitutioner fra personalet pa Hansstedgard
Fritids Center.

I kommenteringsfasen er vi blevet placeret i V9, bestdende af Hansstedgérd Fritids Center og
Idretsbernehaven Ryvang 2.

Vi foreslar at Hansstedgard Fritids Center bliver en selvstendig klynge, da vi allerede er midt i en
sammenlagningsproces mellem det tidligere Olympen og Redbyvej 6 beliggende 1
Hansstedskoledistrikt.

Pr. 1. januar blev denne sammenlagning gennemfort, og vi er derfor stadig midt i denne krevende
ombygningsfase, samt udvikling af en ny falles padagogik, virksomhedskultur og nye
samarbejdsformer. En udvikling der skal tilgodese 473 bern fra 5 — 18 ar, deres foreldre og en ny
sammensat personale gruppe.

Vi ser derfor denne sammenlaegning som en naturlig klynge, som er i overensstemmelse med de
opstillede kriterier for klyngedannelser, med undtagelse af punkt 4, idet der ikke er nogle 0-6 érs
institutioner at danne klynge med i skoledistriktet. Men dette kriterium afviger 52% af de foreslaede
klynger i Kebenhavn ogsa fra.

En klyngedannelse med Ryvang 2’s specialprofil som henholdsvis udflytterbernehave og
idraetsbernehave, har vi sveert ved at se en naturlig peedagogisk og geografisk begrundelse for.

Med venlig hilsen

Pa samarbejdsudvalgets vegne

Annette Tronier, nestformand / Jorgen Pedersen, formand



