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Kabenhavn den 17. august 2010

Svar fra den selvejende institution Fritidshjemmet Krudtuglens forzldrebestyrelse pa hering om
Borne- og Ungdomsforvaltningens forslag om strukturtilpasninger pa fritidsomradet (2010-85075)

Barne- og Ungdomsforvaltningen har med frist til den 18. august 2010 udsendt forslag til ny institutionsstruktur
for dagomradet 0 - 13 ar. Som selvejende institution er Krudtuglen ikke automatisk omfattet af det generelle
forslag om klyngedannelser, men kommunen laegger op, til at der pa frivillig basis etableres klynger eller for-
pligtende netveerk med udgangspunkt i geografiske hensyn og det umiddelbare besparelseskrav pa 2 pct.
effektueres uanset valg af fremtidig struktur for institutionen. Hertil kommer eventuelle yderligere besparelser i
konsekvens af ny budgetmodel hvor der forventes en besparelse pa 1.002 kr. &rligt pr. normeret plads pa fri-
tidshjemmene.

Foreeldrebestyrelsen er som udgangspunkt kritisk overfor at der gennemfares en topstyret organisationseen-
dring, hvor der samtidig skal hentes besparelser hjem. Bestyrelsen har dog valgt at komme netvaerksideen i
mede i anerkendelse af, at et forpligtende samarbejde mellem selvstaendige institutioner kan vaere befrugten-
de paedagogisk og muligvis rationaliserende for en reekke praktisk, administrative opgaver.

| forslaget er Krudtuglen blevet placeret i B@5 sammen med de gvrige institutioner under Berneringen pa Ve-
sterbro, men pa baggrund at draftelser med andre selvejende institutioner pa Vesterbro nsker Krudtuglen at
indga i ME8-netvaerket, som herefter bestar af Gethsemane Sogns Bernehus, Barneinstitutionen Enghave,
Absalons Sogns Barnehave, Menighedsbamehaven Rahbek, Vugge Valde, Vuggestuen Lyrskov, Krudtuglen
og Syvstjernen.

Alle institutioneme er saledes allerede tiimeldt den feelles diplomuddannelse i netveerksledelse, som MDI
sammen med UCC Kleo udbyder i efteraret 2010. For sa vidt angar netveerksmodellens metodiske indhold
henvises der til MDI's hgringssvar.

Krudtuglens foreeldrebestyrelse vil demed gerne afprave netvaerksstrukturen som deltager i ME8-netveerket,
men finder samtidig anledning il at betone at mange foreeldre har valgt Krudtuglen pa grund af fritidshjemmets
paedagogiske linje og engagerede peedagoger. Krudtuglens turbulente liv forud for den nuvaerende ledelses
titraeden for 3,5 ar siden har betydet, at der er gjort en keempe indsats for at fa Krudtuglen pa fode igen. Pro-
cessen har veeret s vellykket, at Krudtuglen nu er et meget populeert fritidshjem med venteliste.

Foraeldrebestyrelsen pa Krudtuglen er meget tilfreds med Krudtuglens medarbejderstab og ledelse, hvor et
godt team af gode og engagerede kolleger skaber nogle rigtig gode menneskelige rammer for vores barns
hverdag. Det er vores vurdering at Krudtuglens lederteam med deres engagement og lederskab har afgerende
betydning for, at Krudtuglen nu ogsa er en god arbejdsplads.

P& vegne af Fritidshjemmet Krudtuglens foraeldrebestyrelse
Med venlig hilsen

Karin Jacobsen

Formand



ME 2D

Heoringssvar vedr. Klyngeledelse fra
Sundbyaester skolefritidshjem

Vi kvitterer for, at [ énsker at inddrage os meget tidligt i budgetforhandlingsforlebet. Det giver
mulighed for dialog i en overvejelsesfase. Alt andet lige et godt scenarium for alle os, der skal
omsette jeres beslutninger til praktisk i hverdag for de mange brugere. S4 tak for det.

Om selve heringen kan vi konstatere, at den ligger i ferieperioden. Og at den alene drejer sig om
struktur uden at have gkonomidelen med. Det er vi utrygge ved.

Vi er ganske enkelt bekymrede for at skulle forpligtige os pa det spinkle grundlag, vi har faet
forelagt. Men vi indgar i sagens natur gerne i en nzermere konkret droftelse af
udv1khngsmu11ghederne for vores mstltutlon

Derudover vil vi geme tllkendeglve at:

Vi anser hele tankesattet om klyngeledelse som vejen ud af kommunens Qikonomlske problemer
for illusorisk. Udover at det er et alvorligt angreb pé vores suveranitet — som hviler pé et
solidt juridisk fundament - finder vi det uforstaeligt, at vi skal afgive lefter om strukturelle
@&ndringer uden at kende de gkonomiske konsekvenser. Vi har ikke taenkt os at gamble med
institutionens fremtid.

Vi er en selvejende institution , der pt. fungerer i kraft af en driftsoverenskomst med
kommunen. Det gnsker vi fortsat at vaere — i et regi baret af gensidig anerkendelse af
hinandens interesser.

Vores mél er at give institutionens barn det bedst mulige tilbud i trygge og stabile rammer.

Vi erkender naturligvis, at kommunen skal spare — og set i lyset af, hvor stor den gnskede
besparelse er, forekommer det naturligt at rette fokus pa sma enheder med relativt hojt
forbrug af administrationstimer. Vi foretreekker ”grenthesteren” frem for strukturelle angreb
pa vores suveranitet.

Set i ovenstiende lys har vi i lokalomradet indledt en dialog om en netvaerksmodel, der tager
udgangspunkt i, at vi skal kende og lre af hinanden. Vi drefter om formalet skal vare at sikre
videns- og erfaringsudveksling, at udarbejde felles udviklingsmal, at effektivisere dialogen mellem
BUF og de til netv&rket knyttede institutioner samt at sikre den bedst mulige udnyttelse af de
beskedne resurser.

Helt konkret er vi fra:

Fritidshjemmet Pingvinen (35613)

Bornehuset Marengsen (35403)

Fritidshjem og klub Merengovej (35622)

Fritidshjemmet Sundbyholmévej (solen og stjerhéfne) (35652)
Bornehaven Mzlkevejen (35475)

Syndbyester Skolefritidshjem (35670)

Anna Havanna (35355)



O.H. Barentzen fritidshjem og klub (35531)

blevet enige om, at vi i feellesskab kan indgé i en ledernetvarksmodel.

Vi er her i Sundbyaester skolefritidshjem tilknyttet Menighedernes Daginstitutioner som paraply. De
andre inst. I gruppen er tilknyttet frie bernehaver og fritidshjem, men jeg vil meget gerne blive i
MID, som jeg har veret tilknyttet i 25 ar her i fritidshjemmet. Vi gnsker ikke at deltage i det
netveerk som kommunen har udpeget, bestdende af udelukkende institutioner fra MID, da det giver
meget mere mening at deltage i et netvaerk sammen med de to andre skoletilknyttede fritidshjem,
som vi 1 forvejen har et netvaerk/samarbejde med.

Som I kan se, arbejder vi intenst pa et konkret bud pa, hvordan det kan geres. Det vil vi — sammen
med de andre institutioner, gerne drofte nermere.

Afslutningsvis vil vi papege, at vi finder, at de enskede besparelser maske med fordel kunne opnds
ved en grenthestermodel, her henviser vi til vores brev af 21. dec. 2009 til BUU. Den model ville
efter vores opfattelse sikre, at vi, der sidder i suppedasen til daglig, bedre kunne administrere en
elendig nedskaeringspolitik.

Mvh.
Institutions bestyrelsen : ' _we. RSB\ A AR
Institutionsleder:

Tillidsrepreesentant: /440G S . T (o
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 15:48

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Haringsvar til forslaget om klyngestruktur

Vedheaftede filer: SKMBT_C45110081715290.pdf

Fra: Skolefritidshjemmet pa skolen ved sundet [mailto:Fritsundet@fritsundet.dk]
Sendt: 17. august 2010 15:55

Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen; Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Hgringsvar til forslaget om klyngestruktur

Til BUF

Radhuset

Her er vores hgringssvar elektronisk vedhaeftet. Vi vil i morgen aflevere et eksemplar med
underskrifter inde pa Radhuset inden ki 10.

Mvh

Tonny S. Mgller

Leder

Skolefritidshjemmet pa Skolen Ved Sundet
Kaldaeavej 14

2300 Kgbenhavn S

TIf: 32550014

Fax: 32559409

Mail: fritsundet@fritsundet.dk
www.fritsundet.dk

17-08-2010
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Kbh, d. 17.8.2010

Heoringssvar til direktionen i BUF pi baggrund af indstillingen fra BUU pr
23.6.2010 vedrerende » Ny institutionsstruktur — udkast til klynger”,

Indledningsvis vil vi gore opmerksom pé felgende:

I

Vi er sterkt imod, at der for andet ir i trek skal gennemfores store besparelser pa
institutionsomrddet. Det er utrygt for personale og foreldre at opleve, at man fra stat og
kommune vil spare yderligere pé institutionerne. Vi mener, vi er kommet til det
tidspunkt, hvor feerre mennesker ikke kan blive ved med at arbejdere hurtigere, uden
det gdr ud over den kvalitative kerneydelse, at vaere der for bernene.

Med fzrre personaler vil det blive meget vanskeligt at leve op til de planer og politikker, der
er for omrédet (fx Kebenhavns kommunes perspektivplan, bernemilje vurderinger,
sprogtests, udfeerdigelse og evaluering af drsplaner m.v.). Under alle omstandigheder vil der
naturnedvendigt ske en sankning af aktivitetsudbuddet, f.eks. i form af faerre ture ud af
huset, osv. Dertil kommer, at det kan blive meget vanskeligt at rumme bern med szrlige
behov, barn som kraever szrlige pedagogiske tiltag og som har allermest brug for
rummelige og stettende padagoger. M.a.o. kan de patenkte besparelser fa stor betydning for
de mange flotte tanker, Kebenhavns kommune har gjort sig omkring inklusion.

Vi anbefaler stzerkt at finde pengene et andet sted, eks. i form af opher af dyre receptioner
for samfundets spidser pa Raddhuset og andre steder.

Tilsyneladende er forvaltningens forslag om den store og afgerende zndring, det er at
flytte morgendbning fra fritidshjemmene til skolerne, ikke taget med i denne konkrete
heringsrunde.

Det undrer vi os meget over,

Vi vil pa det bestemste tage afstand fra den afgerende forringelse af fritidshjemmene, det
efter vores helt klare opfattelse er, at flytte morgendbningen over pa skolerne.

Det gore det nemlig meget svaert at bevare kompetente peedagoger i fuldtidsstillinger i
fritidshjemmene, og dermed kan det betyde en meget stor kvalitetsssenkning af det
padagogiske tilbud til skoleborn i Kebenhavns Kommune.,

Det er os magtpaliggende, at den viden kommer videre til beslutningstagerne i forvaltningen
og i BUU, da de tilsyneladende ikke har tilstrakkeligt kendskab til de faktiske forhold
omkring vigtigheden af at bevare morgendbningen pa fritidshjemmene.

Vedroerende forslaget om patvungen 2 ugers ferie, skal vi gere opmzarksom pi, at der
er en del personaler og forzldre, der er imod at fi pidtvungen 2 ugers ferie midt i
skolerne sommerferie.



Specielt vedrorende kommunens klyngestrukturforslag, som er det horingen

iszr drejer sig om, mener vi falgende;

1.

Vi synes, det er store gennemgribende strukturelle forandringer, som bliver presset igennem
af sparehensyn. Der burde vare mere tid til i hejere grad at inddrage institutioneme 1 en
afklaringsproces omkring en langsigtet strukturudvikling af institutionsomradet.
Eksempelvis er vort indtryk udfra diverse artikler i nyhedsmedieme, at andre steder i landet
har lignenede forsag pd omradeledelse ikke veeret en succes og ikke givet en besparelse.
Derfor foreslir vi, at man venter med implementere klvngerne eller forpligtende
netvaerk til budget 2012, sé der bliver tid til en ordentlig proces, hvor de involverede
institutioner og ledelsespersoner, som kender til virkeligheden i institutionerne, kan
forberede struktur@ndringerne. Hvis de for os urimelige besparelser alligevel fastholdes
allerede for 2011, sa foreslar vi en grenhesterbesparelse, séledes at strukturendringsforslag
og besparelser adskilles.

Vi tror, det er de mange sma institutioner, som forslaget is@r retter sig imod. Vi er en stor,
gradvist opbygget institution, som udmerket kan beskrives som en klyngeinstitution
allerede, da ledelsesstrukturen er en leder og 5 afdelinger med hver sin afdelingsleder.
Vi har siledes allerede opfyldt det formil, som beskrives i "Procesplan og rammer for
ny institutionsstruktur — klyngeledelse”, nemlig: ”Store enheder sikrer bl.a.
beeredygtighed, bide fagligt og skonomisk. Der er sget mulighed for fleksibilitet i
driften, strategisk ledelse og effektivisering af de administrative opgaver.” Vi mangler
blot ca. 90 bern for at komme op det tal pa 350-400 bern, som forvaltningen valgte i foréret
skulle veere de kommende klyngers sterrelse. Vi har en oprindelig grundnormering pé 256
bem, men oftest betydelig flere bern i institutionen fordelt pa en bernchave med 44 bern, 3
forskellige fritidshjem i hvert ders hus med hver 44 bern og en fritidsklub med 80 bern. Vi
mener derfor det optimale vil vaere at fortseette som selvstendig institution og sa indfri
det kraevede besparelsesproveny pa anden vis. Dette er hermed vores enske og vores

forsteprioritet.

3. Kommentarer til forvaltningens konkrete strukturforslag ME2:

e Vieri forvaltningens forslag blevet koblet med 5 andre meget mindre institutioner
tilknyttet Menighedernes Daginstitutioner i den gruppe, der hedder ME2 med 519
bern.

For det forste,_har vi undret os meget over, at ”De glades borns hus” er med os og
ikke med i ME1. hvor der kun er 345 bern, og som den pagzeldende institution
ogsi ligger teettere pi. Via Menighedernes daginstitutioner kontaktede vi ogsa
forvaltningen, og har derigennem fiet den tilbagemelding, at det ogsd var en fejl.
Den institution skal med i ME1 i stedet for. Det regner vi s4 med, men vil
selvfolgelig gerne have det bekraftet pa tryk.
Pga ovenstiende forhold og pga. sommerferie har det ikke varet muligt at medes
endnu med de pageldende institutioner, hvorfor vi ikke er kommet nermere, hvordan
et evt, samarbejde kunne bygges op.




Vedr. "Strukturclle betingelser i indstillingens forslag til organisering.”(, som er

et afsnit i den vedhaftede fil til mail af 13. juli fra BUFKP @konomi og

Planlegning: "Faktaark om klynger/netvark™).
Hvis forvaltningen fastholder, at vi ikke kan fortsatte som en “lille™ klyngeinstitution
pé 256 bern, sé vil vi knytte folgende kommentarer til et evt. kommende
netvekssamarbejde 1 ME2 eller et andet netvaerk, der evt. kommer op at std, hvor vi
hver isar er selvsteendige juridiske enheder: Med hensyn til konomisk ansvarlig si
vil vi pipege. at nar vi hver iseer er selvstzendige juriske enheder i
netvaerkssamarbejdet, s3 kan det ikke lade sig gore, at en leder skal vaere
skonomisk ansvarlig for alle enheder, da man ikke kan sige ja til at vaere
skonomisk ansvarlig i forhold til andre institutioner, man ikke har en
myndighed overfor. Men ellers virker sajlen “Selvejende omrade™ acceptabel som
grundlag for et netveerkssamarbejde.

Vi ensker ikke at opgive vores status som selvejende institution tilknyttet
Menighedernes daginstitutioner. Vi har alternativt fiet en henvendelse fra ledelsen
pd Kebenhavns kommunes integrerede institution Kongovej, at de gerne ville
undersege, om de kunne komme i netvaerk med os i stedet for den kommunale
klynge( A3 ), som de er blevet placeret i. Vi afventer nsermere, om det er lvkkedes
for dem at komme igennem den nedvendige proces, der skal til, for at de kan
overgi fra kommunal til selvejende institution tilknyttet Menighedernes
Daginstitutioner, og derved komme med i et netvaerkssamarbejde med os.

Med venlig hilsen
Ledelsen og Bestyrelsen af Skolefritidshjemmet p& Skolen ved Sundet.
v/ leder Tonny S. Mgller og bestyrelsesformand Carsten Hede Nielsen



Helle Juul Kofod

Page 1 of 1

mes (W)

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 15. juli 2010 13:21

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc:  Bgrne- og Ungdomsforvaltningen ,

Emne: VS: vedr. filip sogns menighedsbarnehave inst. nr. 35383

Keere Afdeling

Til videre ekspedition.

Venlig hilsen
Bente Falkenberg Ewers
Direktionssekretaer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat

Gyldenlgvesgade 15, 2. sal
1602 Kgbenhavn V

Telefon: +45 33 66 44 01

E-mail: benewe@buf.kk.dk
Web: www.kk.dk

Fra: Kirsten Marie Sgbygge Kolvig

Sendt: 15. juli 2010 06:54

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: vedr. filip sogns menighedsbgrnehave inst. nr. 35383

Hej med jer

Inden jeg gar pa sommerferie, vil jeg lige orientere jer om, at vi er selvejende under Menighedernes Daginst.
og har ingen intentioner om at blive kommunal. Vi er i netveerk med Simon Peter, Sundkirken, Sundbygster
fritidshjem og Skoleordningen ved Skolen ved Sundet. IKKE Det glade bgrnehus. Jeg formoder, at | er

informeret via MDI, men ellers er | det nu.
Med venlig hilsen

Kirsten Marie Kolvig
Filip Sogns Barnehave

13-08-2010
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Fra: Klaus Michelbrink

Sendt: 18. august 2010 10:31

Til: BUFKP Kapacitetsstyring
Emne: Heringssvar klyngeledelse

Vedhzftede filer: SKMBT_C55010081810220.pdf

Venlig hilsen

Klaus Michelbrink
Fuldmaegtig

K@BENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

Gyldenlgvesgade 15
1. sal, veerelse 117
1502 Kgbenhavn Vv

Telefon: 3366 4496
E-mail: d170@buf.kk.dk
Web: www.kk.dk

Fra: c5501sal@buf.kk.dk [mailto:c5501sal@buf.kk.dk]
Sendt: 18. august 2010 11:22

Til: Klaus Michelbrink

Emne: Message from KMBT_C550

18-08-2010




11. august 2010
Kebenhavns Kommune
Borne- og ungdomsforvaltningen
Distrikt Jsterbro, Administrationen
2100 Kebenhavn ©

Att: Svend Allerslev og Flemming Ostergérd

Vedr. fusion mellem de selvejende institutioner Lundehus kirkes Vuggestue og Bernehave og
Taksigelseskirkens Menighedsbernehave.

Med henvisning til kommunens varslede strukturendringer pr. 1.1.2011 kan vi oplyse at
bestyrelserne i Lundehus kirkes Vuggestue og Bernehave og Taksigelseskirkens

Menighedsbernehave har truffet principbeslutning om at fusionere de to institutioner med virkning
fraden 1.1.2011.

Ved at fusionere de to institutioner til en falles institution, forventer vi at opna oget styrke, bade
padagogisk, okonomisk og ledelsesmassigt. Ved fusionen fortsatter den ny felles institution i de
to eksisterende bygninger.

Til orientering kan vi oplyse at det er bestyrelsernes felles udgangspunkt at Souschef - Kristine
Hybel bliver leder for den ny felles institution og Souschef - Judy Petersen bliver daglig leder for
den ny falles institution.

Bestyrelserne udpeger pé forstkommende bestyrelsesmede en styregruppe, der med reference til
bestyrelserne fér til opgave at tilretteleegge den videre proces med skabelse af grundlaget for den
endelige fusion.

Menighedernes Daginstitutioner vil som vores paraplyorganisation yde bistand til fusionsprocessen.

Kommunens bemarkninger imedeses venligst snarest af hensyn til ensket om at gennemfore
andringerne med virkning fra den 1. januar 2011.

Nar alle bestyrelsesmedlemmerne er tilbage fra ferie eftersendes der et bilag indeholdende samtlige
bestyrelsesmedlemmers underskrift som dokumentation for beslutningen.

Med venlig hilsen
Lis Ingerslev Mogens Bjernson
Formand i Lundehus kirkes Formand i Taksigelseskirkens

Vuggestue og Bornehave Menighedsbernehave
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Karin Olsen

Fra: Klaus Michelbrink

Sendt: 18. august 2010 10:32

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: VS: vedr. fusion i Lundehus Vuggestue og barnehave og Taksigelseskirkens

Menighedsbgrnehave
Vedhzftede filer: brev tilKK principbesiutning 2010 (2).doc

Tit hgringsbunken klyngeledelse

Venlig hilsen

Klaus Michelbrink
Fuldmaegtig

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

Gyldenlgvesgade 15
1. sal, veerelse 117
1502 Kgbenhavn v

Telefon: 3366 4496

E-mail: d170@buf.kk.dk
Web: www.kk.dk

Fra: Arne Hjort

Sendt: 18. august 2010 08:57

Til: Henriette Bjgrn Nielsen; Klaus Michelbrink

Emne: VS: vedr. fusion i Lundehus Vuggestue og bgrnehave og Taksigelseskirkens Menighedsbgrnehave

Vel en vigtig information for jer - hvis | ikke allerede har den
VH
Arne Hjort

Fra: Lotte Rud Priess

Sendt: 17. august 2010 13:42

Til: Gunnar Dan Jensen

Cc: Arne Hjort

Emne: vedr. fusion i Lundehus Vuggestue og bgrnehave og Taksigelseskirkens Menighedsbgrnehave

Til Are Hjort og Gunnar Dan Jensen

Hermed sender vi vores principbeslutning om at fusionere vores to institutioner som et led i de kommende
strukturaendringer pr. 1.1.11.
Jeg sender den i underskrevet stand med posten idag.

P& Lundehus Vuggestue og bernehave og Taksigelseskirkens Menighedsbgrnehaves veg ne.

Kristine Hybel - Souschef
Taksigelseskirkens Menighedsbarnehave
Teglvaerksgade 1

2100 Kgbenahavn @

3920 8657

2148 6268

18-08-2010




Page 1 of 2

Helle Juul Kofod

Fra: Henriette Bjgrn Nielsen

Sendt: 19. august 2010 12:14

Til: BUFKP Kapacitetsstyring; Helle Juul Kofod

Emne: VS: vedr. fusion i Lundehus Vuggestue og bgrnehave og Taksigelseskirkens

Menighedsbgrnehave
Veydliaaftede filer: brev tiIKK principbeslutning 2010 (2).doc

Hgringssvar

Fra: Svend Alleslev

Sendt: 18. august 2010 20:41

Til: Henriette Bjgrn Nielsen

Cc: Malene Stampe

Emne: VS: vedr. fusion i Lundehus Vuggestue og bgrnehave og Taksigelseskirkens Menighedsbgrnehave

Kaere Henriette

Her til orientering og eventuelle bemaerkninger - er der nogen?

Venlig hilsen

Svend Alleslev
Omradechef

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Omréde Indre By / Omrade @sterbro

Stormgade 18
1555 Kgbenhavn V

Telefon 3366 4488
E-mail sa@buf.kk.dk

Fra: Lotte Rud Priess

Sendt: 16. august 2010 18:24

Til: Flemming @stergaard Hansen; Svend Alleslev

Emne: vedr. fusion i Lundehus Vuggestue og bgrnehave og Taksigelseskirkens Menighedsbgrnehave

Til Flemming @stergaard og Svend Allerslev

Hermed sender vi vores principbeslutning om at fusionere vores to institutioner som et ied i de kommende
strukturaendringer pr. 1.1.11.
Jeg sender den i underskrevet stand med posten idag.

P& Lundehus Vuggestue og bgrnehave og Taksigelseskirkens Menighedsbarnehaves vegen

Kristine Hybel - Souschef
Taksigelseskirkens Menighedsbarnehave

19-08-2010



11. august 2010
Kebenhavns Kommune
Berne- og ungdomsforvaltningen
Distrikt @Osterbro, Administrationen
2100 Kebenhavn O

Att: Svend Allerslev og Flemming Ostergard

Vedr. fusion mellem de selvejende institutioner Lundehus kirkes Vuggestue og Bernehave og
Taksigelseskirkens Menighedsbernehave.

Med henvisning til kommunens varslede struktureendringer pr. 1.1.2011 kan vi oplyse at
bestyrelserne i Lundehus kirkes Vuggestue og Bernehave og Taksigelseskirkens
Menighedsbgrnehave har truffet principbeslutning om at fusionere de to institutioner med virkning
fraden 1.1.2011.

Ved at fusionere de to institutioner til en flles institution, forventer vi at opna oget styrke, bade
pedagogisk, skonomisk og ledelsesmessigt. Ved fusionen fortsztter den ny fzlles institution i de
to eksisterende bygninger.

Til orientering kan vi oplyse at det er bestyrelsernes fzlles udgangspunkt at Souschef - Kristine
Hybel bliver leder for den ny felles institution og Souschef - Judy Petersen bliver daglig leder for
den ny felles institution.

Bestyrelserne udpeger pa forstkommende bestyrelsesmede en styregruppe, der med reference til
bestyrelserne far til opgave at tilretteleegge den videre proces med skabelse af grundlaget for den
endelige fusion.

Menighedernes Daginstitutioner vil som vores paraplyorganisation yde bistand til fusionsprocessen.

Kommunens bemarkninger imedeses venligst snarest af hensyn til ensket om at gennemfore
&ndringerne med virkning fra den 1. januar 2011.

Nér alle bestyrelsesmedlemmerne er tilbage fra ferie eftersendes der et bilag indeholdende samtlige
bestyrelsesmedlemmers underskrift som dokumentation for beslutningen.

Med venlig hilsen

M e Sl Aagess omiom

Lis Ingerslev Mogehs Bjerison

Formand i Lundehus kirkes Formand i Taksigelseskirkens

Vuggestue og Barnehave Menighedsbernehave



Boarnehuset Gemmet )M E 3 / W

Bgrnehuset ved Brgnshgj Menighed ¢ Gemmet 10 e 2400 Kgbenhavn NV
TIf.: 38 60 51 21 e E-post: gemmet@mail.tele.dk

EAN-nr.: 5798009693143. Nordea reg.nr. 2137 kontonr. 8210 002 945

Bispebjerg den 17. august 2110

Til Bgrne- og ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune

Hermed modtager | vores hgringssvar i forbindelse med dannelse af klynger og netvaerk fra 1/1-2011.

Nedenstdende institutioner gnsker at indga i et netvaerk faciliteret af Menighedernes Daginstitutioner,
omfattende Bispebjerg-omradet. Institutionerne er bade fra Frie Bgrnehaver og fritidshjem samt MDI. Det er
institutionernes gnske at forblive under egne paraplyorganisationer.

Netveerket bestar af:

Frie Bernehave og Fritidshjem: Bgrnehaven Hurlumhej, Schous Bgrnehus, Bernehuset Muslingen, Bgrnehaven
Bellis desuden overvejer Bgrnehaven Rgrsangeren at indgd i netvaerket.

MDI: Bgrnehuset Gemmet, Edel Liisbergs Bgrnehave samt Tagensbo Bgrnehave. Til dette netvaerk tilslutter sig
Idraetsinstitutionen Steerevaenget (p.t. kommunai, men forventes at overga til selveje pr.1.1.11 tilknyttet MDI)

Vi harialt 461 bgrn.

Alle de nzevnte institutioner deltager i den feelles diplomuddannelse i netvaerksledelse, som MDI sammen med
UCC Kleo tilbyder i efteraret 2010.

Safremt der i tiden op til/efter hgringsfristen kommer henvendelser fra andre institutioner, som kan tilslutte sig
netvaerksmodellen og gnsker at deltage netvaerket, stiller vi os positivt i forhold hertil.

Hvad angar netvaerksmodellens metodiske indhold, henviser vi til det af MDI afgivne hgringssvar.

Side 2 i dette hgringsforlag indeholder bemaerkninger alene fra Bgrnehuset Gemmet

Med venlig hilsen

Tove Lindquist

Helle Petersen
Formand for bestyrelsen i Naestformand for bestyrelsen i

Bgrnehuset Gemmet Barnehuset Gemmet

C:\Users\Kontoret\Documents\Bestyrelsen\Breve til diverse\Endeligt heringssvar fra Gemmet aug 2010.docx




Ud over vores gnske om at indga i netvaerk med andre inst her fra Bispebjerg, som er beskrevet pa side et i
dette hgringssvar, har vi fglgende at bemaerke.

* Vifinder det meget vigtigt, at der fortsat skal vaere ventelister til den enkelte institution.

Det er netop vores gnske, at fastholde den enkelte institutions saerpraeg, og bade personale og
forzeldre finder det vigtige, at foraldrene far mulighed for at vaelge den institution, der passer bedst til
familiens behov og holdninger, det fastholdes kun, hvis hver institution far deres egen venteliste.

I vores tilfelde ligger institutionerne ikke helt taet pa hinanden, desuden optager vi forskellige
aldersgrupper. Vi optager kun vuggestuebgrn, som sa bliver pa deres stue indtil de skal i skole, andre
institutioner i netvaerket modtager 2 drige og endnu andre modtager kun bgrnehavebgrn.

» Viforventer at der afseettes gkonomiske midler til opstartsfasen. Bade den diplomuddannelse som
leder og souschef deltager i og selve opstarts processen kraever ekstra ressourcer ikke mindst
vikardaekning. Det er vigtigt for den samlede personalegruppe og arbejdsmiljget, at der anvendes
ekstra ressourcer, i en tid med s store forandringer.

Vi kaemper en steaedig kamp for at skabe kvalitet i vores paedagogiske arbejde og gode arbejdspladser, der gor at
vi kan fastholde og rekruttere paedagoger. Alt sammen yderst vigtigt for bgrnene og deres udvikling. Far vi
mulighed for at levere et kvalificeret indsats for bgrnene vil det afhjselpe problemer med inklusion af bgrn med
seerlige vanskeligheder, socialt svage familier, bgrn der ikke er skoleparate og mere generelle
ungdomsproblemer - saerligt her pa Bispebjerg. Derfor hdber vi stadig pé, at de pkonomiske besparelser ikke
bliver helt sa store som varslet.

Med venlig hilsen

Tove Lindquist

/:\@EQD Jove LirclgaS 6

Formand for bestyrelsen i Naestformand for bestyrelsen i

Bgrnehuset Gemmet Bgrnehuset Gemmet
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Bdlel Liisberg B¢?Wehave
MER () o

Edel Liisbergs Barnehave, Kobenhavn d. 16/8 2010

Nedenstiende institutioner ensker at indga i et netveerk faciliteret af Menighedernes
Daginstitutioner, omfattende Bispebjerg-omradet. Institutionerne er bade fra Frie Barnehaver
og fritidshjem samt MDL Det er institutionernes onske at forblive under egne

paraplyinstitutioner.
Netvarket bestar af:

Fric Barnehave og Fritidshjem: Bernchaven Hurlumhej, Schous Bornehus, Bernehuset
Muslingen, Bernehaven Bellis desuden overvejer Barnehaven Rersangeren at indgd i
netvarket.

MDI: Bernehuset Gemmet, Edel Liisbergs Bernchave samt Tagensbo Bernehave. Til dette
netveerk tilshutter sig Idratsinstitutionen Stacrevenget (p-t. kommunal, men forventes at
overga til selveje pr. 1.1.2011 tilknyttet MDI)

Vi har i alt 461 bem.

Alle de nzvnte institutioner deltager i den felles diplomuddannelse 1 netvarksledelse, som
MDI sammen med UCC Kleo tilbyder i efteréret 2010.

Safremt der i tiden op til/efter horingsfristen kommer henvendelser fra andre institutioner,
som kan tilslutte sig netvarksmodellen og ensker at deltage netveerket, stiller vi os positivt i
forhold hertil.

Hvad angér netveerksmodellens metodiske indhold, henviser vi til det af MDI afgivne
heringssvar.

P4 vegne af personale og forzldre i Edel Liisbergs Bemchave

7 ; £ 7/
K’}/f//" ; Y il

{Leder 7 Bestjféisesformand
Mette Bartholin Kirstine Lilholt Nilsson
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ME3 o)

Helle Juul Kofod e
Fra: Tim Mgller Jgrgensen [tim@ktm;j.dk]

Sendt: 18. august 2010 18:14

Til: Borgmesteren for BUF; Barne- og Ungdomsforvaltningen; Cecilia Lonning; lben

Wiene Rathje; Jesper Christensen; Karin Storgaard; Manu Sareen; Pernille Gaarde
Bendix; Rasmus Jarlov; Rikke Lauritzen; sosofieled@br.kk.dk: Trine Schaltz

Emne: Haringssvar Husumvold
Vedhaftede filer: hgringssvar_husumvold.pdf

Til Bgrne- og Ungdomsudvalget
cc. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Pd vegne af bestyrelsen fremsendes hermed hgringssvar vedrgrende den grundlaeggende organisering af det
selvejende omrade.

Med venlig hilsen

Tim Moller Jgrgensen

19-08-2010




Bestyrelsen for Husumvold Menighedsbernehave og -vuggestue
Vindingevej 16
2700 Brenshgj

HORINGSSVAR 16. august 2010

Vi egnsker hermed at benytte os af muligheden for, at kommentere pa forslag til grundleggende
organisering af det selvejende omréde.

Som vi gjorde opmarksom pé i brev af 9. juni 2010 er vi staerkt bekymrede over det
sparekatalog, som forslag til ny institutionsstruktur udger en del af. Borne- og ungdomsomradet
er gennem en arrekke blevet presset gkonomisk, og det virker urimeligt, at bgrn, forldre og
institutioner nu skal gennem en runde med pget forzldrebetaling; feerre midler til og dermed
ringere forplejning for bade vuggestue- og barnehavebern; 2 ugers fast sommerlukning, som
reducerer institutionernes indflydelse p& egen planlagning, og muligheden for forzldrenes
planlegning af sommerferie, og dertil generelle besparelser, som falge af grenthester, som ikke
kan resultere i andet end faerre peedagogtimer til bernene — det er nermest det eneste punkt, vi
har tilbage at regulere pa.

Vi opfordrer derfor pa det kraftigste til, at der seges andre lesninger pi omridets
skonomiske problemer.

En del af besparelserne i forvaltningens sparekatalog knytter sig til indferelse af
omréideledelse/netvark for de selvejende institutioner.

Vi har med tilfredshed noteret os, at man opretholder de selvejende institutioner som
selvstendige juridiske enheder, og at det sdledes er muligt at opretholde en forzldrebestyrelse
med bestemmende indflydelse i den enkelte institution, ligesom institutionen kan bevare sit
pedagogiske serprag. Dette er efter vores opfattelse afgarende for, at man overhovedet kan tale
om selvejende institutioner.

Der leegges i stedet op til konstruktioner, hvor der indgés forpligtende samarbejder for en gruppe
af institutioner indenfor samme paraplyorganisation. “Netvarket” skal sa indga en fzlles aftale
med kommunen og en bindende aftale om, at de selvejende institutioner tager deres del af den
samlede besparelse, samt at det dokumenteres, hvordan det i netvarket sikres, at besparelsen
sker pd ledelse og administration. Dertil kommer, at en leder i netvarket bliver ekonomisk
ansvarlig.

Det vil efter vores opfattelse ikke vaere muligt at heste de forventede besparelser indenfor ledelse

og administration:

- Det er tanken at souscheflaget forsvinder, og at man derved sparer de ledelsestimer som
souschefen har i dag. Da opgaverne ikke forsvinder, formoder vi, at man forventer at hoste
gevinsten ved stordriftsfordele indenfor netveerket. Det stiller vi os meget skeptiske overfor.

- Lederen af den enkelte institution skal i netveerket indgé i netvaerksledelsen. Dette vil ikke
medfere en besparelse pa ledelsestimer, da netvarksledelsesmeder og koordination heraf i
sig selv er en ny opgave. I en gruppe som den Husumvold tenkes som en del af (ME3), vil
den fysiske afstand mellem medlemsinstitutionerne gere dette til et endnu sterre problem.



- Det er heller ikke muligt at hente vesentlige besparelser i institutionen pa
professionalisering af administrationen. Husumvold anvender allerede i dag et professionelt
administrationsselskab, og besparelsen herved er taget for lenge siden.

- Det er muligt, at der kan laves f.eks. indkebsordninger, som kan give besparelser, men s
skal det vaere gennem indkebsordninger af en anden slags, end den som Kebenhavns
Kommune hidtil har stillet til radighed for institutionerne.

I forhold til den &ndrede institutions- og ledelsesstruktur frygter derfor fortsat, at vi ender i en
situation med en — i vores ejne ~ darligere institutions- og ledelsesstruktur, samtidigt med at vi
skal finde de udmeldte besparelser andre steder i institutionen, f.eks. pa fzerre paedagogtimer pr.
barn. Dette vil ganske vist ikke vaere i overensstemmelse med den aftale, som skal indgds med
kommunen, men det bliver svarere og svarere at se, hvor det ellers skal ske.

Udover skepsis i forhold til de gkonomiske rationaler i modellen, er vi bekymret for at
netvaerksledelse vil reducere den direkte og tilstedeveerende ledelse, som er afgerende bade for
personale og foraldre er afgerende. Vi er overbeviste om, at vores nuvaerende daglige kontakt
mellem ledelse og personale blandt andet er med til sikre et lavt sygefraveer blandt personalet,
ogsé fordi der findes et hojt engagement blandt personalet i vores selvejende institution.

I forhold til foreldrene er den daglige adgang til en fuldt ansvarlig ledelse ogsa af starste
vigtighed i forhold til vores berns udvikling. En ting er den pedagogiske ledelse, men den skal i
det konkrete tilfeelde bakkes op af den konkrete ressourcefordeling i institutionen.

Endelig vil vi gere opmarksom pa, at vi finder processen omkring implementering af ny

institutions- og ledelsesstruktur yderst problematisk:

- Den hast med hvilken beslutninger skal traeffes i de selvejende institutioner med ekstremt
korte tidsfrister, levner darligt tid il inddragelse af foreldrene, hvilket harmonerer darligt
med et forseg pa inddragelse i en demokratisk proces.

- De — trods alt - meget f4 frihedsgrader for den enkelte selvejende institution giver for
darlig mulighed for demokratisk indflydelse, samtidigt med at det er stort set umuligt at
undersege, om der er alternativer 1 forhold til de foreslaede netvaerk.

- Erfaringerne fra andre kommuner peger entydigt p, at implementering af en ny
institutions- og ledelsesstruktur samtidigt med besparelser ikke kan lade sig gare.

Vi vil derfor fortsat opfordre til, at man tager de aktuelle planer om implementering af ny
institutions- og ledelsesstruktur af bordet.

I det aktuelle forslag er Husumvold som naevnt placeret i gruppe ME3. Den omfatter de
institutioner i omradet som herer til Menighedernes Daginstitutioner, og synes derfor at vaere det
naturlige valg og den mindst ringe losning, men vi har ikke haft mulighed for at undersoge
ceventuelle alternative lgsninger.

Venlig hilsen

Bestyrelsen for Husumvold Menighedsbernehave 0g -vuggestue
Kontaktperson:

Tim Meller Jorgensen, formand for bestyrelsen

Mail: tim@ktmj.dk, TIf: 28 14 48 00

cc. KFO
Menighedernes Daginstitution




ME D @@

Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 10:33

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: hgringssvar

Vedhaftede filer: Bestyelsen for Tagensbo barnehave.jpg
Bestyelsen for

Tagensbo bgrneh...

————— Oprindelig meddelelse-——---

Fra: Tagensbo Bgrnehave [mailto:tagensbo.bhmail.tele.dk]
Sendt: 17. august 2010 10:25

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: hgringssvar

Til rette vedkommende
Venligst se vedhaft

Med venlig hilsen
Bestyrelsen
Tagensbo bernehave




Berne- og ungdomsforvaltningen August 2010
Kebenhavns Radhus
1599 Kobenhavn V

Nedenstaende institutioner ensker at indga i et netveerk faciliteret af Menighedemnes
Daginstitutioner, omfattende Bispebjerg-omradet. Institutionerne er bade fra Frie Bernehaver og
fritidshjem samt MDI. Det er institutionernes enske at forblive under egne paraplyinstitutioner.

Netvaerket bestar af:

Frie Bernehave og Fritidshjem: Bernehaven Hurlumhej, Schous Bernehus, Bernehuset Muslingen,
Barnehaven Bellis desuderr overvejer Bernehaven Rersangeren at indga i netvaerket.

MD!: Bernehuset Gemmet, Edel Liisbergs Bernehave samt Tagensbo Barnehave. Til dette
netveerk tilslutter sig Idraetsinstitutionen Steerevaanget (p.t. kommunal, men forventes at overga til
selveje pr.1.1.11 tilknyttet MDI)

Vi har i alt 461 bemn.

Alle de neevnte institutioner deltager i den feelles diplomuddanneise i netveerksledelse, som MD}
sammen med UCC Kleo tilbyder i efteraret 2010.

Safremt der i tiden op tillefter heringsfristen kommer henvendelser fra andre institutioner, som kan
tilsiutte sig netveerksmodellen og ensker at deltage netvasrket, stiller vi os positivt i forhold hertil.

Hvad angér netvaerksmodeliens metodiske indhold, henviser vi til det af MD! afgivne heringssvar.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen Tagensbo bernehave
Formand

'\

Anne-Marie Jensen




ME A

Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 17. august 2010 14:48

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Hgringssvar

Vedhzftede filer: image0.jpg; image3.jpg

=

image0.jpg (1 MB) image3.jpg (1 MB)

————— Oprindelig meddelelse----—-

Fra: Bernehuset Gemmet [mailto:gemmet@mail.tele.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:40

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Heringssvar

Heringssvar fra Bernehuset Gemmet

Vedhaftet er vores herringssvar. Bemark at side 1 og side 2 er vedhaftet hver for sig.
Heringssvaret er ogsa fremsendt med "gammeldags" post.
Med venlig hilsen

for bestyrelsen
Merete Grave
Institutionsleder

Bgrnehuset Gemmet
Gemmet 10

2400 Kgbenhavn NV
telf. 38 60 51 21



Beérnehuset Gemmet

Barnehuset ved BronshejMenighed ¢ Gemmet 10 e 2400 Kgbenhavn NV

Tif.: 38 6051 21 » E-post: gemmet@mail tele.dk

EAN-nr.: 5798009693143. Nordea reg.nr. 2137 kontonr. 8210002 945

Bispebjerg den 17. éugust 2110
Til Barne- og ungdomsudvalget | Kgbenhavns Kommune

Hermed modtager | vores heringssvar i forbindelse med dannelse af klynger og netvaerk fra 1/1-2011.

Nedenstdende institutioner gnsker at indgd i et netveerk faciliteret af Menighedernes Daginstitutioner,
omfattende Bispebjerg-omradet. Institutionerne er bide fra Frie Bgrnehaver og fritidshjem samt MDL Det er
institutionernes gnske at forblive under egne paraplyorganisationer.

Netvaerket bestar af:

Frie Bernehave og Fritidshjem: Barnehaven Hurlumhej, Schous Bgrnehus, Bgrnehuset Muslingen, Bgrnehaven
Bellis desuden overvejer Bgrnehaven Rgrsangeren at indgd i netvaerket.

MDI: Bgrnehuset Gemmet, Edel Liisbergs Barnehave samt Tagensbo Bgrnehave. Til dette netveerk tilslutter sig
Idraetsinstitutionen Staereveenget (p.t. kommunal, men forventes at overga til selveje pr.1.1.11 tilknyttet MDI)

Vi har i alt 461 bern.

Alle de naevnte institutioner deltager i den faelles diplomuddannelse i netvaerksledelse, som MDi sammen med
UCC Kleo tilbyder i efterdret 2010.

S&fremt der i tiden op til/efter hgringsfristen kommer henvendelser fra andre institutioner, som kan tilslutte sig
netvaerksmodellen og gnsker at deltage netvaerket, stiller vi os positivt i forhold hertil.

Hvad angdr netvaerksmodellens metodiske indhold, henviser vi til det af MDI afgivne hgringssvar.

Side 2 i dette hgringsforlag indeholder bemaerkninger alene fra Bgrnehuset Gemmet

Med venlig hilsen

e icbay
Tove Lindquist *

Helle Petersen
Formand for bestyrelsen i Neestformand for bestyrelsen i

Barnehuset Gemmet Bgrnehuset Gemmet
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Gemmet

Ud over vores gnske om at indga i netvaerk med andre inst her fra Bispebjerg, som er beskrevet pa side et i
dette hgringssvar, har vi fplgende at bemaerke. :

« Vifinderdet meget vigtigt, at der fortsat skal vaere ventelister til den enkelte institution.

Det er netop vores gnske, at fastholde den enkelte institutions seerpraeg, og bade personaie og
foreeldre finder det vigtige, at forzeldrene fér mulighed for at veelge den institution, der passer bedst til
familiens behov og holdninger, det fastholdes kun, hvis hver institution far deres egen venteliste.

I vores tilfelde ligger mstltutloneme ikke-helt taet pa hmanden, desuden optager vi forskellige
aldersgrupper. Vi optager kun vuggestuebgrn, som sa bliver pa deres stue indtil de skal i skole, andre
institutioner i netvaerket modtager 2 drige og endnu andre modtager kun bgrnehavebgrn.

» Viforventer at der afseettes gkonomiske midler til opstartsfasen. Bade den diplomuddannelse som
leder og souschef deltager i og selve opstarts processen kraever ekstra ressourcer.ikke mindst
vikardaekning, Det er vigtigt for densamlede personalegruppe og arbejdsmiljget, at der anvendes .
ekstra ressourcer, ientid med sa storeforandringer.

sz S e S S R e

Vi keemper en stadig kamp for at skabe kvalitet i vores paedagogiske arbejde og gode arbejdspladser, der gor at
vi kan fastholde og rekruttere padagoger. Alt sammen yderst vigtigt for bgrnene og deres udvikling. Fér vi
mulighed for at levere et kvalificeret indsats for bgrnene vil det afhjaslpe problemer med inklusiori afbprn med
saerlige vanskeligheder, socialt svage familier, bgrn der ikke er skoleparate og mere genereile
ungdomsproblemer - saerligt her pa Bispebjerg. Derfor hiber vi stadig pa, at de gkonomiske besparelser ikke
bliver helt s3 store som varsiet,

Med venlig hilsen

f‘ Helle Z@ e Lt

Tove Lindquist

Formand:for bestyrelsen i Nazestformand for bestyrelsen i

Bornehuset Gemmet Bgrnehuset Gemmet
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MEY ()

Helle Juul Kofod

Fra: Birgitte Christensen pa vegne af Else Sommer
Sendt: 19. august 2010 07:58

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: VS: Heringssvar!

Vedheaeftede filer: Haringssvar 2010!.doc

Til KAPS

Hermed til videre foranstaltning.
PSS har ikke foretaget sig noget ifm. henvendelsen.

vh. Birgitte
Birgitte (Christensen

Direktionssekretaer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kgbenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn V

Tif.: +453366 2073
Fax: +4533 66 70 38
E-mail: bc@buf.kk.dk

Fra: Bgrnehaven Lindehuset [mailto:bh@bh-lindehuset.dk]
Sendt: 18. august 2010 10:24

Til: Else Sommer

Emne: Hgringssvar!

Hermed fremsendes hgringssvar fra Bernehaven Lindehuset, Vanlgse Syd (ME 4)
Pa vegne af foraeldrebestyrelsen og personalet
Jane Lott, leder.

19-08-2010




Bernehaven ”Lindehuset”
Institutions nr. 35 393

Linde Allé 35

2720 Vanlgse

TIf. 38 71 06 10

E-mail: bh@bh-lindehuset.dk

Vanlgse d. 16 august 2010
Heringssvar:

Indledningsvis vil jeg fortelle lidt om vores institution, sa I kan forstd, hvem vi er;
Vi er en lille selvejende bernehave beliggende i Vanlese.

Vi har 32 bern, og er 5 ansatte + 1 kekkendame.

Vores lille institution er yderst velfungerende. Vores arbejdsmilje er rigtig godt, og
personalet er stort set aldrig syge, - i indevarende ar har vi ca.5 sygedage i alt.
Kendetegnet for vores institution er, at vi er rigtig gode til at rumme alle slags barn,
bade de lidt ”skaeve”, sprogbernene, og bern med andre sarlige behov.
Personalerne besidder hver isar forskellige gode kompetencer, og vi breder os vidt i
vores faglighed. |

Vi har altid veeret glade for vores arbejde, men efterhdnden fylder frustrationerne og
usikkerheden for vores fremtidig arbejdsomrade s& meget, at man efterhdnden
overvejer om, det snart er sliddet vaerd.

Det virker som om samtlige institutioner efterhdnden kun skal kunne opbevarer
bernene, ren pasning. Ingen tid til omsorg, ingen tid tit at gar i dybden med nogle
ting, ingen spontanitet, ingen ture ud af ”huset”, ingen faelles oplevelser 1 naturen, og

jeg kunne blive ved.

I forvaltningens forslag til organisering star der bl.a. omkring ledelsesformen, at man
anbefaler én gkonomisk administrativ leder, for hermed at reducere ledelseslagene, -
dette kan imidlertid ikke lade sig gere, da man som selvejende institution er jurisidk

og skonomisk ansvarlig for egen institution. Selvejende er selvstendige skonomiske
enheder.




Endvidere vil man have at ”en del” af det udmeldte budget skal anvendes i
fellesskab, men hvor stor en del, taler vi om, og hvem skal bestemme det??

Vedr. besparelserne virker det underligt, at man vil spare pa det administrative,
samtidig med at vi paleegges mere og mere administrativt. Det virker forkert at man
vil spare souschefen vk, sa ledelsesteamet/sparringspartneren forsvinder
(kommunalt), nar virkeligheder er, at man skal bruge mere og mere tid pa “kontoret”
Der star beskrevet, at de etablerede fzllesskaber skal have en fzlles skriftlig aftale
med kommunen, - er det driftsoverenskomsten der hentydes til? Og pé hvilken made
skal dette forstaes? Sa vidt vi ved, er der 9 maneders opsigelse pa vores nuvarende
driftsoverenskomst, s& hvordan har man tenkt sig, at dette skulle kunne nas inden

d. 1/1 2011, og indenfor de juridiske rammer?

Man vil gerne have mangfoldighed og bevarer det peedagogiske sarpreg i
“enhederne”, hvordan har man tenkt sig dette? Vi skal sparer ca. 5 % i budgettet,
samtidig med at grundbelgbet sattes ca. 250,000kr. ned, hvilket jo i forvejen vil
kunne merkes enormt i den enkelte institution, s& hvis der ikke “ruller hoveder eller
varme hander”, hvor skal vi sé finde besparelserne? Ja, sé er der jo madordningen,
der, selvom vi jo far tilskud, koster den enkelte institution en hel del af eget budget.
Der kan man jo ogsa vaelge at spare maden vak. Hellere maden frem for haender!
Det er en yderst vanskelig situation vi bliver sat i, og af flere onder, hvad skal man sa
velge?

Med hensyn til forpligtende netvark, bestar Vanlese omradet af mange sma
institutioner, og da man gerne vil have netverk i geografisk neerhed, bliver det
desvarre til en del meget sma netvaerk. F.eks er vi sat sammen med Hyltebjerg Sogns
Menighedsbarnehave (35501), en institution vi er i fuld gang med at fusioner med,
hvorved en leder bliver skéret vaek. Montessoribernehaven (35377) er der ingen, der
ved hvor befinder sig, sa i vores udmeldte netvaerk er vi nede pa 2 ledere, og da
forvaltningen mener, at et netvaerk skal bestd af mindst 4 ledere, star vi med et
problem. Vi sa gerne, at man lavede ét Vanlgse netvaerk bestaende af samtlige
institutioner, og hvis dette ikke kan lade sig gere, har vi selv nogle, vi gerne vil

“netverke” med. Afstandende 1 Vanlgse er ikke sd store, sd det ville sagtens veere



muligt at medes indenfor kort tid. Nar man nu skal arbejde sa teet sammen, er det
ogsé utrolig vigtig at kemien passer. Da vi stort set alle skal pa uddannelse i
“netvaerksledelse” i MDI-regi, - afventer nogle sig fra at binde sig endeligt, hvis det
skulle vise sig. at man i lgbet af uddannelsesforlgbet skulle finde sammen med nogle,
hvor man kan se det hensigtsmassige i et videre samarbejde.

P4 vegne af bestyrelsen og personalet i Barnehaven Lindehuset

Jane lott, leder.
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Helle Juul Kofod

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 18. august 2010 16:35

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Haringssvar til forslaget klyngeledelse

Vedhaftede filer: Haring svar fra personalet pa klyngeledelse Treklgveren.doc

Fra: Fritidshjemmet Pomfritten Treklgveren [mailto:trekloeveren@ofir.dk]
Sendt: 18. august 2010 16:07

Til: Borgmesteren for BUF

Cc: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar til forslaget klyngeledelse

Til Anne Vang og B&U-forvaltningen,

Vores personalegruppe vil gerne give vores mening til kende, og vi har derfor udarbejdet et
horingssvar, som er vedhaftet.

Vi héaber, at I vil tage det med i jeres samlede vurdering.

Med venlig hilsen,

Personalet pa
trekloveren,
Svenskelejren 20,
2700 Bronshej

Red et barn. Bliv indsamler for Red Barnet sondag d. 5. september. Klik her!

19-08-2010




Horingssvar fra personalet pa Trekloveren.

I forbindelse med forslaget vedr. klyngeledelse, hvor man péataenker at sammenlagge flere
institutioner, er vi som personale ngdt til at gere opmarksom pé, at vi mener at vores institution er
stor nok til at kunne fungere alene.

Pa Trekloveren er vores normering (fordelt pa to matrikler):

Sproggruppe under §4a 24
Fritidshjem 146
Fritidsklub 65
Ungdomsklub 35
I alt 270

Vi er en velfungerende institution, med stor sogning.

PTrekleveren”Et kort historisk rids:
Trekloveren har ar tilbage, for vores nuvarende leder, vaeret en total kaos institution, hvor alt lige
fra okonomi til hdndteringen af barnesager, samt det psykiske arbejdes miljo var ikke fungerende.

Den tidligere ledelse var sygemeldt pa ubestemt tid og personalet havde tilkaldt forvaltningen,
fordi de ikke kunne tage ansvaret for at drive institutionen uden ledelse.

Hele situationen pa Trekloveren var kaotisk og bandementaliteten i bernegruppen eskalerede, flere
pedagoger blev henvist til psykologhjalp via ”Trekanten”.

Institutionen blev anmeldt til arbejdstilsynet p.g.a. det darlige arbejdsmilje. 6 maneder efter
anmeldelsen, kom arbejdstilsynet og lavede en rapport, som tydeligt viste symptomerne pa de
massive problemer der var.

Sygestatistikken var alarmerende.

Da Jan Smietana startede som leder i november 2005, overtog han en institution, et personale og
inventar, der var kort helt ned.

Vi har nu sammen med vores leder arbejdet pé at fa den velfungerende institution, Trekloveren er i
dag.

Vi har:
e  Stor sggning
e FEtgodtry
e Bornenes trivsel og udvikling er i fokus
e En arbejdsplads vi er glade for og stolte af.
e Bt godt psykisk arbejdsmiljo
e Udviklingsmuligheder for institutionen og personalet.
¢ En leder der er teet pa og kender alle bern, foreldre og personalet.
e En leder der supervisere personalet og er med i alle de "tunge” bernesager.
e  Vores leder skaber tryghed og paedagogiske rammer for sivel barn foraldre og personale
e Tillid til vores leder, det betyder at vi kan made ham i gjenhejde og fole ligevaerd.
o Tt kontakt til vores leder, det betyder at kommunikationen ikke skal igennem flere led.
[ ]

En engageret Foreldre bestyrelse.



Vi er bekymrede for at en sammenlagning af adskillige forskellige institutioner vil medfore:

¢ Den overordnede leder kommer langt veek fra personalet.

o Kommunikation bliver besvarliggjort.

e At lederen har s meget administrativt og kommer sé langt vak fra “gulvet” at det kan vare
problematisk, i forhold til f.eks. de tunge bornesager, at kampe for vores born og bernesager
i systemet. Supervision og deltagelse i maderne?

e Lederens tid til at folge med i den padagogiske udvikling, med afsat i den kultur og de
psykosociale problemer vores bern / familier har.

e Sammenlagning vil kreeve teamwork — ud over det almindelige, idet flere institutioner med
hver deres nicher skal fungere.

¢ En ensretning af de eksisterende institutioner, i forhold til forskellige nuancer der er i dag.

e Lederen vil vaere nodt til at koncentrere sig om kontoret og fa etableret et godt team i
forhold til, at fa leder holdet, til at fungere. Det vil betyde at der ikke vil veere den samme tid
til at folge inst. pa teet hold, men kun blive briefet.

e Omlagninger tager tid, krafter og penge.

o Afstanden fra lederen til personalet bliver lang og det hierarki og bureaukrati der
kendetegner andre erhverv, mener vi ikke fungerer for vores omréde.

e Vi arbejder med blade verdier, nerhed og empati. Det er omdrejningspunktet 1 vores
arbejde. Det at hverken bern eller personalet er et nummer, men har et navn og at lederen
kender en.

e Den trovardighed og den gensidige tillid som vi bliver medt med og det faellesskab vi er en
del af, smitter af pa bade bern og foraldre.

o Ledelsens ret til at lede er uden for diskussion, men medarbejdernes trivsel, lyst og
engagement og mulighed for at preege processen er lige sa vigtig. Problemet er for os som
medarbejdere: At logikken mangler i forhold til, at vi skal &ndre pa noget der fungerer — og
det er provet for uden succes.

Med venlig hilsen
Personalet/ Pa personalets vegne TR- Lene Lund Pedersen.

Kbh. Inst. Treklgveren.
Svenskelejren 20
2700 Broenshgj.



Helle Juul Kofod
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Fra: Katrine Larsen Traberg
Sendt: 18. august 2010 14:32
Til: BUFKP Kapacitetsstyring
Emne: VS: ledernetveerk

Vedhaeftede filer:

Brev om
r@rksgruppe under
Her er noget materiale,

kvittering, sendte hun det til mig.

Venlig hilsen
Katrine Larsen Traberg

KOBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltning
Kapacitetsstyring

Gyldenlevesgade 15
1. sal, varelse 104
1502 Kebenhavn V

Telefon: 3366 4492
E-mail: katrla@buf.kk.dk
Web: www.kk.dk

Brev om netveerksgruppe under MDI - aug.2010.doc

som jeg har modtaget.
Hun har fremsendt det til en BUF postkasse,

men da hun ikke har modtaget en

P Ver sed ikke at printe denne e-mail unedigt — Tenk pd miljeet

————— Oprindelig meddelelse—--—--

Fra: Maj-Britt Jensen [mailto:r.steiner.bh@get2net.dk]

Sendt: 18. august 2010 14:08
Til: Katrine Larsen Traberg
Emne: ledernetvark

Kere Katrine Traberg.

Hermed vores valg af ledernetvark som aftalt i telefonen.
Brevet er ogsd sendt til BUF og Svend Allerslev.
Med venlig hilsen Maj-Britt Jensen - Sankt Gertrud bgrnehave.

Vil du vzre sed at bekrazfte modtagelsen




Kbh. d. 18.08.10
Til bern og ungeforvaltningen
Plads og kapacitet
Kebenhavns kommune

Vedr. netveerk.

Den selvejende institution “Rudolf Steiner bernehaven Sankt Gertrud”
bekreefter hermed, at vi har besluttet, at indga i

Menighedernes Daginstitutioners netveerk i Indre By, ME6, og henviser til
heringssvaret fra MDI.

Samtidig med optagelsen starter vi ogsa pa@ MDI’ s diplomuddannelse, som
starter op i slutningen af august 08.18.2010.

Pa bestyrelsens og eghe vegne

Maj-Britt Jensen - leder af Sankt Gertrud bernehave



Helle Juul Kofod

Fra: Maj-Britt Jensen [r.steiner.bh@get2net.dk]

Sendt: 18. august 2010 13:42

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: ledernetvaerk

Vedhaftede filer: Brev om netvaerksgruppe under MDI - aug.2010.doc

Brev om
reerksgruppe under
Kere BUF.

Hermed vores valgt af netvaerk.
Vil I vare spde at bekrafte at I har modtaget den (det er jo ret vigtigt).

Med venlig hilsen Maj-Britt Jensen - Sankt Gertrud bernehave




Kbh. d. 18.08.10
Til bern og ungeforvaltningen
Plads og kapacitet
Kebenhavns kommune

Vedr. netveerk.

Den selvejende institution “Rudolf Steiner bernehaven Sankt Gertrud”
bekraefter hermed, at vi har besluttet, at indgad i

Menighedernes Daginstitutioners netveerk i Indre By, ME6, og henviser til
heringssvaret fra MDI.

Samtidig med optagelsen starter vi ogsd pa MDI"s diplomuddannelse, som
starter op i slutningen af august 08.18.2010.

Pa bestyrelsens og egne vegne

Maj-Britt Jensen - leder af Sankt Gertrud bernehave
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Fra: Bolette Rud. Pallesen [bolette@rudpallesen.dk]

Helle Juul Kofod

Sendt: 23. juni 2010 10:12

Til: Borgmesteren for BUF; Barne- og Ungdomsforvaltningen; Overborgmesteren

Cc: trinitatis@mail.dk; av@theol.ku.dk; asb@adir.dk; ahj@nrlaw.dk; rikke@wendt.dk;
sannenybrodanielsen@hotmail.com; soerenbeck@hotmail.com; th@bpmail.dk; Julie Marie
Falkentorp

Emne: Besparelser og effektivisering pa daginstitutionsomradet

Opfelgningsflag: Opfalgning
Flagstatus: Markiilla

Kaere Anne Vang og Frank Jensen
og medlemmer af Bgme- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune

Som foraeldre til barn i Trinitatis Sogns Udflytterbgrnehave er vi meget bekymrede over de forestdende store
besparelser og effektiviseringer pa daginstitutionsomradet.

Vi har forstaelse for at kommunen mangler penge, men vi er helt uforstaende over for at Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen skal holde sé hérdt for.

Forvaltningen har en stor udfordring med at betale af pa gammel geeld samtidig med at den skal etablere og
finansiere pladser til flere bgrn — hvis foreeldre betaler skat — som folge af tilveeksten af borgere i kommunen.
Alene i 2009 blev der 10.000 flere kabenhavnere. Det ma veere et overordnet kommunalt anliggende at sikre
borgerne ordentlig service.

Vi mener ikke at det er rimeligt at barnene skal udseettes for harde besparelser i dagligdagen, samtidig med at de
skal betale for nye pladser og institutioner.

Reduktionen af kommunens tilskud til madordning fra 12 kr. til 8 kr. vil betyde at morgenmaden i bgrnehaverne
bortfalder. Det er en forringelse som ikke er rimelig da foraeldrebetalingen blev sat op pr. 1. januar 2010 netop for
at bernene skulle have sund mad i bgrnehaven.

Planen om at holde to ugers sommerferielukket kan vi ikke se vil give de gnskede besparelser. To ugers
sommerferielukning betyder at pasedagogerne skal afholde deres ferie samtidig, nemlig i de uger hvor institutionen
har lukket, plus ugerne umiddelbart for eller efter. Det vil give behov for dyre vikartimer nar padagogerne tvinges
til at holde deres ferie i denne periode i stedet for som nu at kunne afvikle den hen over hele sommeren.

Hertil kommer at lukningen giver problemer for familier med bamn i andre institutioner hvis disse vaelger at holde
sommerlukket i andre uger. Oven i det puslespil har de kabenhavnske barnefamilier jo ogsé de almindelige ni
lukkedage at indpasse i deres hverdag og ferieplaner.

Vi forstar ikke det bgrnesyn som ligger bag kommunens overordnede plan om etablering af store institutioner pa
350-400 bern. Sa store enheder tror vi ikke szetter de rigtige rammer for et godt barneliv.

Bern har brug for naerhed, overskuelighed og ro. Vi forudser at de store institutioner vil give uro og utryghed for
vores barn nar de skal vaere sa mange flere sammen, og nar personale og bermn skal rokeres rundt for at give
storst mulig udnyttelse af ressourcerne.

Vi er bange for at megainstitutioner giver stressede barn.

Vi haber | vil huske at taenke i bernehgjde nar | indleder budgetforhandlingerne.
Med venlig hilsen

Bolette Rud. Pallesen
pa vegne af foreeldrebestyrelsen Trinitatis Sogns Udflytterbgrnehave

20-08-2010
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ME Fuwes

Til Kebenhavns Kommune, Bgme — og Ungdomsforvaltningen

Att. Administrerende direkter Else Sommer

Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur

16. August 2010

Tilbage i juni maned udbad forvaliningen sig tilbagemeldinger fra alle institutionerne
omkring de varslede strukturforandringer pd daginstitutionsomrédet. | den forbindelse
indsendte vi som bestyrelse d. 10. juni 2010 et brev, hvori vi bl.a. kommenterede pd den
proces, som vi bliver proesenteret for fra forvaltningens side. '

Vi kan forstd p& det udsendte vejledningsmateriale af 5. juli 2010 i forbindelse med den
videre proces — af forvaltningen ikke i ferste omgang har forholdt sig fil disse, for os meget
voesentlige kommentarer - og derfor gnsker vi at gentage og understrege, hvad vi skrev i
brev fremsendt d. 10. juni 2010

Scerligt skal opmeerksomheden henledes p& felgende bemacerkninger:

Uddrag cf fidligere fremsendte brev

Som udgangspunkt gnsker bestyrelsen i Frihavns Sogns Bgrnehave Il at pdpege, at vifinder
hele tidsperspektivet/forceringen omkring tilbagemeldinger if. med strukturforandringer
ganske uacceptabel. Det er indlysende, at der intet kvalitativt og gennemarbejdet
kommer ud af at forcere en s& kompliceret proces som en s& gennemgribende
omlcegning af institutionsstrukturen er.

Det er fuldstaendigt umuligt at komme med nogle kvalificerede, konsfrukﬁ\(e og
fremadrettede forslag - under sddant et fidspres og uden at kende konkrete mdital - ny
budgetmodel —ja i det hele taget klare rammer omkring processen.

| denne proces fages der filsyneladende heller ikke hegjde for, at hver institution i
selvejende regi, er en selvstaendig juridisk enhed.

N&r det er sagt vil bestyrelsen gerne vcere med til at tage ansvar for gkonomien i
kommunen og samarbejde omkring langsigtede og beeredygtige lesninger, dog
opfordrer vi kraftigt fil, at det fremtidige samarbejde tager afscet i gensidig respekt og
&ben dialog omkring lgsninger/proces og uden urimelige tidsfrister.

Indenfor de angivende rammer og det nuveerende tfidsperspektiv, er den model
bestyrelsen arbejder med falgende:

Et forpligiende netvaerk med andre insfitutioner under Bgrneringen, lokalt

« Konkret arbejdes der ud fra en netvaerksmodel med Bgrneringen som samlende
administrativ enhed. '
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e Netvcerket daekker 0- 10 &r og rummer 272 barn.

e | netvaerket tcenkes lederne at aftale en arbejdsdeling og have hvert deres speciale -
og uden at der anscettes en fcelles person til at understgtte netvaerket.

e Netvoerket udpeger en koordinator i blandt sig, som stér for kontakten fil distriktet, -
forvaltningen mv. '

e | netvcerket vil der naturligt kunne drages fordele af at veere flere p& en lang roekke
omrader herunder indkgbsfordele.

e Besparelsespotentialet, ved at danne et forpligtende netvcerk, er som sddan er ikke
mulige at pdpege specifikt p& nuvaerende tidspunkt, da kriterierne for den fremtidige
budget udmeldingsmodel pt. er ubekendt og modellen ikke er gennemarbejdet og
aftalt detalieret endnu.

Bestyrelsen kan derfor ikke konkretisere forslaget/modelien yderligere for indevcerende,
da dette kraever at ledelser og bestyrelser i de pégeeldende institutioner i den kommende
tid f&r lejlighed til at sammentreede og drafte indhold og samarbejdsflader i
netvaerksmodellen mere detaljeref.

Status her p& den anden side af sommeren er, af visom besfyrelse fortsat ikke kan eller vil
konkretisere et fremtidigt samarbejde i netveerket yderligere, far falgende forudsaetninger
er pd plads:

e At vihar et bedre funderet kendskab 1il den fremfidige skonomi- og
ressourcemodel, end det vi hidtil har faet forelagt.

o Derncest skal der i netvaerket vaere en ordentlig proces og en raekke mader, hvor
der drgftes og arbejdes med at udforme fremfidige samarbejdsaftaler og
forpligtelser i netvcerket.

e Derer 6 institutioner p& tale i netvcerket - 6 bestyrelser - 6 personalegrupper og det
har ikke voeret muligt for os (pé grund af sommerferie/tidspunktet) at haste en
proces igennem om s& store og vaesentlige forandringer i institutionsstrukturen.

o Hertil kommer at andre kommuners erfaringer med lignende strukturcendringer ikke
er ordentligt belyst og at de hidtidige erfaringer fra andre kommuner, herunder
Arhus, hverken gkonomisk eller kvalitetsmeessigt giver grundlag for at foretage de
aof forvaltningen foresléede strukturcendringer.

Vi haber meget, at man fra politisk hold, p& baggrund of tibagemeldinger i hgringsfasen,
vil genoverveje hastveerket omkring de foresldede strukturforandringer — og give '
bestyrelser, ledelser og medarbejdere tid til en ordentlig proces omkring en s&
gennemgribende strukturforandring, som der her Icegges op til.
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Endvidere henstiller vi, at man i skonomitildelingsmodellen tager hgjde for, at ogsé de
mindre institutioner har en vaesentlig og betydelige veerdi/berettigelse i institutionskulturen
i Kgbenhavn. Der er rigtig mange smd/mindre institutioner som i allerhgjeste grad Iafter
opgaver omkring scerligt udsatte barn og bermn, som ikke trives i store rammer. Rigtig
mange familier foretraekker netop mindre institutioner pd grund af starrelse,
overskuelighed, ncerveer og intimitet. Det er vigtigt at holde for gje, at det
samfundsmaessigt er af stor gkonomisk veerdi, at der for forskellige barn er forskellige
pasningsalternativer, s& s& mange barn som muligt far tilbud, der passer il deres behov og
udviklingsmuligheder.

Vi er en selvejende institution, éom pt. er under Menighedernes Daginstitutioner. Da der
ikke inden for denne paraply har veeret oplagte muligheder for netvaerk i lokalomrédet,
overgdr vi fra 1. januar 2011 til Berneringen (se kopi of opsigelse med MDI).

Som en selvejende institution, og dermed som del af et netvcerk/ foellesskab under en
paraplyorganisation, har vi et godt og effektivt administrationssystem, som betyder, af
ledelsen allerede nu ikke bruger uforholdsmaessigt meget fid pd& administration.
Anscettelse of en overordnet administrator vil séledes for vores bgrmehave ikke give mere
frihned. men derimod indebcere en ubegrundet indskrcenkning af vores selvforvaltning og
frihed til at prioritere. Det vil ikke voere en gevinst for nogen!

P& vegne af Bestyrelsen i Frihavns Sogns Bgrmehave |l

Med venlig hilsen

///’/ﬁ/;’ff/{/’ 7{ [ Lo

Camilla Krogh L/Spez
Formand
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Opsigelse af aftale

16. August 2010

Menighedernes Daginstitutioner
Enghave Vej 31, 1.
1674 Kgbenhavn V

Da vi arbejder p& at indgd i et forpligtende netvaerk med en rcekke institutioner under
Bgrneringen, gnsker vi at opsige vores aftale med jer pr. den 31.12.2010.

Tak for godt samarbejde.

P& vegne af Bestyrelsen i Frihavns Sogns Bgrnehave |l

Med venhg hijsen
Comlllo Krog(ﬁ Lope
Formand
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Helle Juul Kofod

Fra: Elizabeth Bonde
Sendt: 17. august 2010 14:53
Til: Marcello Linkimer
Emne: VS: Hgringssvar

Vedhzftede filer: Haringssvar aug 2010.doc
tvf

- hilsen Elizabeth

Fra: Frihavn Sogns Bgrnehave II [mailto:livjaegergade@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:51

Til: Elizabeth Bonde

Emne: Hgringssvar

Hermed hgringssvar fra Frihavn sogns barnehave ||

Livjseegergade 43
2100 Kbh.@

19-08-2010
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Til Kgbenhavns Kommune, Bgrne — og Ungdomsforvaltningen

Att. Administrerende direktgr Else Sommer

Hgringssvar vedr. ny institutionsstruktur

16. August 2010

Tilbage i juni maned udbad forvaltningen sig tilbagemeldinger fra alle institutionerne omkring de varslede
strukturforandringer pa daginstitutionsomradet. | den forbindelse indsendte vi som bestyrelse d. 10. juni
2010 et brev, hvori vi bl.a. kommenterede pa den proces, som vi bliver prasenteret for fra forvaltningens
side. '

Vi kan forsta pa det udsendte vejledningsmateriale af 5. juli 2010 i forbindelse med den videre proces — at
forvaltningen ikke i fgrste omgang har forholdt sig til disse, for os meget vaesentlige kommentarer - og
derfor gnsker vi at gentage og understrege, hvad vi skrev i brev fremsendt d. 10. juni 2010

Serligt skal opmaerksomheden henledes p4 fglgende bemaerkninger:

Uddrag af tidligere fremsendte brev

Som udgangspunkt gnsker bestyrelsen i Frihavns Sogns Bgrnehave Il at pdpege, at vi finder hele
tidsperspektivet/forceringen omkring tilbagemeldinger if. med strukturforandringer ganske uacceptabel.
Det er indlysende, at der intet kvalitativt og gennemarbejdet kommer ud af at forcere en sé kompliceret
proces som en sG gennemgribende omlaegning aof institutionsstrukturen er.

Det er fuldstaendigt umuligt at komme med nogle kvalificerede, konstruktive og fremadrettede forslag —
under sGdant et tidspres og uden at kende konkrete mdltal - ny budgetmodel — ja i det hele taget klare
rammer omkring processen.

I denne proces tages der tilsyneladende heller ikke hgjde for, at hver institution i selvejende regi, er en

selvstaendiq juridisk enhed.

Nér det er sagt vil bestyrelsen gerne vaere med til at tage ansvar for gkonomien i kommunen og samarbejde
omkring langsigtede og beeredygtige lgsninger, dog opfordrer vi kraftigt til, at det fremtidige samarbejde
tager afsat i gensidig respekt og Gben dialog omkring Igsninger/proces og uden urimelige tidsfrister.

Indenfor de angivende rammer og det nuvarende tidsperspektiv, er den model bestyreisen arbejder med
foigende:

Et forpligtende netvaerk med andre institutioner under Bgrneringen, lokalt

* Konkret arbejdes der ud fra en netveerksmodel med Bgrneringen som samlende administrativ enhed.

o Netvaerket deekker 0- 10 6r og rummer 272 bgrn.
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e | netvaerket taenkes lederne at aftale en arbejdsdeling og have hvert deres speciale — og uden at der
ansaettes en feaelles person til at understgtte netvaerket.

e Netvaerket udpeger en koordinator i blandt sig, som stér for kontakten til distriktet, forvaltningen mv.

s | netveerket vil der naturligt kunne drages fordele af at vare flere pd en lang reekke omrdder herunder
indkgbsfordele.

e Besparelsespotentialet, ved at danne et forpligtende netvaerk, er som sddan er ikke mulige at pdpege
specifikt pd nuveerende tidspunkt, da kriterierne for den fremtidige budget udmeldingsmodel pt. er
ubekendt og modellen ikke er gennemarbejdet og aftalt detaljeret endnu.

Bestyrelsen kan derfor ikke konkretisere forslaget/modellen yderligere for indevaerende, da dette kraever at
ledelser og bestyrelser i de pGgaeldende institutioner i den kommende tid fér lejlighed til at sammentraede
og drgfte indhold og samarbejdsflader i netvaerksmodellen mere detaljeret.

Status her pa den anden side af sommeren er, at vi som bestyrelse fortsat ikke kan eller vil konkretisere et
fremtidigt samarbejde i netvaerket yderligere, fgr fglgende forudsaetninger er pa plads:

* Atvi har et bedre funderet kendskab til den fremtidige pkonomi- og ressourcemodel, end det vi
hidtil har faet forelagt.

e Derneest skal der i netvaerket vaere en ordentlig proces og en raekke mgder, hvor der drgftes og
arbejdes med at udforme fremtidige samarbejdsaftaler og forpligtelser i netvaerket.

e Derer 6 institutioner pa tale i netvaerket — 6 bestyrelser — 6 personalegrupper og det har ikke vaeret
muligt for os (pa grund af sommerferie/tidspunktet) at haste en proces igennem om sé store og
vaesentlige forandringer i institutionsstrukturen.

e Hertil kommer at andre kommuners erfaringer med lignende strukturaendringer ikke er ordentligt
belyst og at de hidtidige erfaringer fra andre kommuner, herunder Arhus, hverken gkonomisk eller
kvalitetsmaessigt giver grundlag for at foretage de af forvaltningen foresldede strukturandringer.

Vi hdber meget, at man fra politisk hold, pa baggrund af tilbagemeldinger i hgringsfasen, vil genoverveje
hastvaerket omkring de foresldede strukturforandringer — og give bestyrelser, ledelser og medarbejdere tid
til en ordentlig proces omkring en sa gennemgribende strukturforandring, som der her lzegges op til.

Endvidere henstiller vi, at man i gkonomitildelingsmodellen tager hgjde for, at ogsd de mindre institutioner
har en vaesentlig og betydelige veerdi/berettigelse i institutionskulturen i Kgbenhavn. Der er rigtig mange
smd/mindre institutioner som i allerhgjeste grad Igfter opgaver omkring seerligt udsatte bgrn og bgrn, som
ikke trives i store rammer. Rigtig mange familier foretraekker netop mindre institutioner pd grund af
starrelse, overskuelighed, naervaer og intimitet. Det er vigtigt at holde for gje, at det samfundsmaessigt er
af stor pkonomisk vaerdi, at der for forskellige bgrn er forskellige pasningsalternativer, s& s& mange bgrn
som muligt far tilbud, der passer til deres behov og udviklingsmuligheder.

Vi er en selvejende institution, som pt. er under Menighedernes Daginstitutioner. Da der ikke inden for
denne paraply har veaeret oplagte muligheder for netveerk i lokalomradet, overgér vi fra 1. januar 2011 til
Berneringen (se kopi af opsigelse med MDI).
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Som en selvejende institution, og dermed som del af et netvaerk/ feellesskab under en paraplyorganisation,
har vi et godt og effektivt administrationssystem, som betyder, at ledelsen allerede nu ikke bruger
uforholdsmaessigt meget tid p& administration. Anseettelse af en overordnet administrator vil sdledes for
vores bgrnehave ikke give mere frihed, men derimod indebzaere en ubegrundet indskraenkning af vores
selvforvaltning og frihed til at prioritere. Det vil ikke vaere en gevinst for nogen!

Pa vegne af Bestyrelsen i Frihavns Sogns Bgrnehave ||

Med venlig hilsen

Camilla Krogh Lopez
Formand
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Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur

16. August 2010

Tibage i juni mdned udbad forvaltningen sig tilbagemeldinger fra alle institutionerne
omkring de varslede strukturforandringer p& daginstitutionsomrédet. | den forbindelse
indsendte vi som bestyrelse d. 10. juni 2010 et brev, hvori vi bl.a. kommenterede pd den
proces, som vi bliver praesenteret for fra forvaliningens side.

Vi kan forstd p& det udsendte vejledningsmateriale of 5. juli 2010 i forbindelse med den
videre proces - at forvaltningen ikke i farste omgang har forholdt sig til disse, for os meget
veesentlige kommentarer - og derfor gnsker vi at gentage og undersirege, hvad vi skrev |
brev fremsendt d. 10. juni 2010

Scerligt skal opmcerksomheden henledes pd felgende bemacerkninger:

Uddrag of tidligere fremsendte brev

Som udgangspunkt @nsker bestyrelsen i Frihavns Sogns Bermehave Il at pdpege, at vi finder
hele tidsperspektivet/forceringen omkring tilbagemeldinger if. med strukturforandringer
ganske uacceptabel. Det er indlysende, at der infet kvalitativt og gennemarbejdet
kommer ud af at forcere en s& kompliceret proces som en s gennemgribende
omlcegning af institutionssfrukturen er.

Det er fuldstcendigt umuligt at komme med nogle kvalificerede, konsfruliﬁve og
fremadrettede forslag — under sGdant et fidspres og uden at kende konkrete maltal - ny
budgetmodel —ja i det hele taget klare rammer omkring processen.

| denne proces tages der tilsyneladende heller ikke hgjde for, at hver institution i
selvejende regi, er en selvstaendig juridisk enhed.

N&r det er sagt vil bestyrelsen gerne vcaere med til at tage ansvar for gkonomien i
kommunen og samarbejde omkring langsigtede og baeredygtige lasninger, dog
opfordrer vi kraftigt til, at det fremtidige samarbejde tager afscet i gensidig respekt og
dben dialog omkring lasninger/proces og uden urimelige tidsfrister.

Indenfor de angivende rammer og det nuvcerende tidsperspekliv, er den model
bestyrelsen arbejder med falgende:

Et forpligtende netvaerk med andre institutioner under Berneringen, lokalt

e Konkret arbejdes der ud-fra en netvaerksmodel med Berneringen som samlende
administrativ enhed.
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e Netvaerket daekker 0- 10 dr og rummer 272 barn.

o | netvcerket taenkes lederne at aftale en arbejdsdeling og have hvert deres speciale -
og uden at der anscettes en faelles person til at understatte netvcerket.

« Netveerket udpeger en koordinator i blandt sig, som stér for kontakten fil distriktet,
forvaltningen mv. '

o | netvaerket vil der naturligt kunne drages fordele af at vecere flere pd en lang rcekke
omr&der herunder indkabsfordele.

e Besparelsespotentialet, ved at danne et forpligtende netvaerk, er som sddan er ikke
mulige at pdpege specifikt pd nuvcerende tidspunkt, da kriterierne for den fremfidige
budget udmeldingsmodel pt. er ubekendt og modellen ikke er gennemarbejdet og
aftalt detaljeret endnu.

Bestyrelsen kan derfor ikke konkrefisere forslaget/modellen yderligere for indevcerende,
da dette kraever at ledelser og bestyrelser i de pageeldende institutioner i den kommende
tid far lejlighed til at sammentroede og drgfte indhold og samarbejdsflader i -
netvaerksmodellen mere detaljeret.

Status her p& den anden side af sommeren er, at vi som bestyrelse fortsat ikke kan eilger vil
konkretisere et fremtidigt samarbejde i netveerket yderligere, for falgende forudscetninger
er p& plads:

e At vihar et bedre funderet kendskab til den fremtidige gkonomi- og
ressourcemodel, end det vi hidtil har fdet forelagt.

e Derncest skal der i netveerket veere en ordentlig proces og en raekke mgder, hvor
der drgftes og arbejdes med at udforme fremtidige samarbejdsaftaler og
forpligtelser i netvcerket.

e Derer éinstitutioner pd tale i netvoerket - 6 bestyrelser — 6 personalegrupper og det
har ikke veeret muligt for os {p& grund af sommerferie/fidspunktet) at haste en
proces igennem om s& store og vaesentlige forandringer | institutionsstrukturen.

e Hertil kommer at andre kommuners erfaringer med lignende strukturcendringer ikke
er ordentligt belyst og at de hidtidige erfaringer fra andre kommuner, herunder
Arhus, hverken gkonomisk eller kvalitetsmaessigt giver grundlag for at foretage de
af forvaltningen foresidede strukturcendringer.

Vi haber meget, at man fra politisk hold, p& baggrund af tilbagemeldinger | haringsfasen,
vil genoverveje hastvaerket omkring de foresidede strukturforandringer - og goive
bestyrelser, ledelser og medarbejdere fid til en ordentlig proces omkring en sa
gennemgribende strukturforandring, som der her lcegges op fil.
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Endvidere henstiller vi, at man i gkonomitildelingsmodellen tager hgjde for, at ogsd de
mindre institutioner har en vaesentiig og betydelige veerdi/berettigelse i institutionskutturen
i Kgbenhavn. Der er rigtig mange smd/mindre institutioner som i allerhgjeste grad lafter
opgaver omkring scerligt udsatte barn og bgm, som ikke trives i store rammer. Rigtig
mange familier foretrcekker netop mindre institutioner pd& grund aof sterrelse,
overskuelighed, ncervaer og intimitet. Det er vigtigt at holde for gje, at def
samfundsmcessigt er af stor gkonomisk voerdi, at der for forskellige bern er forskellige
pasningsalternativer, s& s& mange bam som muligf f&r tiloud, der passer til deres behov og
udviklingsmuligheder.

Vi er en selvejende institution, Som pt. er under Menighedernes Daginstitutioner. Da der
ikke inden for denne paraply har veeret oplagte muligheder for netveerk i lokalomrédet.
overgdr vi fra 1. januar 2011 til Berneringen (se kopi af opsigelse med MD}).

Som en selvejende institution, og dermed som del of et netvcerk/ foellesskab under en
paraplyorganisation, har vi et godt og effektivi administrationssystem, som betyder, at
ledelsen allerede nu ikke bruger uforholdsmaessigt meget tid pd administration.
Anscettelse af en overordnet administrator vil séledes for vores bgrmehave ikke give mere
frihed, men derimod indebaere en ubegrundet indskrcenkning af vores selvforvalining og
frined til at prioritere. Det vil ikke vaere en gevinst for nogen!

P& vegne af Bestyrelsen i Frihavns Sogns Bermnehave |l

Med venlig hilsen

Al Lo

Camilla Krogh Lppez
Formand
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Opsigelse af aftale

16. August 2010

Menighedernes Daginstitutioner
Enghave Vej 31, 1.
1674 Kgbenhavn V

Da vi arbejder p& at indgd i et forpligtende netvaerk med en raekke institutioner under
Barneringen, gnsker vi at opsige vores aftale med jer pr. den 31.12.201 0.

Tak for godt samarbejde.

P& vegne af Bestyrelsen i Frihavns Sogns Bgrmehave i

Med venlig hilsen

5/2% / /L / “~

Camilla Krodh Lope
Formand
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ME 7

Helle Juul Kofod

Fra: Henriette Bj@rn Nielsen

Sendt: 18. august 2010 09:02

Til: BUFKP Kapacitetsstyring; Helle Juul Kofod
Emne: VS: Heringssvar fra Frihavn sogns barnehave3

Vedhaftede filer: Haringssvar.doc; IMG.pdf

Fra: Annette Paine (Willemoesgade) [mailto:wille68@nypost.dk]
Sendt: 18. august 2010 07:19

Til: Henriette Bjgrn Nielsen; Borgmesteren for BUF

Emne: Hgringssvar fra Frihavn sogns bagrnehave3

Keere alle

Hermed sender vi vores heringssvar ved kommunens oplaeg inden for berne- og ungdomsforvaitningen.
Vi vedheaefter en fil til dokumentation for at vi melder os ud af Menighedernes Daginstitutioner og i
heringssvaret beskriver vi, at vi pateenker at melde os ind i Berneringen.

Venlig hilsen

Majbritt Menander

Frihavn Sogns Bgrnehave 3
Willemoesgade 68

21000

19-08-2010




Kebenhavn 16/8 2010

Til Kebenhavns kommune, Borne- og Ungdomsforvaltningen

Att.: Adm. direkter Else Sommer

Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur.

Vi vil gerne udtrykke vores frustration over, at hele denne planlagte struktur forandring sker i sa
hurtigt et tempo og over en sommerferie, at det er rigtigt svaert at fa informeret vores na&rmeste
medarbejdere, foraeldre og bestyrelse om sagens omfang og betydning. Vi finder det ganske uetisk
at det skal forega under sddan et hastvaerk, da man jo ikke kan regne med at det bliver forsvarligt
gennemdiskuteret inden heringssvarets frist.

Vi er en selvejende lille institution med en hej faglig stolthed og et stort flles ejerskab over for
vores institution. Vi, foreldrene og bestyrelsen lagger stor vaegt pa vores pedagogiske praksis og
finder en stor verdi i feellesskabet blandt alle bern og foraldre. Vores lille sted er hejt prioriteret for
vores overskuelige hverdag for barnene og for vores narver. Vi laegger stor vaegt pa kvaliteten i
hverdagen. Alt dette giver stort engagement og fleksibilitet i vores arbejde, hvilket jo er til gavn for
bade bern og foreldre.

Da vi ikke kender de gkonomiske rammer for fremtiden, kan ikke ga i detaljer med
losningsmodeller. Men vi kan sige sa meget at vi arbejder pa at indgé i en netveerksmodel med
Borneringens institutioner her pa @sterbro. Vi er pt. medlem af Menighedernes Daginstitutioner,
men har netop opsagt vores aftale med dem og vil melde os ind i Borneringen. For os vegter det
hajere at vi kan samarbejde med narliggende institutioner i vores neermilje end hvilken
paraplyorganisation vi er medlem af.

Vi gnsker, ved at veere med i et netvaerk, at bevare vores ejerskab, engagement, nervar og intimitet.

Vi haber meget, at man politisk vil tage hgjde for at tillegge de sma institutioner verdi og
eksistensberettigelse, og at man nér man udregner en gkonomimodel vil tage hajde for vores
specielle forhold. Bl.a skal vi i budgettet kunne deekke hele abningstiden.

Venlig hilsen

Majbritt Menander (leder)
Frihavn Sogns Bernehave 3

Willemoesgade 68
2100 0
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Helle Juul Kofod

Fra: Borgmesteren for BUF

Sendt: 18. august 2010 13:02

Til: Marcello Linkimer

Emne: Haringssvar fra Frihavn sogns b@rnehave3

Vedhaeftede filer: Haringssvar.doc; IMG.pdf

Fra: Annette Paine (Willemoesgade) [mailto:wille68@nypost.dk]
Sendt: 18. august 2010 07:19

Til: Henriette Bjgrn Nielsen; Borgmesteren for BUF

Emne: Hgringssvar fra Frihavn sogns bgrnehave3

Keere alle

Hermed sender vi vores hgringssvar ved kommunens opleeg inden for barne- og ungdomsforvaltningen.
Vi vedhaefter en fil til dokumentation for at vi meider os ud af Menighedernes Daginstitutioner og i
heringssvaret beskriver vi, at vi pateenker at melde os ind i Barneringen.

Venlig hilsen

Majbritt Menander

Frihavn Sogns Barnehave 3
Willemoesgade 68

2100 @

19-08-2010



Kebenhavn 16/8 2010

Til Kebenhavns kommune, Borne- og Ungdomsforvaltningen

Att.: Adm. direktor Else Sommer

Horingssvar vedr. ny institutionsstruktur.

Vi vil gerne udtrykke vores frustration over, at hele denne planlagte struktur forandring sker i si
hurtigt et tempo og over en sommerferie, at det er rigtigt svaert at fi informeret vores narmeste
medarbejdere, foreldre og bestyrelse om sagens omfang og betydning. Vi finder det ganske uetisk
at det skal forega under sadan et hastvaerk, da man jo ikke kan regne med at det bliver forsvarligt
gennemdiskuteret inden heringssvarets frist.

Vi er en selvejende lille institution med en hej faglig stolthed og et stort falles ejerskab over for
vores institution. Vi, foreeldrene og bestyrelsen legger stor vagt pa vores paedagogiske praksis og
finder en stor veerdi i fellesskabet blandt alle bern og forzldre. Vores lille sted er hejt prioriteret for
vores overskuelige hverdag for bernene og for vores narvar. Vi leegger stor vagt pa kvaliteten i
hverdagen. Alt dette giver stort engagement og fleksibilitet i vores arbejde, hvilket jo er til gavn for
béde bern og foraldre.

Da vi ikke kender de ekonomiske rammer for fremtiden, kan ikke g i detaljer med
lesningsmodeller. Men vi kan sige s& meget at vi arbejder pa at indgd i en netvarksmodel med
Berneringens institutioner her pa @sterbro. Vi er pt. medlem af Menighedernes Daginstitutioner,
men har netop opsagt vores aftale med dem og vil melde os ind i Berneringen. For os vagter det
hejere at vi kan samarbejde med nerliggende institutioner i vores nzrmilje end hvilken
paraplyorganisation vi er medlem af.

Vi onsker, ved at veere med i et netvaerk, at bevare vores ejerskab, engagement, narvar og intimitet.

V1 haber meget, at man politisk vil tage hgjde for at tillegge de sma institutioner vaerdi og
eksistensberettigelse, og at man nér man udregner en ekonomimodel vil tage hojde for vores
specielle forhold. Bl.a skal vi i budgettet kunne daekke hele dbningstiden.

Venlig hilsen

Majbritt Menander (leder)
Frihavn Sogns Bernehave 3
Willemoesgade 68

21000



Til Menighedernes Daginstitutioner.

Kabenhavn @ d. 16/8 2010

Vi. Frihavn Sogns Bornehave 3. ensker hermed at opsige vores driftsaftale med Menighedernes

Daginstitution pr. 31/12 2010.

Grunden er at vi er under forandring og har planer om at indgé i et andet netvark.

Venlig hi;sel)
~ ‘\ A - . b
P I A O ¢

. /3' /_/; i 4 - et e
Sofie Miinster
bestyrelsesformand
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Karin Olsen

Fra: Luther Kirkens Udflytterbgrnehave [udflytteren@mail.dk]
Sendt: 18. august 2010 06:53

Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: 'Jacob @rum’; 'hans egede'; 'Luther Kirkens Udfiytterbarnehave'
Emne:

Sender hgringssvar pa vegene af Hans Egede sogn bgrnehave og Luther Kirkens
udflytterbgrnehave inst. 35436 distrikt @sterbro

Vedhaftede filer: underskrevet heringssvar MDI.pdf; Scan001.PDF

Sender hgringssvar pé vegne af bestyrelserne i de selvejende institutioner Hans Egede sogn bgrnehave samt
Luther Kirkens udflytterbgrnehave distrikt @sterbro

Med venlig hilsen

Camilla Petersen, leder Luther Kirkens udflytterbgrnehave inst. 35436

18-08-2010



Heringssvar vedr. Netvaerksmodel for Netvaerk ME7 — Psterbro

Pa vegne af nedenstaende institutioner i netvaerk MES skal vi bekraefte, at vi gnsker at indgd i et forpligtende
netvaerk faciliteret af Menighedernes Daginstitutioner.

Siden den forelgbige heringsrunde har Nordre Frihavns sogn Il og Nordre Frihavns Sogn Il besluttet at de gnsker en
anden netvaerkstilknytning. Lundehus gnsker fortsat at fusionere med Taksigelseskirken og indg i ME7-netvaerket.

ME7 bestar herefter af:

- Davids Sogns Menighedsbgrnehave

- Fredens Sogns Menighedsbgrnehave

- Hans Egede Sogns Menighedsbgrnehave
- Lutherkirkens Menighedsbgrnehave

- Sions Sogns Menighedsbgrnehave

- Taksigelseskirkens Menighedsbgrnehave
- Lundehus Kirkes Vuggestue/Bgrnehave

- Kildeveeldsskolens Fritidshjem og Kiub

- Vibenshus Skolefritidshjem

Alle ovenstdende institutioner deltager i den feelles diplomuddannelse i netvaerksledeise, som MDI sammen med
UCC Kleo tilbyder i efteriret 2010.

Séfremt der i tiden op til eller efter heringsfristen kommer henvendelser fra andre institutioner, som kan tilslutte sig
netvaerksmodellen og som gnsker at deltage netvaerket, stiller vi os positivt i forhold hertil.

Hvad angar netvaerksmodellens metodiske indhold, henviser vi til det af MDI afgivne hgringssvar.

Med venlig hilsen

Davids Sogns Menighedsbgrnehave Fredens Sogns Menighedsbgrnehave
Hans Egede Sogns Méhighedsbo}mehave Lutherkirkens Menighedsbgrnehave
; A jj }{{"' C L Luther eus udflytterbgrnehiave
l’ww// 5 / .. e ”“-.W L

vei 72 - 3540 Lynge

7 T 48192514

77Mail: ndfiytteren@mail.dk
-dflytteren.dk



Menighedernes Daginstitutioner
Enghavevej 31
1674 Kgbenhavn V

@sterbro, den 16. august, 2010

Hgringssvar - Hans Egede sogns menighedsbgrnehave og
Luther kirkens udflytterbgrnehave.

Vi har dags dato modtaget MDI’s udkast til hgringssvar for ME7 @sterbro. Vore to institutioner har givet
MDI fuldmagt til pa vores vegne at forhandle med Kgbenhavns Kommune. Vi synes dog ikke, at det
tilsendte hgringssvar besvarer, hvordan de to institutioner egentlig har taenkt sig at spare de ca. 2% af
det samlede budget p& ledelsestid, som er udmeldt fra Kgbenhavns Kommune, hvilket for de to
institutioner svarer til kr. 214.140,94.

Der har i dag vaeret afholdt et fzelles bestyrelsesmgde i de to institutioner, hvor vi dels har diskuteret
MDI's fremsendte hgringssvar og dels vores planlagte fusion. Her har de to bestyrelser besluttet, at det
vakante souschefjob i LKU ikke genbesaettes samt at der nar fusionen er endelig (1.8.2011) endvidere
veere en ledelsesmaessig besparelse pd ledelsen, i det den fusionerede institution herefter vil besta at en
leder samt en souschef/afdelingsleder.

Den fusionerede institution vil nér fusionen er endelig (1.8.2011), efter al sandsynlig have opfyldt
Kgbenhavns kommunes krav om en ledelsesmaessig besparelse pa ca. 2 procent.

De to bestyrelser er desuden fortsat enige om at arbejde sammen mod en fysisk fusion af de to
institutioner med endelig fusion 1.8.2011 og med endelig flytning af opsamleren til Hans Egede fra
1.1.2012.

Med venlig hilsen

o
Vibeke Lind Jesper Christiansen
Formand Formand

Hans Egede Sogns Menighedsbgrnehave Lutherkirkens Menighedsbgrnehave
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Karin Olsen

Fra: Henriette Bjgrn Nielsen

Sendt: 18. august 2010 09:02

Til: BUFKP Kapacitetsstyring; Helle Juul Kofod
Emne: VS: Heringssvar fra Frihavn sogns bernehave3

Vedhaeftede filer: Haringssvar.doc; IMG.pdf

Fra: Annette Paine (Willemoesgade) [mailto:wille68@nypost.dk]
Sendt: 18. august 2010 07:19

Til: Henriette Bjgrn Nielsen; Borgmesteren for BUF

Emne: Hgringssvar fra Frihavn sogns bgrnehave3

Keere alle

Hermed sender vi vores heringssvar ved kommunens oplaeg inden for barne- og ungdor_nsforvaltpingen.
Vi vedhaefter en fil til dokumentation for at vi melder os ud af Menighedernes Daginstitutioner og i
haringssvaret beskriver vi, at vi pateenker at melde os ind i Bgrneringen.

Venlig hilsen

Majbritt Menander

Frihavn Sogns Barnehave 3
Willemoesgade 68

2100 9

18-08-2010




Kgbenhavn 16/8 2010

Til Kgbenhavns kommune, Borne- og Ungdomsforvaltningen

Att.: Adm. direktor Else Sommer

Horingssvar vedr. ny institutionsstruktur.

Vi vil gerne udtrykke vores frustration over, at hele denne planlagte struktur forandring sker i sa
hurtigt et tempo og over en sommerferie, at det er rigtigt svart at fi informeret vores n&rmeste
medarbejdere, foreldre og bestyrelse om sagens omfang og betydning. Vi finder det ganske uetisk
at det skal foregd under sédan et hastveark, da man jo ikke kan regne med at det bliver forsvarligt
gennemdiskuteret inden heringssvarets frist.

Vi er en selvejende lille institution med en hej faglig stolthed og et stort fzlles ejerskab over for
vores institution. Vi, forzldrene og bestyrelsen leegger stor vagt pa vores padagogiske praksis og
finder en stor veerdi i faellesskabet blandt alle barn og forzldre. Vores lille sted er hgjt prioriteret for
vores overskuelige hverdag for bernene og for vores narver. Vi legger stor veegt pa kvaliteten i
hverdagen. Alt dette giver stort engagement og fleksibilitet i vores arbejde, hvilket jo er til gavn for
bade born og foreldre.

Da vi ikke kender de okonomiske rammer for fremtiden, kan ikke g4 i detaljer med
lesningsmodeller. Men vi kan sige s& meget at vi arbejder pa at indgé i en netvarksmodel med
Borneringens institutioner her pa Osterbro. Vi er pt. medlem af Menighedernes Daginstitutioner,
men har netop opsagt vores aftale med dem og vil melde os ind i Berneringen. For os vaegter det
hejere at vi kan samarbejde med neerliggende institutioner i vores narmilje end hvilken
paraplyorganisation vi er medlem af,

Vi ensker, ved at vaere med i et netverk, at bevare vores ejerskab, engagement, nervar og intimitet.

Vi hiber meget, at man politisk vil tage hejde for at tillzgge de sma institutioner vardi og
eksistensberettigelse, og at man nar man udregner en gkonomimodel vil tage hejde for vores
specielle forhold. Bl.a skal vi i budgettet kunne dekke hele dbningstiden.

Venlig hilsen

Majbritt Menander (leder)
Frihavn Sogns Bernehave 3

Willemoesgade 68
2100 ©



Kabenhavn O d. 16/8 2010

Til Menighederncs Daginstitutioner.

Vi, Frihavn Sogns Bernehave 3. onsker hermed at opsige vores driftsaftale med Menighedernes
Daginstitution pr. 31/12 2010.
Grunden er at vi er under forandring og har planer om at indgé i et andet netvaerk.

Venlig hi}sen

i &~ ;

Sofie Miinster
bestyrelsesformand
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Helle Juul Kofod

Fra: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 17. august 2010 12:12

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS:

Vedhzeftede filer: Horingssvar.doc; IMG.pdf

Fra: Annette Paine (Willemoesgade) [mailto: wille68@nypost.dk]

Sendt: 17. august 2010 10:58

Til: Else Sommer; Elizabeth Bonde; Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Andreas Christensen; Bgrnehaven; Filippa; Gustav; Lene Yhman; Maijbritt Menander; Tobias (mor); Vilas
(mor)

Emne:

Keere alle

Her er hgringssvaret fra Frihavn Sogns Begrnehave 3. Haringssvaret blev endvidere fremsendt direkte til Else
Sommer, som er direkter i BUF, i gar mandag d. 16/8-10.

Vi har vedhzeftet en fil som dokumentation for at vi har udmeldt os Menighedernes Daginstitutioner. Og i
heringssvaret fremgéar det at vi vil overga til Barneringen.

Venlig hilsen

Majbritt Menander

Frihavn sogns bgrnehave 3
Willemoesgade 68

21009

17-08-2010



Kabenhavn 16/8 2010

Til Kebenhavns kommune, Borne- og Ungdomsforvaltningen

Att.: Adm. direktor Else Sommer

Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur.

Vi vil gerne udtrykke vores frustration over, at hele denne planlagte struktur forandring sker i s&
hurtigt et tempo og over en sommerferie, at det er rigtigt svert at fi informeret vores na&rmeste
medarbejdere, foreldre og bestyrelse om sagens omfang og betydning. Vi finder det ganske uetisk
at det skal foregd under sadan et hastveerk, da man jo ikke kan regne med at det bliver forsvarligt
gennemdiskuteret inden heringssvarets frist.

Vi er en selvejende lille institution med en hej faglig stolthed og et stort fzlles ejerskab over for
vores institution. Vi, foreldrene og bestyrelsen lagger stor vagt pa vores paedagogiske praksis og
finder en stor veerdi i fellesskabet blandt alle barn og forzldre. Vores lille sted er hejt prioriteret for
vores overskuelige hverdag for barnene og for vores narver. Vi lagger stor vagt pa kvaliteten i
hverdagen. Alt dette giver stort engagement og fleksibilitet i vores arbejde, hvilket jo er til gavn for
béde bern og forzldre.

Da vi ikke kender de gkonomiske rammer for fremtiden, kan ikke g4 i detaljer med
lesningsmodeller. Men vi kan sige s meget at vi arbejder pé at indga i en netvarksmodel med
Berneringens institutioner her pa @sterbro. Vi er pt. medlem af Menighedernes Daginstitutioner,
men har netop opsagt vores aftale med dem og vil melde os ind i Berneringen. For os vagter det
hgjere at vi kan samarbejde med narliggende institutioner i vores narmilje end hvilken
paraplyorganisation vi er medlem af.

Vi ensker, ved at veere med i et netvaerk, at bevare vores ejerskab, engagement, nerveer og intimitet.

Vi haber meget, at man politisk vil tage hejde for at tilleegge de smé institutioner vaerdi og
eksistensberettigelse, og at man nir man udregner en okonomimodel vil tage hojde for vores
specielle forhold. Bl.a skal vi i budgettet kunne dsekke hele bningstiden.

Venlig hilsen

Majbritt Menander (leder)
Frihavn Sogns Barnehave 3
Willemoesgade 68

2100 0




Kebenhavn 0 d. 16/8 2010

Til Menighedernes Daginstitutioner.

Vi, Frihavn Sogns Bernehave 3, ensker hermed at opsige vores driftsaftale med Menighedernes
Daginstitution pr. 31/12 2010.

Grunden er at vi er under forandring og har planer om at indga i et andet netveaerk.

Venlig hi se1)

St AL atedF
Sofie Miinster
bestyrelsesformand
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Tel: 30240355
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Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen i Kgbenhavn

Kongens Enghave den 9 august.2010

Hermed fremsender Bestyrelsen for Bgrnehuset Bavnehgj hgringssvar vedr. en ny
institutionsstruktur.

Vivil understrege at dette er en forelgbig vurdering, da vi i skrivende stund jo endnu ikke kender de
pkonomiske konsekvenser af budget 2011 fuldt ud og af den nye budgetmodel.

Forst vil vi papege, at vi er glade for den struktur, og det samarbejde vii dag indgar i her i
institutionen og i Kgs. Enghave. Skal dette a&ndres, sa skal vi gerne ses som en forbedring. En
forbedring som i sidste ende skal komme bgrnene til gode.

Viveerdsaetter det demokrati, som eksisterer i den selvejende institution. Her er arbejdsgiveren og
ledelsen taet pa, og der er kort fra idé til handling. Vi har det synspunkt, at der skal vaere en reel
ledelse til stede ihver institution. Disse kvaliteter risikerer, at blive forringet med den nye model.

Vi deltager meget gerne i abne dialoger om, hvordan vi sammen bedst udvikler ikke kun vores
institutionsstruktur, men ogsa ledelsesarbejdet. Vi mener dog, at den tid som kommunen har sat af
til processen er kritisabel. Det bliver en forhastet proces.

Vivil gerne som bestyrelse og ledelse samarbejde om udvikling af institutionsstrukturen og
ledelsesarbejdet. Vi arbejder pa at dette kommer til at ske med udgangspunkt i Menighedernes
Daginstitutioners eller Frie Bgrnehavers forslag om forpligtende netveerk, og med
diplomuddannelse i netvaerk og fusioner. |

Bade de kommunale og selvejende institutioner i Kongens Enghave har i de sidste mange ar haft et
godt samarbejde og gode erfaringer i netvaerksarbejde. Derfor er de institutioner der gnsker det
meget velkomne til at indga i et netveaerkssamarbejde, safremt ledelsen og deres respektive
bestyrelser gnsker det.

Fplgende institutioner i Kongens Enghave gnsker at indga i et forpligtende netvaerk pa tveers af
tithgrsforhold.

Solbakkens Vuggestue, Vuggestuen Sjaellandshuse,
Bornehuset Bavnehgj, Bgrnehuset Frederiksholm
Lupinen, Red Barnets Vuggestue.

Vi gnsker at fa god tid til at udvikle nye Igsninger. Vi vil gerne vaere med til at vaere nytaenkende. |
dag har vi et mangfoldigt tilbud til bgrn og foraeldre, som understgtter bgrnenes behov.



Med venlig hilsen

Pa bestyrelsens vegne

Institutionsleder - Bestyrelsesformand
Kirsten Larsen Thomas Nedergaard
Bgrnehuset Bavnehgj

Tranehavevej 17-19

2450 Kgbenhavn SV

Pga. ferie sendes hgringssvaret af bestyrelsesmedlem Hildur Thorisdottir
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Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Heringssvar til ny institutionsstruktur

Vedhaftede filer: Haringssvar.doc

Til Bgrne- og ungdomsforvaltningen.

Hermed vedhaeftet institutionens hgringssvar.

M. v. h.

Lisbeth C. Ipsen ~
Apostelkirkens Menighedsbgrnehave

19-08-2010




Kgbenhavns kommune
Bgrne- og ungdomsforvaltningen

Horingssvar til forslaget om Ny institutionsstruktur

Apostelkirkens Menighedsbgrnehave tilslutter sig netvaerk MES - Vesterbro
faciliteret af Menighedernes Daginstitutioner. :

Menighedernes Daginstitutioner sender falles hgringssvar for deres netvaerksgrupper, men vi
gnsker dog at tilfgje et par kommentarer p. g. a. vores institutions specielle problematik.

Kebenhavns kommune gnsker stadig at bevare mangfoldigheden i daginstitutionstilbuddene bade
indholdsmaessigt og strukturelt. Dette kan vi naturligvis kun bifalde, vi mener, det er fremsynet og
prisveerdigt i sa stor en sparerunde.

Vived, at vores lille institution er forholdsmaessigt dyrere end store institutioner, men det er dog en lille
ekstra udgift i det store regnskab. Da bgrnehaven er s lille, vi er kun 4 ansatte inkl. leder og souschef, har
vi sveert ved at se, hvordan vi kan spare saerlig mange lgnkroner ved at indga i netveerk og fusionere, i og
med vi ligger fysisk adskilt fra de andre institutioner. Bade leder og souschef indgar 100 % i mgdeskemaet,
og det er ikke muligt at daekke hele dagen ind med faerre end 4 ansatte.

Vi har her i institutionen gennem de sidste ar erfaret, at der findes en lille gruppe ”sarbare” bgrn, der ikke
trives i en almindelig stor (eller mellemstor) institution.
Det er bgrn der "falder i et hul” mellem en almindelig institution og basisgruppe eller specialinstitution.
Vi modtager mange bgrn:

e Som bliver overflyttet fra en stor institution, hvor de ikke trives

¢ Som af vuggestuepaadagogerne bliver tilradet en lille institution.

e Som er blevet henvist fra paedagogisk konsulent.

e Som har faet dispensation til en lille institution.
De bgrn klarer sig godt her, hvor der er fa bgrn og fa voksne at forholde sig til, og hvor hverdagen er
struktureret og overskuelig. Som oftest behgver de ikke stgttepaedagog, og inden skolestart er de modnede
og parate til "den store verden”.

Vi oplever at behovet for en plads i en lille institution er stigende, f. eks. bliver der fgdt flere preematurbgrn
end tidligere. Og vi kan ikke tydeligt nok understrege at behovet er stort og meget presserende for de
bergrte forzldre og bgrn. Vi ma desvaerre skuffe en del fortvivlede foraeldre, nar vi ikke har flere pladser,
og af samme grund har vi ofte en lille merindskrivning. Vi er overbeviste om, at det vil give bagslag og veere
pkonomisk ufordelagtigt, hvis ikke Kgbenhavns kommune giver gkonomisk mulighed for, at nogle fa
institutioner som vores kan overleve.

Med venlig hilsen

Lisbeth Cronberg Ipsen
Apostelkirkens Menighedsbgrnehave
Saxogade 13

1662 Kbh. v

Inst. Nr. 35-431

E-Mail: bhv-saxol13@mail.dk




Page 1 ot |
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Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 19. august 2010 15:10

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: . Vedr. Vedr. Haringssvar til ny institutionsstruktur

Vedhaeftede filer: Dok.nr 2010-555423 - Vedr. Haringssvar til ny institutionsstruktur. MSG; Dok.nr 2010-
5565423 - Vedr. Haringssvar til ny institutionsstruktur.eDoc

Hermed fremsendes oplysninger vedr. dokumentnr. 2010-555423

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mgdemateriale vedr. Bgrne- og Ungdomsudvalgets mader:

http://www . kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve. aspx

Dok.nr 2010-555423 - Vedr. Heringssvar til ny institutionsstruktur.MSG
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Kgbenhavns kommune
Bgrne- og ungdomsforvaltningen

Horingssvar til forslaget om Ny institutionsstruktur

Apostelkirkens Menighedsbgrnehave tilslutter sig netvaerk MES8 - Vesterbro
faciliteret af Menighedernes Daginstitutioner.

Menighedernes Daginstitutioner sender faelles hgringssvar for deres netvaerksgrupper, men vi
gnsker dog at tilfgje et par kommentarer p. g. a. vores institutions specielle problematik.

Kgbenhavns kommune gnsker stadig at bevare mangfoldigheden i daginstitutionstilbuddene bade
indholdsmaessigt og strukturelt. Dette kan vi naturligvis kun bifalde, vi mener, det er fremsynet og
prisvaerdigt i sa stor en sparerunde.

Vived, at vores lille institution er forholdsmaessigt dyrere end store institutioner, men det er dog en lille
ekstra udgift i det store regnskab. Da bgrnehaven er s3 lille, vi er kun 4 ansatte inkl. leder og souschef, har
vi sveert ved at se, hvordan vi kan spare sarlig mange lgnkroner ved at indgé i netvaerk og fusionere, i og
med vi ligger fysisk adskilt fra de andre institutioner. Bade leder og souschef indgar 100 % i mgdeskemaet,
og det er ikke muligt at daekke hele dagen ind med feerre end 4 ansatte. '

Vi har her i institutionen gennem de sidste ar erfaret, at der findes en lille gruppe ”“sarbare” bgrn, der ikke
trives i en almindelig stor (eller mellemstor) institution.
Det er bgrn der "falder i et hul” mellem en almindelig institution og basisgruppe eller specialinstitution.
Vi modtager mange bgrn:

e Som bliver overflyttet fra en stor institution, hvor de ikke trives

¢ Som af vuggestuepaedagogerne bliver tilradet en lille institution.

e Som er blevet henvist fra padagogisk konsulent.

e Som har faet dispensation til en lille institution.
De bgrn klarer sig godt her, hvor der er f& bgrn og f& voksne at forholde sig til, og hvor hverdagen er
struktureret og overskuelig. Som oftest behgver de ikke stgttepadagog, og inden skolestart er de modnede
og parate til “den store verden”. :

Vi oplever at behovet for en plads i en lille institution er stigende, f. eks. bliver der fgdt flere praematurbgrn
end tidligere. Og vi kan ikke tydeligt nok understrege at behovet er stort og meget presserende for de
bergrte foraeldre og barn. Vi ma desvaerre skuffe en del fortvivlede foreeldre, nér vi ikke har flere pladser,
og af samme grund har vi ofte en lille merindskrivning. Vi er overbeviste om, at det vil give bagslag og veere
gkonomisk ufordelagtigt, hvis ikke Kgbenhavns kommune giver gkonomisk mulighed for, at nogle f&
institutioner som vores kan overieve.

Med venlig hilsen

Lisbeth Cronberg Ipsen
Apostelkirkens Menighedsbgrnehave
Saxogade 13

1662 Kbh. vV

inst. Nr. 35-431

E-Mail: bhv-saxo13@mail.dk
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Anna-Marie Mgller
Absalonshave
Absalonsgade 33
1658 Kobenhavn V

Kebenhavn den 16.8.2010

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet
Rédhuset 1599 Kebenhavn V

Horingssvar Klyngeledelse

Som sagt og skrevet s& mange gange for, er det helt uforstieligt at man haster denne
omstrukturering igennem.

Som en af “de gamle i garde”, vil jeg foresla hele dette klyngestruktur projekt far en rimelig tid til
beregning af konsekvenserne ved denne omstrukturering. Klyngeledelse er alt for stort et tiltag at
indfere blot for at spare 40 millioner. Besparelsen er endog ikke dokumenteret. Der mé levnes tid til
tilbundsgdende undersogelser af hvor og hvordan pengene skal spares, hvad det er man vil med
klyngeledelse, (er det en besparelse eller en ideologi?) Og sa i gvrigt sammenholde projektet med
kommunens plan for hvad det er man vil for byens bern og unge.

Jeg undres over de jobbeskrivelser der er udsendt i notat 15-06-10. Af disse ses ikke der fjernes
administrative opgaver som fravarsregistrering, betaling af regninger og hvad det ellers er Anne
Vang herer os brokke os over. Hvad er det for administrative opgaver, ud over udferdigelse af
arsplaner der leegges pé klyngelederens bord?

Det er meldt ud at de enkelte institutioner skal beholde deres suveranitet... Hvordan haenger det
sammen med at klyngelederen skal veere overordnet paedagogisk leder — strategisk planlagger i
klyngen — pedagogisk faglig rammesetter i institutionen — udarbejde virksomhedsprofil — leder for
kokkenpersonale og rengeringsteam??

Der er lagt op til der skal vare “klyngeledermeder”. Er det her vi skal keempe om pengene, hvem
der har mest brug for vikarer, legetej 0.s.v. Eftersom hver institution skal bevare sin suveranitet
kan det jo ikke veere paedagogisk planlegning der skal forega her.

Padagogerne i "mit hus” er yderst bekymrede for, om det er muligt at bevare den heje faglighed, og
det gode arbejdsmilje, i en sa usikker hverdag. En hverdag hvor man aldrig ved hvilke kollegaer
man skal arbejde sammen med, nar man som Anne Vang siger, skal dele medarbejdere. Det vil
veere umuligt at lave en holdbar planlegning i et team omkring bernene.



Jeg hdber man tager denne omstrukturering af bordet, og i stedet fortsatter udviklingen, med at
sammenlagge institutioner, der gir mening at sammenlagge.

VH

Leder

Anna-Marie Mgller
Absalonshave
Absalonsgade 33
1658 Kgbenhavn V
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Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kgbenhavn V

16. august 2010

Hgringssvar vedr. ny institutionsstruktur

Lempeligere besparelser for Bgrnehuset Balder

| forbindelse med de varslede besparelser og @ndringer i ledelsesstrukturen for
daginstitutionerne i Kgbenhavns Kommune skal vil vi i Bgrnehuset Balder ggre opmarksom pa,
at vi allerede har en ny institutionsstruktur.

Bgrnehuset Balder blev 1. september 2009 dannet i en fusion mellem den selvejende
institution Blokhuset og den kommunale integrerede institution Valhalla. | den forbindelse blev
der fjernet en lederstilling. Da vi samtidig arbejder hérdt for at nedbringe galden for den
kommunale institution (-645.000) vi har overtaget, oplever vi det som unfair at skulle omfattes
af de besparelser og forslag til ny struktur som BUF har udarbejdet. Vi mener at vores fusion og
arbejdet med at reducere underskuddet fra den tidligere kommunale institution bgr
anerkendes. Vi mener derfor, at vi bgr friholdes for savel besparelser som forslagene til ny
institutionsstruktur, da vi har veeret igennem processen, og oplever atvi allerede gor en
ekstraordinaer indsats for at tilpasse os og for at reducere omkostningerne indenfor
bgrnepasningsomradet.

Da BUE i 2008 gnskede at reducere antallet af bgrnehavepladser p& Ngrrebro og ¢ge
kapaciteten af vuggestuepladser, var Den selvejende institution Blokhuset en af de meget fa
institutioner, som imgdekom forvaltningens gnsker. Udflytterbgrnehaven Blokhuset
fusionerede pr. 1. september 2009 med den kommunale, integrerede institution Valhalla der
igennem flere &r havde haft drlig gkonomi og skiftende jedelse. Der blev nedlagt 42
bgrnehavepladser (42 tilbage idag), udvidet med 31 vuggestue pladser til i alt 42 idag, og
fiernet et ledelseslag og skabte derved en stgrre institution.

Fusionen har vaeret en hard og kraevende proces — bade for personale, bgrn og foreeldre. Der
er bl.a. sagt farvel til en reekke medarbejdere, og det er fgrst nu, at vi oplever, at vi er ved at
vare igennem de svaereste forandringer. Samtidig har vi kunnet konstatere, at Bgrnehuset
Balder har overtaget et underskud p& ca. 645.000 kr. fra den kommunale institution Valhalla.
Konsekvensen har veeret stram gkonomistyring, og med god ledelse forventer vi at kunne
nedbringe denne gaeld indenfor fa ar. Vi oplever derfor, at vi med den gennemfgrte fusion er
et skridt laengere end mange institutioner i Kgbenhavn og derfor allerede har tilpasset os de
@ndringer som BUF gnsker.

Nej til klynge — accept af netvaerksorganisering

Af samme grund gnsker vi i Bgrnehuset Balder ikke at indga i den af BUF fremlagte klynge -
jeevnfgr brev den 31. Maj 2010 - da dette ikke giver mening i forhold til BUFs egne opsatte
kriterier for indgdelse af samarbejde mellem institutioner.

Skulle BUF insistere pa at gennemtvinge en klyngestruktur, ser vi en netvaerksledelse som den
eneste alternative Igsningsmodel. Institutionen har deltaget i en mederaekke med andre
selvejende institutioner pa Ydre Ngrrebro, og det vil give mening at indgd i et samarbejde
mellem disse institutioner, da den samlede gruppe af institutioner vil kunne opfylde BUFs



kriterier for indgaelse af samarbejde. Derudover har flere af institutionerne indgaet
samarbejde forud for BUFs gnsker om strukturaendringer.

Samarbejdet mellem institutionerne vil veere netveaerksledeise. P4 den made vil institutionerne
forhdndsspare lgnning til klyngeleder, da en sddan ikke ansettes, idet selvejende institutioner
er selvstaendige juridiske enheder. @vrige besparelser, som selvejende institutioner skal finde i
forbindelse med indfgrelse af klyngeledelse for kommunale institutioner, laegges i den enkelte
institution i netveerket.

Netvarket vil besta af:
o Stefansgardens Bgrnehave, Hellebaskgade 29, 2200 Kgbenhavn N
e  Sct. Stefans Fritidscenter, Skodsborggade 6, 2200 Kgbenhavn N
e Hudegirden Udflytterbgrnehave, Yderholmvej 25, 2680 Solrgd/Hgrsholmgade 26,
2200 Kgbenhavn N
e Vuggestuen Regde Rose 1, Jagtvej 141,1, 2200 Kgbenhavn N (netveerket er dbent for at
Rede Rose 1 indgar i netvaerket, sdfremt de beslutter sig for dette.)
o Kollegiegdrdens Vuggestue, Tagensvej 52, 7, 2200 Kgbenhavn N
e Bgrnehaven Hermodsgade, Hermodsgade 23, 2200 Kgbenhavn N
e Bgrnehuset Balder, Baldersgade 3B, 2200 Kgbenhavn N
s Integreret institution Rgde Rose 3, Heimdalsgade 44, 2200 Kgbenhavn N
e Vuggestuen Guldberg, Arresggade 20, 2200 Kgbenhavn N (kommunal institution der
spger om at blive selvejende)
e Jordkloden, Tibirkegade 19, 2200 Kgbenhavn N
o Udflytterbgrnehaven Rgde Rose 2, Lyngevej 97/Baldersgade 65, 2200 Kgbenhavn N,
(Netveerket er &bent for at Rede Rose 2 indgdr i netveaerket, safremt de beslutter sig for
dette.)
Enkelte institutioner i netvaerket er udflytterinstitutioner. Safremt BUF fastholder, at
udflytterinstitutionernes opsamlingssteder skal nedlaegges, kan andre institutioner i netvaerket
huse disse institutioner.

Hgringsmaterialet fra Kgbenhavns Kommune indeholder ikke fyldestggrende budgetgrundlag
samt den nye ressourcetildelingsmodel for 2011. Bestyrelsen er ansvarspadragende i forhold
til de forretningsmaessige dispositioner. Derfor tager bestyrelsen forbehold for at kunne
traekke sig fra netveerket eller andre forslag stillet af Kgbenhavns kommune, da bestyrelsen
endnu ikke kender konsekvenserne af at indgd i et netvaerk eller en anden konstellation.

Med venlig hilsen

Jacob Lgbner Pedersen Hogni Kalsg Hansen Flemming Bjaler
Institutions leder

Ingtitutiongbestyrelsen

Stempel
Den selvejen:!s institition




Lokalt netvaerk Norrebro 0 til 13 ar

28.juli 2010

Vuggestue | Bormehave | Fritidshjem | Fritidsklub | Ungdomsklub Paraplytilknytning Budget juni 2010
Sct. Stefansfritidscenter 22 130/160 70 30 Ingen paraply 10.867.766
Bornehuset Balder 42 42 Borneringen 1.1. 2011 11.527.497
Stefansgdrdens Bornehave 10 20 Barneringen 2.811.679
Hudegard Udflytterbemehave 34 Frie Bornehaver 4.569.479
Vuggestuen Rade Rose 1 23 Danske daginstitutioner 3.794.039
Udflytterberehaven Rede Rose 2 20 Frie Bornehaver 3.115.653
Integreret institution Rede Rose 3 22 44 Danske daginstitutioner 7.305.800
Bornehaven Hermodsgade 20 Frie Bornehaver 2.018.440
Kollegiegdrdens Vuggestue 25 Frie Bomehaver 4.164.830
Jordkloden 32 Frie Bornehaver 2.989.875
Vuggestuen Guldberg 24 Kommunal 3.851.602
Ii alt 146 234 130/160 70 30 57.016.660




28. juli 2010
Lokalt netvaerk Neorrebro

Netvark bestiende af flere institutionsledere — samt selvsteendige bestyrelser og evt. et
formandsudvalg.

Netvaerk

Omrédets felles pedagogiske udviklingsperspektiver og evt. en faelles overordnet
profil.

Ansvarlig for den eventuelle gkonomi, der er feelles (delegeret).

Ansvarlig for fordeling af eventuelle opgaver og de ressourcer der er felles (og evt.
personale, HK "er, gdrdmaend mv.).

Falles ansvar for netveerket — og koordinering/fordeling af opgaver/specialiseret
arbejdsdeling.

Fordeler opgaver om padagogisk udvikling (lederudvikling, medarbejderudvikling,
pxdagogiske udviklingsprojekter, foredrag, vidensdeling mv.)

Fordeler opleg til strategisk planlaegning og lokale politikker ud fra en felles skabelon,
der kan lokalt tilpasses.

Fordeler opleg til felles peedagogiske rammer og politikker.

Finder felles reprasentant/er for netvaerket mht. samarbejde med forvaltning, andre
institutioner og andre samarbejdspartnere.

Udpeger en ansvarlig for evt. formandsudvalg e.l.

Felles ansvar for det overordnede samarbejde i netvaerket (evt. TR- og
medarbejderudvalg mv.).

Institutionsleder

Padagogisk ansvarlig for egen institution — indgér i netveerket.
Ansvarlig for institutionens gkonomi — under ansvar overfor bestyrelsen.
Ansvarlig for eget personale i egen institution.

Ansvarlig for samspil med gvrige ledere i netveerket og den paedagogisk udvikling,
ledersparring og ressourceoptimering/specialisering mv.

Bidrage til strategisk udvikling i netveerket.



Opgaveleser i egen institution/for egen bestyrelse samt som deltager i netverket.
Kulturbzrer og udvikler i egen institution.

Daglig drift og fordeling af personaleressourcer.
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Fra: catrine werchmeister [catwerch@gmail.com]

Helle Juul Kofod

Sendt: 10. august 2010 13:10

Til: Else Sommer

Emne: brev vedr. klynge, Laessgegarden
Opfolgningsflag: Opfaigning

Flagstatus: Bla

Narrebro Juli 2010

Til : Else Sommer, Kabenhavns Kommune

Laess@egarden er blevet bedt om at give forslag til hvilke institutioner vi vil
vaere i klynge med, og i dette brev vil vi ggre rede for vores skepsis overfor en
klyngestruktur, samt vores gnsker til hvem vi gnsker at veere | klynge med.

Laessgegarden er en selvejende bgrneinstitution med 40 barn. Heraf er der ca 24
barnehavebgrn og 16 skolebgrn. Ud af disse 40 bgrn er 11 basisbarn.

Laessgegarden har gennem 40 ar arbejdet med inklusion af basisbgrn i den store
barnegruppe, et arbejde som er forbundet med et stort ansvar og engagement fra
hele personalets side, og som kun er lykkedes i kraft af et taet samarbejde mellem
leder, souschef, paedagoger, medhjeelpere og foraeldre, samt opfalgende mader
med vores tilknyttede psykolog 1 gang om maneden.

Neermere beskrevet er arbejdet med bgrnene i Laessgegarden en fortsat proces,
som begynder i det gjeblik et basisbarn farste gang kommer til Laessgegarden.

11-08-2010
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Behandlingsplan: Vi holder et made med foreeldre og behandler, for at kende
barnets baggrund.

Mal og aftalemede: Nar barnet gar i Laess@egarden har vi mgde hver 3. Maned
med foraeldre og 2 psedagoger fra institutionen. Her szettes malseetninger op og vi
evaluerer de gamle mal.

Made med psykolog 1 gang om maneden:, her deltager ledelsen, souschef og
personale

Uddannelse af personale inden for institutionen. Nyt personale, der kommer til
Laessgegarden ma lzere de problemstillinger vi har, og den made vi arbejder pa her,
at kende. Uddannelsen af nyt personale er et arbejde, der kraever et taet samarbejde
mellem leder, souschef og gvrigt personale.

@konomi: Vi har brug for en stadig opfalgning af gkonomi i forhold til Izn og drift,
og at det afstemmes med de geeldende differentierede pladspriser. Ogsa her er det
af afggrende betydning, at leder og souschef arbejder sammen omkring
afstemningen af hvilke og hvor mange bgrn vi har plads til i forhold til, hvad der er
gkonomisk og paedagogisk forsvarligt.

Basisprojekt: Lasss@egarden deltager i kommunens basisprojekt, hvilket igen
kreever en leder, en souschef og et personale, som samarbejder internt og ogsa ud
af huset, hvilket ogsa geelder for de

Dialogmeder, som Lazssgegarden har med de andre basisinstitutioner.

Sidst men ikke mindst har vi et tast samarbejde med Pladsanvisningen omkring
visitation af bgrn.

Vi mener at Leessgegarden gennem mange ar har gjort et stort og vellykket stykke
arbejde med at udvikle og inkludere basisbarn i en starre barnegruppe. Dette har
skabt et enestaende milja til gavn for bade basisb@rn og "almindelige” barn, der har

11-08-2010
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leert at lege og udvikle sig sammen med alle "slags” barn.

Og dette har skabt unikke fallesskaber og venskaber, som holder hele livet, og som
vi mener er af umadelig vaerdi for barnene, for deres foraeldre og for samfundet som
helhed.

Som det fremgar krasver det en leder, der kender barnene, og som hver dag er til
stede i institutionen. Det kraever ogsa en souschef, der kan vaere en taet
sparringspartner i det peedagogiske arbejde med de enkelte bgrn, og som kan styre
uddannelsen af nyansatte psedagoger, medhjaelpere og faste vikarer.

Saledes er der detaljer i Kommunens spareplan, som vi frygter vil vanskeliggare
vores veludviklede pasdagogiske praksis — herunder isaer reduktionen af
institutionens ledelse fra 2 til 1 person, som vi frygter vil vanskeligggre vores
veludviklede paedagogiske praksis — isaer i forhold til basisbgrnene.

Hvis Laessg@egarden bliver en del af en klynge, mister institutionen muligheden for
det teette og ngdvendige samarbejde mellem ledelse, personale, foreeldre og
pladsanvisning.

Vi gnsker at fortseette det gode samarbejde med pladsanvisningen og med
kommunen.

Derfor ville vi allerhelst afvise at ga ind i en klyngestruktur. Men da man fra
kommunens side tilsyneladende allerede har valgt at indfgre strukturen, er vi
presset til at foresla at vi klynges sammen med de daginstitutioner, der som os
arbejder med basisbgrn og inklusion. Det drejer sig om Eksperimentalinstitutionen
og Asmundsminde. Vi har feelles grundlasggende problemstillinger | arbejdet, bade
administrativt og paedagogisk og henter tillige faglig inspiration | samvirket med
disse institutioner.

11-08-2010
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Med venlig hilsen

Personale og Bestyrelse i Lassgegarden

11-08-2010
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Helle Juul Kofod

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 24. juni 2010 13:02

Til: 'kluth@ruc.dk'

Emne: SV: Sankt Johannes Gardens deltagelse i netvasrksgruppe ME 9

Keere Michael Kluth
Tak for din henvendelse som administrerende direktgr, Else Sommer, har bedt mig om at svare dig pa.

Da Berne- og Ungdomsudvalget i gér besluttede at sende sagen om ny institutionsstruktur / klyngeledelse i
hering, sé tillader jeg mig at betragte din henvendelse som et relevant indspark i forbindelse med
hgringsrunden.

Heringen afsluttes den 18. august 2010, hvorefter Barne- og Ungdomsudvalget forventes at behandle sagen
efter horing den 1. september 2010.

Se eventuelt sagen som Bgrne- og Ungdomsudvalget behandlede i gar (nedenstaende link, sag nr. 4 med
bilag).

http://www.kk.dk/PolitikOgIndflydelse/ByensStyre/Moeder/NyeDagsordenerOgBeslutningsreferater/Barne%
2009%20Ungdomsudvalget.aspx?show=%2feDoc%2fB%c3%b8rne-+og+Ungdomsudvalget®%2f23-06-
2010+08.00.00%2fReferat&type=Referat

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf.kk.dk
Hjemmeside: www.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med medemateriale vedr. Bgrne- og Ungdomsudvalgets meder:

http.//www.kk.dk/Nyhedsbrev/iNyhedsbreve. aspx

Fra: Michael Kluth [mailto:kluth@ruc.dk]

Sendt: 22. juni 2010 22:20

Til: Else Sommer; CB@mdi.dk

Cc: Selv.inst. SCT. Johannesgérdens Bhv.; BUFKP Omrdde Ngrrebro; jo@mdi.dk
Emne: Sankt Johannes Gérdens deltagelse i netvaerksgruppe ME 9 (Ngrrebro)

Kere Else Sommer (BUF) og Charlotte Biil (MDI)

I gar modtog vi pad Sankt Johannes Gardens Integrerede Institution et udkast til en
distriktsbaseret netvarksklynge for institutioner tilknyttet MDI. Vi har i vores

20-08-2010



rage £ oL

hgring utvetydigt meldt fra overfor deltagelse i en netvaerkslgsning. Vi har i vores
heringssvar gjort det klart at en evt. yderligere konsolidering af institutions-
strukturen be¢r foregd ved fusion. Arsagen er at kun fusion vil sikre forzldrene
adgang til bestyrelsen som er det styrende organ. Et "forpligtende’
netvarkssamarbejde vil derimod medfg¢re et nyt styringsniveau som skaber ekstra
distance for forazldre i institutioner med flere afdelinger, uklarhed om
kompetencefordelingen samt grobund for institutionelle modsztninger og manglende
gennemsigtighed. Dertil vil en overfgrsel af ledelsesressourcer og kompetencer til
netvaerksniveauet medfgre en forringelse af ledelsens servicering af bestyrelsen.

Vi har ogsa gjort det klart at vi ikke mener at valg af paraplyorganisation er en
meningsfuld parameter for valget af samarbejds-/fusionspartnere. Bestyrelsen for
Sankt Johannes Gardens Integrerede Institution vil ikke lade spgrgsmalet om
organisatorisk tilhgrsforhold vare en barriere for at g& sammen med en anden
institution der udggr et godt match af hensyn til bgrn, personale og foraldre!

Vi g¢r derfor allerede nu indsigelser mod vores deltagelse i den udmeldte gruppe og
vil endnu engang fremfgre, at dette initiativ ma omfatte de mange smd institutioner
kommunen huser. Vi star dog fast pad at vi gerne deltager i en egentlig
konsolideringsproces.

Med venlig hilsen
Michael Kluth

Formand for bestyrelsen pj
Sankt Johannes Gardens Integrerede Institution

20-08-2010
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Sankt Johannes Gérdens Integrerede Berne- & Ungeinstitution

Blegdamsvej 1B - 2200 Kabenhavn N

Negrrebro d. 10. juni 2010

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kgbenhavns Radhus
1599 Kgbenhavn V

Att.: Else Sommer

Heringssvar fra Sankt Johannes Gardens Integrerede Borne- & Ungdomsinstitution vedr. ny institutionsstruktur

| forleengelse af kommunens informationsbrev af d. 20. maj 2010 samt orienteringsbrev af d. 1. juni 2010 vil jeg pa
vegne af bestyrelsen for Sankt Johannes Gardens Integrerede Bgrne- & Ungdomsinstitution (herefter SJG) fremsaette
felgende betragtninger og forslag.

SJG er en stor og velfungerende institution med over 250 bgrn der netop har vaeret igennem en vellykket
fusionsproces. | den forbindelse er to lederstillinger nedlagt og en betydelig besparelse realiseret. Vi har derved
allerede bidraget til at indhente besparelser i forbindelse med en omlagning af institutionsstrukturen. Bestyrelsen
mener den netop igangsatte proces bgr omfatte de mange betydeligt mindre institutioner kommunen huser.

SIG gnsker ikke at indga i en klyngeledelse eller netvaerksledelse model. Dette skyldes at:

A) Den seneste fusion har skabt en struktur med foraeldrerad p& afdelingsniveau der sender repraesentanter til
bestyrelsen. Et yderligere styringstrin pa klynge- eller netvaerksniveau vil forskyde kompetencer opad og
underminerer bestyrelsens autonomi og ansvarlighed, foreldreindflydelsen samt oplevelsen af ejerskab ~
centrale parametre for en selvejende institution!

B) Institutionen har en stgrrelse hvor administrativ kompetence skal ligge i huset og hvor servicering af
afdelingerne og bestyrelsen kraever detaljeret kendskab til den daglige drift.

SJG bidrager dog gerne til en yderligere konsolidering af institutionslandskabet forudsat denne gennemfgres i form
af fusioner. Vi gnsker fusioner i fglgende prioriteret reekkefglge:
A) Fusion med selvejende vuggestue fra lokalomradet.
B) Fusion med kommunal vuggestue fra lokalomradet. Dette forudszetter at den kommunale institution overgar
til selveje.
C) Fusion med selvejende integreret institution fra lokalomradet.
D) Fusion med kommunal integreret institution fra lokalomradet. Dette forudszetter at den kommunale
institution overgar til selveje.

For alle modellerne gaelder at foraldrene vil opna repraesentation til den integrerede institutions bestyrelse pa
samme vilkar som Sankt Johannes Gérdens gvrige afdelinger. Ved fusion med selvejende institution er bestyrelsen

indstillet pa at skifte paraplyorganisation om ngdvendigt!

Pa bestyrelsens vegne

Michael Kluth LASSE VL L'}‘\%&V
Formand i f
Wil
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Helle Juul Kofod

Fra: catrine werchmeister [catwerch@gmail.com]

Sendt: 10. august 2010 13:10

Til: Else Sommer

Emne: brev vedr. klynge, Leessgegarden

Opfelgningsflag: Opfaigning

Flagstatus: Bla

Narrebro Juli 2010

Til : Else Sommer, Kgbenhavns Kommune

L.eess@egarden er blevet bedt om at give forslag til hvilke institutioner vi vil
veere i klynge med, og i dette brev vil vi ggre rede for vores skepsis overfor en
klyngestruktur, samt vores gnsker til hvem vi gnsker at vaere | klynge med.

Leessgegarden er en selvejende bgrneinstitution med 40 barn. Heraf er der ca 24
barnehavebgrn og 16 skolebarn. Ud af disse 40 barn er 11 basisbarn.

Leessgegarden har gennem 40 ar arbejdet med inklusion af basisbarn i den store
bernegruppe, et arbejde som er forbundet med et stort ansvar og engagement fra
hele personalets side, og som kun er lykkedes i kraft af et taet samarbejde mellem
leder, souschef, paedagoger, medhjeelpere og foraeldre, samt opfalgende mader
med vores tilknyttede psykolog 1 gang om méaneden.

Neaermere beskrevet er arbejdet med bgrnene i Laessgegarden en fortsat proces,
som begynder i det gjeblik et basisbarn farste gang kommer til Laessgegarden.

20-08-2010



rage 2 ot 4

Behandlingsplan: Vi holder et mgde med forseldre og behandler, for at kende
barnets baggrund.

Mal og aftalemede: Nar barnet gar i Laessgegarden har vi mgde hver 3. Maned
med foreeldre og 2 paedagoger fra institutionen. Her saettes malsaetninger op og vi
evaluerer de gamle mal.

Made med psykolog 1 gang om maneden:, her deltager ledelsen, souschef og
personale

Uddannelse af personale inden for institutionen. Nyt personale, der kommer til
Leessgegarden ma leere de problemstillinger vi har, og den made vi arbejder pa her,
at kende. Uddannelsen af nyt personale er et arbejde, der kraever et taet samarbejde
mellem leder, souschef og avrigt personale. |

@konomi: Vi har brug for en stadig opfalgning af skonomi i forhold til Ien og drift,
og at det afstemmes med de gaeldende differentierede pladspriser. Ogsa her er det
af afggrende betydning, at leder og souschef arbejder sammen omkring
afstemningen af hvilke og hvor mange bgrn vi har plads til i forhold til, hvad der er
gkonomisk og paedagogisk forsvarligt.

Basisprojekt: Laessgegarden deltager i kommunens basisprojekt, hvilket igen
krazsver en leder, en souschef og et personale, som samarbejder internt og ogsa ud
af huset, hvilket ogsa geelder for de '

Dialogmeder, som Laessgegarden har med de andre basisinstitutioner.

Sidst men ikke mindst har vi et taet samarbejde med Pladsanvisningen omkring
visitation af barn.

Vi mener at Laessgegarden gennem mange &r har gjort et stort og vellykket stykke
arbejde med at udvikle og inkludere basisbern i en sterre barnegruppe. Dette har
skabt et enestaende miljg til gavn for bade basisbarn og "almindelige” barn, der har
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leert at lege og udvikle sig sammen med alle “slags” barn.

Og dette har skabt unikke feellesskaber og venskaber, som holder hele livet, og som
vi mener er af umadelig vaerdi for barnene, for deres foraeldre og for samfundet som
helhed.

Som det fremgar kraever det en leder, der kender barnene, og som hver dag er il
stede i institutionen. Det kreever ogsa en souschef, der kan vaere en tast
sparringspartner i det paedagogiske arbejde med de enkelte barn, og som kan styre
uddannelsen af nyansatte paedagoger, medhjaelpere og faste vikarer.

Saledes er der detaljer i Kommunens spareplan, som vi frygter vil vanskeliggare
vores veludvikiede paedagogiske praksis — herunder isser reduktionen af
institutionens ledelse fra 2 til 1 person, som vi frygter vil vanskeliggere vores
veludviklede paedagogiske praksis — isaer i forhold til basisb@rnene.

Hvis Laessgegarden bliver en del af en klynge, mister institutionen muligheden for
det taette og nedvendige samarbejde mellem ledelse, personale, foraeldre og
pladsanvisning.

Vi gnsker at fortszette det gode samarbejde med pladsanvisningen og med
kommunen.

Derfor ville vi allerhelst afvise at ga ind i en klyngestruktur. Men da man fra
kommunens side tilsyneladende allerede har valgt at indfere strukturen, er vi
presset til at foresla at vi klynges sammen med de daginstitutioner, der som os
arbejder med basisbern og inklusion. Det drejer sig om Eksperimentalinstitutionen
og Asmundsminde. Vi har feelles grundlzeggende problemstillinger | arbejdet, bade
administrativt og psedagogisk og henter tillige faglig inspiration | samvirket med
disse institutioner.
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Med venlig hilsen

Personale og Bestyrelse i Lassgegirden
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Helle Juul Kofod

Fra: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 16. august 2010 10:00

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Haringssvar - Ny institutionsstruktur

Vedhaftede filer: Horingssvar - Ny institutionsstruktur.jpeg

Fra: Svend Laursen [mailto:svend.laursen@tdcadsl.dk]
Sendt: 14. august 2010 13:37

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar - Ny institutionsstruktur

Til Barne og ungsomsforvaltningen i Kgbenhavns Kommune

Som vedhaeftet fil tilsendes hgringssvar fra Menighedsbgrnehaven Linden v/Hellig Kors
Kirke.
Haringssvaret blev udfaerdiget pa Institutionsbedtyrelsen mgde den 9. august 2010.

Pbv

Svend Laursen
formand

for
Institutionsbestyrelsen

16-08-2010



Menighedsbgrnehaven Linden v/Hellig Kors Kirke C}P
Kapelvei 36, 2200 Kbh.N

Ngrrebro, 9. august 2010

Hgringssvar - Ny institutionsstruktur — udkast til klynger

Til

Bgrne og ungdomsforvaltningen i Kgbenhavns Kommune
Radhuset

1599 K

buf@buf.kk.dk

Institutionsbestyrelsen i “Linden” har pa sit mgde d.d. behandlet udkastet og
har fglgende kommentarer:

e Vi tvivler pa, en sa stor enhed vil fungere optimalt med 900 bern.
Kommunens eget oprindelige udkast taler ogsd om 350-400 bgrn - vi er
klart i overkanten! — og selvom de senere har a&ndret loftet, har
kommunen har selv haft forbehold for en s stor klynge (i en fodnote).
Vi vil derfor arbejde p3 en deling af kiyngen.

Set fra foraeldresynspunkt skal der vaere fokus pa "bgrneflow’et” i valg af
samarbejdspartnere. Som fritidshjem i klyngen virker Capella mest
logisk, selvom den er kommunal.

» Geografiske overvejelser kan ogsa indgd i en deling af klyngen set ud fra
sikre transportmuligheder.

« Personalet gnsker fortsat en naervaerende daglig leder. Vi mener en
deling af klyngen vil vaere et vaesentligt middel hertil og forventer i
avrigt, at det bgr imgdekommes i den kommende model for
netvaerksledelse.

o Bestyrelsen finder det zergerligt, at netvaerksbestyrelsens fgrste
arbejdsopgave bliver en besparelse pd 12 mio.!

Pbv.

R Y
Svend Laursen

formand

for
institutionsbesktyrelsen

Menighedsbornehaven Linden, Kapelvej 36, 2200 Kgbenhavn N,
Telefon: 35 39 43 38
e-rail: linden2200@mail.dk
www linden2200.0k
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Helle Juul Kofod

Fra: Bethlehem sogns menigheds bgrnehave [bethlehem.bh@gmail.com]
Sendt: 13. august 2010 13:47
Til: Borgmesteren for BUF; Cecilia Lonning; Rasmus Jarlov; Rikke Lauritzen; Manu Sareen;

Jesper Christensen; Pernille Gaarde Bendix; Iben Wiene Rathje; Trine Schaltz; Karin

Storgaard; Sofie K. Led
Emne: Hegringssvar.

Vedhzeftede filer: Haringssvar.doc

Hgringssvar.doc
(30 KB)

Hermed vores heringssvar ang.

Kommune.

Med venlig hilsen
Leder Mette Blicher og
Bestyrelsesformand Peder Andersen

Bethlehem sogns Menighedsbernehave
Temrergade 9

2200 Kgbenhavn N

Telefon 3539 5977

ny institutionsstruktur I Kebenahavns




Bethlehems Sogns Menighedsbgrnehave

Temrergade 9, 2., 2200 N. E-mal bethiehem.bh@gmail.com EIf. 35 39 59 77

Til bern og unge forvaltningen i Kebenhavn
Att: Else Sommer

Hermed fremsender vi vores heringssvar vedrerende ny struktur.

Den 9. juni har vi fremsendt et forslag om netvarksledelse/struktur fra folgende institutioner:
Betlehem Sogns Menighedsbernehave

Den gule prik Vuggestue

Dosseringens Vuggestue

Samuels Sogns Udflytterbernehave Skjold

Askovgérdens Barnehus

Dette forslag fastholder vi forelgbig som en overordnet model for en netvarksdannelse.

Da vi p& nuvarende tidspunkt ikke kender sterrelsen af besparelsen for den enkelte institution og
ekonomien for netvaerksledelse i den nye struktur mé vi tage forbehold for Kebenhavns Kommunes
forslag til dannelse af den foreslaede struktur.

Vi finder det dybt problematisk at skulle tage stilling til nye strukturer uden at kende de skonomiske
betingelser for de involverede institutioner.

Vi ensker budgetter med konkrete akonomiske beregninger der synliggor gevinsten ved de
foreslaede nye ledelseslag.

Vi verdsetter det demokrati, som den selvejende bernehave har i dag, hvor arbejdsgiver og den
daglige ledelse er taet pa hinanden. Det betyder at der er kort kommandovej fra idé til handling.

Det kommunale forslag indebzrer et nyt ledelseslag. der vil betyde et merforbrug af gkonomi og
mere besvarlige processer mellem bernehavens daglige ledelse, bestyrelse, foraldre og netvaerk.

Vi vil gerne som bestyrelse og ledelse samarbejde om udvikling af institutionsstruktur og
ledelsessamarbejde. Vi arbejder pé at dette kommer til at ske med udgangspunkt i
paraplyorganisationernes forslag om forpligtende netvaerk med diplomuddannelse i netvark og
fusioner. Udgiften til denne uddannelse forventer vi bliver bliver atholdt af kommunen.

Bernehaven vedlagger det tidligere fremsendte forslag til institutionsstruktur, samt oplysning om
optagelse som nyt medlem i paraplyorganisationen Frie Bornehaver.

Vi gnsker at & god tid til at udvikle nye lasninger. Vi vil gerne have et mangfoldigt tilbud til bern
og forzldre som understetter bernenes behov.

P4 bestyrelsens vegne

Institutionsleder Bestyrelsesformand
Mette Blicher Peder Andersen
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Helle Juul Kofod

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 17. august 2010 14:37
Til: BUFKP Kapacitetsstyring
Cc: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Hagringssvar
Vedhaftede filer: 20100817125713822.pdf
2010081712571382

2.pdf (178 KB)...

————— Oprindelig meddelelse~~---
Fra: Anni Stremsholt

Sendt: 17. august 2010 13:10

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Heringssvar

Hermed fremsendes heringssvar fra Sct. Stefans fritidscenter som vedhaftet fil

Med venlig hilsen

Anni Streomsholt



Sct. Stefans Fritidscenter
Skodsborggade 6, 2200 Kgbenhavn N

16. august 2010

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Réadhuset
1599 Kebenhavn V

Vedr. Hering om ny institutionsstruktur

Sct Stefans Fritidscenter ensker ikke at indga i den af BUF fremlagte klynge (Me 10
Norrebro) jeevnfar brev fra 21. juni 2010. I forhold til BUFs opsatte kriterier for
indgéelse af samarbejde mellem institutioner kunne det dog veere en mulighed, selvom
vi ikke er tilknyttet Menighedernes Daginstitutioner.

Vi veelger hellere at indgé i et andet lokalt netveerk, som det fremgar af det folgende. Vi
har afholdt en reckke meder med de pdgeldende institutioner, som det vil give mening

at indgd i samarbejde med, hvis struktureendringen gennemferes. Den samlede gruppe af
institutioner vil kunne opfylde BUFs kriterier for indgéelse af samarbejde, og flere af
institutionerne har allerede tidligere indgdet i forskellige former for samarbejde.

Selvejende institutioner er selvsteendige juridiske enheder. Samarbejdet mellem
institutionerne vil derfor vare netvarksledelse. Institutionerne vil ikke ansatte en
klyngeleder / netvaerksleder, og vil derfor ikke have en lgnudgift til en sadan.

De besparelser, som selvejende institutioner skal finde i lighed med de kommunale
institutioners indferelse af klyngeledelse, leegges i netvaerkets enkelte institutioner.

Netvaerket vil besta af:

Stefansgardens Bernehave, Hellebaekgade 29, 2200 Kebenhavn N

Sct. Stefans Fritidscenter, Skodsborggade 6, 2200 Kgbenhavn N

Hudegéarden Udflytterbarnehave, Yderholmvej 25, 2680 Solred/Hersholmgade 26, 2200
Kabenhavn N

Vuggestuen Rade Rose 1, Jagtvej 141,1, 2200 Kobenhavn N, netveerket er abent for at
Rede Rose 1 indgér i netvaerket, safremt de beslutter sig for dette.

Kollegiegardens Vuggestue, Tagensvej 52, 7, 2200 Kebenhavn N

Bormehaven Hermodsgade, Hermodsgade 23, 2200 Kebenhavn N

Borehuset Balder, Baldersgade 3B, 2200 Kebenhavn N

Integreret institution Rede Rose 3, Heimdalsgade 44, 2200 Kgbenhavn N

Vuggestuen Guldberg, Arresggade 20, 2200 Kebenhavn N, kommunale institution der
seger om at blive selvejende

Jordkloden, Tibirkegade 19, 2200 Kebenhavn N

Udflytterbernehaven Rede Rose 2, Lyngevej 97/Baldersgade 65, 2200 Kebenhavn N,
netvaerket er abent for at Rade Rose 2 indgér i netveerket, sdfremt de beslutter sig for
dette.




Enkelte institutioner i netvaerket er udflytterinstitutioner. Safremt BUF fastholder, at
udflytterinstitutionernes opsamlingssteder skal nedleegges, kan andre institutioner i
netveerket huse disse institutioner.

Heringsmaterialet fra Kebenhavns Kommune indeholder ikke fyldestgorende
budgetgrundlaget samt den nye ressourcetildelingsmodel for 2011. Bestyrelsen er
ansvarspadragende i forhold til de forretningsmessige dispositioner. Derfor tager
bestyrelsen forbehold for at kunne trazkke sig fra netveerket eller andre forslag stillet af
Kebenhavns kommune, da bestyrelsen endnu ikke kender konsekvenserne af at indga i
et netvark eller en anden konstellation.

7 ,
/ /;f 9 . Med venlig hilsen
294 X 2 <
e /707 S, tomrr honll
~ Underskrift Underskrift
Navn N o Navn
Formand Sct. Stefans Fritidscenter Leder
Skodsborggade 6 . TIf, 35 85 20 92
2200 Kgbenhavn N
Stempel

Vedlagt bilag over netveerksstruktur og faktuelle tal over institutionerne.
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Bethlehems Sogns Menighedsbgrnehave

Temrergade 9, 2., 2200 N. E-mal bethiehem.bh@gmail.com EIf. 35 39 59 77

Til barn og unge forvaltningen i Kebenhavn
Att: Else Sommer

Hermed fremsender vi vores heringssvar vedrerende ny struktur.

Den 9. juni har vi fremsendt et forslag om netvzerksledelse/struktur fra folgende institutioner:
Betlehem Sogns Menighedsbarnehave

Den gule prik Vuggestue

Dosseringens Vuggestue

Samuels Sogns Udflytterbernehave Skjold

Askovgérdens Bernehus

Dette forslag fastholder vi forelobig som en overordnet model for en netvaerksdannelse.

Da vi pa nuvaerende tidspunkt ikke kender storrelsen af besparelsen for den enkelte institution og
ekonomien for netvaerksledelse i den nye struktur ma vi tage forbehold for Kabenhavns Kommunes
forslag til dannelse af den foresliede struktur.

Vi finder det dybt problematisk at skulle tage stilling til nye strukturer uden at kende de
skonomiske betingelser for de involverede institutioner.

Vi gnsker budgetter med konkrete gkonomiske beregninger der synligger gevinsten ved de
foresldede nye ledelseslag.

Vi vaerdsatter det demokrati, som den selvejende bernehave har i dag, hvor arbgjdsgiver og den
daglige ledelse er tact pé hinanden. Det betyder at der er kort kommandovej fra idé til handling.

Det kommunale forslag indebearer et nyt ledelseslag. der vil betyde et merforbrug af gkonomi og
mere besverlige processer mellem bernehavens daglige ledelse, bestyrelse, forzldre og netverk.

Vi vil gerne som bestyrelse og ledelse samarbejde om udvikling af institutionsstruktur og
ledelsessamarbejde. Vi arbejder pé at dette kommer til at ske med udgangspunkt i
paraplyorganisationernes forslag om forpligtende netveerk med diplomuddannelse i netvaerk og
fusioner. Udgiften til denne uddannelse forventer vi bliver bliver atholdt af kommunen.

Bomehaven vedlzgger det tidligere fremsendte forslag til institutionsstruktur, samt oplysning om
optagelse som nyt medlem i paraplyorganisationen Frie Barnehaver.

Vi ensker at f3 god tid til at udvikle nye lesninger. Vi vil gerne have et mangfoldigt tilbud til barn
og foreeldre som understetter barnenes behov.

Pé bestyrelsens vegne

) /‘} i P
it (O g~

Institutionsleder ) Bestyrelsesformand
Mette Blicher Peder Andersen




| -
16.08.2010 10:37

i
Landsforeningen

fr/‘e ﬁ;ﬁrmgﬁa ver og fr/ﬁ%ﬁ/em

e

9. august 2010

ADMINISTRATIONSAFTALE

Naervaerende aftale indgds om udferelse af nErmere s
af vedia

gte folder, Mediemskab 09 admin
Menighedsburnehave, T

Barnehaver soOm se

pecificerede serviceydelser som fremg3r

nger, meliem Bethlehems Sogns

14+ 2200 Kgbenhavn N og Iandsforeningen Frie
rviceleverandar.

Den samlede arlige

pris udger, inkl. rey
institutioneng forbry

ision, det af kommunens udmeldte belgb, pt. 2,1
9, ekskl. ejendoms

% af
udgifter, dog minimum kr. 50.900,

Dette minimum reguleres .%rligt med pristal, forste gang i januar 2011,

Pkt. 3,

2N er indgdet med virknin
opsiges med seks m3

neders varsel. . 8105
Barnehaver 0g Fritidshjem.
Aftalen kan Endres

g fra 1. januar 2011, og kan af begge parter
tk. 2. vedtaegt for landsforeningen Frie

med andet varsel, s8fremt parterne er enige herom,

Dato: o, august 2010

For fandsforeningén Frie For
Bornehaver og Fritidshjem:

(Stempei og ur{tg;s;rﬁ)“

l_andsforemngen Ftie Bormehaver ©og Fritidshjem - Klerkegade 10 g . 1308 Kobenhavn K-TH. 3314 88 90 - into@frie.gk - www.trie. dk
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Norrebro, d. 9. jun 2010

Td Berne- op Ungdomst orvattningen

At Blse Sommer

Angdende ny institutionsstrukeuy
orstagsstilere er bestyrelsaine Og jodeme | fpigende nstitutioner:

v Bethlehems Sogns Wienighedsppinehave
v Den guie Prik Vugpestut

‘ v Dosseringens vVuggestue
v Samuels SOgns Udtlytterbornehave Skjold
v Hotmen SOgns Udtiytterbgrnenave ’
v Askovgardens Bprnehus

Vi synes, at def forestaede omstrukturering pa Boro og L‘mgeomrédel e meget bekyn’n'endcn lokt!

det denne gang er den stgrste pkonomiske og mest omfattende organisatoriske Endring, v
nogensinde er blevet preesenteret for. Vi er bekymrede for, at det vil medipre mange 100 ingende

konsekvenser for kerneydelsen og det attraktive arbejdsiiv.

e medarbejdere, at vi med

Det er frustrerende 101 08, forseldrebestyrelser, ledere o8 paedagogisk
prende betydning foi

on sh kort tidstrist forventes At fremkomme med forslag, der haren s& aig
ange ar frem tider. Detie gastder bade den aktuelle udsivist,

born, for@ldre og paedagoge! im
for forstaget, tastual

nemiig d. 10. juni Og desuden hgringen lige midt commerferien med en frist

tl den 18, august.

Vi har alie, gennem drene, veerel med ti strukturandringer indenfor nsttutionerns, samt
denfor bydelen, og vi hat imedekormmet wndringer al arbejdsopgavet vg apsvarsomradet, st

deltaget | nytaenkning 08 flere samarbejds- og 0mst Lltureringsprojekter.

i et taeitere 101 pligtende samarbejae med udviklende

Dvenstaende institutioner Kan e
wdenfor de pzzdagogxsi\'e, pkonomiske og

anvendelse ai hinandens kompetencer Of ressourcen i

Ldministrative arbejdstelter.

Vi er flere institutioner pa N@rrebro, som genien mange ars arbejde o8 camarbejte, hat et podt
kendskab tl hinanaens stitutioner o overordaeac pacdagogiske O Latturelie vastdiet. Der hat
gennem alle arene vanroi et helt patudigt samarberde amkring bernene fra vuggestue Ul

bomehave og videre Gl frtidshyern. Vi har biw vaeret med i pydelsforspget, som vi synites var e
god proces, og e dettog viaklivi diskussioney 0 besiutninger i farhold tit udvikiing op

samarbejde mellem pydelens dapinstitutionei. ;
o ar, og flere at vs ei samne

per omiting okonomi,

Erdel at oy ledere blar varet ansat pa i cabhro 1 inang
o ai.\,imh:résx}g erfaring

netvarksgruppe, hvor det poedapogiske arbeju

sdministration og st Siarelle forandimger aetes.
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Ud fra ovenstaende forestiller vi os al indga i et forpligtende netvaerkssarnarbejde som et projekt.

indenfor projektperioden, vil netveaerket arbejde med at fa et overordnet fazlles veerdigrundlag,
hvor ledelser, medarbejdere, foraeldre og bestyrelser involveres, og derved far et medansvar og et
ejerskab for det feelles projekt. Omrader son vedrgrer pkonomi, administration og eventuelle
feelles paedagogiske projekter vil veere neerliggende at samarbejde om.

En mulig arbejdsperiode for dette netvaerksprojekt kunne veere et 3 arigt forlpb, hvorefter
projektet evalueres.

Projektet vil skabe mulighed for, at den enkelte institution kan bevare sin egen kultur,
arbejdsmetoder, traditioner og intimitet. '

Overordnet set er det vigtigt for de involverede institutioner, at vi i et fremtidigt netvaerk fortsat
kan prioritere vores kerneydelser, savel et godt berneliv, som en attraktiv og fagligt udviklende
arbejdsplads.

Det er overraskende, at man i Kgbenhavns Kommune, Bprne- og Ungdomsforvaltningen,
igangseetter et sa stort projekt, uden at man skeler til erfaringer og evalueringer fra andre store
lignende kommunale projekter.

Udvikling og forandring tager tid, og vi beder derfor indtraangende om, at BUF 0g Kpbenhavns
kommune vil genoverveje de foresidede omstruktureringer og tidsfristerne herfor.

Vi stiller os uforstiende over for, at der ikke bliver lagt op til et mere indgaende og grundigt

samarbejde med institutionerne og paraplyorganisationerne, inden sa vaasentlige
omstruktureringer besluttes og gennemfgres.

Med venlig hilsen

Bethlehems Sogns Menighedsbarnehave Den gule Prik Vuggestue
Leder Mette Blicher leder i%_(;,tgg}ttg,%ﬁglsen Py
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