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Introduktion

Baggrund

For at imgdegé fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer pa udvalgte
velfeerdsomrader afsatte forhandlingsparterne i Kebenhavns Kommune
puljemidler hertil i Budget 2022, Budget 2023 og Budget 2024.

| Budget 2022 afsatte parterne puljemidler pad 75 mio. kr. &rligt i perioden
2022-2025 til at imgdega udfordringerne pé udvalgte velfeerdsomrader,
herunder for sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjeelpere, socialpaedagoger og paedagoger. Puljerne udmgntes med
inddragelse af de respektive udvalg for sa vidt angér de overordnede rammer
og prioriteter, mens den konkrete udmentning aftales med
forhandlingsberettigede organisationer. Midlerne fordeles med 48 pct. til
Berne- og Ungdomsudvalget, 30 pct. til Sundheds- og Omsorgsudvalget og
22 pct. til Socialudvalget. Midlerne udmentes overvejende som Ign. En
evaluering af udvalgte lenmidler herfra kan findes i delrapport 3 af dette ars
Personalepolitisk Redegegrelse.

| Budget 2023 afsatte parterne puljemidler pd 69 mio. kr.i 2023 og 80 mio. kr.
arligti 2024-2026 for at imgdegé fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer
pé udvalgte velfeerdsomrader, herunder for sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere, socialpsedagoger,
paedagoger pd dagomradet og folkeskolelaerere. Puljerne stod til udmentning
ved de respektive udvalg med afsaet i anbefalingerne fra Personalepolitisk
Redeggrelse 2022, og med inddragelse af forhandlingsparterne forud for
udvalgsbehandling. Midlerne fordeles med 47 pct. til Barne- og
Ungdomsudvalget, 30 pct. til Sundheds- og Omsorgsudvalget og 23 pct. til
Socialudvalget.

| Budget 2024 afsatte parterne puljemidler pdialt 137,8 mio. kr. i perioden
2024-2027 for at imgdegé fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer pé
udvalgte velfeerdsomrader, herunder for sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere, socialpeedagoger,
paedagoger pd dagomradet og folkeskolelaerere. Heraf afsaettes 34. mio. kr.
arligt til udmentning i de respektive udvalg, som blev fordelt med 10 mio. kr.
arligt til Berne- og Ungdomsudvalget, 12 mio. kr. &rligt til Sundheds- og
Omsorgsudvalget og 12 mio. kr. &rligt til Socialudvalget. Der kan endvidere i
forbindelse med udmentningen omprioriteres i puljemidlerne afsat fra Budget
2022 0g 2023. Endelig blev 1,8 mio. kr. afsati 2024-2025 til gennemfarsel af et
tveergdende forseg med kortere og mere fleksible arbejdsuger i Kebenhavns
Kommune.

Formal og afgraensning

Denne delrapport har til formal at give et opdateret overblik over, hvordan
puljemidlerne afsat til fastholdelse og i Budget 2022, Budget 2023 og Budget
2024 anvendes i 2022-2024 ved hhv. Berne- og Ungdomsforvaltningen,
Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

Rapporten begraenser sig sdledes til udmegntningen af puljemidler til
fastholdelse og rekruttering i budgetdrene 2022, 2023 og 2024, og er
udarbejdet pé baggrund af forvaltningernes inputs. Rapporten kortleegger
derfor ikke gvrige fastholdelses- og rekrutteringsindsatser hos forvaltningerne,
som ikke finansieres gennem puljemidlerne.
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Borne- ;%Ungdomsudvalget

Budget 2022

| forbindelse med de i Budget 2022 afsatte
puljemidler til fastholdelse og rekruttering pa
velfeerdsomrdderne i perioden 2022-2025 fik
Berne- og Ungdomsudvalget afsat 48 pct. af 75
mio. kr. &rligt, svarende til ca. 36 mio. kr. Midlerne
gar til peedagogomrédet, og udmentningen sker
efter aftale med overenskomstparterne BUPL og
LFS. Puljemidlerne skal @ge rekruttering og sikre
fastholdelse af peedagoger i Barne- og
Ungdomsforvaltningen (i kommunale og
selvejende institutioner, skoler mv.). Fordi puljen
er midlertidig, skal alle tiltagene der forhandles
kunne afvikles efter 4 ar.

Aftalen blevgennemgéet og opdateret med nye
eller endrede bestemmelser fra 2023, herunder at
der mellem parterne aftales en fastholdelsesbonus
til peedagogiske ledere og institutionsledere, samt
teknisk-administrative a&endringer.

Midlerne prioriteres pé felgende indsatser:

Lenbonus til nyuddannede paedagoger:
Engangstilleeg til nyuddannede paedagoger efter
12 méaneders kontinuerlig ansaettelse i samme
klynge/selvejende institution eller samme skole
m.v. inden for Kebenhavns Kommune. | 2022 dog
alene 6 maneders kontinuerlig ansaettelse for
paedagoger der dimitterer i forste kvartal af 2022.

Lenbonus til paeedagoger med lang ansaettelse:
Engangstilleeg til alle peedagoger med mindst 4 ars
uafbrudt anseettelse i Kebenhavns Kommune. Til
og med 2025 tildeles peedagoger, der opnér 8 ars
uafbrudt anseettelse i Kebenhavns Kommune det
padgeeldende &r et engangstillaeg. Efter ny aftalei
2023 nedseettes ngdvendig ansaettelsesperiode til
4 ar.

Genindfersel af 8 ars kriteriet som tillaeg for
kontinuitet i ansaettelsen: Tilleeg efter 8 ars
uafbrudt peedagoganseettelse hos samme
arbejdsgiver indenfor Kgbenhavns Kommune
genindfgres fra 2024. Saledes vil der i alt kunne
udmentes 2 tilleeg til medarbejdere for 8 ars
uafbrudt peedagoganseettelse hos samme
arbejdsgiver indenfor Kebenhavns Kommune.

Saerlig ordning i forhold til aget frihed til
paedagoger pa 55-57 ar - Senior-Nuldage:
Mulighed for mindre reduktion i arbejdstid, som
afholdes som to "senior-nuldage” inden for

arsnormsperioden efter aftale med ledelsen. Der
ydes et fastholdelsestillaeg til peedagoger omfatter
af “senior-nuldage”.

Seniorstillinger for +60-arige: Fra 2023 har
paedagoger pad 60 &r og derover mulighed for at
indgéa aftale om seniorstilling pé seerlige vilkar,
herunder ret til nedsat arbejdstid til minimum 30
timer ugentligt med delvis Iankompensation
svarende til 50 pct. af det reducerede timetal, samt
uaendret pensionsindbetaling.

Der kan desuden indgds senioraftaler om ydelse af
en fastholdelsesbonus pé kr. 30.000 til peedagoger,
der fylder mindst 65 ar i perioden 1-1-2022 til 31-
12-2024, og som fratreederi 2024 eller 2025,
sédfremt de fastholder deres beskaeftigelsesgrad i
perioden.

Fastholdelsesbonus til institutionsledere og
paedagogiske ledere: Fra 2023 vil
institutionsledere og peedagogiske ledere med
minimum to rs ansaettelse pd samme institution i
Berne- og Ungdomsforvaltningen modtage en
fastholdelsesbonus i form af et engangstilleeg.
Belgbet skal udbetales forste gangijanuar 2023,
og herefterigenijanuar 2024 og 2025, nér
betingelsen om 2 &rs ansaettelse er opfyldt.

Udbetalingijanuar 2024 blev flyttet tilbage til
december 2023 for at anvende alle midler
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Borne- o%Ungdomsudvalget - udmentede puljemidler
Budget 2022

2022 - 35,7 mio. kr. afsat 2023 -38,57 mio. kr. afsat 2024 - 40,5 mio. kr. afsat

1

1

1 Antal tildelinger Total udmentning
: Antal tildelinger Total udmentning Antal tildelinger Total udmentning Antal tildelinger (prognose) (prognose)

Beleb per tildeling

Lenbonus til nyuddannede padagoger 15.002 kr. 18 1.962.570 kr. 172 2.477.681kr. 124 2.311.020 kr.

Lenbonus til peedagoger med lang
ansaettelse 15.003 kr. /15.004 kr. 1 1.974 31.789.447 kr. 1.625 23174.652 kr. 1.597 8.119.800 kr.

Genindfersel af 8 ars kriteriet som tillaeg for
kontinuiteti ansattelsen 15.005 kr. - - _ _ 448 27.783.656 kr.

Saerlig ordning i forhold til oget frihed til
padagoger pa 55-57 ar - Senior-Nuldage 2.269 kr.2 107 261.015 kr. 363 362.589 kr. 110 438,744 k.

Seniorstillinger for +60-arige - = < 45 1.243.601 kr. 55 1.300.000 kr.

Seniorstillinger for +60-arige,
fastholdelsesbonus 30.000 kr. = - 5 149.939 kr. 5 168.642 kr.

Fastholdelsesbonus til institutionsledere og
pedagogiske ledere 11.940 kr. . - 429 8.331.713 kr. - Udbetalt dec. 2023

Total 2.199 34.013.032 kr. 2639 35.740,175 kr. 2.339 40.121.862 kr.

! Belgb angivet for hhv. 2022 /2023 og 2024
2 Tilleegget er en aftalt starrelse, hvilket kan medfere en mindre lgn frem- eller tilbagegang. Tilleeg og nedgang i arbejdstid
reduceres ift. den nuvaerende beskaeftigelsesgrad.
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Borne- ;%Ungdomsudvalget

Budget 2023

Kebenhavns Kommunes personalepolitiske
redegerelse fra 2022 og befolkningsprognosen
viser, at efterspgrgslen pé laerere, paedagogisk
personale og sundhedsplejersker vil vokse, og
udbuddet vil falde frem mod 2030.

Dygtige medarbejdere og ledere er helt afggrende
for hgj kvalitet i dagtilbud og skolernes arbejde
med at danne og uddanne Kgbenhavns bgrn og
unge. Det er derfor ogsé et af fem prioriterede
temaer i Berne- og Ungdomsudvalgets nye
strategi "Vores barn - Kebenhavns fremtid".

For at afhjeelpe nuveerende og fremtidige
rekrutteringsudfordringer med mangel pé leerere,
paedagogisk personale, ledere og
sundhedsplejersker er der brug for, at Kebenhavns
Kommune investerer i en bred uddannelses- og
rekrutteringsindsats. Rekrutteringsudfordringen er
ikke lzst med denne kommunale indsats, men
denne bidrager til at mindske rekrutterings-
udfordringen pa vores kernevelfeerdsomréder.

Berne- og Ungdomsudvalget fik i Budget 2023
puljemidler svarende til 31,9 mio. kr.i 2023 og 43,4
mio. kr.i 2024. Alle midler er placeret pa
budgetposter, i puljer eller er meldt ud til
sektoren/relevante enheder.

3 Heraf omprioriteres 2,3 mio. kr. i forbindelse med Budget 2024.

Skoleomradet:
2023:13,9 mio. kr.
2024: 21,4 mio. kr.

Uddannelse af 100 meritlaerere arligt samt midler
til vikardaekning:

| drene 2023-26 finansieres uddannelsesafgiften
for leerere ansat pé kebenhavnske folkeskoler, der
ikke har en leereruddannelse. Forvaltningen har i
samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole
udviklet seerlige Kebenhavnerhold, der starter fra
sommer 2023.

25 arlige skoleledertalentforlab:

For at sikre en god intern lederpipeline og
kompetenceudvikling af vores egne ledertalenter
udbydes ledertalentforlgb.

Support til skolernes administrative opgaver med
merituddannelser og rekruttering:

Der er afsat to arsveerk, som skal understatte
skolernes arbejde, og Iafte administrative opgaver
veek fra skolelederne.

Introduktion og mentorordning til nyuddannede
lerere:

For at fastholde nye laerere samt sikre en god start i
jobbet, skal alle skoler have en mentorordning for
nyuddannede laerere og give en ugentlig
timereduktion til den nyuddannede lzerer.

Dagtilbudsomradet:
2023: 14,5 mio. kr.
2024:18,2 mio. kr. 3

Flere unge tager paedagogisk
assistentuddannelsen som erhvervsuddannelse:

For at flere unge kan gennemfgre den
paedagogiske assistent uddannelse gger Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen antallet af elevpladser fra
80 til 100.

Kompetencelosft for 200 unge padagog-
medhjaelpere arligt:

For at |ofte kvaliteten af de unge medhjaelperes
arbejde og klaeede dem paé til det peedagogiske
arbejde i vuggestuer og bgrnehaver, tilbydes de et
kursus, der er udvikleti samarbejde med
Kebenhavns Professionshgjskole. Samtidig far de
unge et indbliki, hvad peedagoguddannelsen kan
byde pé.
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Borne- og Ungdomsudvalget
Budget 2023 (fortsat)

Pulje til lokale fastholdelsestiltag pa i dagtilbud:
Der er afsat en pulje, som dagtilbud kan sgge til at
arbejde lokalt med fastholdelsestiltag.

Support til dagtilbuddenes administrative
opgaver med merituddannelser og rekruttering:
Der er givet to drsveerk, der skal understotte
dagtilbuddenes arbejde med rekruttering og
merituddannelser, hvor formalet er at fjerne
administrative opgaver fra klyngeledelserne.

Sundhedsplejen:
2023: 3,6 mio. kr.
2024: 3,8 mio. kr.

Udvidelse af uddannelsespladser i
sundhedsplejen fra 10 til 20 arligt: Udvidelsen af
uddannelsespladser vil sikre et sterre udbud af
arbejdskraftindenfor sundhedsplejeomradet i
fremtiden.
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Borne- ;%Ungdomsudvalget

Budget 2024

| Budget 2024 blev der bevilliget 10 mio. kr. arligti
2024-2027 til rekruttering og fastholdelse pa
Berne- og Ungdomsudvalgets omréder. Dette var
mindre end ngdvendigt, for at gennemfare de
gnskede tiltag pd omrédet. Derfor har udvalget
omprioriteret 2,3 mio. kr. fra midler til
meritpeedagoguddannelsen (Budget 2023), og et
pilotforseg til 2,2 mio. kr. om praktiksamarbejde
om styrket praktik i leereruddannelsen annulleres. |
alt har udvalgeti 2024 prioriteret 14,5 mio. kr. til
rekruttering og fastholdelse.

Pa tveers af de store velfeerdsprofessioner er de to
vigtigste &rsager til at blive pé arbejdspladsen
kollegaerne og indholdetiarbejdet. For laerere og
paedagoger er de tre vigtigste drsager til at forlade
arbejdspladsen det psykiske arbejdsmiljg, ledelsen
og forholdet mellem arbejdstid og opgaver.

Dygtige medarbejdere og ledere er helt afggrende
for hgj kvalitet i dagtilbud og skolernes arbejde
med at danne og uddanne Kgbenhavns barn og
unge. Det er derfor ogsé et af fem prioriterede
temaeri Bgrne- og Ungdomsudvalgets nye
strategi “Vores bgrn - Kebenhavns fremtid”.

Midlerne prioriteres pé felgende indsatser:

Dagtilbudsledelsesuddannelsen, 3,4 mio. kr., og
skoleledelsesuddannelsen, 0,5 mio. kr.:

Uddannelserne styrker ledelsernes kompetencer til
at lede medarbejdernes laering og udvikling, bl.a.
gennem taet inddragelse af medarbejdernei at
udvikle konkrete forbedringer. Herved kan
uddannelsen vaere med til at skabe stgrre fagligt
engagement og motivation. Det kan samtidig
styrke medarbejdernes oplevelse af, at ledelsen har
tillid til deres faglighed, og understotte
samarbejdet med den neermeste leder om
udviklingen.

Meduddannelse af laererstuderende (bl.a.
praktikforleb), 7,9 mio. kr.:

Berne- og Ungdomsforvaltningen skal lzfte
opgaven som meduddanner af leererstuderende i
henhold til den nye leereruddannelse, der tradte i
kraft august 2023. Der er derfor afsat midler, som
kan anvendes til at understgtte skolernes arbejde
med praktikforlab, opkvalificering af praktikleerere
og koordinatorer og samarbejde med
leereruddannelsen.

Forebygge og afhjeelpe udfordringer i det
psykiske arbejdsmiljg, 1,8 mio. kr.:

Udfordringer i det psykiske arbejdsmilje har store
konsekvenser bade for den enkelte medarbejder
og hele arbejdspladsen. Derfor er det vigtigt at
kunne seette tidligt og hurtigt ind med relevant
stotte.

Der eksisterer allerede et velfungerende tilbud
Tidlig Indsats i Arbejdsmiljg Kebenhavn (AMK).
Formalet er at gribe tidligt ind over for
psykosociale eller arbejdsmaessige
problemstillinger for medarbejdere for at undga
eller nedbringe fraveer. Tilbuddet har i
udgangspunktet altid en kobling til arbejdspladsen
med lederinvolvering. Efterspergslen péa hjeelp fra
Tidlig Indsats veeret stigende og er sé stor, at der
afseettes midler til at kebe 30 flere forlgb
ménedligt.
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Borne- og Ungdomsudvalget
Budget 2024 (fortsat)

Ekstra arsveerk i forvaltningens HR-taskforce: 0,9
mio. kr.:

Berne- Ungdomsforvaltningen har siden 2021 haft
en HR-taskforce, som Bgrne- og
Ungdomsudvalget besluttede at oprette efter en
generel stigning i samarbejdsudfordringer mellem
foreeldregrupper, ledelse og medarbejdere. HR-
taskforcen laver i teet samarbejde med ledelse,
tillidsvalgte, medarbejdere, foraeldre mv. akut,
bredspektret og skreeddersyede indsatser for at
konfliktnedtrappe og genoprette stabilitet, dialog
og samarbejde omkring kerneopgaven. Taskforcen
oplever en stigende efterspergsel pa support, og
for at kunne styrke den forebyggende indsats
udvides HR-taskforcen med et ekstra
konsulentéarsvaerk.
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Socialudvalget 2022

Socialudvalget bleviBudget 2022 tildelt 22 pct. af
puljemidlerne til fastholdelse og rekruttering pa 75
mio. kr. &rligt, svarende til 16,5 mio. kr. arligt i
perioden 2022-2025. Heraf udmentes 16,39 mio. i
2022 0g 16,5 mio. i drene 2023-2025 (puljen
lanfremskrives).

Socialforvaltningens andel af puljemidlerne
anvendes til lantilleeg til socialpaedagoger,
herunder nyuddannede og senioraftaler (fra
2023); lentilleeg til social- og sundheds-personale,
herunder faste nattevagter (fra 2023) og
praktikvejledere (fra 2023) og lgntilleeg til
sygeplejersker samt faglig supervision til
sygeplejersker.

Engangstilleeg fra puljen blev ferste gang
lanfremskrevet med udmentningen i 2024.
Forhandling om restpuljen afholdes med de
respektive faglige organisationer i maj - og
eventuelt ogsé i oktober, sdfremt der fortsat er en
restpulje tilbage ultimo aret.

Midlerne prioriteres pé felgende indsatser:

Fastholdelsestillaeg til socialpaedagoger:

Engangstilleeg ved mindst 4 &rs anciennitet ved
Kgbenhavns Kommunes arbejdspladser,
selvejende arbejdspladser med driftsoverenskomst
med kommunen eller en kombination af disse. |
2022 var anciennitetskravet 11 4r og blev ved
fordeling af restpuljeni 2023 yderligere nedsat til
5ar.

Fastholdelsestillaeg til nyuddannede
socialpadagoger:

Engangstilleeg efter ansaettelse i
Socialforvaltningen. 12022 var kravet 6 méneders
anseettelse. Fra 2023 er kravet 12 méneders
ansaettelse.

Fastholdelsestillaeg til SOSU-personale:

Engangstilleeg ved mindst 3 &rs anciennitet ved
Kegbenhavns Kommunes arbejdspladser,
selvejende arbejdspladser med driftsoverenskomst
med kommunen eller en kombination af disse.

Fastholdelsestillaeg til sygeplejersker

Engangstilleeg ved mindst 1 &rs anciennitet pa
specialiserede omrader i Socialforvaltningen.

10

Gruppesupervision til sygeplejersker:

Ved dagsygeplejen i Den Sociale Hjemmepleje -
Center Nord i Socialforvaltningen.

Tillaeg til SOSU-praktikvejledere:

Engangstilleeg til aktive, vejlederuddannede
praktikvejledere med mindst 1 ars vejledererfaring.

Funktionstillaeg til faste SOSU-nattevagter:

Maénedligt funktionstilleeg til SOSU-personale der
er ansat og har fungeret som faste nattevagteri 12
maneder.

Seniorordninger til socialpaedagoger 60+ ar:

Mulighed for nedsat arbejdstid ned til 30 timer pr.
uge, med en lankompensation pa 50%.

Restpulje:

12022 0og 2023 udmentedes restpuljen som
engangstilleeg til socialpeedagoger ved hhv.
degnomradet under Borgercenter Handicap og
socialpsykiatrien under Borgercenter Voksne.
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Socialudvalget - udmentede puljemidler Budget 2022

2022 - 16,39 mio. kr. afsat 2023 - 17,33 mio. kr. afsat 2024 - 18,01 mio. kr. afsat (sken)

Antal tildelinger Antal tildelinger Total udmentning
Belob per tildeling Antal tildelinger Total udmentning Antal tildelinger Total udmentning (per 1. marts 2024) (prognose) (prognose)

Fastholdelsestillzg til socialpaedagoger 15.003/15.590,82 kr. 480 8,59 mio. kr. 505 8,33 mio.kr. 168 563 10,02 mio.kr.

Fastholdelsestillaeg til nyuddannede

socialpeedagoger 15.002/15.589,78 kr.4 44 734.553 kr. 38 591.812 kr. 4 25 438.000 kr.
8.2010g 2.501/8.201
0g 6.001/8.522,32 og

Fastholdelsestilleg til SOSU-personale 6236,12 kr.5 560 4,26 mio. kr. 409 2,5 mio. kr. 480 515 3 mio. kr.
Fastholdelsestilleg til sygeplejersker 8.501/8.834,07 kr.4 117 1,14 mio. kr. 125 1,19 mio. kr. 80 130 1,26 mio. kr.
Gruppesupervision til sygeplejersker 18.900/12.000 kr.6 2 37.800 kr. 2 24.000 kr. - 2 37.800kr.
Tilleg til SOSU-praktikvejledere 6.001/6.236,12 kr.4+7 = = 101 1,2 mio. kr. 89 91 630.000 kr.

687,06 kr./md.

Funktionstillzeg til fast SOSU-nattevagter (313 2000-niveau) - - 42 651.212 kr. 49 51 728.000 kr.
. . . . . Udligningstilleeg pa

Seniorordninger til socialpeedagoger 60ar + 509, 4f Ignnedgang® - - 50 1,35 mio. kr. 50 60 1,9 mio. kr.

Restpulje: Engangstillaeg til socialpaedagoger

pa degnomradet i Borgercenter Handicap 9.980 kr. 179 1,63 mio. kr. - - - - -

Restpulje: Engangstillaeg til socialpaedagoger

i socialpsykiatrien. 11.750 kr. - = 127 1,32 mio. kr. - = -

Total - 1.382 16,39 mio. kr. 1.397 17,2 mio. kr. 920 1.350 18,01 mio. kr.
Alle tilleeg er pensionsgivende. Belgb per tilleeg er angivet ekskl. pension. Alle tilleeg reduceres i forhold til beskaeftigelsesgrad, pa neer tilleeg til 618.900 kr. for 2022 og 2024, 12.000 kr. for 2023

praktikvejledere, faste nattevagter samt fastholdelsestilleeg til sygeplejersker. Total udmentning angives inkl. pensionsbidrag.
“ Angivet belgb for hhv. 2022 og 2023 / Ienfremskrevet belgb for 2024.

512022 udbetales 8.201 kr. forste &r medarbejderen er berettiget til tillaegget, og 2.501 kr. arligt efterfelgende ar. | 2023 udbetales 8.201 kr. forste ar,
og 6.001 kr. arligt efterfolgende ari 2023. 12024 Udbetales 8.522,32 kr. forste ar, og som reduceret tilleeg pa 6.236,12 kr. i 2024 (lenfremskrevet).

7 Grundet restpulje blev engangstilleegget for praktikvejledere i 2023 forhgjet med 2.200 kr. - dvs. i alt 8.201 kr.

8 Pensionen bliver afholdt uaendret af tjenestestedet.
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Socialudvalget
Budget 202

Socialudvalget blevi Budget 2023 tildelt 23 pct. af
69 mio. kr. arligt til fastholdelses- og
rekrutteringsindsatser i perioden 2023-2026,
svarende til 15,6 mio. kr. (puljebelgbene pl
fremskrives arligt). Midlerne prioriteres til fire
konkrete indsatser, som pa baggrund af
forvaltningens erfaringer vurderes at relatere sig
mest direkte til Socialforvaltningens aktuelle
fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer.

Alle midler er udmgantet til de konkrete indsatser,
som fremgéar herefter. Alle 2024-belgb er pl
fremskrevne.:

Mere tid til faglig ledelse taet pa:
2023: 4,5 mio. kr.
2024: 4,7 mio. kr.

Reduktion af ledelsesspaendet i
Socialforvaltningens Sociale Hiemmepleje,
hvormed lederne kan f& mere plads i hverdagen til
god faglig ledelse.

Fra ufagleert til fagleert:
2023: 2,9 mio. kr.
2024: 3,0 mio. kr.

Arbejde med strategisk kompetence- og
uddannelsesloft af eksisterende medarbejdere, og
et mélrettet kvalitetslaft af elever og studerendes
praktikforlgb i Socialforvaltningen.

12

Systematisk onboarding via uddannede
mentorer:

2023: 6,4 mio. kr.
2024: 6,7 mio. kr.

Styrkelse af onboarding af nye medarbejdere
gennem uddannelse og frikeb af mentorer, der
tilknyttes de nyansatte ved ansaettelsesstart og seks
maneder frem.

Hjeelp til arbejdspladser med saerskilt store
rekrutteringsudfordringer:

2023:1,8 mio. kr.
2024:1,9 mio. kr.

Hvert af Socialforvaltningens borgercentre tilferes
en dedikeret rekrutteringskonsulent, som hjeelper
og aflaster arbejdspladser med seerskilt store
rekrutteringsudfordringer.
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Socialudvalget
Budget 202

Socialudvalget blevi budget 2024 tildelt 12 mio.
kr. arligt til fastholdelses- og rekrutteringsindsatser
i perioden 2024-2027. Midlerne prioriteres til tre
indsatser, der vurderes at have sterst strategisk
sigte og mest direkte relaterer sig til udfordringer
med fastholdelse og rekruttering. Disse indsatser
er samtidig en naturlig forleengelse af de indsatser,
der med midler fra budget 2023, blevigangsat
sidste ar.

Alle midler er udmgantet til de konkrete indsatser,
som fremgar herefter:

Fastholdelse af seniorer, 4,4 mio. kr.:

Hvert af Socialforvaltningens borgercentre tilferes
en dedikeret seniorkonsulent mhp. at etablere en
systematik omkring arbejdet med indgéelse af
senioraftaler og hjelpe lederne med at have blik
for de tilpasningsmuligheder, der erift. at
tilrettelaegge arbejdet/arbejdsopgaverne pé nye
mader.

Dertil etableres en pulje p& senioromrédet til at
kompensere arbejdspladsernes lgnudgifter ved
indgdelse af senioraftaler (til at deekke udgiften til
den del af pensionsbidraget, som fastholdes, nar
seniormedarbejderen gar ned i tid).

Kompetenceloft for fagleerte, 3,4 mio. kr.:

Kompetencelgft af faglaerte har fokus pé et
systematisk tilbud om opkvalificering af erfarne
medarbejdere og omfatter felgende: Fra social- og
sundhedshjeelper til social- og sundhedsassistent,
meritpeedagog og diplomuddannelser for
fagleerte.
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Rekrutteringsunderstottende aktiviteter, 4,2 mio.
kr.:

Hvert af Socialforvaltningens borgercentre tilfgres
to dedikerede rekrutteringskonsulenter mhp. at
styrke rekrutteringsindsatsen ved dels at ggre
mere af det, vi kan se virker, dels udvide med nye
metoder og tilgange, som ger det lettere for
ansggerne at sege, gor arbejdspladserne mere
interessante og som tydeligger
Socialforvaltningen som en attraktiv arbejdsplads.
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Sundheds- og O dvalget
Budget 2022 e

Fastholdelsestillaeg: Tillaegget gives til medarbejdere med minimum 5 ars
anciennitet ved Kgbenhavns Kommunes arbejdspladser, selvejende
arbejdspladser med driftsoverenskomst med kommunen eller en kombination af

Sundheds- og Omsorgsudvalget blevi Budget 2022 tildelt midler svarende til
30 pct. af 75 mio. arligti perioden 2022-2025. Som overordnet ramme for
anvendelsen af puljemidlerne blev der lagt til grund, at alle puljemidlerne til

fastholdelse og rekruttering i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skal ellzze.

anvendes til Igntilleeg til sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter og

social- og sundhedshjeelpere. Med et fastholdelsestillaeg enskes det at Tilleeg til oplaeringsvejledere og kliniske vejledere: Tilleegget gives til
anerkende medarbejdere, der har veeret loyale over for kommmunen som medarbejdere, der aktuelt varetager vejlederopgaven og er i gang med eller har
arbejdsplads. Med et tilleeg til oplaeringsvejledere og kliniske vejledere gnskes gennemfart relevant uddannelse som vejleder.

det at anerkende den seerlig vigtige opgave, der ligger i disse funktioner. Med
tilleeg til natte- og aftenvagter gnskes det at fastholde og tiltraekke
medarbejdere i funktioner, som det er seerligt vanskeligt at rekruttere til.

Tillaeg til aften- og nattevagter: Tillaegget gives til medarbejdere, som arbejder
fasti aften- eller nattevagt eller skiftende vagter med minimum 7 planlagte aften-
eller nattevagter i grundplanen pr. méned.

2022 - 22,35 mio. kr. afsat 2023 - 23,16 mio. kr. afsat 2024 - 24,06 mio. kr. afsat
Antal tildelinger Total udmentning
Belgb per tildeling Antal tildelinger Total udmentning Antal tildelinger Total udmentning Antal tildelinger (prognose) 10 (prognose)
Fastholdelsestilleg 8.025 kr. 2.514 22.329.814 kr. 246 2.246.651 kr. 246 2.24:6.651 kr.
Tillaeg til
oplaeringsvejledere og

kliniske vejledere 8.501 kr.? - - 580 6.334.604 kr. 580 5.585.981 kr.
Tillaeg til aften- og

nattevagter 10.001 kr. : : 1.271 14.646.026 kr. 1271 14.646.026 kr.

Total 2.514 22.329.814 kr. 2.097 23.227.281kr. 2.097 24.064.525 kr. 1t

10 Prognosen for antal tildelinger i 2024 er baseret pa antallet af tildelte tilleeg i 2023.
" Den fuld for 2024 f tes at blive brugt ivet total belgb for 2024. A del f t. diff forhandl
712023 fik opleeringsvejledere og kliniske vejledere et ekstra tillaeg pa kr. 1.151 eksl. pension, som indgér i det totalt tildelte belgb. mezndeufa;I:;?g:;as;sationefrven es atblive brugt og eranglivet som total belab tor fvenaeisen aten evk. ciierence forhandies

Belgb pr. tildeling er angivet eksl. pension. Den totale udmegntning angives inkl. pensionsbidrag.
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Sundheds- og Omsorgsudvalget

Budget 2023

| aftale om Kgbenhavns Kommunes Budget 2023
blev Sundheds- og Omsorgsudvalget tildelt 21
mio. kr. arligti 2023-2026 til rekruttering og
fastholdelse pd Sundheds- og Omsorgsudvalgets
omrade. Alle indsatser finansieret gennem puljen
erigang.

Midlerne blev prioriteret inden for falgende
indsatser:

Opnormering af den igangvaerende
socialradgiverindsats:

2023: 2 mio. kr.
2024: 2 mio. kr.

Der er hgj eftersporgsel fra borgere pa
socialrddgiverydelser. For at kunne tilbyde
rédgivning til flere borgere, er den igangveerende
socialrddgiverindsats opnormeret med 3 nye
socialrddgivere.

Styrket fagligt introduktionsforiob:
2023: 1,05 mio. kr.
2024: 0,6 mio. kr.

Styrkede faglige introduktionsforlgb skal skabe en
steerk feelles introduktionsindsats, nedbringe
personaleomsaetningen blandt nyansatte
sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter
samt - hjeelpere, og gere Sundheds- og
Omsorgsforvaltningens mangeartede
arbejdspladser mere attraktive ved at tilbyde og
gennemfgre en mere struktureret faglig
introduktion. Samtidig kan en feelles indsats aflaste
de enkelte enheder. Et to-dages
uddannelsesforlgb er udviklet og testeti 2023. Det
saettes i drifti 2024.
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Intern driftsrettet rekrutteringsfunktion:
2023: 6,4 mio. kr.
2024: 6,05 mio. kr.

Den interne Rekrutteringsfunktion har etableret sig
badde som intern understgttelse af enhedernes
opgaver med rekruttering og anseettelse af
sundhedsfaglige medarbejdere og som
brobygning mellem elever og ansggere pé den
ene side og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
som arbejdsplads pd den anden side.

Mindre ledelsesspaend i hjemmeplejen:
2023: 2,15 mio. kr.
2024: 2,7 mio. kr.

For at styrke arbejdsmiljget og sikre naerveerende
ledelse i hjemmeplejen, er der ansat en ekstra leder
i hver af de fire hjemmeplejeenheder, der har faet
ressourcer til at nedbringe ledelsesspaendet.
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Sundheds- og Omso
Budget 2023 (fortsa

Bedre elevforleb og fastholdelse af elever
2023: 3 mio. kr.
2024: 3,25 mio. kr.

Social- og sundhedsassistentuddannelsen i
Kgbenhavns Kommune skal i hgjere grad
organiseres med udgangspunkti elevernes behov.
Med henblik pé at styrke elevernes oplevelse af
tilknytning og sammenhaeng pé tvaers af
uddannelsens dele og igennem
uddannelsesforlgbet, er der ansat tveergédende
vejledere. Der arbejdes mélgruppeorienteret og pa
at udvikle samarbejdet med SOSU H om bedre
overgang fra skole til opleering.

sudvalget

Bedre fastholdelse af seniorer
2023: 6,4 mio. kr.
2024: 6,4 mio. kr. 12

Seniorindsatserne har fokus pé at understotte, at
seniorer har lyst til at arbejde laeengere tid i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Samtidig
skal indsatserne veere med til at understatte, at
erfaringer og kompetencer hos seniorerne
anvendes aktivt og gives videre til yngre
medarbejdere med henblik pé generelt at styrke
forvaltningen. Indsatsen bestar af flere elementer,
og hvor der har veeret mindre efterspergsel efter
indsatserne med seniorer som mentorer for
nyansatte. Der er derfor omprioriteret1,1 mio. kr.
arligt til "Styrkede incitamenter til at arbejde efter
pension eller efterlen” for perioden 2024-2026.
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Sundheds- og Omsorgsudvalget

Budget 2024

| Budget 2024 er der afsat en pulje p&d 12 mio. kr.
arligt til fastholdelses- og rekrutteringsindsatser pa
sundheds- og omsorgsomradeti 2024-2027. Der
blev med midlerne prioriteret indsatser, der styrker
elevomréadet og sikrer mindre frafald pa
uddannelserne. Derudover er prioriteret flere
indsatser vedrgrende rekruttering og introduktion,
samtindsatser der har til formaél at sikre gode
udviklingsmuligheder og arbejdsmiljg, for at age
fastholdelsen af forvaltningens medarbejdere.

Midlerne blev prioriteret inden for falgende
indsatser:

3 Denne indsats er finansieret gennem omprioriterede midler fra budget 2023.

Fortsat styrkelse af SOSU-praktikvejledningen og
mere klinisk vejledning til
sygeplejerskestuderende, 3,3 mio. kr.:

Indsatsen er en fortsaettelse af en eksisterende
indsats, der skal styrke SOSU-elevernes
leeringsmuligheder og tilfredshed med
vejledningen, og dermed bidrage til at fastholde
eleverne. | 2024 daekker bevillingen ogsé den
kliniske vejledning til sygeplejerskestuderende.

Supervision og forebyggelse af psykisk
overbelastning ifm. komplekse borgerforlgb og
parerendesamarbejder, 3,0 mio. kr.:

Der oprettes et rejsehold, der skal @ge trivsel og
skabe leering og kvalitet med faglig
sparring/supervision, der erfaringsmaessigt
forebygger udbraendthed og forraelse.

Fastholdelse gennem styrket faglighed, 2,1 mio.
kr.:

Indsatsen er en viderefgrelse af specialuddannelse
i borgernaer sygepleje, som er vaesentlig for den
samlede kvalitet i sygeplejen og af betydning for at
kunne fastholde og tiltraskke nye sygeplejersker til
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.
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Styrkede incitamenter til at arbejde efter pension
eller efterlen, 1,1 mio. kr.'3:

Der arbejdes med at styrke incitamenter til at
arbejde efter pension eller efterlan. Malgruppen
for indsatsen er SOSU-hjeaelpere, SOSU-assistenter
og sygeplejersker. Indsatsen finansieres af
omprioriterede midler til seniorindsatser fra
budget 2023.

Videreudvikling af SUFs tveergaende
rekrutteringsfunktion og styrket HR-
understottelse, 3,6 mio. kr.:

Den tveergdende rekrutteringsfunktion i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen blev
finansiereti budget 2023. Yderligere midler
anvendes bl.a. til en ny indsats, der understatter
den interne mobiliteti forvaltningen, da det
vurderes, at der er et uudnyttet potentiale ift.
fastholdelse af medarbejdere. Styrket HR-
understgttelse fra omradekontorerne skal aflaste
den lokale ledelse i hverdagen med praktiske HR-
administrative opgaver, s& der frigeres
ledelseskapacitet til neerveerende
personaleledelse.

Koncernservice - gget samarbejde om intern
afbureaukratisering

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og
Koncernservice gennemfgrer en undersggelse
med det formal at identificere administrative
udfordringer i hverdagen og behov for
understgttelse for driftsledere i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen. Indsatsen undersgger og
afseger mulige tiltag med udgangspunktide
oplevede udfordringer. Konkrete tiltag til at
understgtte lederne med disse behov finansieres
af de afsatte midler til styrket HR-understottelse
beskrevet ovenfor.
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