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Kegbenhavns Kommune

Introduktion

Personalepolitisk Redegerelse 2024 giver
et opdateret billede af fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer for Kebenhavns
Kommune som arbejdsgiver

Kebenhavns Kommune oplever ligesom
mange andre kommuner udfordringer med
at fastholde og rekruttere personale til de
store velfeerdsomrader. Disse udfordringer
har kun udsigt til at blive sterre i de
kommende ér.

P& denne baggrund har
@konomiforvaltningen arligt siden 2022
udarbejdet Personalepolitisk Redeggrelse,
som giver et billede af den aktuelle
fastholdelses- og rekrutteringssituation péa
kerneomréder for Kgbenhavns Kommunes
drift.

Som en del af redegerelsen udgives en
negletalsrapport, der giver et overblik over
Kgbenhavns Kommunes
personalesammensatning, med et seerligt
fokus pé fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer (delrapport1).
Ligesom sidste &r indeholder rapporten
bade nggletal om medarbejdere og ledere.

Hertil gores der status pad udmentningen af
de puljemidler til fastholdelse og
rekruttering, som blev afsat i Budget 2022,
Budget 2023 og Budget 2024 (delrapport
2).
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Desuden udgives en evaluering af udvalgte
laninitiativer til fastholdelse, som er blevet
udmentet ifm. med puljemidlerne fra
Budget 2022 (delrapport 3).

Endelig indgdr Kebenhavns Kommunes
rekrutteringsfremskrivning pa
velfeerdsomréderne. Fremskrivningen
estimerer manglen pé arbejdskraft pa de
store velfeerdsomrader frem mod 2035
specifikt for Kebenhavns Kommune som
arbejdsgiver (delrapport &).

Hovedrapporten er en laesevejledning til
de delrapporter, som indgar i arets
redegorelse

Hovedrapporten fungerer som en
leesevejledning, der skitserer baggrund,
formal og analysespargsmal for hver af de
fire delrapporter, som indgari arets
Personalepolitisk Redeggrelse.
Hovedrapporten opridser dertil de
vaesentligste hovedkonklusioner fra hver
delrapport.

Uddybende resultater og neermere detaljer
om opgerelsesmetoder mv. findes i de
enkelte delrapporter.
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Hovedrapporten skitserer baggrund, formal og analysespargsmaél for hver af de fire
delrapporter, som indgdr i drets Personalepolitisk Redegerelse. | dette afsnit gives en kort
introduktion til de fire delrapporters indhold og formél.

Delrapport 1. Negletalsrapporten giver et
overblik over Kebenhavns Kommunes
personalesammensatning, med saerligt
fokus pa fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer

Formaélet med nggletalsrapporten er at give
et overblik over vaesentlige nggletal for
udvalgte faggrupper og stillingskategorier
indenfor de 15 storste
overenskomstomréder hos Kebenhavns
Kommune som arbejdsgiver. Nagletallene
belyser bl.a. personalesammensaetning,
personaleomsaetning og
rekrutteringssituationen som den eridag.

Nggletalsrapporten tegner séledes et
tveergédende billede af, hvad der
kendetegner Kebenhavns Kommunes
ansatte péa tveers af alder, arbejdstid og ken,
hvordan sygefravaeret ser ud og udvikler sig
blandt nuvaerende ansatte, hvordan den
konkrete rekrutteringssituation ser ud, og
hvor der iseer opleves udfordringer med
rekruttering og fastholdelse.

Der redegeres ogsa for lanniveauer, og
hvordan Kebenhavns Kommune her er
indplaceret i forhold til landets gvrige
kommuner.

Delrapport 2. Opgerelsen af puljemidler
gor status pa udmentningen af midlerne
afsat til fastholdelse og rekruttering i
Budget 2022, Budget 2023 og Budget
2024

Delrapporten giver et overblik over
anvendelsen og udmegntningen af
puljemidler afsat til at imedegéa
fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer
hos Kgbenhavns Kommune som
arbejdsgiver i de seneste tre budgetaftaler.

Opgerelsen er udformet pa baggrund af
inputs fra forvaltningerne, og fordeler sig
pa forvaltningsniveau og budgetar ved hhv.
Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF),
Socialforvaltningen (SOF) og Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen (SUF).

Opgerelsen afgraenser sig alene til
udmentningen af de afsatte puljemidler, og
ger derfor ikke status pé evrige
fastholdelses- og rekrutteringsindsatser hos
Kgbenhavns Kommunes forvaltninger.
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Delrapport 3. Lenpuljeevalueringen
undersgger virkningen af udvalgte
loninitiativer til fastholdelse, som er blevet
udmentet med Budget 2022

Evalueringen undersgger, hvorvidt
udvalgte Igninitiativer, som blev indfert
med fastholdelses- og
rekrutteringspuljerne i 2022, har haften
positiv virkning i form af eget fastholdelse
for de omfattede medarbejdergrupper.

Det undersgges, hvordan
fastholdelsesraten har eendret sig efter
indfarelsen af laninitiativerne - dvs. hvor
mange flere medarbejdere, der fastholdes
hos Kgbenhavns Kommune som
arbejdsgiver.

Lenpuljeevalueringen er afgraenset til fem
fastholdelsestilleeg, der tildeles for
kontinuitet i ansaettelsen til henholdsvis
SOSU-personale og sygeplejersker i SUF,
socialpseedagoger og SOSU-personale i SOF
og paedagoger i BUF.

Evalueringen er udfgrt som en fer- og
eftermdling, der sammenligner
fastholdelsen for de omfattede
medarbejdergrupper for og efter
laninitiativernes indferelse. Desuden
undersgges det, om tilleeggene sger
fastholdelsen hhv. blandt medarbejdere,
som lige akkurat opndede berettigelse i det
forste ar ("belgnningsmekanisme”) og
blandt medarbejdere, som kunne se frem til
at opnd berettigelse til tilleegget ét &r senere
("forventningsmekanisme”).

Tillieggene evalueresi den form, de havde i
2022. For flere af de evaluerede
fastholdelsestilleeg er der siden indfert
aendringer af fx belgb og anciennitetskrav.
Det er uvist om disse eendringer kan have
styrket virkningen af tilleeggene
efterfelgende.
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Delrapport 4. Rekrutteringsfremskrivning
pa velfeerdsomraderne estimerer manglen
pa arbejdskraft frem mod 2035 for
Kebenhavns Kommune som arbejdsgiver

Et centralt vaerktgj til at lese fastholdelses-
og rekrutteringsudfordringer pa de store
velfeerdsomréader i fremtiden er at afdaekke,
hvor stort et arbejdsudbud og hvor hgj en
efterspergsel pa arbejdskraft Kebenhavns
Kommune kan forvente.

Formalet med fremskrivningen er at
kvantificere den fremtidige mangel pa
arbejdskraft pa velfeerdsomréaderne.
Rekrutteringsfremskrivningen anvendes til
at estimere, hvor mange ansatte
Kebenhavns Kommune kan forvente at
mangle i 2035 indenfor de store
faggrupper pé velfeerdsomraderne.

| Rekrutteringsfremskrivningen fremskrives
et forventet udbud og en forventet
efterspoergsel efter arbejdskraftindenfor ni
faggrupper pé velfeerdsomraderne.
Fremskrivningen tager ikke hgjde for, om
der allerede i dag er mangel pé arbejdskraft
indenfor faggrupperne.

| modseetning til eksisterende modeller -
heriblandt de nationale fremskrivninger og
den fremskrivning som Kgbenhavns
Kommune fik udarbejdet af Damvad ifm.
Personalepolitisk Redeggrelse 2022 - har
Rekrutteringsfremskrivningen bl.a. den
fordel, at fremskrivningen er specifik for
Kebenhavns Kommune som arbejdsgiver.

| forbindelse med kommmende éars
Personalepolitiske Redeggrelser vil det
vaere muligt at justere Rekrutterings-
fremskrivningens antagelser og
videreudvikle modellen, s& fremskrivningen
fortsat afspejler den virkelighed, som
former efterspergslen og udbuddet af
arbejdskrafti Kebenhavns Kommune. Det
vil ligeledes veere muligt at opdatere og
forleenge fremskrivningen med nye ar i takt
med, at nye data bliver tilgeengelige.
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Delrapport 1 - Nogletal for ansatte i
Keobenhavns Kommune

Nggletalsrapporten giver et opdateret overblik over personalesammensaetningen hos
Kgbenhavns Kommune som arbejdsgiver, med et seerligt fokus pé fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer. Nggletallene viser, hvordan Kgbenhavns Kommunes ansatte
kendetegnes ift. bl.a. alder, arbejdstid og sygefraveer, og hvordan den aktuelle
rekrutteringssituation ser ud. Som noget nyti ar, suppleres der i udvalgte afsnit med

kensopdelte n@gletal.

Antallet af elever er stegeti 2023

Det samlede antal elever hos Kgbenhavns
Kommune som arbejdsgivereri 2023
steget med 33 procent sammenlignet med
2022. Det er ikke en tendens, som ses i
omegnskommunerne, 6-byerne eller de
resterende kommuner ilandet, og dermed
ikke en tveergédende tendens. Der ses isaer
en stor tilgang af elever fra social- og
sundhedsuddannelserne.

Den ggede tilgang af elever skyldes iseer, at
Kgbenhavns Kommune er begyndt at
tilbyde alle SOSU-elever, der er fyldt 25 ar
ved anseettelse, lon efter overenskomst for
voksenelever, idet der dispenseres fra
overenskomstens beskaeftigelseskriterie om
mindst ét &rs tidligere erhvervserfaring.
Voksenelevignnen er vaesentligt hejere end
den ordineere elevlgn og giver bedre vilkar
for at gennemfere en uddannelse for
voksne elever, der ellers kan have sveert ved
at klare sig for en elevlgn. Forseg med at
udvide gruppen péa voksenelevlgn har i
2022-2023 vist positive effekter som
foreget segning, bedre gennemfaerelse og
en stgrre andel, der efterfalgende bliver
ansati kommunen.

Uddannelse Kgbenhavn har desuden i 2023
genereltansat flere SOSU-elever, end
kommunen er forpligtet til gennem
dimensioneringen, for at kompensere for
den hgije frafaldsrate pé iseer SOSU-
uddannelsens grundforlgb. Dermed
udnyttes vejlederkapaciteten pa
opleeringsstederne bedre, og flere af
eleverne feerdigger uddannelsen.

En hgj andel af ansatte forventes at forlade
arbejdsmarkedet indenfor 10-15 ar

Nggletal for ansatte hos Kgbenhavns
Kommune som arbejdsgiver viser, at den
samlede aldersprofil har eendret sig fra 2014
til 2023. Der er iseer sket en stigning i
antallet af unge mellem 28-35 ar, samt
aldre over 60 ar. |1 2023 udgjorde ansatte
over 50 ar 37 procent af det samlede antal
ansatte.

Inden for flere faggrupper ses en relativ hgj
andel af 50+ og 60+ arige, der pé kort og
mellemlangtsigt kan forventes at forlade
arbejdsmarkedet (jf. figur pa naeste side).
Dette geor sig seerligt geeldende indenfor
faggrupperne teknisk service
/specialarbejdere, kontoradministrativt
personale, fagleert SOSU-personale samt
rengerings- /kekkenmedhjeelpere.
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Andelen af ansatte mellem 50-59 ar samt over 60 ar for udvalgte faggrupper. Procent

Teknisk Service/specialarbejdere
Kontoradministrativt personale
Rengerings-/kekkenmedhjeelpere
Fagleert SOSU-personale
Socialpsedagoger
Vejledere/undervisere
Syge-/sundhedsplejersker

Paedagoger

Leerere

Akademikere

@vrig paed.personale (degn-/specialomréadet)
Ufagleert SOSU-personale
Ergo-/fysioterapeuter

@vrig paed.personale (dagtilbudsomr.)
Socialrédgivere

0

m>=60
m50-59

10 20 30 40

Kilde: KRL. Alle ansatte ekskl. Timelgnnede, ekstraordineert ansatte, fleksjob og elever. Sep. 2023

Blandt teknisk service/specialarbejdere og
kontoradministrativt personale er hhv. 24
og 22 procent over 60 ér.

En hgj andel af deltidsansatte pa
sundheds- og &ldreomradet

Der ses fortsat samme fordeling mellem
fuld- og deltidsansatte som i sidste ars
Personalepolitisk Redeggrelse. 63 procent
af ansatte i Kebenhavns Kommune arbejder
i 2023 pé fuldtid, og af de 37 procent som
arbejder deltid, har tre ud af fire en relativ
hgj deltidsbeskaeftigelse.

P& tveers af faggrupperne er der en stor
forskel pad bade andelen af ansatte pa deltid
samt den gennemsnitlige ugentlige
arbejdstid. Sundheds- og eeldreomradet
har generelt en hgj andel af deltidsansatte
pa tveers af ken. Bdde ufagleert social- og
sundhedspersonale, rengerings- og
kokkenmedhjeelpere, samt fagleert social-
og sundhedspersonale har over 70 procent
ansatte pd deltidi 2023, med en
gennemsnitlig ugentlig arbejdstid pa hhv.
23 timer, 29 timer og 32 timer. Dog ligger
den gennemsnitlig ugentlige arbejdstid for
social- og sundhedspersonalet samt
rengegrings- og kekkenpersonalet pé niveau

med tilsvarende faggrupperi
omegnskommunerne, hele landet og 6-
byerne.

Kebenhavns Kommune aflgnner de store
faggrupper indenfor velfaerdsomraderne
pa niveau med eller hgjere end i
omegnskommunerne

| negletalsrapporten sammenlignes
lanniveaueti 2023 for udvalgte faggrupper
i Kebenhavns Kommune med lgnniveauet i
omegnskommunerne, 6-byerne* og hele
landet.

Redeggrelsen viser, at Kebenhavns
Kommune aflenner de store faggrupper
indenfor velfeerdsomraderne pa niveau
med eller hgjere end i
omegnskommunerne (se figur pa naeste
side).

Samlet set er gennemsnitslgnnen for alle de
store faggrupper indenfor velfeerds-
omraderne hgjere hos Kgbenhavns
Kommune end hos de gvrige kommuneri
hele landet og i 6-byerne.

Kgbenhavns Kommune er generelt
lenferende pé det peedagogiske omrade og
pad undervisningsomradet.

*l sammenligningen af lan mellem Kebenhavns Kommune og omegnskommunerne, hele landet samt 6-byerne, er der ikke
korrigeret for forskelle i omradetilleeg. Omradetilleegget er imidlertid det samme i Kebenhavns Kommune og omegnskommunerne,
og har derfor ikke betydning for forskellen i gennemsnitslgn. Omradetillaegget udger en forholdsvis lille del af lannen i kommuner og
regioner. Omrédetilleeggets andel af lgnnen er starst for ansatte i kommuner i Storksbenhavnsomradet. | Kebenhavns Kommune
udgjorde omradetilleeg for alle ordinaert ansatte pr. januar 2024 ca. 2% af den samlede lgn ekskl. seerydelser og pension.
Omradetilleeggenes starrelse og andel af den samlede Ign varierer mellem de forskellige medarbejdergrupper.
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Figuren viser lonnen for udvalgte ufaglaerte faggrupper og faggrupper med erhvervsfaglig
uddannelse i Kebenhavns Kommune sammenholdt med omegnskommunerne.
Gennemsnitlig arlig nettolen (1.000 kr.) i 2023.

Social- og sundhedspersonale, ikke-udd.

Social- og sundhedshjelpere

Social- og sundhedsassistenter 33?39
Peedagogmedhjeelpere
Paedagogiske assistenter (degn)
Paedagogiske assistenter (dag)
Omsorgs- og paedagogmedhjaelpere
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
mOmegnskommunerne  m Kgbenhavns Koommune
Figuren viser lonnen for udvalgte faggrupper med mellemlang uddannelse i Kebenhavns
Kommune sammenholdt med omegnskommunerne. Gennemsnitlig arlig nettolon (1.000 kr.)
i2023.
Sygeplejersker 2;8
Sundhedsplejersker 46‘1'7"
Socialradgivere .
Socialpeedagoger "1232
Paedagoger 40218
Fysioterapeuter 2%%
Ergoterapeuter 2%8
479
Leerere 492
0 100 200 300 400 500 600

m Omegnskommunerne u Kgbenhavns Kommune

Note: Lonstatistikken viser gennemsnitsnettolennen (lgn ekskl. pension, saerydelser og overarbejde) for de enkelte
stillingskategorier sammenholdt med de tilsvarende gennemsnitslgnninger i omegnskommunerne. | den samlede
gennemsnitslgn er der ikke taget hgjde for forskelle i erfaring (anciennitet). | opgerelsen korrigeres ikke for forskelle i
omradetilleeg*.

Kilde: Delrapport 1 - Nggletal for ansatte i Kebenhavns Kommune.
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Delrapport 2 - Udmentning af midler
til fastholdelse og rekruttering

Delrapport 2 ger status pd udmentningen af puljemidler til fastholdelse og rekruttering,
som blev afsat til udvalgte velfeerdsomrader hos Bgrne- og Ungdomsforvaltningen (BUF),
Socialforvaltningen (SOF) og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) i Budget 2022,

Budget 2023 og Budget 2024.

Seneste tre budgetaftaler har afsat
puljemidler til fastholdelse og rekruttering
pa velfeerdsomraderne

For at imgdegé fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer pé udvalgte
velfeerdsomréder, har forhandlingsparterne
i de seneste tre budgetaftaler afsat seerskilte
puljemidler hertil:

* Budget 2022: Parterne afsatte 75 mio. kr.
arligti perioden 2022-2025.

* Budget 2023: Parterne afsatte 69 mio. kr.
i 2023 og 80 mio. kr. arligti perioden
2024-2026

* Budget 2024: Parterne afsatteialt137,8
mio. kr. i perioden 2024-2027, svarende
til ca. 34 mio. kr. arligt.

Puljemidlerne er udmentet via udvalgene
péd udvalgte velfeerdsomrader hos BUF, SOF
og SUF, herunder bl.a. sygeplejersker,
social- og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjeelpere, paedagoger,
socialpaedagoger og folkeskoleleerere.

Opgerelsenidelrapport 2 begreenser sig
alene til udmegntningen af puljemidlerne,
og kortleegger derfor ikke @vrige
fastholdelses- og rekrutteringsindsatser,
som ikke finansieres herigennem.

Senere afsatte puljemidler anvendes til
konkrete fastholdelses- og
rekrutteringsindsatser frem for lon

Det fremgér af statusopgerelsen, at
puljemidlerne fra Budget 2022 overvejende
udmentes som lgntilleeg til udvalgte
medarbejdergrupper. Som en del af dette
ars Personalepolitisk Redegerelse, evalueres
der pé udvalgte lgntilleeg herfra i delrapport
3.

Puljemidlerne fra Budget 2023 og Budget
2024 anvendes primeert anvendes til
konkrete fastholdelses- og
rekrutteringsindsatser, som bl.a. tager form
af opkvalificeringstiltag, bedre onboarding,
understattelse af rekrutteringsindsatser,
styrket ledelse og seniorrettede
fastholdelsestiltag.
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Med puljemidlerne fra Budget 2024, har
BUF fokuseret pa de vigtigste drsager til, at
medarbejdere forlader og fastholdes
arbejdspladsen, samt péa
kompetenceudvikling af medarbejdere. Der
er derfor afsat midler til opkvalificering af
medarbejdere, samt til at forebygge og
afhjeelpe udfordringer i det psykiske
arbejdsmiljg, og hertil tilfert ekstra kraefter
til HR-taskforcen til at styrke det
tveergdende samarbejde.

SOF har med puljemidlerne fra Budget
2024 prioriteretindsatser, som vurderes at
have storst strategisk sigte, og som direkte
relaterer sig til udfordringer med
fastholdelse og rekruttering. De
prioriterede indsatser er samtidig i
forleengelse af indsatserne, som blev

Personalepolitisk Redegerelse 2024

igangsat med puljemidlerne fra Budget
2023.

Hos SUF har man med midlerne fra Budget
2024 prioriteret indsatser, der styrker
elevomradet og sikrer mindre frafald pé
uddannelserne. Derudover er der
prioriteret flere indsatser inden for
rekruttering og styrket introduktion, samt
indsatser, der skal ege fastholdelsen af
forvaltningens medarbejdere ved at sikre
gode udviklingsmuligheder og bedre
arbejdsmiljg.

Detaljeret opgerelse fra alle tre budgetar
ses i delrapporten.

Tabellen viser udmegntning af puljemidler til fastholdelse og rekruttering fra Budget 2022 hos BUF, SOF og SUF,

hvilket primaert udmentes som len. Angivet i mio. kr.

Bonus til nyuddannede peedagoger 1,96 2,48 2,31
BUF Bonus til peedagoger med lang anseettelse* 31,79 2317 35,90
36mio. | g iortiltag 0,26 1,76 1,91
kr. arligt
Fastholdelsesbonus til institutionsledere og - 8,33 -
paedagogiske ledere
Fastholdelsestillaeg til socialpeedagoger* 8,59 8,33 10,02
Fastholdelsestillaeg til SOSU-personale* 4,26 2,5 3
@vrige fastholdelsestillaeg 1,87 1,78 1,7
SOF Tilleeg til SOSU-praktikvejledere - 1,2 0,63
16,5 mio.
kr. arligt Funktionstilleeg til faste SOSU-nattevagter - 0,65 0,73
Seniorordning til socialpeedagoger - 1,35 1,9
Gruppesupervision til sygeplejersker 0,04 0,02 0,04
Engangstilleeg til socialpeedagoger (restpulje) 1,63 1,32 -
Fastholdelsestillaeg* 22,33 2,25 2,25
SUF. Tilleeg til opleeringsvejledere og kliniske - 6,33 5,59
22,5 mio. .
- vejledere
kr. arligt
Tilleeg til aften- og nattevagter - 14,65 14,65

Note: Belgb angivet for 2024 er prognoser. En mere detaljeret oversigt af puljemidlerne kan findes i delrapport 2. Hos SOF ydes
ovrige fastholdelsestilleeg til sygeplejersker og nyuddannede socialpsedagoger. Hos SUF anvendes alle midler til Izntilleeg til

sygeplejersker, SOSU-medhjeelpere og SOSU-assistenter.

*Indsatsen evalueres som led i delrapport 3.



Kegbenhavns Kommune

Personalepolitisk Redegerelse 2024 "

Delrapport 3 - Evaluering af lenpuljer

Lenpuljeevalueringen undersgger virkningen af fem udvalgte lgninitiativer til fastholdelse,
som er blevet udmegntet med Budget 2022. Evalueringen peger samlet set p4, at lgntilleeg
af denne type ikke kan std alene som redskab til fastholdelse. For to af de fem udvalgte
lentilleeg viser evalueringen en let gget fastholdelse efter Igninitiativernes indfgrelse. For de
gvrige tre lgntilleeg viser evalueringen ingen sendring i fastholdelsen.

Lonpuljeinitiativerne har i
udbetalingsarene laftet lonnen for de
omfattede faggrupper i Kebenhavns
Kommune

Nagletal viser, at de faggrupperi
Kabenhavns Kommune, som er omfattet af
lentilleeggene, har haft en hgjere stigning i
den gennemsnitlige arlige aflenning end i
omegnskommunerne i de ar, hvor puljerne
er blevet udbetalt (2022 og 2023).

Den relative lanforskel mellem Kebenhavns
Kommune og omegnskommunerne efter
lenpuljernes indferelse er mest markant for
socialpeedagogerne, men ogsé betydelig
for peedagoger, SOSU-hjeelpere og SOSU-
assistenter, mens den relative Ignforskel er
mindre for sygeplejersker.

Efter naerved to ar var omkring otte ud af
ti af tillaegsmodtagerne fortsat ansati
Kobenhavns Kommune

| det forste udbetalingsdr modtog over
5.500 medarbejdere ét af de udvalgte fem
fastholdelsestillaeg, som ydes for kontinuitet
i anseettelsen. Ni ud af ti (89 procent) af de
medarbejdere, som modtog tilleeggeti
2022 var stadig ansati Kebenhavns
Kommune ét ar efter udbetalingen.

Efter neerved to &r var omkring otte ud af ti
(81 procent) fortsat ansat.

Den femtedel (19 procent) af
tilleegsmodtagerne, som forlod deres
stilling i Kebenhavns Kommune i lgbet af
opfelgningsperioden, fratrddte ikke lige
efter udbetalingen, men forblev i
gennemsnitansati 11 maneder.

Evalueringen peger samlet set p43, at
fastholdelsen ikke er eget blandt de
omfattede medarbejdergrupper efter
Ioninitiativernes indforelse

For de medarbejdere i Kgbenhavns
Kommune, som fik udbetalt ét af de fem
lentilleeg i 2022, finder evalueringen samlet
set - pé tveers af de fem udvalgte tilleeg -
ikke indikation for gget fastholdelse efter
lentilleeggenes indfgrelse, dvs. nar vi
sammenligner med en lignende
medarbejdergruppei 2019.

Der er imidlertid nogen indikation for, at
virkningen pé fastholdelsen er sterre blandt
de medarbejdere, der lige akkurat opnaede
et fastholdelsestillaeg, end blandt de
medarbejdere, der 14 langt over
anciennitetskravet og altsé allerede havde
veeret ansat i Kebenhavns Kommune i
mange ar, for lanpuljerne blev indfart.
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Dog viser evalueringen ogs4, at der er
forskel pa virkningen imellem de fem
evaluerede fastholdelsestilleg.

For to ud af fem tilleeg, er der tendens til
en let gget fastholdelse

For- og eftermalingen viser for to af de fem
evaluerede fastholdelsestilleg en tendens
til en @get fastholdelse af de omfattede
medarbejdergrupper. For de gvrige tre
tillaeg viser for- og eftermalingen ikke
nogen aendring i fastholdelsen efter
laninitiativernes indferelse.

For tilleegget til socialpaedagogeri SOF
viser evalueringen en let gget
fastholdelsesrate efter Ienpuljernes
indferelse. Konkret er fastholdelsen efter ét
ar sget med 5 procentpoint, ndr man
sammenligner fgr og efter Ienpuljernes
indfgrelse. Denne forskel er signifikant. Efter
to &r er fastholdelsen fortsat eget med 4
procentpoint, men forskellen er ikke
leengere signifikant.

For tilleegget til SOSU-personale i SOF viser
evalueringen en let gget fastholdelsesrate
efter lenpuljernes indferelse. Konkret er
fastholdelsen efter ét &r sget med 3
procentpoint, ndr man sammenligner fer
og efter lanpuljernes indfgrelse. Denne
forskel er dog ikke signifikant. Efter to ar er
fastholdelsen gget med 5 procentpoint, og
forskellen er her signifikant.

For tilleeggene til hhv. SOSU-personale i
SUF, sygeplejersker i SUF og paedagogeri
BUF viser evalueringen ingen observerbar
forskel i fastholdelsesraten, nar man
sammenligner fgr og efter Ienpuljernes
indfgrelse.
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Evalueringen viser generelt nogen
indikation for en "belenningsmekanisme”

Lentilleeggene kan teenkes at have en positiv
virkning pé fastholdelsen af de omfattede
medarbejdere pé to mader:

1) At modtage et lantillaeg kan teenkes at
skabe @get motivation for at blive pa
arbejdspladsen blandt de medarbejdere,
som lige akkurat opndede berettigelse til at
fa udbetalt tilleegget i det forste
udbetalingsar ("belgnningsmekanisme”).

2) For de medarbejdere, som farst kunne se
frem til at opné berettigelse til tillaegget ét
ar senere, kan tilliegsordningen taenkes at
skabe @get motivation for at forblive ansat
frem mod udbetalingen
("forventningsmekanisme”).

Samlet set viser evalueringen nogen
indikation for en belanningsmekanisme
(dog er resultaterne ikke signifikante).

Omvendt viser evalueringen samlet set
ingen indikation for en
forventningsmekanisme.

Evalueringen peger p4, at lontillaeg ikke
kan sta alene som redskab til fastholdelse

Evalueringens resultater peger overordnet
set p§, at lentilleeg i denne form (dvs.
éngangslentilleeg, der ydes for kontinuitet i
ansaettelsen) ikke kan st alene som redskab
til fastholdelse.

Det har med afsaet i Kgbenhavns
Kommunes egne forretningsdata veeret
vanskeligt at etablere en preecis
sammenligningsgruppe i for- og
eftermélingen. Det betyder, at der ma tages
forbehold for evalueringens resultater om
tilleeggenes virkning.
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Delrapport 4 -
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Rekrutteringsfremskrivning pa
velfeerdsomraderne

Kebenhavns Kommunes Rekrutteringsfremskrivning estimerer den forventede mangel pé
arbejdskraft pé& de store velfeerdsomréader for Kebenhavns Kommune som arbejdsgiver.
Fremskrivningen peger overordnet set pd, at der i 2035 vil vaere betydelig mangel pé
arbejdskraftindenfor de store velfeerdsfaggrupper.

For seks ud af de ni faggrupper, der indgar
i analysen, forventes udbuddet af
arbejdskraft ikke at daekke eftersporgslenii
Kebenhavns Kommune i 2035

Rekrutteringsfremskrivningen giver en
pejling pa, hvorvidt der i 2035 vil veere
mangel pa arbejdskraft indenfor de
udvalgte faggrupper, og hvilken
storrelsesorden en eventuel mangel vil
have.

Tabellen nedenfor viser resultaterne af
fremskrivningen.

Baseret pa fremskrivningen forventes det, at
deri 2035 vil veere mangel pé fagleert
arbejdskraftindenfor faggrupperne SOSU-
hjeelpere, peedagoger/socialpaedagoger,
SOSU-assistenter, leerere,
sundhedsplejersker og sygeplejersker.

Fremskrivningen tager ikke hgjde for, om
der allerede i dag er mangel pé arbejdskraft
indenfor faggrupperne, sé hvis der er det, fx
indikeret af en hgj forgeeves
rekrutteringsrate, skal dette indregnesii
forventningerne.

Tabellen opsummerer Rekrutteringsfremskrivningens resultater angaende det forventede udbud, den forventede
eftersporgsel og den forventede mangel pa arbejdskraft (i antal personer og relative termer) i Kebenhavns

Kommunei 2035.

Faggruppe Forventet udbud effg:s\,ls;:gsel Forventet balance efteB:slgg‘:zsreT.lal;(L\ggén "
SOSU-hjeelper 1.150 2.300 -1.150 -50
Padagog/Socialpaedagog 7.150 8.250 -1.100 -13
SOSU-assistent 1.350 2.200 -850 -39
Sygeplejerske 1.050 1.400 -350 -25
Leerer 3.050 3.250 -200 -6
Sundhedsplejerske 200 250 -50 -20
Paedagogisk assistent 800 800 0 0
Ergo- og fysioterapeut 950 900 50 6
Socialradgiver 800 650 150 23

Note: Tallene er afrundet til neermeste 50.
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| absolutte tal er den forventede mangel
pa arbejdskraft sterst blandt SOSU-
hjaelpere, paedagoger/socialpaedagoger og
SOSU-assistenter

Hvis Kgbenhavns Kommune i 2035 skal
imgdekomme den forventede
efterspergsel, kommer der til at mangle:

* 1150 SOSU-hjeelpere

* 1.100 peedagoger/socialpseedagoger
+ 850 SOSU-assistenter

+ 350 sygeplejersker

* 200 leerere

* 50sundhedsplejersker.

Relativt til efterspergslen er manglen pa
arbejdskraft sterst blandt SOSU-hjeelpere
og SOSU-assistenter

| 2035 vil Kebenhavns Kommune mangle
omtrent halvdelen af de efterspurgte
SOSU-hjeelpere. Der vil mangle fire ud af ti
af de efterspurgte SOSU-assistenter. Blandt
sygeplejersker vil hver fjerde mangle og
blandt sundhedsplejersker hver femte. Der
vil mangle én ud af otte paedagoger/
socialpeedagoger og én ud af 16 leerere.

Der er gget eftersporgsel efter
arbejdskrafti 2035 for alle ni faggrupper

Arsagen til arbejdskraftmanglen skal findes
i en stigende efterspgrgsel, som ikke mgdes
af et tilsvarende udbud af arbejdskraft. Den
stigende eftersporgsel er et resultat af, at
befolkningssammensaetning i Kebenhavns
Kommune eendrer sig.

Befolkningen i Kebenhavns Kommune
forventes at vokse med omkring 57.000
borgere fra 2024 til 2035. Nér antallet af
borgere vokser, gges behovet for velfeerd
og de ansatte, som leverer den.

Det individuelle forbrug af velfeerd er
generelt hgjere blandt begrn og blandt
2ldre end blandt borgere i den
erhvervsaktive alder.
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Frem mod 2035 forventes det, at:

+ Antalletaf borgere i kommunen over 70
ar vil vokse med omkring 14.000 (28
procent).

* Gruppen af bgrn pa 0 til 5 ar vil vokse
med omkring 9.000 bgrn (20 procent).

Som felge heraf eges efterspargslen pa
arbejdskraft seerligt blandt de faggrupper,
som leverer omsorg, pleje og sundhed til
den voksende aldrebefolkning (dvs. SOSU-
personale og sygeplejersker) samt til de
faggrupper, som arbejder i dagtilbud til
mindre bern (dvs. peedagoger).

Udbuddet blandt nogle af faggrupperne
falder frem mod 2035

Samtidig med den stigende efterspogrgsel
forventes udbuddet at falde fra 2021 frem
mod 2035 blandt SOSU-personale,
paedagoger/socialpaedagoger og lerere.

En del af forklaringen pé et fald i udbuddet
blandt disse faggrupper skal findes i
aldersprofilen blandt de nuvaerende ansatte
indenfor faggrupperne, hvor den
forventede afgang fra arbejdsstyrken ikke
forventes at blive mgdt af en tilsvarende
tilgang fra uddannelserne i fremtiden.

Blandt de ansatte i Kebenhavns Kommmune i
2021 er fire ud af ti blandt SOSU-personalet
og knap hver tredje blandt leerere og
paedagoger/socialpsedagoger over 50 ar. |
2035 forventes en stgrre del af disse ansatte
at have trukket sig fra arbejdsmarkedet.

Antallet af personer med en
erhvervsuddannelse indenfor omsorg,
sundhed og paedagogik som hgjest
fuldferte uddannelse forventes at falde med
knap 20 procent fra 2021 til 2035 (jf.
DREAM, 2023). Det pavirker seerligt
udbuddet af SOSU-personale i 2035
negativt. Antallet med en
professionsbachelor indenfor peedagogik
som hgjest fuldferte uddannelse (leerere og
paedagoger) forventes at veere konstant fra
2021til 2035.
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Rekrutteringsfremskrivningens
anvendelse

Analysen kvantificerer den forventede
balance mellem udbuddet af og
efterspergslen efter uddannet arbejdskraft
pé velfeerdsomraderne og kan bruges til at
vise, hvordan rekrutterings- og
fastholdelsessituationen vil veere i
fremtiden, hvis folk bliver ved med at
uddanne sig, arbejde og traekke sig tilbage

fra arbejdsmarkedet, som de har gjort hidtil.

Zndringer i rekrutterings- og
fastholdelsessituationen skal derfor ogsé
veere vedholdende over tid, far de vil sla
igennem i fremskrivningens resultater.

Fremskrivningen er et godt redskab til at
monitorere den samlede indsats for
rekruttering og fastholdelse over tid, men
den egner sig ikke til at evaluere effekten af
enkeltstdende rekrutterings- og
fastholdelsesindsatser.
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Forbehold og antagelser

Rekrutteringsfremskrivningen baserer sig
pé en reekke centrale antagelser, herunder
praesenteres de vaesentligste:

* Fremskrivningen tager ikke hgjde for
eventuelle produktivitetsforbedringer

* Fremskrivningen tager ikke hgjde for, om
deri 2021 allerede er mangel pa
arbejdskraftindenfor faggrupperne.

Ligesom andre fremskrivninger er tallene
om den forventede arbejdskraftmangel i
fremtiden behaeftet med usikkerhed.
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