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Samlet oversigt

Kategorier B2009 B2010 B2011 B2012
Tvaergaende effektiviseringer -77.774 -108.647 -110.548 -110.548
Fornyelse af den kommunale service -63.376 -69.726  -74.326  -77.326
Omstilling -226.131 -268.409 -268.409 -268.409
Forslag anvendt til intern omprioriteringer i udvalgene -60.681 -59.477 -60.477 -61.877
Hovedtal -427.862 -506.259 -513.760 -518.160
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen -1.330 -1.400 -1.400 -1.400

Hovedtal -1.330 -1.400 -1.400 -1.400

Samlet oversigt fordelt pa forvaltninger

Forvaltninger B2009 B2010 B2011 B2012
Tvaergaende effektiviseringer -77.774 -108.647 -110.548 -110.548
Revisionen -200 -400 -600 -800
Borgerradgiveren -75 -75 -75 -75
Beredskabskommissionen -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Jkonomiudvalget -13.229 -14.929 -14.929 -14.929
Kultur- og Fritidsudvalget -16.126 -16.126  -16.126  -16.126
Barne- og Ungdomsudvalget -151.758 -191.432 -194.032 -194.032
Sundheds- og Omsorgsudvalget -69.600 -73.700 -73.700 -73.700
Socialudvalget -73.000 -73.900 -74.900 -76.300
Teknik- og Miljgudvalget -10.500 -10.500 -10.500 -10.500
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget -13.800 -15.050 -17.050 -20.050

Hovedtal -427.962 -506.659 -514.360 -518.960

Tveergaende effektiviseringer

Effektivisering i Koncernservice -15.700 -39.000 -39.000 -39.000
Effektivisering ved bedre lokaleudnyttelse -12.000 -17.000 -17.000 -17.000
Opfelgning pa vedtagne forslag fra 2008, Kgbenhavns Ejendomme -850 -1.100 -1.350 -1.350
Energibesparelser som fglge af vedligeholdelse af bygninger -3.044 -5.367 -7.018 -7.018
Energibesparelser ved bl.a. adfeerdsaendringer -9.040 -9.040 -9.040 -9.040
Kommunens papirforbrug -790 -790 -790 -790
Reklameindteegter -1.550 -1.550 -1.550 -1.550
kommunens stillingsannoncer -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
Besparelser som fglge af reorganisering, professionalisering og -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
koordinering af konsulentbestillingsopgave

Mere effektiv hjemtagelse af sygedagpenge refusioner -15.500 -15.500 -15.500 -15.500
Besparelse pa flytteomkostninger ved standardarbejdspladser -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
Hovedtal -77.774 -108.647 -110.548 -110.548



Fornyelse af den kommunale service

Besparelse pa drift af brandhaner -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Hovedtal -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
@konomiudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Effektivisering af budsdriften -8.500 -10.000 -10.000 -10.000
Lean i Kontaktcenter -300 -500 -500 -500
Ombygning af Radhusoplysningen -30 -30 -30 -30
Heringsportal pa kk.dk - Digitalisering af haringsprocessen for forslag -637 -637 -637 -637
til kommuneplantillzeg og lokalplan mv.

Hovedtal -9.467 -11.167 -11.167 -11.167

Kultur- og Fritidsudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Forseg med samordning af opgavelgsning pa kulturhus- og -497 -497 -497 -497
biblioteksomr.

Effektivisering af idraetsanlaeg -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
AEndring af speedway til BMX bane -20 -20 -20 -20
Barne- og Ungdomsudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Omlzegning af renggringen i eget regi pa daginstitutionsomradet -6.800 -10.200 -12.800 -12.800
Hovedtal -6.800 -10.200 -12.800 -12.800
Sundheds- og Omsorgsudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Driftsoptimering og gget genbrug pa hjaelpemiddelomradet -900 -900 -900 -900
Reduktion af udgiften til tomgangsleje vedr. sldreboliger -900 -900 -900 -900
Reduktion af udgiften til ydelsesstatte -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Besparelse pa konto for ulykkesbetingede tandskader -82 -82 -82 -82
Besparelse péa sygesikringstandplejen -200 -200 -200 -200
Besparelse i relation til faerdigbehandlede patienter -4.100 -4.100 -4.100 -4.100

Optimering af forvaltningens administrative struktur -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
Hovedtal -15.682 -15.682 -15.682 -15.682

Socialudvalget B2009 B2010 B2011 B2012

Omprioritering fra akutpladser pa dggninstitution til akutpladser i -1.110 -1.110 -1.110 -1.110
familiepleje

Jget brug af familiepleje til spaed- og smabgrn -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Jget brug af netvaerksplejefamilier -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Reduceret brug af private dagskoletilbud -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Sammenleegning af to socialcentres administration -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Lukning eller neddrosling af 3 aktiviteter: Lukning af initiativer -800 -800 -800 -800

omkring miljgledelse, Neddrosling af "Herfra og Videre” samt lukning

af Aktionsforskningsprojektet

Bedre udnyttelse af trykkeriets kapacitet - obligatorisk anvendelse af -700 -700 -700 -700
trykkeriet



Hovedtal -9.910 -9.910 -9.910 -9.910

Teknik- og Miljgudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Lade TMF overtage driften af Amager Strandpark, nedlaagge Amager -354 -354 -354 -354
Strandpark IS

Effektiviseringer i forbindelse med Den Ny Driftsstrategi -3.111 -3.111 -3.111 -3.111
Merindtaegter ved forggelse af afgiften pa stilladsreklamer -1.085  -1.085 -1.085 -1.085
Hovedtal -4.550 -4.550 -4.550 -4.550
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Samling af renggringskontrakter centralt -500 -500 -500 -500
Bedre arbejdsmiljg i Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Brugerdreven innovation: Reduktion af udeblivelser i forbindelse med -2.250 -2.750 -2.750 -2.750
samtaler

Ensartet praksis i ydelsesservice -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Feerre brevudsendelser -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Fra udvikling til drift af beskeaeftigelsesaftalen 2007 og 2008 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
ABC og LEAN i jobcentrene -250 -1.000 -3.000 -6.000

Effektiv registrering via Opera -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Hovedtal -13.800 -15.050 -17.050 -20.050
Omstilling

Revision B2009 B2010 B2011 B2012
Kommunens revision (udbud m.v.) -200 -400 -600 -800

Hovedtal -200 -400 -600 -800

B2009 B2010 B2011 B2012

Borgerradgiveren

Reduktion af lansum svarende til 1/5 arsveerk -75 -75 -75 -75
Hovedtal

-75 -75 -75 -75

Beredskabskommissionen B2009 B2010 B2011 B2012
AEndring i det forebyggende beredskab -500 -500 -500 -500
@konomiudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Netveerk for gkonomi- og udviklingsmedarbejdere (NGSU) -126 -126 -126 -126
Introduktion af nye ansatte -70 -70 -70 -70
Inddragelse af rest af puljen til renhold i nye byomrader -2.872 -2.872 -2.872 -2.872
Bortfald af tilskud til lokalradene grundet oprettelse af lokaludvalgene -159 -159 -159 -159
Jemtelandsgades kvarterhus -535 -535 -535 -535
Hovedtal -3.762 -3.762 -3.762 -3.762
Kultur- og Fritidsudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Strukturaendring- lukning af lokalbibliotek (1) -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Nye kontrakter med de sma storbyteatre -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Sjeellandsgade Bad -1.246  -1.246 -1.246 -1.246
Ungdomsinformationen -784 -784 -784 -784
Kulturcenter Assistent -269 -269 -269 -269



Pakhus 11 -212 -212 -212 -212

Jget krav til egenindtjening i Det Gragnlandske Hus -200 -200 -200 -200
Puljen til Lokalradio- og TV-projekter -306 -306 -306 -306
Barnesommerprogrammet -400 -400 -400 -400
Jget egenindtjening pa kulturhusomradet -480 -480 -480 -480
Frie teatermidler -900 -900 -900 -900
Ferielukning af 2 svemmehaller i skolernes sommerferie -250 -250 -250 -250
Forkorte seesonen pa 2 havnebade og Amager Helgoland -250 -250 -250 -250
Nedlaegge skajtebanen pa Blagards Plads -700 -700 -700 -700
Tilskud til b@grn og ungeforeninger -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Hovedtal -12.497 -12.497 -12.497 -12.497

Borne- og Ungdomsudvalget B2009 B2010 B2011 B2012

AEndring af timetal til lovens minimum -7.960 -19.100 -19.100 -19.100
AEndring af tilskud til KLF's sommerkolonier -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Afskaffelse af modersmalsundervisning -4,200 -10.000 -10.000 -10.000
Afskaffelse af morgenabning -5.400 -10.800 -10.800 -10.800
Afskaffe tilskud til samteenkning af fritidshjem og skoler -7.100 -7.100 -7.100 -7.100
Afskaffelse af tilskud til skolehaver -600 -600 -600 -600
Nedlaeggelse af Kabenhavns Naturskoler -1.060 -2.560 -2.560 -2.560
Ensartede pladspriser -33.000 -33.000 -33.000 -33.000
Afskaffelse af tilskud til Gabriel Jensens Ferieudflugter -400 -400 -400 -400
Afskaffe midler til Projekt brug Folkeskolen -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Afskaffelse af tilbud om lejrskoler og ekskursioner -1.500 -3.600 -3.600 -3.600
Kompensation for sociale forhold -5.600 -5.600 -5.600 -5.600
Tidlig indskrivning i fritidshjem -10.200 -10.200 -10.200 -10.200
Afskaffe udviklingspulje pa fritids- og klubomradet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Afskaffe tilskud til Musikhgjskolen Frederiksberg -585 -585 -585 -585
Afskaffe tilskud til Stjernekammeret -176 -176 -176 -176
Afskaffe tilskud til Vendepunktet -425 -425 -425 -425
Nedlzeggese af Klubpladser -10.300 -10.300 -10.300 -10.300
Nedlaeggelse af Sundhedshuset pa Narrebro -700 -700 -700 -700
Fritidsklubben i Teaterbutikken -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Afskaffe tilskud til skole og samfund -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Administrativt faellesskab mellem Musikskolen og Billedskolen -132 -320 -320 -320
Besparelse pa Heldagsskolerne -545 -1.308 -1.308 -1.308
Afskaffe Omstruktureringspuljen -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
Besparelse af FFA-projekt "Mangfoldighed i Dagtilbud” -913 0 0 0
Omprioritering af rekrutterings og fastholdelsespulje -4.687  -4.687 -4.687 -4.687
Foreeldrebetalingen og gkonomiske fripladser -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Nedlzeggelse af pulje til integrationsprojekter pa de bemandede -274 -274 -274 -274
legepladser

Nedlzeggelse af bemandede legepladser -12.000 -24.000 -24.000 -24.000
Hovedtal -131.657 -169.635 -169.635 -169.635
Sundheds- og Omsorgsudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Omlaegning af indkgbsordning -500 -500 -500 -500
Indfarelse af traening som erstatning for rengering -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Jget malretning af personlig pleje -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Skeerpet visitation til ngdkald -400 -400 -400 -400
Omleegning af madservice's leveringshyppighed til hiemmeboende -2.800 -5.600 -5.600 -5.600



Skeerpet visitation til madservice -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Omleegning af treening efter serviceloven -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Omleegning af dagcenterpladser til aktivitetshuse -500 -1.800 -1.800 -1.800
Besparelse pa daghjemspladser -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Lukning af weekendtilbud pd Damsggaard -600 -600 -600 -600
Brugerbetaling for transport til og fra traeningscentre -300 -300 -300 -300
Tilpasning af visitationspraksis vedr. vaskeordning for hjemmeboende -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Omkonvertering af beskyttede boliger -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Nedlzegning af 6 plejeboliger (Kastanjehusene) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Besparelse pa §79 samvirkende menigheder -500 -500 -500 -500
Generel besparelse pa § 79 netveerksmidler -600 -600 -600 -600
Besparelse pa partnerskaber- styrkelse af frivillige indsats pa -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
plejehjem, dagcentre og daghjem

Omleegning af aktiviteter pa Nord Vest Centret til Skt. Joseph -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Omleegning af indsatser vedr. sundhedsfremme -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Hovedtal -43.400 -47.500 -47.500 -47.500
Socialudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Salg af 6 pladser til andre kommuner pa selvejende institutioner -4.300 -4.300 -4.300 -4.300
Eget tilbud til unge psykisk syge -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Reduktion i tilbud pa samvaers- og aktivitetssteder for psykisk syge -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
kabenhavnere

Ikke etablering af veerested pa Jsterbro -2.600 -2.600 -2.600 -2.600
Nedleeggelse af produktionsskoler -400 -800 -800 -800
Fjernelse af tilskud til Salon Oriental -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Nedlaeg dagnbemandingen pa et kvindekrisecentre og et -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
forsorgshjem

Nedleeggelse af vaerkstedstilbud for udsatte grupper pa -500 -500 -500 -500
aktivitetscentret

Faerre kgb af omsorgsophold til alkoholikere -300 -300 -300 -300
Nedskeere antallet af stattekontaktpersoner -300 -300 -300 -300
Lukning af 6 dagtilbudspladser til voksne handicappede -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Servicetilpasninger pa voksenhandicapinstitutioner -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Reduktion af serviceniveauet pa dagninstit. til handicappede bgrn -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Besparelse pa § 18-midlerne -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Stop for bidrag til fem konkrete institutioner -2.990 -2.990 -2.990 -2.990
Reduktion af misbrugspuljen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Hovedtal -30.590 -30.990 -30.990 -30.990

Teknik- og Miljgudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Nedlzeggelse af kapel -500 -500 -500 -500
Nedlaeggelse af Miljgfestival -950 -950 -950 -950
Nedjustering af naturvejlederomradet -500 -500 -500 -500
Nedlaeggelse af pulje til Miljg og Trafikforsag -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Hovedtal -3.450 -3.450 -3.450 -3.450

Efterspargselsstyrede overfagrsler

Sundheds- og Omsorgsudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
AEndret praksis ved vurdering af betalingevne- personlige tillaeg -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Forbedret prisaftale vedr. briller - helbredstillaeg til pensionister -130 -200 -200 -200

Hovedtal -1.330 -1.400 -1.400 -1.400




Forslag anvendt til intern omprioritering i udvalgene

Merindteegter i Folkeregisteret -700 -700 -700 -700
Ungdomsinformationen -946 -946 -946 -946
Byens Bgrn -216 -216 -216 -216
Hovedtal -1.862 -1.862 -1.862 -1.862
Afskaffe tilskud til kvarterlgft -300 -300 -300 -300
Afskaffe tilskud til LEGO Dacta -215 -215 -215 -215
Bortfald af femars test (Faglighed For Alle-initiativ) -1.704 0 0 0
Erstatninger -63 -63 -63 -63
Besparelser vedr. "Grgn skole projekter” -232 -232 -232 -232
Faglighed For Alle Hiemmebesag -3.400 -3.400 -3.400 -3.400
Undlade at pris- og lgnfremskrive udvalgte centrale budgetposter pa -5.081 -5.081 -5.081 -5.081
undervisningsomradet

Undlade at pris- og lgnfremskrive udvalgte centrale puljer pa -2.306 -2.306 -2.306 -2.306
dagtilbudsomradet

Hovedtal -13.301  -11.597 -11.597 -11.597
Besparelse péa konto for ulykkesbetingede tandskader -118 -118 -118 -118
Omkonvertering af beskyttede boliger -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
Omlaegning af indkgbsordning -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Optimering af administration af ngdkaldsordning -400 -400 -400 -400

Hovedtal -10.518 -10.518 -10.518 -10.518

Socialudvalget B2009 B2010 B2011 B2012
Feerre aftaler med private plejehjemsforeninger i relation til -300 -300 -300 -300
familiepleje

Sammenleegning af tvaergaende funktioner pa de socialpyskiatriske -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
bocentre

Strukturaendringer pa handicapcentrene -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samling af administration pa sikringsydelser -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samling af personale- og lenopgaver i socialcentrene -500 -500 -500 -500
Lukning af en afdeling med 9 pladser pa den selvejende -4.100 -4.100 -4.100 -4.100
dagninstitution Donekrogen

Specialisering af indsatsen og effektivisering pa de socialpsykiatriske -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
bocentre

Nedlaeg et veerested for hjemlgse -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Nedlaeggelse af botilbudspladser til hjemlgse -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Besparelse pa husvilde -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Nedleeggelse af dagcenter til stofmisbrugere -3.100 -3.100 -3.100 -3.100
Udfasning af Dansk Blindesamfunds Dagcenter -500 -1.000 -2.000 -3.400
Nedleeggelse af stillinger i Centralforvaltningen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Servicereduktioner i hjemmeplejen -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
Hovedtal -32.500 -33.000 -34.000 -35.400
Teknik- og Miljgudvalget B2009 B2010 B2011 B2012



Straf for tilsvining -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Hovedtal -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
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Omrade 1- Tveergaende effektiviseringer
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Omrade 1- Tvaergaende effektiviseringer

Forslag Effektivisering i Koncernservice
Bevilling Koncernservice
Styringsomrade Rammebelagt drift

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Effektivisering i -15.700| -39.000| -39.000| -39.000
Koncernservice

Samlet nettoandring -15.700| -39.000| -39.000| -39.000

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved etableringen af Koncernservice blev det besluttet, at der fra budget 2008 vil kunne opnas en
arlig besparelse pa 5 pct. af den gkonomi, der bindes til Koncernservice.

Den del af effektiviseringsgevinsten fra Koncernservice, der indgar som en del af den tvaergaende
omprioritering i kommunen, skal mindske det samlede omstillingsbidrag, som forvaltningerne skal
finde, med et tilsvarende belgb.

Med forvaltningernes gnskede reguleringer af bevillingsbindingen, er der nu tale om
feellesopgaver for 196 mio. kr. arligt, dvs. 118 mio. mindre end oprindeligt besluttet, jf. BR
08/2008. Med 5 pct. heraf indebeerer det, at Koncernservice skal effektivisere med 6 mio. mindre
arligt end oprindeligt forudsat, og at udvalgene omvendt skal levere et tilsvarende hgjere belgb i
omstillingsbidrag.

| sagen til BR om regulering af bevillingsbindingen for Koncernservice er forudsat, at der ikke sker
reguleringer i budgettet for 2008, da aendringerne ikke sa sent pa aret kan indarbejdes i budget
2008. | stedet efterreguleres Koncernservice reducerede effektiviseringsbidrag for 2008 i en
efterregulering af bidraget, der fastsaettes i budgetforslag 2009 i foraret 2008.

Reduktionen i det samlede effektiviseringsbidrag pa 6 mio. kr. i 2008 efterreguleres saledes i
forbindelse med budgettet for 2009, saledes at udvalgene skal finde en gget besparelse pa 6 mio.
kr. vedr. 2008 plus 6 mio. kr. vedr. 2009.

Samlet betyder reduktionen af Koncernservice effektiviseringsbidrag, at udvalgene i 2009 skal
finde 12 mio. kr. mere end tidligere forudsat (6 mio. kr. som fglge af efterreguleringen fra 2008 og
6 mio. kr. som fglge af mindre effektiviseringskrav for Koncernservice i 2009) og i budget 2010 6
mio. kr. mere end tidligere forudsat, jf. tabel herunder.

Mio. kr. 2008 2009 2010
Samlet effektivisering 19 15,7 14
Koncernservice 19 3,9 8,1
Udvalg 0 11,8 5,9

12



Omrade 1- Tvaergaende effektiviseringer

Forvaltningernes omstillingsbidrag pa hhv. 12 mio. kr. og 6 mio. kr. fordeles ud fra
“fordelingsn@glen baseret pa serviceudgifter”, idet det er forudsat, at forvaltningerne enkeltvis ikke
vil veere i stand til at indhente de samme effektiviseringer som Koncernservice.

Udvalg, 1.000 kr.

Revisionen -
Borgerradgiveren 5
Beredskabskommissionen 135
Koncernservice -
Jkonomiudvalget 506
Kultur- og Fritidsudvalget 246
Bgrne- og Ungdomsudvalget 4.539
Sundheds- og Omsorgsudvalget 2.988
Socialudvalget 2.540
Teknik- og Miljgudvalget 453
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 388
I alt 11.800

Bevillingsbindingen for Koncernservice er pa nuvaerende tidspunkt fastlagt til og med 2010. Derfor
er profilen for 2011 og frem indlagt fladt.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Omrade 1- Tvaergaende effektiviseringer

Forslag Effektivisering ved bedre lokaleudnyttelse

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Jget omkostningsbevidsthed alle -10.000( -15.000| -15.000| -15.000
Ejendomsrokaderi 3. mands |QGKF -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
lejemal
Samlet nettoaendring i -12.000| -17.000| -17.000| -17.000
serviceudgifter
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det var et formal med dannelsen af Kgbenhavns Ejendomme og implementeringen af
huslejemodellen, at kommunens forvaltninger skulle fa incitament til en stgrre
omkostningsbevidsthed i forhold til lokalisering. Dette ved at sparet husleje ved mere effektiv
lokalisering, sammenlaegninger, kvadratmeterintensive Igsninger mv. tilgar forvaltningerne.

Alle informationer vedr. lokaliseringsomkostninger er fra 2008 fuldt synlige via Kgbenhavns
Ejendommes opkraevningssystem ligesom der vil ske manedlige opkraevninger. Kabenhavns
Ejendomme kan desuden tilbyde radgivning vedr. sammenlaegninger, evt. pa tveers af
forvaltningerne, samt give alternative lokaliseringstilbud ud fra kendskabet til portefgljen.

Bade redskaber, informationer og incitamenter er saledes til stede for en mere effektiv
lokalisering.

| masterplanen er kommunens kvadratmeteranvendelse til administrative funktioner reduceret med
reducerede omkostninger til falge. Fx er Barne- og Ungdomsforvaltningens kvadratmeterantal
reduceret fra 9.070 m? pa Islands Brygge til 7965 m? i Hans Nansens Gard. Reduktionen svarer til
12 pct. Kvadratmeterprisen er 1.017 kr. Den samlede huslejebesparelse for kommunens
centralforvaltninger er i masterplanen udregnet til 12,7 mio. kr. (06 p/l) svarende til en reduktion pa
18,8 pct.

Strukturplanen pa folkeskoleomradet og daginstitutionsomradet medfarer ligeledes
huslejebesparelser, der kan anvendes i forbindelse med den fremtidige opgavevaretagelse.

Samlokalisering af kulturhuse og biblioteker, fleksible institutioner mv. udger andre potentialer, der
kan realiseres.

Dertil kommer, at forvaltningerne kan gennemga deres 3. mands lejemal, idet der kan veere et
potentiale for besparelser ved enten at fraflytte eller fa sat huslejen ned i dyre eksterne lejemal.
Kgbenhavns Ejendomme vil i den forbindelse kunne inddrages i forhold til at skabe overblik over
seerligt dyre lejemal. Forvaltningerne vil ligeledes kunne anvende Kgbenhavns Ejendommes
ekspertise ved en eventuel genforhandling af lejekontrakter med henblik pa at fa sat huslejen ned.

Effektiviseringsforslaget handler pa den baggrund om at fremme anvendelsen af huslejemodellen
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ved at en mindre del af potentialet tilfares tvaergaende politisk prioritering. Konkret foreslas, at
forvaltningerne i 2009 afgiver 1 pct. af lokaliseringsomkostningerne og fra 2010 og frem 1,5 pct. af
lokaliseringsomkostningerne. Dette svarer i 2009 til 10 mio. kr. og i 2010 og frem til 15 mio. kr., da
de samlede kommunale huslejebetalinger, eksklusiv 3. mands lejemal, er pa ca. 1.000 mio. kr.
(2008 p/l) ekskl. forbrugsafgifter.

| forhold til effektiviseringer ved rokader i 3. mands lejemal blev det i forbindelse med budget 2008
besluttet, at en andel af kommunens udisponerede laneramme skal reserveres til deponering i
forbindelse med ejendomsrokader, der medfarer besparelser.

Jf. BR509/07, tildeles laneramme til eiendomsrokader, der har en besparelse, der som minimum
svarer til diskontoen (pt. 4%). Halvdelen af forvaltningernes besparelse ved traek pa den feelles
laneramme, skal overfgres varigt til @konomiforvaltningen og vil derefter indga i
prioriteringsrummet.

Med udgangspunkt i en laneramme pa 100 mio. kr. arligt, opgares besparelsen, der overgar til
prioritering, til 2 mio. kr. arligt (Halv diskonto).

Hvilke konsekvenser indebzeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten
Ingen

Noggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger

Tages der udgangspunkt i Kgbenhavns Ejendommes huslejeindteegter og forvaltningernes
procentvise andel heraf fordeler besparelsen pa 10 mio. kr. i 2009 sig som fglger (mio. kr.):

1.000 kr. i 2009 PL 2009
Revisionen -
Borgerradgiveren -
Beredskabskommissionen -
Koncernservice -
@konomiudvalget 610
Kultur- og Fritidsudvalget 1.015
Bgrne- og Ungdomsudvalget 5.125
Sundheds- og Omsorgsudvalget 1.035
Socialudvalget 1.725
Teknik- og Miljgudvalget 235
Beskeeftigelses- og 255
Integrationsudvalget

| alt 10.000

Endeligt bemaerkes det, at det er en del af forslaget, at Kgbenhavns Ejendommes indteegtskrav
ikke reduceres. Effektiviseringsforslaget stiller saledes betydelige krav til Kebenhavns
Ejendommes evne til at genudleje portefgljen og minimere tomgang. Kebenhavns Ejendommes
geeldende forretningsgrundlag og forretningsvilkar er saledes en forudsaetning for forslaget.
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Forslag Opfelgning pa vedtagne forslag fra 2008, Kebenhavns

Ejendomme

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Generel adm. besparelse 6.45.51.1 -400 -400 -400 -400
Jgede lejeindteegter pa 0.25.12.1 -250 -500 -750 -750
erhvervslejemal
Jgede lejeindteegter pa 6.45.50.1 -200 -200 -200 -200
parkering
Samlet nettoandring i -850 -1.100 -1.350 -1.350
serviceudgifter
Personalemassige -1 -1 -1 -1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med budget 2008 blev der vedtaget forslag fra bruttokataloget vedrerende
Kgbenhavns Ejendomme, hvor der blev forventet en stigende profil i besparelsen efter 2008.
Dette forslag er en opfelgning péa forventningerne til disse yderligere besparelser i 2009 og frem.

| forhold til den generelle administrative besparelse, forventer Kgbenhavns Ejendomme stadig —
bl.a. gennem indfgrelse af nye forretningsgange, bedre udnyttelse af medarbejdernes
kernekompetencer samt gget anvendelse af IT-veerktgjer, at kunne reducere de administrative
udgifter yderligere i forhold til det vedtagne for 2008.

Der er derudover en stigning i lejeindteegter fra erhvervslejemal i 2009 i forhold til 2008. KEjd
udlejer ca. 100 ejendomme til private lejere og kontrakterne er indgaet over en laengere arraekke.
En gennemgang af kontrakterne har - som forudsat i 2008 - givet anledning til, at der for en raekke
lejemal har kunnet varsles en lejeforhgjelse til markedsleje. En forhgjelse til markedsleje varsles
over en 4 arig periode, hvor lejen stiger med en fjerdel arligt.

Endelig forventes en forggelse af afgiften for leje af parkeringspladserne ved Radhuset, Hans
Nansens Gard og Larslejsstraede at give en merindtaegt pa 0,2 mio. kr. i ar 2009. Forslaget blev
principbesluttet af KFU i forbindelse med vedtagelsen af budget 2006.

Hvilke konsekvenser indebzeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Forslaget forventes ikke at indebaere konsekvenser for hverken medarbejdertilfredsheden,
brugertilfredsheden eller kvaliteten.

Reduktionen i administrative udgifter forventes som udgangspunkt at kunne gennemfgres ved
manglende genbesaettelse af ledige stillinger.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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@vrige bemaerkninger
Kultur- og Fritidsforvaltningen mener at administrative besparelser fremover skal ga til betaling af
merudgifter til Koncernservice; dels vedr. ny fordeling af drift af feellesystemer dels

aktivitetsbaseret bevillingsbinding pa IT-omradet i alt 5 mio. kr. i merudgifter for Kultur- og
Fritidsforvaltningen.
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Forslag: Energibesparelser som folge af vedligeholdelse af
kommunens bygninger

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Energibesparelser som fglge -3.044 -5.367 -7.018 -7.018
af gget vedligeholdelse

Samlet nettoandring -3.044 -5.367 -7.018 -7.018

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Jget vedligeholdelse og opretning af kommunens ejendomme indebaerer alt andet lige
energibesparelser, da vedligeholdelse og opretning i en del tilfaelde indebaerer udskiftning af
nedbrudte bygningsdele, hvor de nye fx isolerer bedre.

KEjd har foretaget en vurdering af energibesparelser i forbindelse med igangvaerende og
nye vedligeholdelsesprojekter pa kommunens ejendomme. Konkret har KEjd skennet, hvad
det mulige besparelsespotentiale vil veere ud fra de allerede vedtagne samt de samlede
forventede vedligeholdelsesbudgetter i 2009 og arene herefter set i forhold til de konkrete
projekter, der forventes gennemfert i de kommende ar. Skannet over det mulige
besparelsespotentiale supplerer det skan, der blev udarbejdet i forbindelse med
bruttokataloget for 2008, og den permanente besparelse pa -1,543 mio. kr., der blev
indarbejdet i budget 2008.

KEjd har opstillet maltal for besparelsespotentialet og vurderer, at der i 2009 vil vaere en arlig
energibesparelse i kommunen 4,6 mio. kr. Besparelsespotentialet vokser i 2010 og 2011. Der er
ikke opstillet maltal for besparelsespotentialet i 2012.

For allerede kendte og prioriterede projekter, er selve beregningsmetoden en overslagsberegning.
Overslagsberegningen for projekter, hvor der i forbindelse med vedligeholdelsesarbejderne kan
indbygges mere varmeisolering i konstruktionen, er den ekstra isoleringstykkelse omregnet til en
besparelse baseret pa nggletal fra Rockwool. Besparelsen er beregnet som et gennemsnit i kr. pr.
m2 bruttoareal. For de gvrige projekter var energibesparelserne konkrete vurderinger baseret pa
erfaringstal fra tidligere projekter.

For vedligeholdelsesarbejderne der vedrgrer grundbudgettet og saerbevillingen til folkeskolerne i
2007-2009 bygger beregningen pa et rent skgn. Skannet baserer sig pa en generalisering af de
forventede besparelser i forbindelse med vedligeholdelsesplanen for 2006, opskrevet il
vedligeholdelsespuljens starrelse i de pageeldende ar. Det skal understreges at det er skan,
hvilket betyder at besparelsen kan vise sig mindre, nar vedligeholdelsesbudgettet er endeligt
prioriteret af BR.

| vurderingen er det forudsat at energibesparelsen forst pabegyndes indhentet, nar det

enkelte vedligeholdelsesprojekt er helt faerdiggjort. Erfaringen viser at anlaegs- og
vedligeholdelsesprojekter ikke altid kan gennemfgres med den takt der forudseettes i
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budgettet. Derfor forudsaettes det i beregningen, at der kun kan hentes 50 % af besparelsen
i farste ar efter vedligeholdelsesarbejdet budgetteres faerdigt, mens den fulde besparelse
forst forventes indhentet i andet ar efter vedligeholdelsesarbejdet budgetteres feerdigt.

| nedenstaende tabel er energibesparelserne fordelt pa forvaltningerne. Fordelingen tager
udgangspunkt i den pt. foreliggende prioritering.

Oversigt over energibesparelser

2009 2010 2011
Afledte energibesparelser pa
Idraetsomradet sfa. vedligeholdelses-
budget for 2007-2010
Kultur- og Fritidsforvaltningen -645 -1.367 -2.218
| alt -645 -1.367 -2.218
Afledte energibesparelser sfa.
vedligeholdelsesbudgettet i 2007 og
2008 - grundbudget inkl.
folkeskoler(291 mio.kr.)
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen -1.526 -2.544 -3.053
Kultur- og Fritidsforvaltningen -562 -936 -1.123
Socialforvaltningen -218 -364 -437
Sundhedsforvaltningen -48 -80 -96
@konomiforvaltningen -7 -12 -14
Beskaeftigelses- og -38 -64 =77
Integrationsforvaltningen
Samlet energibesparelse -3.044 -5.367 -7.018

Oprettelsen af idraetsanlaeggene for ca. 400 mio. kr. i perioden 2006-2010 vil pa sigt resultere i en
energibesparelse pa knap 2,5 mio. kr. | ovenstadende tabel er indregnet de ggede
energibesparelser for 2009-2011.

Herudover forventes der energibesparelser som fglge af de afsatte vedligeholdelsesbudgetter i
2007-2009 ekskl. idreetsomradet, dvs. grundbudget samt folkeskoler. Energibesparelserne er
anslaet i tabellen ovenfor.

De angivne besparelser er alene et udtryk for besparelsen som fglge af gget vedligeholdelse.
Besparelser som folge af mere energirigtig adfeerd og kgb af energirigtig apparatur er séledes ikke
omfattet. Det er vurderingen, at der er et stort potentiale at hgste ved en mere energieffektiv
adfeerd.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Besparelsen har ingen negative konsekvenser.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen 6-by nggletal p4 omradet

@vrige bemaerkninger
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Forslag Energibesparelser ved blandt andet adfaerdsandringer

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Energibesparelser som fglge -9.040 -9.040 -9.040 -9.040
af adfeerdsaendringer mv.

Samlet nettoaendring i -9.040 -9.040 -9.040 -9.040
serviceudgifter

Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Pa baggrund af det store fokus, der er pa energibesparelser i kommunen, har
Jkonomiforvaltningen udarbejdet et forslag med udgangspunkt i det overordnede forbrug af el og
varme pa kommunalt niveau. Forslaget skal ses i sammenhang med de planer, der er pa
miljgomradet i kommunen i forhold til bl.a. visionen vedrgrende Miljgmetropol, indsatsen frem mod
klimatopmedet i Kgbenhavn i 2009 samt CO, som et af de foresldede prioriterede
miljgindsatsomrader i Kgbenhavns Grenne Budgetter 2009.

Forslaget lzegger op til, at der som minimum kan opnas en besparelse pa 4 % i forhold til
energiforbruget i 2005.

Energieffektiviseringen opnas gennem en mere energieffektiv adfeerd og ved at gennemfere
investeringer i energibesparende foranstaltninger, der betaler sig selv hjem pa mindre end 1 ar.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Forslaget indebaerer, at forvaltningerne skal saette fokus pa en energieffektiv adfeerd i
overensstemmelse med malseetningen om at reducere energiforbruget, der er besluttet af
Borgerrepraesentationen.

Forslaget har ingen konsekvenser for brugertilfredsheden og kvaliteten.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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@vrige bemaerkninger

Andel af besparelse beregnet pa
Udvalg, 1.000 kr. baggrund af serviceudgifter
Revisionen -
Borgerradgiveren 4
Beredskabskommissionen 129
Koncernsenice -
konomiudvalget 484
Kultur- og Fritidsudvalget 236
Bgarne- og Ungdomsudvalget 4.347
Sundheds- og Omsorgsudvalget 1.231
Socialudvalget 1.803
Teknik- og Miljgudvalget 434
Beskaeftigelses- og Integrationsu 372
| alt 9.040

Fordelingen tager udgangspunkt i udvalgenes andel af serviceudgifter. Der foreligger p.t. ikke
opgerelser af kommunens forbrug af varme og el hverken samlet eller fordelt pa forvaltninger.

Forslaget bygger derudover pa fglgende forudsaetninger:

- At potentialet for energieffektiviseringer med en simpel tilbagebetalingstid pa under 1 ar,
der er identificeret i 4 bygninger, er det samme i hele kommunen. De 4 bygninger er
Hilleredgade Bad & Hal, Sjeellands gade skole, Stevnsgade Skole og Sundbygsterhallen,
der er gennemgaet af radgivere fra henholdsvis Kgbenhavns Energi og DONG som led i
pilotprojekter om energibesparelser i Kebenhavns Kommune. Pilotstudierne viser, at der
ved at gennemfgre indsatser med en simpel tilbagebetalingstid pa under 1 ar, kan spares i
gennemsnit 6 pct. af energiforbruget.

- En elpris pa 1,38 kr. pr KWh eksl. moms og e varmepris pa 0,40 kr. pr. KWh eksl. moms.
Energipriserne svarer til de priser, som DONG anvender i sine pilotstudier og er
energipriserne for 2007.

- El- og varmeforbruget i 2005, der var pa henholdsvis 112 og 319 GWh jf. Kgabenhavns
Kommunens Grgnne Regnskab 2005. Dette svarer til, at Kebenhavns Kommune betalte
155 mio. kr. for el og 128 mio. kr. for varme i 2005.

- Socialudvalgets bidrag er revideret, sa de omrader, hvor takstbetalinger og statsrefusionen
reduceres ved energibesparelser, ikke indgar. Sundhedsudvalgets bidrag er tilsvarende
reduceret, sa alene kommunens andel af energibesparelser og ikke den andel, som
brugertaksten nedsaettes med ved energibesparelser, indgar.
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Forslag Kommunens papirforbrug

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Reduktion af kommunens -790 -790 -790 -790
papirforbrug

Samlet nettoaendring i -790 -790 -790 -790
serviceudgifter

Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Ved at reducere kommunens papirforbrug vil kommunen bade opna en gkonomisk, og en
miljgmaessig gevinst.

Reduktion af papirforbrug kan opnas ved at age kommunens fokus pa print og kopiering pa begge
sider, genbrug af kladdeudprint og laesning af mails pa skaermen. Ved fokus pa at sende mindre
papir til hinanden og de digitaliserede arbejdsgange, herunder e-doc, indkab, regning og faktura,
kan kommunens papirforbrug reduceres. Derudover er det afggrende at medarbejderne taenker sig
om en ekstra gang, inden de bruger papir.

Det er vurderingen, at Kabenhavns Kommune godt kan reducere papirforbruget med 16 pct. Hos de
tre leverandgrer kommunen har indkgbsaftale med, kabte kommunen i 2005 og 2006 for
henholdsvis 6,3 mio. kr. og 6,3 mio. kr. | beregning af potentialet er der taget udgangspunkt i
forvaltningernes forventede papirforbrug i 2007 hos de tre leveranderer, svarende til ca. 4,9 mio. kr.,
dvs. et lavere forbrug end tidligere ar.

Potentiale fordelt pa forvaltninger:

Besparelsespotentiale, kr. 2007
Borgerradgiveren 1
Koncernservice 16
@konomiforvaltningen 49
Kultur- og Fritidsforvaltningen 54
Bgrne- og ungdomsforvaltningen 239
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 100
Socialforvaltningen 186
Teknik- og Miljgforvaltningen 87
Beskeeftigelses- og 58
Integrationsforvaltningen

| alt 790.000

Hvilke konsekvenser indebzeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Gladsaxe Kommune har sparet ca. 16 pct. pa papirforbruget alene i en fgrste runde fra 2004 til
2005. Det er bl.a. sket ved print og kopiering pa begge sider, genbrug af kladdeudprint og laesning af
mails skeermen.

@vrige bemaerkninger
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Forslag Reklameindtagter

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Jgede indteegter fra -1.200 -1.550 -1.550 -1.550 -1.550
reklameordning

Samlet nettoaendring i -1.200 -1.550 -1.550 -1.550 -1.550
serviceudgifter

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Borgerrepraesentationen forventes den 13. december 2007 at vedtage indstilling om udbud af
reklamepladser, hvorefter der udbydes reklamepladser pa biler, beklaedning (personale med
arbejdstgj), bygninger og stilladser. Samtidig etableres i Koncernservice en organisation, der skal
handtere administration af ordningen. Der er afsat ca. et arsveerk til drift af reklameordningen i
Koncernservice, alle driftsudgifter fradrages provenuet fgr fordeling af indteegterne.

Indtaegterne fra reklameordningen fordeles efter BR’s beslutning (BR 315/07) med 50 % til den
tveergaende prioritering og 50 % til det fagudvalg, som aktivet sorterer under. Det er et centralt
element i reklameordningens opbygning og udvidelsesmulighed, at der bevares et gkonomisk
incitament hos fagforvaltningerne til at indga i ordningen.

Ved reklameordningen aktiveres en raeekke kommunale aktiver som potentiel reklameflade.
Derudover rummer ordningen mulighed for, at forvaltninger og selvejende institutioner kan sgge om
at fa yderligere aktiver optaget i ordningen, ligesom KoncernService efter ordningen forpligtes til at
veere ops@gende i forhold til at udvide antallet af reklamepladser og dermed indkomsten fra
reklameordningen.

Jkonomiforvaltningen har bedt Initiative Universal Media (IUM) om at vurdere indtaegtspotentialet for
reklameordningen. En meget forsigtig vurdering viser en indteegt pa 3,6 mio. kr. arligt, hvoraf 1,2
mio. kr. i 2008 og 1,55 mio. kr. i 2009 og frem indgar pa dkonomiudvalgets bevilling,
Koncernservice, og skal indga i den tvaergaende prioritering. Den reelle veerdi af ordningen kendes
forst, nar udbudet forventes at veere gennemfgrt med kontraktsindgaelse maj 2008. Safremt
indteegterne viser sig at vaere stgrre end den forsigtige vurdering, vil de ekstra indtaegter indga i
forbindelse med bruttokataloget for 2010.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Der henvises til sagsfremstillingen i indstillingen behandlet i BR den 13. december 2007. Ved
implementering af en tilsvarende ordning i Vesthimmerland kommune (reklamer pa 35 biler i
hjemmeplejen), har der ikke veeret utilfredshed hos hverken borgere eller ansatte. Indtaegten er i
Vesthimmerland Kommune bl.a. anvendt til at opretholde serviceniveauet i hiemmeplejen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger
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Forslag Kommunens stillingsannoncer

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Annoncebesparelser pa -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
stillingsannonce

Samlet nettoandring i -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
serviceudgifter

Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kgbenhavns kommune har faet ny skabelon og design for stillingsannoncer. | 2007 kostede en
gennemsnitlig stillingsannonce 6.735 kr. Med det nye design vil en gennemsnitlig annonce koste ca.
5.425 kr., hvilket giver en besparelse pa 1.310 kr. pr annonce, dvs. en samlet besparelse pa 6 mio.
Herudover er der et potentiale pa 10 %, dvs. 2 mio., ved at genforhandle aftalen med kommunens
anvendte mediebureau.

Besparelsespotentialet er nedenfor fordelt pa forvaltninger pa baggrund af gennemsnitlige
stillingsannoncer i 2006 og 2007.

Besparelsespotentiale, 1.000 kr.

Borgerradgiveren 10
Beredskabskommissionen 16
Koncernservice 171
@konomiforvaltningen 980
Kultur- og Fritidsforvaltningen 358
Bgrne- og ungdomsforvaltningen 1.736
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 1.482
Socialforvaltningen 1.855
Teknik- og Miljgforvaltningen 997
Beskaeftigelses- og 394
Integrationsforvaltningen

| alt 8.000

Hvilke konsekvenser indebzeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger

26



Omrade 1- Tvaergaende effektiviseringer

Forslag Besparelse som folge af reorganisering, professionalisering
og koordinering af konsulentbestillingsopgaven

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Besparelser som folge af -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
reorganisering,
professionalisering og
koordinering af
konsulentbestillingsopgaven

Investering Koncernse 500 500 500 500
rvice

Samlet nettoandring i -8.500 -8.500 -8.500 -8.500

serviceudgifter

Personalemassige +1 +1 +1 +1

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget betyder, at Kgbenhavns Kommunes kgb af diverse konsulentydelser reorganiseres,
professionaliseres og koordineres via en bestillerfunktion med henblik pa at hgste besparelser.

Viden om leverandgrernes styrker og svagheder vil kunne udnyttes, erfaringer med specificering
af konsulentopgaver vil kunne genanvendes og endelig vil det kunne forhindres, at kommunen
kaber den samme ydelse flere gange uden grund.

Yderligere konkretisering af forslaget:

Forslaget indebeerer, at bestillerenheden udvaelger, indkgrer og udvikler samarbejdet med de
konsulentvirksomheder, der kvantitativt og kvalitativt pa de skonomisk mest fordelagtige vilkar
bedst opfylder Kgbenhavns Kommunes samlede behov for konsulentydelser.

Styringsmeessigt indebaerer forslaget, at slutbrugerens opgave vil veere at specificere behov og
omfang, mens bestillerenheden varetager opgaver relateret til udvaelgelse af virksomhed og
indgaelse af aftale med den eller de virksomheder der skennes at kunne opfylde slutbrugerens
behov.

Det er vaesentlig at understrege, at slutbrugerens mulighed for frit at veelge mellem samtlige
radgivningsvirksomheder i markedet, begraenses til et valg der tages i samrad med
bestillerenheden. Herudover er valget begraenset til de fa virksomheder, som kommunen
udveelger som faste leverandgrer.

Besparelserne forventes at kunne hgstes som folge af falgende forhold:
1) Forudgaende specifikation af behov og aftaleindgaelse.

Den nuvaerende praksis, hvor der oftest udarbejdes sparsom eller ingen specifikation i
forbindelse med keb af konsulentydelser bidrager formentligt, til at der afholdes ugnskede
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2)

3)

4)

og uforudsete omkostninger.

Ligeledes indebaerer den nuveerende praksis, at Kebenhavns kommune formentlig afholder
uforudsete og unagdige omkostninger som falge af uerhvervede rettigheder, dokumentation
mv.

Nedbringelse af omkostninger, der afholdes pa gentagende kab af samme ydelse.
Kommunens nuveerende ukoordinerede praksis med kab af rddgivningsydelser, indebaerer
formentligt, at der afholdes ungdige omkostninger i forbindelse med at der betales for at fa
det samme arbejde udfert flere gange. Det forventes at denne type omkostninger vil kunne
nedbringes, séfremt viden om konsulentforbrug labende opsamles.

Nedbringelse af omkostninger der afholdes mere eller mindre ubegrundet.

En central bestillerfunktion vil kunne bidrage til at eventuelle ubegrundede omkostninger
der anvendes til konsulentbistand vil kunne nedbringes. Ligeledes vil omkostninger, der
afholdes til unadigt hgjt kompetenceniveau nedringes, hvis der opbygges erfaringer i en
central bestillerfunktion.

Realisering af storkundefordele:

Centrale rammeatftaler faciliterer alene muligheden for at realiserer potentielle
storkundefordele. En administrativ beslutning om at alle keb af rédgivningsydelser skal
foretages via en central bestillerfunktion vil tilsikre at storkundefordele realiseres.

Neervaerende forslag adskiller sig saledes fra tidligere forslag om konsulentydelser ifom. budget
2008 ved at der kan hgstes en besparelsesgevinst via intern organisering. Besparelsesrationalet,
der udsprang af ifbom budget 2008 var rettet mod konkurrenceudsaettelse.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger

Fra 1. januar 2007 har en del af kommunens konsulentydelser kunnet opgares saerskilt i
kommunens feelles kontoplan. Hertil kommer at forvaltningerne konterer konsulentydelser pa
kontoen Dvrige tienesteydelser. Tages der udgangspunkt i forvaltningernes forbrug pa
konsulentydelser pa disse konti, vil besparelserne fordele sig som falger:

Udvalg Andel af besparelse beregnet
pa baggrund af faktisk forbrug

Revisionen 0
Borgerradgiveren 0
Beredskabskommissionen 0
Koncernservice 373.343
@konomiforvaltningen 1.895.373
Kultur- og Fritidsforvaltningen 629.467
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen 1.077.489
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 973.568
Socialforvaltningen 775.922
Teknik- og Miljgforvaltningen 1.580.086
Beskeeftigelses- og 1.194.751
Integrationsforvaltningen

28




Omrade 1- Tvaergaende effektiviseringer

[ alt | 8.500.000 |

Koncernservice laver en opfalgning pa effekten af forslaget ved udgangen af 2009, fx ved at
undersgge kommunens samlede omkostninger, der afholdes til konsulentydelser, samt
udviklingen i gennemsnitlige enhedsomkostninger.

Forslaget bygger derudover pa fglgende forudsaetninger:

1) Besparelsen er beregnet pa baggrund af kommunens samlede forbrug af konsulentydelser i
2007 pr. 3. januar 2008, der er opgjort ud fra de to konti "konsulentydelser” og "gvrige
tienesteydelser”, derefter korrigeret for div. driftsaftaler

2) Reorganisering, professionalisering og koordinering af konsulentbestillingsopgaven forudsaettes
at kunne bidrage med 10 % besparelser.

3) Ved en vedtagelse af forslaget vil Koncernservice varetage reorganisering, professionalisering
og koordinering af konsulentbestillingsopgaven under forudsaetning af, at der tilferes én yderligere
ressource til at varetage opgaven.
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Forslag Mere effektiv hjemtagelse af sygedagpenge refusioner

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Forbedret hjemtagelse af Alle -15.500( -15.500| -15.500| -15.500
refusioner

Samlet nettoaendring i -15.500| -15.500| -15.500| -15.500
serviceudgifter

Personalemassige
konsekvenser

Baggrund

60 % af Kgbenhavns Kommunes ansatte er bosat i Kgbenhavns Kommune. Ydelsesservice
behandler sygedagpengesager for Kgbenhavns Kommune som hjemkommune. Ved udgangen af
2007 har Ydelsesservice kunnet konstatere, at der henstar ca. 33,5 mio, der vedrarer
refusionsudlgsende sygefravaer hos Kgbenhavns Kommune ansatte, heraf hovedsagelig sager
vedr. 2006 og 2007. Sagerne er foraeldede, men Koncernservice er i gang med at undersagge
mulighederne for at hjemtage en del af det henstaende belgb, uanset foreeldelsesfristen for
anmodning om udbetaling er overskredet.

| forleengelse af at der kan konstateres konkrete ikke udbetalte refusionsbelab, synes det rimeligt
at formode at der er et forbedringspotentiale, der kan realiseres ved en opstramning pa
forvaltningernes refusionsproces.

Beskrivelse af forslaget

Ved udgangen af november maned 2007 henstar der ca. 19 mio., der vedrgrer
refusionsudlgsende sygefravaer i 2007, men hvor refusionerne af forskellige arsager ikke har
kunnet udbetales til forvaltningerne.

Hovedarsagerne til den manglende hjemtagelse af sygedagpengerefusionerne vurderes at veere:
e Forvaltningerne far ikke anmodet om refusionerne indenfor tidsfristerne
¢ Refusionerne kan ikke udbetales pga. manglende medvirken fra den sygemeldte
medarbejder (underskrift pa blanketter mangler)
¢ Udbetalingen er fejlet af ukendte arsager

Det vurderes at der er et forbedringspotentiale vedrgrende forvaltningernes hjemtagelse af
sygedagpengerefusioner, og at forbedringerne kan realiseres ved:
o Korrekt og rettidig indtastning af sygefraveer i fraveerssystemer
o Bedre opfelgning pa den sygemeldte medarbejders returnering af blanketter
(problemstilling forsvinder nar Virk.dk projektet er implementeret)
e Bedre opfelgning pa modtagelse af refusionsbelab

Det anslas at forvaltningerne kan forbedre refusionsprocessen og derved realisere en gget
hjemtagelse af refusioner svarende til 50 % af det ikke-realiserede refusionsbelgb vedr. ar 2007
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for ansatte der ogsa bor i Kebenhavns Kommune. Man ma antage, at der en tilsvarende
problematik for den andel (40%) af medarbejderne i Kebenhavns Kommune der er bosiddende i
andre kommuner. Det samlede éarlige besparelsespotentiale udger dermed 15,5 mio.

Besparelsespotentialet er fordelt blandt forvaltningerne pa baggrund af den enkelte forvaltnings
andel af det konkrete omfang af sager i 2007, hvor udbetalingen henstar i Ydelsesservice.
Besparelsespotentialet fordeler sig saledes indenfor hver forvaltning:

Udvalg

Revisionen -
Borgerradgiveren -
Beredskabskommissionen 81.747
Koncernservice -
@konomiudvalget 181.952
Kultur- og Fritidsudvalget 433.566
Bgrne- og Ungdomsudvalget 6.979.125
Sundheds- og Omsorgsudvalget 3.656.195
Socialudvalget 2.366.820
Teknik- og Miljgudvalget 868.751
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 931.844
| alt 15.500.000

Det konkrete omfang af sager i 2007 anses for at vaere et repraesentativt udtryk for den maengde
fejl, der opstar under den nuvaerende organisering af sygedagpenge-processerne, herunder
snitflader mellem KMD og Kgbenhavns Kommune samt ansvarsfordeling mellem centrale og
decentrale enheder internt i Kebenhavns Kommune.

Forventningen om 50 % effektivisering er baseret pa at forvaltningerne skal have kontrol over
redskaberne til at forbedre refusionsprocessen. De indsatsomrader, der ligger under
forvaltningernes direkte kontrol vedrgrer primeert bedre indtastning af fraveer samt
rykkerprocedurer. Det anslas at fejl vedr. indtastninger og rykkerprocedurer udger ca. 70% af det
samlede antal sager, hvorfor en forventning om 50% besparelse vurderes at veere realistisk og
opnaelig.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger

Forbehold:

¢ | forbindelse med det fremadrettede besparelsespotentiale tages der forbehold for aendring
af sygedagpenge-reglerne, der enten matte medfere ringere muligheder for
sygedagpengerefusion i forbindelse med lsengerevarende sygeforlgb, eller som matte
medfere en reduktion af kommunens krav pa at f& sygedagpengeudgifterne refunderet af
staten

o | forbindelse med det fremadrettede besparelsespotentiale tages forbehold for, at
forvaltningerne opnar en signifikant nedbringelse af sygefraveer over 15 dage, idet mulige
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| refusionskrav derved nedseettes tilsvarende.
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serviceudgifter

Forslag Besparelse pa flytteomkostninger ved

standardarbejdspladser

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse pa -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
flytteomkostninger ved
standardarbejdspladser
Samlet nettoaendring i -2.800 -2.800 -2.800 -2.800

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen fordeler sig saledes pa udvalg:

1.000 kr. i 2008 p/I 2009
Revisionen 0
Borgerradgiveren 5
Beredskabskommissionen 32
Koncernservice 146
@Jkonomiudvalget 136
Kultur- og Fritidsudvalget 403
Bgrne- og Ungdomsudvalget 354
Sundheds- og Omsorgsudvalget 348
Socialudvalget 592
Teknik- og Miljgudvalget 417
Beskaeftigelses- og 366
Integrationsudvalget

| alt 2.800

Hvis der tages udgangspunkt i, at der generelt i kommunen opereres med
standardarbejdspladser, dvs. fx ens borde og reoler som Kultur- og Fritidsforvaltningen har gjort i
forbindelse med flytningen til Hans Nansens Gard, kan kommunen opna en besparelse pa flytning
af arbejdspladser. Denne besparelse vil som minimum udgere 50 pct. af omkostningerne til
flytning af en standardarbejdsplads inkl. fx bord og reol. Den samlede besparelse for kommunen
forventes pa den baggrund at veere pa 2,8 mio. kr.

Kgbenhavns Kommune har i 2006 anvendt ca. 7 mio. kr. pa flytninger og i 2007 ca. 7,4 mio. kr.
Hertil kommer en formodet omsaetning hos andre end de tre aftaleleverandgrer, der kan forventes
at ligge pa minimum 0,5 mio. kr. Af denne omsaetning vurderer flyttefirmaerne, at ca. 80 pct. kan
henfares til flytning af arbejdspladser.
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Hvilke konsekvenser indebzeerer forslaget for medarbejdertilfredsheden, brugertilfredsheden
og kvaliteten
Ingen

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemaerkninger

Som udgangspunkt for en fordeling af besparelsen anvendes antallet af administrative
medarbejdere i forvaltningerne.
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Beredskabskommissionen

Fornyelse af den kommunale service
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Beredskabskommissionen

Forslag

Besparelse pa drift af brandhaner

Bevilling

Redningsberedskab

Styringsomrade

Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse pa brandhanedrift | 0.58.95.1 0 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Samlet nettoandring 0 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Personalemassige 0.58.95.1 0 0 0 0 0

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ansvaret for brandhanerne i Kgbenhavns Kommune blev fra 2007 overdraget fra Kebenhavns
Energi til Kebenhavns Brandvaesen.
Ovennaevnte besparelse forventes opnaet dels gennem optimering af indkabsstyringen og dels

gennem overgang til mere moderne brandhanetype, der kraever mindre vedligeholdelse.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Ingen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen.

Samlet budget for omradet

Budget Brandhaner 2008: t.kr. 9.472

Foreslaet besparelse:

t.kr.-1.400

Budget Brandhaner 2009: t.kr. 8.072
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@konomiudvalget

Forslag Effektivisering af busdriften
Bevilling @konomisk forvaltning, drift
Styringsomrade Rammebelagt drift

P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
1. Fortsat forbedring af 2.32.311 0 -3.000 -4.500 -4.500 -4.500
bussernes fremkommelighed

2. Udnyttelse af 2.32.311 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Servicebusserne i myldretiden

3. Yderligere tilpasning til 2.32.311 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
baner

4. Saesonafhaengige keretider | 2.32.31.1 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

pa hgjfrekvente buslinjer

Samlet nettoandring 0 -8.500| -10.000| -10.000| -10.000

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kgbenhavns Kommunes udgifter til kollektiv busdrift udgeres af det nettounderskud som Movia’s
busdrift i kommunen medfarer i hvert enkelt ar. Ramme for busdrift i 2008 er: 279,2 mio. kr.
omfattende, midler til trafikkab, trafikbetjening af Holmen, servicebuslinier, City-bus og en pulje til
servicelgft.

Af felgende punkter fremgar effektiviseringer:

1. Fortsat forbedring af bussernes fremkommelighed.

Som konsekvens af investering i fremkommelighed for busserne i 2008 forventes det, at
nettoudgifterne til busdrift kan mindskes gennem sparede driftsudgifter og @gede
passagerindtaegter. Forslaget er udtryk for reel effektivisering og vil ikke medfgre
serviceforringelser.

Forudsaetningen for forslaget er de 20,3 mio. kr., som allerede er afsat til anlaegsinvesteringer
pa omradet i 2008. Der er udarbejdet en liste med anlaegsinvesteringer til bade kortsigtede og
lidt mere langsigtede tiltag, og en feelles indstilling til Teknik- og Miljgudvalget og
Jkonomiudvalget er under forberedelse.

Tiltagene vil blive gennemfart Igbende og i forbindelse med de tre kareplanskift i oktober 2008,
i april 2009, samt i oktober 2009. Derfor kan der ikke forventes helarsvirkning fgr i 2010.

2. Udnyttelse af Servicebusserne i myldretiden

Pa en raekke buslinjer er der behov for indsaettelse af ekstra kapacitet i myldretiderne og
specielt i morgenmyldretiden. Normalt benyttes almindelige 12-meter busser til denne
forsteerkning. Disse star sa i garage efter kl. 9.00, indtil de evt. skal benyttes til forstaerkning om
eftermiddagen.

Servicebussernes driftsperiode er normalt pa hverdage mellem kl. 9 og 16, og busserne kgrer
dermed ikke i morgenmyldretiden. Servicebusserne kan derfor udnyttes til kersel pa
almindelige buslinjer i morgenmyldretiden og dermed reducere behovet for 12-meter busser
tilsvarende.
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@konomiudvalget

3. Yderligere tilpasning til baner

I 2007 og 2008 er der gennemfgrt effektiviseringer ved optimering og tilpasning af busnettet til
metroen og ringbanen. Yderligere tilpasninger kan ske pa baggrund af de drifts- og
passagermaessige erfaringer herfra. Bl.a. kan myldretidsforstaerkningen pa linie 4A, der karer
parallelt med ringbanen, reduceres.

4. Saesonafhaengige kgretider pa hgjfrekvente buslinjer.

| skoleferien er myldretidstrafikken betydeligt mindre end resten af aret. Der er derfor mulighed
for at kgre hurtigere i den periode og dermed spare vogntimer. | samspil hermed seenkes
frekvensen i myldretiden til almindelig dagfrekvens pa disse linjer, i det omfang
kapacitetsmaessige forhold tillader det.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslag 1 medferer serviceforbedringer. Stgrre fremkommelighed vil medfgre bedre regularitet og
rejsehastighed. Det vil af passagererne opleves som serviceforbedringer og samtidig medfgre
reducerede driftsomkostninger.

Forslag 2 er neutralt. Udnyttelse af Servicebusserne til forsteerkning i myldretiden er alene et
spagrgsmal om effektiv udnyttelse af materiellet og har derfor ingen servicemaessige effekter.

Forslag 3 er neutralt. | dag forsteerkes linie 4A med ekstra busser i myldretiden. Dvs. ekstra busser
ud over dem der er omtalt i kgreplanen. Analyser viser at kapacitetsudnyttelsen ikke kraever denne
forsteerkning. Der er gennemsnitlig 37 passager i bussen i morgenmyldretiden og bussen har ca.
den dobbelte kapacitet. Passagererne vil ikke maerke nogen forskel, hvis forsteerkningen fjernes.

Forslag 4 er neutralt. Med saesonafhaengige karetider pa hgjfrekvente buslinjer vil passagererne
fortsat opleve, at bussen kgrer i henhold til kereplanen, men de vil ikke opleve sa mange
ekstrabusser, som der vil vaere uden for feriesaesonen. Samtidig kan der vaere mindre justeringer
af minuttallene i den 6 ugers ferieperiode, som man skal forholde sig til.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Af tabellerne 1-3 fremgar 6-by nggletallene. Nagletallene er pa et aggregeret niveau og skal derfor
tages med et vist forbehold.

Tabel 1 - Nettodriftsudgift til busdrift 2007 (2008 p/l)

By Arhus |Odense |Aalborg |Esbjerg |[Randers |Kgbenhav |Gennems
n nit for de
6 byer
Kr. pr. 477 396 569 300 322 587 442
indbyg-
ger
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@konomiudvalget

Anmaerkninger: Tallene er eksklusive lovpligtig handicapkersel og er korrigeret for takst-
/regionalsamarbejde

Tabel 2 - Takster i den kollektive trafik pr. 1. februar 2007

Belgb i kr. Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn

30-dages 320 280 320 300 320 310
voksenkort 1-2
zoner

Pris pr. klip i 11,00 12,50 10,40 10,00 11,00 12,00
klippekort

Kontantbillet, 18 16 16 18 17 19
voksen

Tabel 3 - Kollektiv trafik — aktiviteter 2007

Belgb i kr. Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers | Kgbenhavn
Antal kareplantimer pr. 2,0 1,2 2,0 1,1 1,4 2,7
indbygger

Antal rejser pr. 77 58 54 38 39 76
kgreplantime

Nettodriftsudgift pr. 231 322 271 257 228 207
kgreplantime

Selvfinansieringsgrad i pct. 66,8 51,3 53,5 47,6 44,0 58,0

Anmaerkninger:

o En kareplantime defineres som én time i rute med passagerer.

e Antal rejser er lig antal pastigninger.

e Selvfinansieringsgraden defineres som passagerindtaegterne i forhold til de samlede
udgifter.

Samlet budget for omradet

Ramme for busdrift i 2008 er: 279,2 mio. Kr. omfattende, midler til trafikkgb, trafikbetjening af
Holmen, servicebuslinier, City-bus og en pulje til servicelaft.
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@konomiudvalget

Forslag Lean i Kontaktcenter
Bevilling @konomiforvaltningen, @konomisk forvaltning
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lean effektivisering 6.45.51.1 0 -300 -500 -500 -500
Samlet nettoandring 0 -300 -500 -500 -500
Personalemassige 0 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der foreslas gennemfgrt lean projekt i Kontaktcenter (call-center), som abner april 2008.
Kontaktcentret skal handtere den telefoniske betjening i kommunen for sa vidt angar en raekke
udvalgte omstillingsnumre samt straksafklare en raekke sager (40 % af alle henvendelser).

Lean projektet i Kontaktcentret har til formal at bidrage til optimering af driften herunder
produktion, ressourceanvendelse og organisering af kontaktcentret. Derudover skal projektet
medvirke til at udbrede lean kulturen og tankegangen blandt medarbejderne i kontaktcentret med
henblik pa at styrke den enkelte medarbejder og teams Igbende overblik og styring af
servicehandteringen af den telefoniske betjening.

Projektet har desuden kobling til gvrige projekter som gennemfgres inden for digitalisering af
arbejdsgange og selvbetjening, evaluering af kanalstrategi, samt etablering af nye
borgerservicecentre. Effektiviseringstiltag inden for disse omrader skal understatte resultaterne fra
lean.

Lean projektet forventes opstart i 2. halvar 2008. Udgiften til projektet afholdes inden for
Kontaktcentrets eksisterende budget og forventes at andrage ca. 200.000 kr. til konsulentbistand.
Idet resultaterne fra lean optimeringen forst forventes at fa effekt i lsbet af 2009 er der for dette ar
kun indlagt halvdelen af den forventede arlige besparelse.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Erfaringerne fra lean projekter er at de generelt set er med til at forbedre medarbejdernes
tilfredshed idet lean seetter fokus pa skabe lgbende forbedringer i organiseringen af
opgavelgsningen, og medarbejderne dermed oplever mindre spildtid, faerre ungdvendige
arbejdsskift og mere frihed til at planlaegge arbejdet og dagligdagen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der foreligger ikke relevante nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

Kontaktcentret forventes at have et samlet arligt driftsbudget pa ca. 22 mio. kr. hvoraf lgnudgiften
vil vaere pa ca. 16,5 mio. kr.
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@konomiudvalget

Forslag

Ombygning af Radhusoplysningen

Bevilling

@konomisk forvaltning, drift

Styringsomrade

Rammebelagt drift

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Ombygning af 06.45.51.1 100 -30 -30 -30 -30
Radhusoplysningen

Samlet nettoandring 100 -30 -30 -30 -30
Personalemassige 0 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at Radhusoplysningen pa Radhuset ombygges, sa den fremstar mere attraktiv og

igjenfaldende for de mange dagligt besggende. Ombygningen vil tage form af udvikling af

Radhusinformationens fremtoning samt udvikling af udvalget af det merchandice der saelges.

Afledt af ombygningen vurderes det, at indtjeningen pa omradet vil stige. Ombygningen
forudseetter dog en initialinvestering til indretningen af Radhusoplysningen samt til en
opkvalificering af medarbejderne.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Forslaget vil medfere aget medarbejdertilfredshed for medarbejdere ansat i Radhusoplysningen
samt gget brugertilfredshed hos de besggende pa Radhuset.

Noggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der foreligger ikke relevante nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

Indteegtsbudget pa i alt 345.000 kr.
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@konomiudvalget

Forslag Heringsportal pa kk.dk - Digitalisering af heringsprocessen
for forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan mv.

Bevilling @konomisk forvaltning, drift

Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Haringsportal 6.45.51.1 1.000 -637 -637 -637 -637
Samlet nettoandring 1.000 -637 -637 -637 -637
Personalemassige 0 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med udarbejdelse af lokalplanforslag og forslag til kommuneplantillaag mv. er det
lovpligtigt, at offentligheden skal hgres. | den forbindelse har Kabenhavns Kommune udgifter til
trykning af pjecer og informationsmateriale (til biblioteker mv.) samt til annoncering i
landsdaekkende og lokale aviser.

Det foreslas at gare dette informationsmateriale tilgeengeligt digitalt via Internettet ved at oprette
en central hgringsportal med adgang fra kk.dk, hvor samtlige af kommunens hgringsdokumenter
er tilgeengelige. Herudover begraenses annonceringen i aviserne til udelukkende at omfatte lokale
aviser.

Derudover foreslas det, at alle de lovpligtige annonceringers layout reduceres med 20-30 %,
hvormed der spares spalteplads.

Hvilke konsekvenser indebzeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vil age brugertilfredsheden, da det sikrer, at borgerne kun skal lede ét sted efter aktuelle
sager i hgring. Der er ogsa en miljggevinst forbundet ved, at der spares papir til trykt materiale.

Herudover far forslaget ikke konsekvenser i forhold til gvrige lovpligtige udsendelser, fx individuel
underretning til bergrte borgerne eller foreninger mv. ved lokalplansforslag.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der foreligger ikke relevante nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

Budgettet til kommuneplansstrategien i 2008 udger i alt 2.139 t. kr. (2008 p/l)
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@konomiudvalget
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Forseg med samordning af opgavelgsning pa kulturhus- og
biblioteksomradet

Bevilling Kultur & Fritid

Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Samordning 0.32.35.1 - 497 - 497 - 497 - 497
3.32.50.1

Samlet nettoandring - 497 - 497 - 497 - 497

Personalemassige 1,5 1,5 1,5 1,5

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kultur- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der i prioriteringsrummet for 2009 indgar en samlet arlig
effektiviseringsbesparelse pa 0,5 mio. kr. pa kulturhus- og biblioteksomradet.

Flere steder i byen ligger kulturhuse og biblioteker fysisk placeret i samme bygningskompleks, og
dermed gives der mulighed for at iveerksaette forsgg med samordning og udvidet feelles
opgavelgsning pa omrader hvor der er funktionsmaessige sammenhaenge.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller, at der i 2009 iveerkseettes forsgg med samordning og
udvidet feelles opgavelgsning i falgende bygningsmaessige sammenhasngende
kulturhuse/biblioteker:

e Vanlgse Kulturhus og Vanlgse Bibliotek

o Blagéardens Bibliotek og Kulturhuset Stgberiet

e Sundby Bibliotek og Kvarterhuset Jemtelandsgade

Formalet med disse fors@g er via konkret afpr@vning i ovennaevnte kulturhuse og biblioteker at
eksemplificere og konkretisere eksempler og modeller pa fysisk og organisatorisk samspil mellem
institutioner i bydelene, som kan udvikles til rollemodeller, der kan anvendes bredt i Kgbenhavn.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ved at samordne dele af opgavelgsningen forventes det at der pa sigt kan opnas savel faglige
synergieffekter, udviklingspotentialer og bedre ressourceudnyttelse. Forsggene forventes at give
et samlet effektiviseringsbesparelse pa kulturhus og biblioteksomradet i 2009 pa 0,5 mio. kr.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Kulturhusomradet: 79,2 mio. kr.
Kgbenhavns Biblioteker: 214,9 mio. kr.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag

Effektivisering af idraetsanlaeg

Bevilling

Kultur & Fritid

Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Effektivisering af idreetsanleeg | 0.32.31.1 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
Samlet nettoandring -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

1. juli 2005 blev de kebenhavnske idraetsanlaeg kommunaliseret. | forbindelse med beslutningen
blev det fremhaevet, at udgifter i forbindelse med kommunaliseringen skulle afholdes indenfor
Kultur- og Fritidsudvalgets ramme.

Idraetsanlaeggene er nu blevet drevet godt to ar som kommunale anlaeg. Det har vist sig at der er
besparelsespotentiale omkring bl.a. forsikringer, ejendomsskat gget indtjening og stordriftsfordele.
Osterbrohuset er pr. 1. januar 2008 rent organisatorisk eendret fra kulturhus til idreetsanlaeg.
Besparelsen i den forbindelse er en del af effektiviseringen af idraetsanlaeggene fra 2009.

Gennem digitalisering og omleegning af arbejdsrutiner forventes der i perioden 2010 — 2012 at
kunne ske en effektivisering. Disse initiativer er undervejs, men vil ikke kunne fremrykkes.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der vil ikke vaere nogen umiddelbare konsekvenser, eftersom der er tale om gkonomisering af
ressourcerne i form af effektiviseringer

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Antal idraetsfaciliteter:

Arhu | Odens |Aalbor |Esbjer |Rander |5-by Kgbenh |Kgbenha | Kgbenh
s e g g S gns. avn - vn - avn -
2006 2007 2008
Fodboldbane | 201 173 221 115 133 169 145 145 -
r
Idreetshaller 49 43 51 26 22 38 49 49 -
Jvrige 97 4 11 54 10 35 36 39 -
idreetslokaler
Tennishaller 3 2 3 1 1 2 - 2 -
Svgmmehall 1 1 1 1 1 1 0 0 -
er
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Kultur- og Fritidsudvalget

Samlet budget for omradet

197,1 mio. kr.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag

AEndring af speedway til BMX bane

Bevilling

Kultur & Fritid

Styringsomrade

Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Mindre driftsudgifter 0.32.31.1 -20 -20 -20 -20
Samlet nettoandring -20 -20 -20 -20

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Mindre driftsudgifter som fglge af besluttet omdannelse fra speedway til BMX bane, skal ses i
sammenhaeng med (KFU 497/2007).

kvalitet

Ingen umiddelbare konsekvenser.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag
Omlagning og harmonisering af renggringen i eget regi pa
daginstitutionsomradet

Bevilling Dagtilbud

Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion| 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse pa vuggestuer, 5.25.12.1 -8.000( -12.000| -15.000| -15.000
barnehaver og 5.25.13.1
Integrerede institutioner 5.25.14.1
Feerre foraeldreindteegter 5.25.12.1 1.200 1.800 2.200 2.200
5.25.13.1
5.25.141
Samlet nettoandring -6.800| -10.200( -12.800| -12.800
Personalemassige -30 -45 -60 -60
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der vil kunne gennemfgres en harmonisering sa ogsa daginstitutionerne falger
renggringsvejledningerne i Kommuneinformation 19, kombineret med en effektivisering i form
at et metodeskift til rengering med microfiber, som i dag anvendes pa fritidsinstitutionerne. Ved
at bibeholde rengaring i eget regi kan der opnas ovenstaende besparelser, dog vil besparelsen
ikke have fuld virkning i 2009 og 2010. pga. implementering og investering i ny metode.

Alternativt kan renggring pa alle daginstitutioner udbydes i overensstemmelse med de
preestationsnormer der findes pa omradet, og som er gaeldende for fritidsinstitutionerne.
Besparelsespotentialet er beregnet pa grundlag af kendte branchenormer. Udliciteringen kan
foretages som et samlet udbud eller opdeles i klumper (f.eks. distriktsvis), eller der kan
gennemfgres et omvendt udbud, hvor de bydende beskriver opgavelgsning og kvalitet ved en
givet udbuds sum.

Personalekonsekvensen er beregnet pa bruttobesparelsen som fglge af at omradet delvis er
finansieret af foreeldrebetaling. Det betyder, at nar omradet bespares, det vil sige
nettobudgettet, indebeerer det samtidigt at vi far feerre foraeldreindtaegter fordi taksten fra
foraeldrebetaling fastseettes ud fra bruttobudgettet. Derved er der med besparelsen, en gget
effekt i de udmeldte budgetter svarende til foraeldrebetalingens andel.
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Barne- og Ungdomsudvalget

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Opgaven er i dag organiseret pa forskellige mader i institutionerne. For eksempel kan der veere
etableret jobfunktioner, som rummer savel rengarings- som medhjeelper- eller
kakkenfunktioner. | det omfang en eendret opgavevaretagelse farer til reduktioner i sddanne
funktioner, vil forslaget kunne opfattes som en nednormering af daginstitutionspersonalet.

Renggringskvaliteten i sig selv bar kunne opretholdes. De forudsatte praestationsnormer, hvad
enten det geelder omlaegning eller udbud, vil kunne varierer, da ydelserne pa hver enkelt
institution skal bedgmmes lokalt. De ydelser de enkelte renggringsselskaber vil laegge til grund
for deres tilbudsudregning kan ligeledes varierer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Arhus Kommune har i forbindelse med budgetlaegningen for 2007 for nogle udvalgte omrader
vurderet den kommunale renggring ud fra gennemsnitsomkostninger pr. m2 i forskellige
bygningstyper i en raekke andre kommuner. Det er ikke lykkedes at finde sammenlignelige
nggletal pa alle omrader inden for 6-byerne, ligesom renggringsprogrammer,
renggringsmetoder, bygningsstandard o.a. vurderes at gare oplysningerne usammenlignelige.
Der refereres dog gentagne gange til gennemsnitstal i bl. a. Kgbenhavns Kommune, og det
konkluderes, at der pa dette grundlag eksisterer et effektiviseringspotentiale i Arhus. Der er
ikke foretaget beregninger med baggrund i kendte praestationsnormer i private selskaber.
Samlet set vurderes der i Arhus at veere baggrund for en besparelse pa 6,5 %.

Forudsatninger for omlaeegning og harmonisering i eget regi

Omlaegningen vil kraeve personalemaessige ressourcer i form af centralt ansatte medarbejdere
til at gennemfere bade harmoniseringsdelen og det efterfalgende metodeskift. Man vil kunne
bruge samme fremgangsmade som ved metodeskiftet pa skoler og fritidshjem, men da den
centralt faglige enhed fortsat har opgaver med udferelse af kvalitetssikring samt
uddannelsessystem, vil det veere ngdvendigt at tilfare yderligere 0,7 millioner kr. pr. ar i 2009 til
og med 2011. Dette for at sikre at de personalemaessige procedurer bliver overholdt og
efterfalgende for at gennemfgre metodeskriftet. Den centralt faglige enhed skal ogsa
efterfalgende ved opfelgning sikre, at rengeringsassistenterne vil kunne anvende den nye
metode.

Forudsatninger for konkurrenceudsaettelse af rengoringsopgaven

Renggaringsselskabernes timepris — lgn, materialer og daekningsbidrag m.v. - ligger som
udgangspunkt en del hgjere end timeprisen ved kommunal egenproduktion. Dette skal
imidlertid sammenholdes med, at praestationsnormerne pa det private omrade normalt ligger
vaesentligt over de normer, der arbejdes med i kommunalt regi.

Andre kommuner har gennemfgrt udbud af rengaringsopgaven i savel administrative bygninger
som i institutioner og pa skoler. | de fleste tilfeelde er der indhentet umiddelbare besparelser,
ogsa selvom medarbejdernes individuelle rettigheder i overensstemmelse med
Virksomhedsoverdragelsesloven respekteres. Imidlertid har en raeekke kommuner ogsa oplevet
vanskeligheder med at fglge op pa og fa indfriet de aftalte kvalitetskrav med massiv brugerkritik
til falge. Det anbefales derfor, at et eventuelt udbud af rengaringsopgaver sikres fagligt
kompetent modspil i form af kommunalt ansatte rengaringsplanlaeggere. Det kan naevnes, at i
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Barne- og Ungdomsudvalget

en kagbenhavnsk forstadskommune, hvor der er foretaget udbud af rengeringsopgaverne, har
man ansat én planleegger pr. 80.000 m2 udbudt renggringsareal.

Samlet budget for omradet

114,0 mill. kr.
Forslag Driftsoptimering og eget genbrug pa
hjelpemiddelomradet
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Rammebelagt drift
Gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL
Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Driftsoptimering og oget 5.35.40.1 -900 -900 -900 -900
genbrug pa

hjeelpemiddelomradet

Samlet nettoandring 5.35.40.1 -900 -900 -900 -900

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres gennem bedre udnyttelse af eksisterende hjaelpemidler.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen implementerer i Igbet af 2008 et nyt it-system pa
hjeelpemiddelomradet. Det nye hjelpemiddelsystem vil medfgre en forbedret it
understgttelse, som vil give et bedre overblik over beholdningen af hjaelpemidler. Dermed
vil implementering af systemet kunne medfgre besparelser pa nyindkeb, uden at det
pavirker serviceniveauet over for borgerne.

Et vaesentligt problem ved det eksisterende it-system er, at det ikke er muligt at beskrive de
individuelt tilpassede hjeelpemidler tilstraekkeligt detaljeret. Hjselpemiddelcentret kan
saledes registrere den overordnede type af fx en el-kgrestol, men ikke den individuelle
tilpasning i forhold til seerligt tilbeher sdsom ssede-ryg, system og styring. Det nye it-system
vil give bestillerne pa P/O-kontorerne og Socialforvaltningens Handicapcentre mere
detaljeret viden om, hvilke brugte hjeelpemidler, der er pa lager. Dermed bliver det lettere,
hurtigere og dermed mere gkonomisk attraktivt, at veelge et brugt hjeelpemiddel frem for
nyt. En individuelt tilpasset ny el-karestol kan koste i stgrrelsesordenen 150.000 kr.
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Sundheds- og Omsorgsudvalget

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet
Forslaget vil ikke have konsekvenser for hverken medarbejder- eller brugertilfredshed.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

Der indkgbes arligt tekniske hjselpemidler for i alt ca. 40 mio.kr. i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen. 10 mio.kr. anvendes til
standardhjaelpemidler, som har en hgj genanvendelsesgrad og lageromsaetningshastighed.
Besparelsespotentialet ligger alene pa genbrug af individuelt tilpassede hjeelpemidler (30
mio. kr.).
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Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Reduktion af udgiften til tomgangsleje vedr.
&ldreboliger
Bevilling Pleje, service og boliger for aldre
Styringsomrade Rammebelagt drift
@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Reduktion af udgiften til 5.32.30.1 -900 -900 -900 -900
tomgangsleje vedr.
eldreboliger

Samlet nettoandring 5.32.30.1 -900 -900 -900 -900

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres ved at konvertere ca. 65 aldreboliger til Socialforvaltningen.
Efterspgrgslen pa eeldreboliger svarer ikke til udbuddet, og boligerne kan derfor ikke kan
lejes ud og star tomme. Ved at konvertere en raekke aldreboliger til almindelige almene
boliger, tilpasses udbuddet af boliger. Endvidere kan boligerne anvendes af en bredere
personkreds. Med forslaget forventer Sundheds- og Omsorgsforvaltningen at kunne
reducere udgiften til tomgangsleje med ca. 0,9 mio. kr. Konverteringerne foreslas primeert
knyttet til boligkomplekserne Tranehavegard, Ngrrebro Vaenge samt Engholmen Nord og
Syd, som isaer har udlejningsproblemer.

Det er en forudseetning for besparelsen, at Socialforvaltningen overtager 65 ledige
eldreboliger. Dette antal er behaeftet med usikkerhed, da der ikke er taget stilling til
konverteringsmodellen. Forhandlingerne om en model for konvertering mellem
Socialforvaltningen, boligselskabet KAB og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen er i sin
indledende fase.

Besparelsen afhaenger af, om det indtil videre aftalte oplaeg til konverteringsprojekt
(konver-
tering af eeldreboliger i mindre blokke) gennemfgres med Socialforvaltningen.

Safremt forslaget gennemfores, vil det samlede antal eeldreboliger blive reduceret fra
4.361 til 4.296. Antallet af eeldreboliger pr. 1.000 +65-arige vil falde fra 79 til 78 boliger og
dermed stadig ligge vaesentligt over gennemsnittet for 6-byerne.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

Brugertilfredsheden forventes ikke at blive pavirket. Safremt forslaget indebaerer
omkonvertering af boliger, der pt. bebos, vil de zeldre blive tilbudt andre aeldreboliger og
dermed samme boligstandard. Endvidere vil de eeldres flytteudgifter blive daekket og der
vil blive taget hensyn til individuelle gnsker.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Sundheds- og Omsorgsudvalget

Samlet budget for omradet
7,7 mio. kr.
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Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Reduktion af udgiften til ydelsesstotte
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Reduktion af udgiften til 5.32.30.1 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
ydelsesstgtte

Samlet nettoandring 5.32.30.1 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forvaltningen anbefaler, at der realiseres en besparelse pa 4,0 mio. kr. gennem en
reduktion af ydelsesstatten til seldreboliger.

Ydelsesstotte er den del af ydelsen pa realkreditldanene, som ikke daekkes af
beboerbetalingen. For eeldreboliger bygget feor den 31. december 1996 er
ydelsesstatten finansieret ved en statslig og en kommunal del. | takt med at
hovedstolen nedbringes, kan forvaltningens budget til ydelsesstotte reduceres.

Besparelsespotentialet kvalificeres naermere pa basis af det endelige regnskabsresultat
og en undersggelse af realkreditinstitutternes opgearelser.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet
Forslaget har ingen konsekvenser for medarbejdere eller borgere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
43,1 mio. kr.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Besparelse pa konto for ulykkesbetingede
tandskader (En del af forslaget er anvendt til
intern omprioritering og indgar derunder)
Bevilling Sundhed

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Besparelse pa konto for 4.62.85.1 -82 -82 -82 -82
ulykkesbetingede tandskader

Samlet nettoandring 4.62.85.1 -82 -82 -82 -82

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen gennemfgres ved en justering af det afsatte budget, s& det svarer til det
realiserede forbrug i de seneste ar.

Kontoen retter sig mod tandbehandling af borgere, som grundet ulykke har forvoldt
skade pa teenderne, og som ikke er forsikret herimod. Der har de seneste to ar veeret et
mindreforbrug pa kontoen pa ca. 200.000 kr.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet
Forslaget har ingen konsekvenser for medarbejdere eller borgere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
0,5 mio. kr.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Besparelse pa sygesikringstandplejen
Bevilling Sundhed
Styringsomrade Rammebelagt drift

P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Besparelse pa 5.35.40.1 -200 -200 -200 -200
sygesikringstandplejen

Samlet nettoandring 5.35.40.1 -200 -200 -200 -200

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen gennemfgres gennem en rationalisering af arbejdsgange vedr.
sygesikringstandpleje.

| forbindelse med regionsdannelsen, blev en medarbejder flyttet til regionen, uden at
budgettet blev reduceret tilsvarende. | relation hertii har omsorgstandplejen omlagt
arbejdsgangene og har derfor ikke haft behov for at genbesaette stillingen. Som fglge heraf
er der derfor mulighed for at realisere en effektiviseringsgevinst.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet
Der er ingen konsekvenser for medarbejdere eller borgere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
1,6 mio. kr.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Besparelse i relation til feerdigbehandlede patienter
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Besparelse i relation til 4.62.90.1 -4.100 -4.100 -4.100 -4.100
faerdigbehandlede patienter

Samlet nettoandring 4.62.90.1 -4.100 -4.100 -4.100 -4.100

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres ved at reducere udgifterne til ventedage for faerdigbehandlede patienter
pa hospitalerne gennem en hurtigere hjemtagning af disse.

Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede ultimo 2007, at forvaltningen skal arbejde for at
reducere antallet af feerdigbehandlede patienter, der venter pa at komme hjem, fra ca. 40
ultimo 2007 til 11 ultimo 2009. Hurtigere hjemtagning forventes at understgatte:

e Bedre forlgb for den enkelte borger
o Feerre genindlaeggelser
e Overholdelse af sundhedsaftalens bestemmelse om en ventetid pa maksimalt 14 dage.

Der er en raekke kritiske forudsaetninger for forslaget:

e At hjemmeplejen har ressourcer til hurtigere hjemtagning af borgere.

e At kapaciteten pa midlertidige degnpladser/plejehjempladser er tilstraekkelig, til at
feerdigbehandlede patienter kan fa en plads inden for maksimalt 5-7 dage efter
feerdigbehandling (det vurderes, at der er behov for yderligere 13 pladser)

e At hospitalerne varsler feerdigbehandling i henhold til sundhedsaftalen og fremsender
feerdigbehandlingsadvis straks patienten har faet status som faerdigbehandlet.

e Teet og Iobende analyse af ventedage i forhold til: hospitaler, unge/aeldre og diagnoser.

Safremt ovennaevnte kritiske forudsaetninger er opfyldt, vurderer forvaltningen, at der kan
realiseres en besparelse svarende til ca. 4,1 mio. kr. i 2009.

Forslaget indebezerer endvidere, at der vil blive arbejdet for, at der overfgres budget il
Socialforvaltningen vedrgrende deres malgruppe i relation til feerdigbehandlede patienter.
Arsagen er, at opgerelser mv. skeevvrides, da Sundheds- og Omsorgsforvaltningen ikke har
mulighed for at pavirke leengden af indleeggelser for denne malgruppe.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Der forventes en positiv effekt pa brugertilfredsheden, som fglge af at faerdigbehandlede
patienter hurtigere vil komme hjem i kendte rammer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

| perioden 1.1-1.9.2007 var der i alt 499 +65-arige borgere, som i gennemsnit havde 19,8
ventedage efter feerdigbehandling pa hospital. Det gennemsnitlige antal borgere, der pa en
given dag venter pa at komme hjem, er reduceret fra ca. 70 primo 2006 til ca. 40 i oktober
2007.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Samlet budget for omradet
28 mio. kr.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Optimering af forvaltningens administrative
struktur
Bevilling Administration & Pleje, service og boliger for aldre

Styringsomrade

Rammebelagt drift & Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Optimering af forvaltningens 6.45.51.1 -2.000-| -2.000-| -2.000-| -2.000-

administrative struktur -5.500 -5.500 -5.500 -5.500

Samlet nettoandring 6.45.51.1 -2.000 - -2.000 — -2.000 — -2.000 —
-5.500 -5.500 -5.500 -5.500

Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres gennem en optimering af forvaltningens administrative struktur pa
tveers af det centrale og decentrale niveau.

Forvaltningens nuvaerende administrative struktur blev etableret i forbindelse med
introduktionen af Faelles Ansvar i 2003. Siden er der sket en raekke tilpasninger af forskellige
dele af strukturen, herunder sammenlaegning af 2 lokalomrader, sammenlaegning af P/O- og
eeldrekontor i et andet lokalomrade, aendringer i stabsstrukturen i centralforvaltningen mv.
Disse tilpasninger er i et vist omfang foretaget uafthaengigt af hinanden, hvilket indebzerer en
risiko for, at hensigtsmaessigheden i den samlede administrative struktur ikke leengere er
optimal.

Ligeledes er der sket en reekke organisatoriske endringer i driften og i forhold til
administrationens andre samarbejdsrelationer. Disse omfatter bl.a. lukninger af plejehjem,
sammenlaegning af hjemmeplejeenheder, etablering af Koncernservice og Borgerservice inkl.
Kontaktcenter samt konsekvenserne af kommunalreformen. Endelig er tiden moden til at
gennemga processerne pa specifikke aktivitetsomrader som fglge af de teknologiske
muligheder, @ndringer i borgerprofiler samt udviklingen i rekrutteringssituationen. Dette
geelder seerligt i forhold til pensionsomradet.

Som folge af disse aendringer er der behov for en analyse af dele eller evt. hele den
administrative struktur med henblik pa at optimere denne og potentielt effektivisere
arbejdsgangene. Denne analyse forventes at blive baseret pa forskellige metoder afhaengigt
af, hvilken del af den administrative struktur der undersgges. | relation til pensionsomradet vil
metoder som LEAN og ABC-analyser blive bragt i spil, mens der vil blive anvendt andre
evalueringsmetoder i andre sammenhange. Herudover har forvaltningen i 2009 tilbagebetalt
et internt l1an i relation til tidligere administrative organiseringstiltag.

Forslaget kvalificeres naermere i Igbet af budgetprocessen.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Forslaget kan potentielt medfgre en reduktion af personalet. | givet fald forventes reduktionen
at kunne handteres gennem naturlig afgang.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Samlet budget for omradet
247,1 mio. kr. (Samlet administrationsbudget for centralforvaltning, aeldrekontorer og P/O-
kontorer)
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Omrade 2- Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Forslag Omprioritering fra akutpladser pa degninstitution til
akutpladser i familiepleje

Bevilling Bgrnefamilier med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Reduceret brug af 5.28.23.1 -2.370 -2.370 -2.370 -2.370
akutinstitutioner

Brug af akutplejefamilier 5.28.20.1 960 960 960 960
Opkvalificering 300 300 300 300
Samlet nettoaendring -1.110 -1.110 -1.110 -1.110
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Akutplejefamilier er en anbringelsestype, som anvendes af andre kommuner bade i Danmark og
andre nordiske lande. Socialcenter Brgnshgj-Husum / Vanlgse har tidligere haft samarbejde med
2 akutplejefamilier og har god erfaring. Socialcentrene i Kgbenhavn har gennem tiden efterspurgt
akutplejefamilier seerligt til barn i alderen 0-12 ar.

Malgruppen for anbringelse i akutplejefamilie er bgrn og unge, som ikke har vanskelige og
behandlingskreevende problemer. Da en anbringelse i en akutplejefamilie kan veere et mere roligt
og skansomt tilbud end anbringelse pa en dagninstitution, kan akutplejefamilier vaere at
foretraekke for bgrn og unge. Akutplejefamilien skal tilstraebe, at barnet bevarer kontakt til
daginstitution, skole og fritidsaktivitet.

Vedtages forslaget vil Socialforvaltningen indga aftaler med 3 akutplejefamilier.
Akutplejefamilierne aflannes med 6 x vederlag om maneden (svarende til ca. 20.000 kr.) for at sta
til radighed. Ved anbringelse forhgjes disse til 8 x vederlag hvor der tillaegges omkostningsydelser
til kost og logi, lomme- og t@jpenge. Det vurderes, at hver akutplejefamilie i gennemsnit vil have et
barn anbragt 8 maneder om aret, svarende til en belaegningsprocent pa 66 %, hvorfor den
gennemsnitlige udgift til vederlag bliver ca. 320.000 kr. pr. barn. Til sammenligning anslas den
arlige udgift pa akutinstitution for mindre bgrn til ca. 790.000 kr. pr. ar.

Center for Familiepleje vil blive den centrale koordinator for udviklingen, herunder sta for
rekruttering, uddannelse, supervision og tilsyn. Implementeringsomkostninger vurderes til ca.
300.000 kr. det farste ar. Socialcentrene vil skulle kebe pladser af Center for Familiepleje, som far
arbejdsgiveransvaret for familierne.
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Omrade 2- Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Anbringelse i en akutplejefamilie kan veere et mere skansomt tilbud end ophold pa en
dagninstitution og kan tilgodese barnets behov for en tryg og overskuelig hverdag. Derfor vil der
veere tale om et kvalitetslgft for de barn, der ikke har vanskelige og behandlingskreevende
problemer.

| forhold til medarbejdertilfredshed vurderes forslaget pa socialcenterniveau at veere positivt, idet
sagsbehandlerne far en stgrre vifte af foranstaltningsmuligheder, safremt der etableres
akutplejefamilier. Pa akutinstitutionsomradet kan forslaget derimod betyde, at den enkelte
institution oplever en starre gkonomisk usikkerhed, hvilket kan smitte af pa
medarbejdertilfredsheden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ikke tilgaengelige data fra andre kommuner om hvor mange akutinstitutionspladser der
rades over eller om deres anvendelse af akutplejefamilier.

Samlet budget for omradet
Samlet budget for funktion 5.28.23.1 — der primeert daekker over dggnophold — er i 2008 pa 395
mio. Kr..

Samlet budget for funktion 5.28.20.1 — der bl.a. daekker over familiepleje, netveerkspleje og
socialpaedagogiske opholdssteder — er i 2008 327 mio. kr. | 2007 forventes det samlede forbrug til
familiepleje at vaere pa 159 mio. kr..
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Omrade 2- Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Forslag Gget brug af familiepleje til spaed- og smabern
Bevilling Bgrnefamilier med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Jget brug af familiepleje 5.28.20.1 1.480 1.480 1.480 1.480
Reduceret brug af 5.28.23.1 -3.450 -3.450 -3.450 -3.450
dggninstitutioner

Nedvendig opkvalificering 5.28.21.1 200 200 200 200
Samlet nettoandring -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen vil gge anvendelsen af plejefamilier til spaed- og smabern. Socialforvaltningen
vurderer, at det vil veere realistisk at gge antallet af familieplejeanbringelser med 4 helarsbarn i
2009 og dermed tilsvarende reducere antallet af anbringelser pa dggninstitutioner. Nar tallet ikke
er hgjere, skyldes det, at forslaget fgrst og fremmest retter sig imod bgrn uden stgrre
behandlingsbehov. Socialforvaltningen vurderer, at bgrn med saerlige behandlingsbehov forsat
bgr anbringes pa kommunens specialiserede dggninstitutioner.

Dggnanbringelse pa en spaed- eller smabgrnsinstitution koster knap 800.000 kr. arligt. Til
sammenligning hermed koster en anbringelse i familiepleje gennemsnitligt ca. 370.000 kr. arligt.
Besparelsespotentialet er derfor 430.000 kr. arligt for hvert barn, som anbringes i familiepleje frem
for pa en dggninstitution. Forudsat at der i 2009 anbringes 4 spaed- eller smabgrn i familiepleje i
stedet for pa dggninstitutioner, er besparelsespotentialet 1,72 mio. kr. i 2009.

Implementering af forslaget fordrer bl.a., at centralforvaltningen understotter, at der sker en
adfeerdseendring blandt sagsbehandlerne. Malgruppen for familiepleje skal saledes teenkes
bredere end tilfaeldet er i dag, ligesom Socialforvaltningen gennem Center for Familiepleje skal
rekruttere et gget antal plejefamilier egnet til spsed- og smabgrn. P& den baggrund fordrer
spareforslaget en opkvalificering af Center for Familiepleje med 200.000 arligt.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

| forste omgang anbefales det ikke at lukke eksisterende pladser pa de kommunale
dagninstitutioner for fgrskolebgrn. Tidligere erfaringer viser, at netop efterspargslen pa
degnpladser til spaed- og smabgrn kan vaere szerdeles svingende. Endvidere er der tale om
pladser pa et specialomrade, som ikke uden videre kan genoprettes, da det kraever personale
med seerlige kvalifikationer. De kommunale institutioner skal derfor i aget omfang saelge pladser til
andre kommuner, hvorfor forslaget ikke har negative konsekvenser for ansatte pa spaed- og
smabgrnsinstitutionerne. Det er pa den baggrund ikke forventningen, at forslaget pavirker
medarbejdertilfredsheden.

Det er ydermere vurderingen, at anbringelse af de rigtige spaed- og smabgrn i en plejefamilie
egnet til spaed- og smabern kan vaere med til at Igfte kvaliteten.
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Omrade 2- Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Pr. november 2007 var der anbragt 42 unikke barn mellem 0 og 3 ar pa Kebenhavns Kommunes
egne institutioner. Det tilsvarende antal i familiepleje var 32, mens 5 smabgrn var anbragt i
netveerkspleje.

Samlet budget for omradet
Samlet budget for funktion 5.28.23.1 — der primaert deekker over degnophold — er i 2008 395 mio.
kr. Heraf gar 51 mill. kr. til institutioner malrettet spaed- og smabgrnsomradet.

Samlet budget for funktion 5.28.20.1 — der bl.a. daekker over familiepleje, netveerkspleje og
socialpaedagogiske opholdssteder — er i 2008 327 mio. kr. | 2007 forventes det samlede forbrug til
familiepleje og netveerkspleje at veere hhv. 159 mio. kr. og 2,3 mio. kr.
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Omrade 2- Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Forslag Jget brug af netvaerksplejefamilier
Bevilling Barnefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Besparelse i plejevederlag 5.28.20.1 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Opkvalificering 5.28.20.1 300 300 300 300
Samlet nettoandring 5.28.20.1 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget gar ud pa at gge antallet af netveerksanbringelser af bgrn, der ellers ville veere blevet
anbragt i almindelig plejefamilie eller anden anbringelse uden for hjemmet.

Forslaget er i overensstemmelse med Anbringelsesreformen fra 2006, hvor et af fokuspunkterne
netop er netveerksanbringelse. Rationalet er at udnytte ressourcer i barnets eller den unges familie
og netveerk. Flere undersggelser om familiepleje i egen sleegt peger pa, at bgrnene udvikler sig
lige sa godt som bgrn i andre anbringelsesformer.

Da netveerksplejefamilier ikke modtager plejevederlag, men alene skal have deekket omkostninger
i forbindelse med barnets eller den unges ophold (kost, logi, ferie, tgj og lommepenge) samt i
seerlige tilfaelde hel eller delvis deekning af tabt arbejdsfortjeneste, er det muligt at reducere
udgifter til plejevederlag gennem gget anvendelse af netvaerksanbringelser.

Gennemsnitsprisen for et barn anbragt i familiepleje var i 2007 ca. 275.000 kr. arligt. Til
sammenligning var gennemsnitsprisen for en netvaerksanbringelse 105.000 kr. arligt.
Besparelsespotentialet er derfor ca. 170.000 kr. pr barn eller ung, som anbringes i netvaerkspleje i
stedet for i almindelig familiepleje. Sigtet er, at antallet af netveerksanbringelser skal ages med 13.
Tilsvarende skal antallet af anbringelser i almindelig plejefamilie reduceres.

Siden Anbringelsesreformen tradte i kraft i 2006, har det veeret en forudsaetning, at mulighederne
for netveerksanbringelse altid undersgges inden et barn eller en ung anbringes i almindelig
familiepleje. Dette forslag indebaerer, at fokus pa netveerksanbringelser skaerpes yderligere, og
succesfuld implementering forudsaetter derfor, at det i praksis er muligt at anbringe flere barn i
netveerksplejefamilier end i dag. For at understgtte at det kan lade sig gere, skal der ske en
opkvalificering af nogle sagsbehandler, som bliver ressourcepersoner indenfor dette omrade.
Ydermere har Teori og Metodecentret i 2007 gennemfgrt en undersggelse af plejefamiliers
oplevelse af den kommunale stgtte og vejledning i Kebenhavn. Undersggelsen pegede bl.a. pa, at
anbringelser i egen sleegt kraever seerlig opmaerksomhed og stette fra kommunen. @get brug af
netveerksanbringelser fordrer derfor, at sagsbehandlere og begrne-ungekonsulenter g@ger
opmaerksomheden pa disse plejefamilier. Det foreslas, at Center for Familiepleje varetager
opkvalificeringen af relevante medarbejdere fra bgrnefamilieteamene. Opgaven estimeres til at
koste ca. 300.000 kr. arligt.
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Omrade 2- Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ud over de gkonomiske fordele peger undersggelser pda, at barn og unge i netvaerksanbringelser
oplever stgrre kontinuitet og feerre brud end bgrn og unge anbragt i almindelig familiepleje eller pa
dagninstitution. Desuden kan det vaere mindre stigmatiserende at bo hos en mormor eller en
moster frem for at vaere anbragt i en plejefamilie eller pa en dggninstitution.

Det er dog vigtigt at veere opmeerksom pa, at der kan veere dilemmaer og problemstillinger i en
familie, som vanskeligger samarbejdet mellem barnets eller den unges foreeldre og
netveerksplejefamilien. Fglelser og magtforhold spiller saledes en anderledes rolle, end hvis der
var tale om en almindelig plejefamilie eller en dggninstitution.

Safremt forslaget implementeres succesfyldt, og besparelsespotentialet indfries, vil det betyde, at
en reekke af de nuvaerende plejefamilier vil std uden plejebarn. Besluttes det spareforslag, som
vedrgrer gget brug af familiepleje som alternativ til dyrere dggninstitutionsanbringelser, kan de
frigjorte plejefamilier modtage barn, som ellers ville have veeret anbragt pa dagninstitutioner eller
opholdssteder.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

| 2007 forventes antallet af helarsbgrn anbragt i almindelig familiepleje at veere 492, og antallet af
bgrn anbragt i netvaerksplejefamilier forventes at vaere ca. 25. | 2006 var de tilsvarende tal hhv.
502 og 12.

Samlet budget for omradet
Samlet budget for funktion 5.28.20.1 — der bl.a. daekker over familiepleje, netveerkspleje og
socialpeedagogiske opholdssteder — er i 2008 327 mio. kr.

| 2007 forventes det samlede forbrug til familiepleje og netveerkspleje at vaere hhv. 159 mio. kr. og
2,3 mio. kr.
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Omrade 2- Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Forslag Reduceret brug af private dagskoletilbud (§ 52 stk. 3, nr. 1,
konsulentbistand)

Bevilling Bgrnefamilier med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Reduceret brug af private 5.28.21.1 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
dagskoletilbud
Samlet nettoaendring -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer reduceret brug af private dagskoletilbud. Denne reduktion opnas ved at
fastsaette kriterier for, hvornar et barn/ung kan modtage et privat dagskoletilbbud. Dermed vil
sagsbehandlerne pa tveers af Socialcentrenes bgrnefamilieteams tildele denne ydelse ud fra
samme retningslinier. Forslaget om reduceret brug af private dagskoletilbud skal ses i
sammenhaeng med, at det er vanskeligt at styre forbruget pa forebyggende foranstaltninger, hvor
Socialcentrene i 2007 melder om stigende pres pa at foranstalte private dagskoletilbud. Ved at
udforme mere preecise kriterier for hvornar, der foranstaltes private dagtilbud vil ydelsen i hgjere
grad blive malrettet de borgere, der har starst behov for hjeelp. Udgangspunktet for reduceret brug
af private dagskoletilbud vil veere udarbejdelsen af en handleguide, der beskriver hvornar der begr
foranstaltes private dagskoletilbud, og hvornar normalskolesystemet bgr handtere barnet/den
unges problemer.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget indebzerer en servicereduktion pa 2,5 mio. kr., der vil indsnaevre den malgruppe af
bgrn/unge, der kan komme i betragtning til dagskoletilbud med skoledel.

Forslaget har ikke nogen personalemaessige konsekvenser i Kgbenhavns Kommune, idet private
dagskoletilbud kgbes pa det ikke-kommunale marked af private leverandgrer.

Forslaget indebzerer den fordel, at der sker en afgreensning af den malgruppe, der kan komme i
betragtning til et privat dagskoletilbud. Forslaget forventes tillige at give en bedre kobling mellem
gkonomi og faglighed, fordi sagsbehandlerne far nogle tydelige retningslinier, nar der skal
tilkendes private dagskoletilbud.

En ulempe ved forslaget er, at presset pa Socialforvaltningen for at foranstalte private
dagskoletilbud i en vis udstreekning kan henfgres til Bern og Unge forvaltningen (BUF), der
gennem PPR samarbejdet indstiller til dagskoletilbud pga. underretninger fra skolerne.
Socialforvaltningen er dermed ikke alene herre over udgiftspresset. Reduceret brug af private
dagskoletilbud skal derfor tilrettelaegges i samarbejde med BUF, der dog ogsad ma formodes at
have en gkonomiske interesse i at reducere brugen af private dagskoletilbud, da BUF finansierer
skoledelen, mens Socialforvaltningen finansierer den socialpsedagogiske del.

Implementeringsomkostningerne for dette spareforslag vil fgrst og fremmest vaere udgifter til
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centralforvaltningens (Mal- og Rammekontoret for Barnefamilier med seerlige behov)
gennemfgrelse af forslaget og det forarbejde, der skal til for at tilvejebringe retningslinier m.v.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Socialforvaltningens egne registreringer af barn og unge med forebyggende foranstaltninger kan
ikke udskille antal bgrn og unge, der modtager private dagskoletilbud.

Udgiften til private dagskoletilbud forventes at vaere pa cirka 65 mill. kr. i 2007-p/I for hele 2007.
Danmarks Statistik indeholder heller ikke data pa dette detailniveau, ligesom der i 6-by

samarbejdet ikke produceres sammenlignelige nggletal, der kan illustrere Kgbenhavns Kommunes
brug af private dagskoletilbud sammenlignet med andre byers brug af samme tilbud.

Samlet budget for omradet
Det samlede budget pa funktion 5.28.21.1, hvor udgiften til private dagskoletilbud afholdes fra, er i
2008 pa 222,1 mill. kr. for Socialcentrenes barnefamilieteams.
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Forslag Sammenlagning af to socialcentres administration
Bevilling Administration
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

6.45.51.1 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Samlet nettoandring -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Personalemassige konsekvenser -2 -2 -2 -2

Beskrivelse af forslaget
Socialforvaltningen foreslar, at administrationen pa to mindre socialcentre sammenlaegges.
Forslaget skgnnes at kunne indbringe en samlet besparelse pa ca. 1.200 t. kr. om aret.

Ved at leegge administrationen i to mindre socialcentre sammen vil det vaere muligt at lgse
socialcentrenes administrative opgaver mere effektivt, uden at det vil ga ud over kvaliteten i
arbejdet. Effektiviseringsgevinsten ved at sammenlaegge administrationen af to mindre
socialcentre vil svare til lan til en centerchef samt Ign til en teamchef.

Pa sigt kunne det veere en mulighed at sammenlaegge to brugerrettede teams pa to mindre
socialcentre (fx to barnefamilieteams).

Det kan naevnes, at socialcenter Bronshgj-Husum-Vanlgse er fordelt pa to adresser med én
centerchef og faelles administration.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ved at sammenlaegge administrationen af to mindre socialcentre, vil man kunne nedlaegge en
centerchefstilling og en teamchefstilling. Pa den ene side vil dette veere med til at skabe bedre
sammenhaeng og konsekvens i forhold til at traeffe beslutninger. Pa den anden side vil det
betyde, at den enkelte medarbejder vil fa svaerere ved at komme i kontakt med sin chef.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal.
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Forslag Lukning eller neddrosling af 3 aktiviteter: Lukning af
initiativer omkring miljoledelse, Neddrosling af "Herfra
og Videre" samt lukning af Aktionsforskningsprojektet

Bevilling Administration

Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

6.45.51.1 -800 -800 -800 -800
Samlet nettoandring -800 -800 -800 -800
Personalemassige konsekvenser -2 -2 -2 -2

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen foreslar, at der gennemfgres en besparelse pa administrationsomradet ved
at nedlaegge initiativet omkring miljgledelse, at nedjustere projektet vedr. Herfra og Videre samt
nedlaegge Aktionsforskningsprojektet. Forslaget skennes at kunne indbringe en samlet
besparelse pa ca. 1.000 t. kr. i 2009 og efterfelgende 800 t.kr. arligt.

Miljeledelse

Borgerrepraesentationen har besluttet, at alle forvaltninger inden udgangen af 2008 skal veere
miljgcertificeret efter den internationale standard 1SO 14.001. | praksis betyder dette, at
Socialforvaltningen skal indfgre et miljgledelsessystem, som der fremover arbejdes med som del
af den daglige drift og indgar i virksomhedsplaner og udviklingsplaner. Centralforvaltningen blev
miljacertificeret i 2007, men skal recertificeres i 2008 og hvert ar frem. Derudover er det planen,
at alle social- handicap- og radgivningscentre samt institutioner skal miljgcertificeres. Ved at
nedlaegge miljgledelse vil der kunne indhentes en arlig besparelse pa ca. 400 t.kr. i 2009 og
frem, svarende til 1 medarbejder.

Herfra og Videre

Socialudvalget har besluttet at bevillige midler til finansiering af Sundhedshuset pa Christiania
der hegrer under Herfra og Videre. Herfra og Videre er Christianias beboerradgivning, der
beskeeftiger sig med rad og vejledning samt projektarbejde. Deres vigtigste projektomrader de
seneste ar har veeret misbrugsbehandling, projekter for socialt udsatte grgnlaendere, social- og
sundhedsarbejde for hjemlgse, samt beskeeftigelsesprojekt for ledige med andre problemer end
ledighed. Der er ansat 4-5 medarbejdere i projektet Herfra og videre. Det ville veere muligt at
indhente en arlig besparelse pa 400 t.kr. i 2009 og frem, svarende til en medarbejder.

Aktionsforskningsprojektet

Aktionsforskningsprojektet, hvor en phd-studerende fglger og analyserer effekten af arbejdet i
Dggnkontakten, skal efter planen ophgre ved udgangen af 2009. Imidlertid er den phd-
studerende ophgrt med arbejdet i november 2007. Kgbenhavns Universitet vil gerne viderefore
arbejdet, men der foreligger aktuelt en mulighed for at afslutte projektet. Ved at afslutte projektet
kan der spares 333 t. kr. i 2008 og 277 t. kr. i 2009. Aktionsforskningsprojektet beror pa en BR+
beslutning. Denne besparelsen indgar ikke i den samlede besparelsesramme, da der er tale om
en engangsbesparelse, der ikke kan indga i bruttosparekataloget.
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Miljeledelse

Forslaget forventes at have negativ effekt pa medarbejdertilfredsheden, idet Kebenhavns
Kommune vil blive en mindre attraktiv arbejdsplads.

Herfra og Videre

Forslaget forventes at have negativ effekt for brugertilfredsheden, idet det vil blive ngdvendigt at
forringe servicen overfor projektets brugere.

Aktionsforskningsprojektet
Nedlaeggelse af projektet forventes ikke at have nogen direkte konsekvens for hverken
medarbejdertilfredshed eller brugertilfredshed.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal.

Samlet budget for omradet
Ca. 3.200 t.kr. i 2008
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Forslag Bedre udnyttelse af trykkeriets kapacitet — obligatorisk
anvendelse af trykkeriet
Bevilling Administration

Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
6.45.51.1 -700 -700 -700 -700
Samlet nettoandring -700 -700 -700 -700

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Trykkeriets opgaver bestar i at udfgre trykkeriopgaver for SOF. Trykkeriet fungerer som en
indtaegtsdaekket virksomhed og har som mal at opna et driftsresultat sa taet pa nul som muligt.

Der har veeret underskud pa trykkeriets indteegtsdeekkede regnskab siden delingen af Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen (FAF) fra 1. januar 2006. Underskuddet var pa 1.200 t. kr. i 2006 og
pa 700 t. kr. i 2007 (2009 pl). Underskuddet pa det indteegtsdaekkede regnskab skal ses i lyset af,
at trykkeriet ligger inde med et produktionsapparat fra tiden, hvor de servicerede FAF.
Produktionsapparatets stgrrelse svarer derfor ikke til behovet i den noget mindre SOF. Af
kontraktmaessige arsager er det ikke muligt at genforhandle kontrakterne — og dermed reducere
produktionsapparatet — far 2010. Med mindre der bliver reguleret pa priser m.m. forventes der et
underskud pa trykkeriets indteegtsdaekkede regnskab frem til 2010. Om der fortsat vil veere
underskud fra 2010 og frem, vil afhaenge af de kontrakter, der til den tid forhandles pa plads.

Det foreslas, at det fremover bliver obligatorisk at anvende trykkeriet til f.eks. trykning af pjecer
mv. Saledes at trykkeriets kapacitet bliver bedre udnyttet.

Ved at anvende trykkeriets kapacitet, skannes det at veere muligt at undgé underskuddet pa
trykkeriets indteegtsdaekkede regnskab pa 700 t. kr. (pl-fremskrevet til 2008-priser).

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der ma forventes en kvalitetsforringelse, idet trykkeriet tidligere er kommet med bud ifht. udbud,
som prismaessigt har kunnet konkurrere, men ikke kvalitetsmaessigt. De eksterne trykkerier har
endvidere en bredere kompetenceprofil, hvilket betyder, at de udover trykning ligeledes tilbyder
faglig sparring, evaluering mv.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal.

Samlet budget for omradet
Budget til Sekretariat og forvaltninger: 314,2 mill. kr. (2008-P/L)
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Forslag Lade TMF overtage driften af Amager Strandpark,
nedlaagge Amager Strandpark IS

Bevilling/Center Ordineer drift/Center for Park og Natur

Styringsomrade Rammestyret omrade drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Udgifter 0.28.20.1 -354 -354 -354 -354
Indtaegter

Samlet nettoandring -354 -354 -354 -354
Personalemassige -1 -1 -1 -1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved at nedleegge Amager Strandpark IS vurderes det, at der kan spares en cheflgn. Denne udger
584.000 kr. arligt. Hertil kommer en mindre besparelse vedrgrende bestyrelsesaktiviteter pa 5.000
kr arligt (bestyrelsens medlemmer modtager ikke godtggrelse/honorar).

Fra besparelsen skal endvidere traekkes en tabt indteegt fra Frederiksberg Kommune pa 235.000
kr. arligt, jf. nedlaeggelsen af interessantskabet. Den éarlige besparelse ved forslaget udger
saledes 354.000 kr.

Det skal pointeres, at der er tale om et interessentskab, og at en sadan beslutning vil skulle
treeffes af dennes bestyrelse.

| den forbindelse har der lige veaeret en genforhandling af aftalen i forbindelse med amtets
udtraeden pr. 1.1.07. Her genforhandlede man fordelingsneglen mellem KBH og FRB, og dette er
godkendt af BR.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Kvalitet: Amager Strandpark er ikke feerdigudviklet. En nedprioritering ledelsesmaessigt vil betyde
en forringet udviklingskraft og et mindre udbud af oplevelser og aktiviteter i strandparken.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

8,9 mio. kr.
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Forslag Effektiviseringer i forbindelse med Den Ny
Driftsstrategi

Bevilling/Center Ordineer drift/Center for Park og Natur, Center for Veje og
Center for Renhold

Styringsomrade Rammestyret omrade drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Udgifter 0.28.20.1/ -3.111 -3.111 -3.111 -3.111
2.28.111

Indtaegter

Samlet nettoandring -3.111 -3.111 -3.111 -3.111

Personalemassige - - - -

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med implementeringen af den ny driftsstrategi og nedlaeggelsen af KTK blev der som
folge af organisationssammenlaegningen foretaget effektiviseringer, blandt andet ved at bortfald af
redundante opgaver (BR 334/07). | forleengelse af de indhgstede erfaringer skannes det muligt at

foretage yderligere besparelser paA samme omrade pa i alt 3,1 mio. kr.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Kvalitet og brugertilfredshed vil veere uaendret. Antallet af medarbejdere kan reduceres afhaengigt
af snitfladen for udlicitering.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet
Omkring 450 mio. kr.
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Forslag Merindtaegter ved forggelse af afgiften pa
stilladsreklamer

Bevilling Ordineer drift/Center for Veje

Styringsomrade Rammestyret omrade drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Indtaegter 2.28.111 -1085 -1085 -1085 -1085
Samlet nettoandring -1085 -1085 -1085 -1085
Personalemassige 0 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der opkreeves i dag en afgift pa stilladsreklamer pa 90 kr. pr. kvm. pr. dag. Der har vist sig en
kraftig vaekst i stilladsreklamerne og presset er endda sa stort, at det tyder pa at stilladser star
lzengere end ngdvendigt for byggeri/renovering og endda stilles op uden direkte betydning for
byggeriet.

TMU har ogsa bedt om planer for, hvordan det sikres at stilladserne ikke star leengere end
ngdvendigt, og her vil CVE bl.a. se pa tidsbegraensning og/eller stigende afgifter over tid. Det er
derfor ikke muligt pa nuveerende tidspunkt preecist at skenne, hvad en et gget indteegtsprovenu vil
kunne veere.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En indgriben vil formentlig pavirke, at stilladser og deres reklamer ikke star laengere i byrummet
end ngdvendigt for et givet arbejde. Det er usikkert om det vil pavirke brugertilfredsheden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet
Der er budgetteret indteegter pa 385.000 kr.
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Forslag Samling af renggringskontrakter centralt
Bevilling Beskaeftigelsesindsats
Styringsomrade Rammebelagt

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Samling af 6.45.51.1/ -500 -500 -500 -500
renggringskontrakter 6.45.53.1

Samlet nettoandring -500 -500 -500 -500
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Tilbud og kontrakter vedr. renggring inden for BIF indhentes og tegnes decentralt. Forvaltningen
foreslar, at disse samles centralt og at tilbud fremover ogsa indhentes fra centralt hold.

Ved at samle tilbud og kontrakter centralt kan der dels friggres nogle ressourcer decentralt, dels
kan der opnas en besparelse pa prisen for renggring. Kvaliteten vil veere ugendret, da forslaget
ikke indebaerer en mindre grad af rengaring

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

5 mio. kr.
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Forslag Bedre arbejdsmiljo i Beskaftigelse- og
Integrationsforvaltningen

Bevilling Administration og Beskeeftigelsesindsats

Styringsomrade Rammebelagt

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Bedre arbejdsmiljg i BIF 6.45.51.1/ -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
6.45.53.1

Samlet nettoandring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Personalemassige 0 0 0 0

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har over for @konomiforvaltningen forpligtet sig pa at
reducere sygefraveeret med 3,7 dage pr. medarbejder i 2009 set i forhold til 2006. Forvaltningen
reducerede i 2007 sygefraveeret med i alt 3,3 dage pr. medarbejder.

Resultatet viser, at det er lykkedes for BIF at skabe et markant forbedret arbejdsmilja for de
ansatte. BIF har bl.a. implementeret en personalepolitik med en fast politik for omsorgs- og
fraveerssamtaler, som har haft god effekt. Forvaltningen vil fastholde og optimere tiltagene med
henblik pa at skabe en mernedbringelse af sygefraveeret.

Pa baggrund af de gode resultater er det BIF’s klare forventning, at forvaltningen mere end indfrier
de mal, der er sat op. En yderligere reduktion i sygefraveeret end det, der er aftalt vil bidrage til
yderligere besparelser i forhold til vikarudgifter og omkostninger forbundet med rekruttering.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Sygefraveer er en steerk indikator pa medarbejdertilfredshed. Reduktion af sygefraveer indikerer
saledes en mere attraktiv arbejdsplads hvor mennesker trives savel fysisk som psykisk. Med andre
ord ma reduktion af sygefraveer forventes at vaere udtryk for en stigende medarbejdertilfredshed.
Tilfredse (front)medarbejdere ma ogsa forventes at give en bedre service, hvorfor det ogsa er
forventningen at brugertilfredsheden stiger som fglge af reduktionen af sygefraveer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
364 mio. kr.
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Forslag Brugerdrevet innovation: Reduktion af udeblivelser i
forbindelse med samtaler
Bevilling Beskaeftigelsesindsatsen

Styringsomrade

Rammebelagt

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Reduktion af udeblivelser 6.45.53.1 -1.000 -1.500 -1.500 -1.500

Reducere fejlhenvendelser 6.45.53.1 -250 -250 -250 -250

Reducere omfang af 6.45.53.1 -500 -500 -500 -500

utilstreekkelig information

Reducere telefoniske 6.45.53.1 -250 -250 -250 -250

henvendelser

Reducere snitfladeproblemer | 6.45.53.1/ -250 -250 -250 -250
6.45.51.1

Samlet nettoandring -2.250 -2.750 -2.750 -2.750

Personalemassige -4 -4 -4 -4

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forvaltningen oplever:

Et markant antal udeblivelser pa jobcentre og sygedagpengecentret i forbindelse med
forstegangssamtalerne, som dels skaber kapacitetsmeessige udfordringer i jobcentrene og
sygedagpengecentret, dels har nogle afledte effekter til ydelsesservice, nar borgeren
sanktioneres for udeblivelse.

At op mod 20 pct. af kontanthjeelpsmodtagerne ikke har tilstraekkelig information med sig til
mgdet med job- eller ydelsescentret.

Et meget hgjt antal fejlhenvendelser, hvor de ledige i stedet burde have henvendt sig et
andet sted. Dette belaster iseer modtagelsesservice

En meget hgj belastning af call centret

En del snitfladeproblematikker

Til at imgdekomme disse udfordringer foreslas projekter baseret pa brugerdrevet innovation, hvor
brugerne inddrages aktivt i beslutning om initiativer, der kan forbedre effekten pa omraderne. Det
kunne fx veere pa fglgende omrader:

Reducere udeblivelser: Blandt mulighederne er et samtalebookingssystem, hvor borgerne
selv kan booke en tid med en sagsbehandler og en tilknyttet sms pamindelsesservice. A-
kasserne, som har haft tilsvarende problemer, har reduceret antal udeblivelser markant via
indfgrelsen af et samtalebookingsystem. Helsinggr kommune halveret udeblivelser blandt
ungegruppen ved at sende de unge sms pamindelser dagen i forvejen

Reduktion af fejlhenvendelser. Der udarbejdes malrettet informationskampagne, fx i form
plancher pa centrene. Informationskampagnen vil ga igen i de ferste breve til borgeren, sa
borgeren ikke blot bliver vendt i dgren, men vejledes i at ga det rigtige sted hen med det
samme.
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e Reducere omfang af utilstreekkelig information: Informationskampagne, fx i form af, at der i
brevene til borgeren udarbejdes paedagogiske lister pa, hvad borgeren skal huske at
medbringe til mgdet med kommunen.

e Reducere telefoniske henvendelser: Der udarbejdes en elektronisk FAQ og evt. ogsa
fysisk FAQ som besvarer de typiske standardspargsmal, call centret oplever. Den
elektroniske FAQ vil fa en fremtraedende placering pa de relevante hjemmesider, mens det
kan overvejes at vedleegge den fysiske FAQ i den forste korrespondance med borgeren.

e Klare retningslinjer: Etablering af klare retningslinjer i forbindelse med
snitfladeproblematikker saledes at dobbeltarbejde undgas

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Den hgjere grad af medbestemmelse/information ma forventes at bidrage til en gget
brugertilfredshed. Endvidere ma det forventes, at medarbejdertilfredsheden i jobcentret hgjnes
som konsekvens af det lavere frafald, da det vil resultere i en mere effektiv og forudsigelig
afvikling af arbejdsdagen for frontmedarbejderne i jobcentret. Et mindre frafald fra samtaler vil
ogsa reducere arbejdsmaengden i Ydelsesservice, hvilket ogsa ma forventes at have en positiv
pavirkning af medarbejdertilfredsheden.

Med en reduktion af fejlhenvendelser mindskes ventetiden og spildtiden for borgerne ved
henvendelse til jobcentret.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

240 mio. kr.
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Forslag Ensartet praksis i ydelsesservice
Bevilling Beskaeftigelsesindsats
Styringsomrade Rammebelagt

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

6.45.51.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet nettoandring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige -3 -3 -3 -3
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

En LEAN-analyse i ydelsesservice peger pa, at der har udviklet sig forskellige praksisser i
modtagelsen pa ydelsescentret, der er saledes meget stor forskel pa, hvor meget tid der
anvendes i modtagelserne pa at introducere kontanthjeelpsmodtagerne for deres rettigheder og
behandle en ansggning om kontanthjeelp. Forskellene indebeerer ofte leengere sagsbehandling af
den enkelte borger uden at dette samtidig forbedrer servicen eller kvaliteten af sagsbehandlingen i
forhold til borgeren.

Forvaltningen vil tage initiativ til at skabe rammerne for en mere fokuseret opgavevaretagelse og
ensartet praksis i ydelsesservice med henblik pa at reducere treekket pa
medarbejderressourcerne. Dette vil ske via implementeringen af anbefalingerne fra LEAN-
analysen og via en styrket opfglgning, understgttet af en videreudvikling af arbejdsgangsportalen.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Implementeringen af den ensartede praksis forventes ikke at have en pavirkning af
brugertilfredsheden i og med at de mere vidtgaende praksisser ikke genererede ekstra veerdi eller
kvalitet. Der er i indkgringsfasen en risiko for et svagt fald i medarbejdstilfredsheden blandt de
medarbejdere, der skal omstille deres praksis. Faldet forventes kun at vaere midlertidigt.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

120 mio. kr.

80



Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Forslag Faerre brevudsendelser
Bevilling Beskaeftigelsesindsats
Styringsomrade Rammebelagt

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Feerre brevudsendelser -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Samlet nettoandring -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har meget hgje omkostninger pa papirforbrug og
porto i kommunikationen med borgerne. En omlaegning af proceduren for, hvor mange breve der
udsendes til borgeren vil kunne spare forvaltningen for dels en maengde papir, dels porto og dels
medarbejderressourcer forbundet med handteringen af den fysiske post.

Konkret foreslar forvaltningen kun at udsende oplysningsskemaerne til borgerne ved sendringer,
hvor forvaltningen i gjeblikket udsender disse manedligt. Forvaltningen forventer ikke, at den
manglende udsendelse resulterer i flere borgerhenvendelser. Snarere oplever forvaltningen, at
udsendelsen af de manedlige oplysningsskemaer i sig selv resulterer i en del borgerhenvendelser.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Enkelte borgere vil givetvis opfatte de feerre brevudsendelser som en serviceforringelse.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Kgbenhavns Kommune har i forhold til udsendelse af manedlige oplysningssedler om udbetalt
kontanthjeelp et relativt hgjt serviceniveau. En raekke andre kommunen — herunder Arhus -
udsender ikke disse manedlige oplysningssedler.

Samlet budget for omradet

120 mio. kr.
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Forslag

Fra udvikling til drift af beskaeftigelsesaftalen 2007 og 2008

Bevilling

Beskeeftigelsesindsats

Styringsomrade

Rammebelagt

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Fra udvikling til drift af 6.45.53 -2.800 -2.800 -2.800 -.2800
beskeeftigelsesaftalen 2007

-2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Samlet nettoandring -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Personalemassige -6 -6 -6 -6
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Der er i Beskeeftigelsesaftalen 2008 afsat 5 mio. kr. (varig bevilling) til udvikling af en
visitationsguide til beskeeftigelsestilbud. Omkostningerne til udvikling forventes at veere starst i
2008 og behovet for midler til dette specifikke IT-udviklingsprojekt mindskes séledes. Der vurderes
at veere behov for at afsaette 2.8 mio. kr. til vedligeholdelse, videreudvikling og drift i 2009 og
arene fremover og dermed mulighed for en besparelse pa 2,2 mio. kr.

| beskeeftigelsesaftalen 2007 blev der igangsat projekter inden for tre hovedomrader: boligomrader
med hgj ledighed, modvirkning af isolation og fattigdom samt unge skal have en uddannelse. Der

blev afsat et arligt belgb pa i alt 24 mio. kr. til initiativerne, heraf 14 mio. kr. pa det rammebelagte

omrade. Det vurderes, at udviklingsopgaverne vedr. projekterne i 2009 er overstaet og projekterne
vil derfor i hgjere grad overga til rendyrket drift. Det skennes, at der med ved denne overgang kan
opnas en besparelse pa ca. 20 procent. Besparelsen omfatter falgende projekter fra
beskeeftigelsesaftalen 2007

Omfattet

lkke
omfattet

Fokus pa boligomrader med hgj ledighed
Jobpatruljer/ 10 nyetablerede jobkonsulenter
Afklaring el. lign sfa. Handleplaner

Aben radgivning/vejledning

Samarbejde med beboere, foreninger m.v.

Modpvirke isolation oq fattigdom

Indsats for segtefeeller pa kontanthjzelp
Varslingssystem ift. kontanthjaeelpsloft
Deltidsbeskeeftigelse til 700 borgere

Tveerfagligt team af eksperter til laegelig/psykologisk
udredning

Trinvis intro til arb.marked via praktik, mentor m.v.
Styrket indsats for sygedagpengemodtagere

Unge skal have en uddannelse
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Varsling i samarbejde med Ungdomsvejledning ved
frafald

Umiddelbar deltagelse i Aktiv Praktikpladssggning
50 udd.forberedende forlgb malrettet unge
indvandrere

Uddannelsesmentorordning, op til 100 forlgb
Udvidet mentorordning til 12 mdr. til seerlige
grupper, bl.a. kriminelle

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget forventes ikke at pavirke tilfredshed eller kvalitet, idet der er tale om at
udviklingsopgaver laegges i drift, hvilket i sig selv udlgser en besparelse.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
222 mio. kr.
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Forslag ABC og LEAN i jobcentrene
Bevilling
Styringsomrade Rammebelagt

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
ABC 6.45.53 +750

LEAN 6.45.53 +2.000| +1.000
Administration 6.45.53 -1.000 -3.000 -4.000 -6.000
Samlet nettoandring -250 -1.000 -3.000 -6.000
Personalemaessige -2 -8 -15
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

En LEAN analyse af Ydelsesservice i 2007 identificerede en del omrader, hvor ressourcer og
sagsgange kunne effektiviseres. En del af baggrunden for, at der blev fundet
effektiviseringspotentialer er, at et relativt snaevert antal arbejdsgange udferes mange gange og
udferes i flere enheder. Der var pa den baggrund mulighed for at identificere best practices. Det
vurderes, at en vaesentlig del af jobcentrenes arbejdsopgaver ligeledes er standardiserede.

For at sikre en struktureret tilgang til Lean processen vurderes det hensigtsmaessigt farst at
kortleegge hvilke aktiviteter, der er mest omkostningskraevende og hvor variationer i
ressourceindsatsen er stgrst. Der gennemfgres saledes farst et aktivitetsbaseret
omkostningsstyret projekt (ABC), som fglges op af en LEAN analyse i de tre jobcentre og
sygedagpengecentret. ABC projektet danner udgangspunkt for LEAN analysen idet
omkostningsstrukturen kan bidrage til at identificere god og mindre god praksis. Samtidig kan ABC
dels dokumentere effekten af LEAN, dels bidrage til fremadrettede benchmarks, evt. ogsa i
forhold til andre aktgrer, hvis kommunen i fremtiden veelger at udlaegge en stgrre del af
beskeeftigelsesindsatsen.

Der vil ske en investering i 2009 som udmaenter sig i en besparelse de efterfelgende ar.

Det antages, at udgiften til ABC-projektet udgar 750.000 kr. mens udgiften til LEAN vil udgere 1
mio. kr. pr. center. Der antages en besparelse pa 3 pct. af budgettet i 2012.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Implementeringen af ensrettet og stemlinet praksis forventes ikke at pavirke brugertilfredsheden i
og med der ikke er tale om serviceforringelser, men effektiviseringer. Endvidere vil Lean
processen bidrage til faste arbejdsrutiner, der reducerer risikoen for fejl. Dette forventes at bidrage
positivt til brugertilfredsheden. Der er i indkgringsfasen en risiko for et svagt fald i
medarbejdstilfredsheden blandt de medarbejdere, der skal omstille deres praksis. Faldet forventes
kun at veere midlertidigt.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Samlet budget for omradet
222 mill. kr.
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Forslag Effektiv registrering via OPERA
Bevilling Beskaeftigelsesindsats
Styringsomrade Rammebelagt

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Effektiv registrering via 6.45.53 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
OPERA

Samlet nettoandring

-2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Personalemassige -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Indfasningen af IT-systemet OPERA erstatter hele fire forskellige IT-veerktgjer i forvaltningen, bl.a.
S&A samt Komma. Med OPERA undgas dobbeltregistrering og dobbeltopslag i forskellige IT-
systemer, hvilket bidrager til at effektivisere de lokale enheders arbejdsgange. Det antages, at der
kan opnas en besparelse pa 5 minutter pr. kontaktforlgb. Besparelsen forventes opnaet ved at
undga ventetid ved at logge ind pa andre systemer, faerre transaktioner/klik mv.

Da ressourcerne til IT-undervisning har veeret meget sparsomme og da forvaltningen har en
medarbejderomseetning pa 30 pct. om aret, forventes indfasningen af OPERA ikke pa kort og
mellemlang sigt at kunne generere besparelser i forhold til kompetenceudvikling

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vurderes ikke at pavirke medarbejder- eller brugertilfredshed, da der er tale om
effektivisering som fglge af smidigere IT-arbejdsgange

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
222 mio. kr.
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Revisionen
Forslag Kommunens revision (udbud mv.)
Bevilling Sekretariatet/administration
Styringsomrade Rammebelagt drift
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL
Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Kommunens revision 6.45.51.1 0 -200 -400 -600 -800
Samlet nettoandring 0 -200 -400 -600 -800
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Borgerrepraesentation besluttede d. 8. februar 2007, at kommunens revision skulle i udbud (BR
81/07). Borgerrepraesentationen har herudover besluttet at etablere en intern revision.

Der vil i budget 2009 derfor veere udgifter til en ekstern revisor samt en intern revision, der skal
daekkes af de midler, der tidligere var afsat til revisionsdirektoratet.

Det vurderes dog, at der vil veere et restbelgb efter udgifterne til den eksterne revisor og intern
revision er daekket. Restbelgbet afseettes i en pulje til udvidet forvaltningsrevision, der skal deekke
udgifter til starre revisionsmaessige undersggelser. Puljen til udvidet forvaltningsrevision placeres i
en til den interne revision seerskilt oprettet bevilling. Puljen vil udggre differencen mellem
Revisionsdirektoratets nuvaerende bevilling og udgifterne til hhv. intern revision og den eksterne
revisor. Midlerne i puljen udmentes efter beslutning i Revisionsudvalget.

Der forventes i 2009:

1. Udgifter til intern revision pa ca. 9 mio. kr.

2. Udgifter til den eksterne revisor (den endelige udgift kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt)

3. Pulje til udvidet forvaltningsrevision, der vil udgare differencen mellem
Revisionsdirektoratets nuvaerende bevilling og udgifterne til hhv. intern revision og den
eksterne revisor — puljen til udvidet forvaltningsrevision skal daekke udgifter til
revisionsopgaver som ligger udover den lovpligtige revision. Dette kunne f.eks. veere
seerlige undersggelser mv.

Bidraget til bruttokataloget tages fra puljen til udvidet forvaltningsrevision.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

21.549 t.kr.
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Borgerradgiveren

Forslag Borgerradgiveren
Bevilling Reduktion af Igansum svarende til 1/5 arsveerk
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Reduktion af 6.45.51.1 -75 -75 -75 -75 -75
Borgerradgiverens lgnsum
svarende til 4 arsveerk

Samlet nettoandring 6.45.51.1 -75 -75 -75 -75 -75
Personalemassige -1/5 -1/5 -1/5 -1/5 -1/5
konsekvenser arsveerk i| arsveerk i | arsveerk i | arsveerk i | arsveerk i

det det det det det

omfang| omfang| omfang| omfang| omfang
besparel | besparel| besparel | besparel | besparel
sen ikke | senikke| senikke| sen ikke| sen ikke
kan kan kan kan kan
opnas pa | opnas pa | opnas pa | opnas pa | opnas pa
anden anden anden anden anden
vis vis vis vis vis

Beskrivelse af forslaget

Borgerradgiverens lgnsum, som indgar i den samlede rammebevilling, reduceres efter fglgende
ledelsesmaessige prioritering: 1) sparet lan ved besaettelse af ledige stillinger, 2) reduktion af
midler til individuel Ignforhandling og 3) personalereduktion.

Det forudsaettes, at den geeldende faste normering indenfor driftsrammen pa 11 arsvaerk kan
opretholdes uaendret, sa leenge finansieringen kan opnas via 1) og 2) frem for 3).

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Reduktion af Borgerradgiverens normering vil kunne pavirke brugertilfredsheden i negativ retning,
idet der bestar en risiko for, at kvaliteten i Borgerradgiverens sagsbehandling forringes.

Dertil kommer, at en sadan reduktion ikke harmonerer med den generelle ressourcetilfgrsel til
Borgerradgiveren som har fundet sted i 2007, hvor bade egen drift og styrket diskriminationstilsyn
har begrundet udvidelse af Borgerradgiverens ramme og herunder en forggelse af normeringen
med 32 arsveerk fra 7'z arsveerk til de nuveerende 11 arsveerk, som medgar til lasning af den
samlede opgaveportefglje.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

Borgerradgiverens samlede ramme udger i budget 2009 8.036 t.kr.
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Beredskabskommissionen

Forslag AEndring i det forebyggende beredskab
Bevilling Redningsberedskabet
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Besparelse pa den 0.58.95.1 0 -500 -500 -500 -500
brandforebyggende indsats

Samlet nettoandring 0.58.95.1 0 -500 -500 -500 -500
Personalemassige 0.58.95.1 0 -1 -1 -1 -1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Baggrund:

Brandforebyggelse er en kommunal opgave, og lovgrundlaget er Beredskabsloven med tilhgrende
bekendtgarelser og forskrifter. Den brandforebyggende opgave indenfor Kgbenhavns Kommune
lgses pa Beredskabskommissionens vegne af Kgbenhavns Brandveesen. Det brandforebyggende
arbejde er en del af den samlede beredskabskapacitet i Kgbenhavns Kommune, idet man her har
mulighed for at pavirke antallet og omfanget af de ulykker, det operative beredskab skal kunne
handtere.

Kgbenhavns Brandvaesen lgser lovpligtige forebyggende opgaver, som overordnet kan henfgres
under overskrifterne Brandfarlig virksomhed, Brandsyn og Fyrveerkeri.

Kgbenhavns Brandvaesen lgser bundne opgaver, der ikke i medfer af lov er tillagt brandveesenet.
Opgavernes placering indenfor brandvaesenet skyldes, at man her har adgang til relevante
systemer og nedvendig viden og erfaring pa omradet. Brandvaesenet bidrager séledes som
brandteknisk sagkyndig ved Byggesagsbehandling og med teknisk og administrativ bistand i
forbindelse med etablering og drift af Automatiske Brandalarmeringsanleeg.

Kgbenhavns Brandveesen sgger p.t. at ime@dekomme en ekstern efterspegrgsel efter
brandforebyggende ekspertise og udferer saledes forskellige opgaver for samarbejdsparter
udenfor Kgbenhavns Kommune mod betaling. Der er primaert tale om radgivning samt udvidet
brandforebyggende indsats. Disse opgaver er indtaegtsdeekkede.

Ovenstaende opgaver er alle lovpligtige, bundne eller indteegtsdaekkede, og det foreslas hermed,
at alle disse aktiviteter fortsaettes uforandret.

Forslag:

Indenfor det brandforebyggende omrade Igser Kgbenhavns Brandvaesen pa eget initiativ desuden
en raekke ikke-indteegtsdaekkede opgaver, som p.t. omfatter folgende:

e Gennemfgrelse af kampagnedage for elever i folkeskolerne omkring elementeert
brandkendskab.
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e Udarbejdelse og fordeling af informationsmateriale til brug for holdningsbearbejdelse
omkring brandsikkerhed indenfor diskoteksomradet.

e Udarbejdelse og fordeling af informationsmateriale til brug for holdningsbearbejdelse
omkring brandsikkerhed blandt boligforeninger.

e Udvidet forebyggende indsats gennem opfelgning pa gennemferte brandsyn for radgivning
og holdningsbearbejdelse omkring brandsikkerhed.

e Opfglgning og evt. gennemfgrelse af avelser i forleengelse af udarbejdede
beredskabsmapper i forskellige institutioner (barnehaver, plejehjem o.a.).

e Gennemfgrelse af forseg med mobile sprinkleranleeg hos demente borgere i egen bolig for
forebyggelse af brandrisiko ved f.eks. sengerygning.

Det er muligt at fraveelge disse opgaver og udelukkende udfgre de lovpligtige, bundne eller
indteegtsdaekkede opgaver. Et sadant valg vil betyde en forringelse af den efterspurgte service,
der i dag kan leveres til Kabenhavns borgere, virksomheder og institutioner.

Ved at fraveelge disse ydelser vil der kunne forventes en personalebesparelse svarende til 1
arsveerk. Sammen med afledte besparelser pa gvrige driftsomkostninger forventes forslaget at
kunne give en samlet besparelse svarende til ca. 500 t.kr. arligt.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Arbejdsomraderne indenfor den forebyggende indsats vil med dette forslag blive praeget af starre
ensartethed og rutine pa grund af mere begraensede muligheder for jobrotation. Dette kan gere
det sveerere at tiltreekke og fastholde dygtige og engagerede medarbejdere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen

Samlet budget for omradet

Budgettet for kerneydelsen "Brandforebyggelse” er fglgende:

e Bruttoudgift 17.624 t.kr.
e Bruttoindteegt 6.679 t.kr.
e Daekning fra Beredskabsstyrelsen 10.945 t.kr.
¢ Nettoudgift 0 t.kr.
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@konomiudvalget

Forslag Netvaerk for skonomi- og udviklingsmedarbejdere (NGSU)
Bevilling @konomisk forvaltning
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
NgSU 6.45.51.1 -126 -126 -126 -126
Samlet nettoandring -126 -126 -126 -126
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Jkonomiforvaltningen udbyder 4-6 gange arligt et halvdagsseminar med skiftende aktuelle emner
for kommunens gkonomi- og udviklingsmedarbejdere pa savel centralt som decentralt niveau.
Formen har som oftest veeret en blanding af eksterne og interne oplaeg. Der deltager i gennemsnit
100 pers. i hvert arrangement. Formalet med seminarerne er dels at seette fokus pa relevante
gkonomiske og styringsmeessige problemstillinger samt at give kommunens mange
gkonomimedarbejdere mulighed for at mgdes og udveksle erfaringer inden for deres
arbejdsomrade. Sigtet er sadledes bade kompetenceudvikling og netvaerksdannelse.

Det foreslas, at arrangementerne indstilles, saledes at NISU udelukkende vil koncentrere sig om
formidling af kontakter mellem kommunens gkonomi- og udviklingsmedarbejdere. Der realiseres
saledes en effektivisering i og med udgifterne til foredrag og andre kompetenceudviklende
aktiviteter bortfalder. Det vurderes, at den nye felles kommunale uddannelse kan erstatte
kompetenceudviklingselementet i NdSU-arrangementerne. Derudover arrangerer forvaltningerne
egne kompetenceudviklingsforlab.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Eftersom der er afsat 2,5 mio. kr. i 2008 samt 2 mio. kr. i 2009 og fremefter til en faelles
uddannelse for kommunens gkonomimedarbejdere, vurderes det, at frafaldet af de
kompetenceudviklende aktiviteter i NOSU-arrangementet, ikke vil medfgre reduceret
medarbejdertilfredshed.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der foreligger ikke relevante nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet
126.000 kr.
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Omrade 3- Omstilling

@konomiudvalget

Forslag Introduktion af nye ansatte
Bevilling @konomisk forvaltning, drift
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 p/I

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Introduktion af nye ansatte 06.45.51.1 0 -70 -70 -70 -70
Samlet nettoandring 0 -70 -70 -70 -70
Personalemassige 0 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at den generelle introduktion af nye ansatte i Kebenhavns Kommune indstilles, da
fremmadet til arrangementerne har vaeret meget lavt. Arrangementerne har bestaet i eksempelvis
rundvisninger pa Radhuset eller besag pa bymuseet. Arsagen til den lave efterspargsel er, at
kommunens forvaltninger har lavet egne introduktionsforlgb for nye medarbejdere.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Som felge af manglende efterspergsel har arrangementerne ikke vaeret afholdt i 2006 og 2007.
Forslaget har derfor ingen konsekvenser for kommunens medarbejdere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der foreligger ikke relevante nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

70.000 kr.
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Omrade 3- Omstilling

@konomiudvalget

Forslag Inddragelse af rest af puljen til renhold i nye byomrader
Bevilling Feelles driftspuljer
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Inddragelse af rest af puljen til | 6.45.51.1 0 -2.872 -2.872 -2.872 -2.872
renhold i nye byomrader

Samlet nettoandring 0 -2.872 -2.872 -2.872 -2.872
Personalemassige 0 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Puljen til nye omrader (oprindeligt 5 mio. kr.) blev afsat i forbindelse med budgetforliget for 2006.

Ifelge budgetforliget er puljen afsat “For at sikre at niveauet for renhold og vedligehold opretholdes
i takt med at byen udvides og omleegges, er parterne enige om at oprette en pulje, hvorfra der kan
bevilges nettomerudagifter til renhold og vedligehold af nye arealer. Puljen afseettes under
@konomiudvalget og udgar i 2006 5 mill. kr. Puljens starrelse i de kommende ar vil indga i de
arlige budgetforhandlinger”. Midlerne indarbejdes i TMU’s ramme efterhanden som de udmegntes.

Der resterer 2.972 t. kr. af puljen, idet den er blevet nedjusteret i juni 2007 (JU 221/2007) med
1.500 t. kr. Der har herudover i meget begraenset omfang veeret fremsat sager om
tilleegsbevillinger herfra.

Det skal yderligere bemeerkes, at der i forbindelse med budgetforliget for 2007 blev afsat 20 mio.
kr. ekstra til renhold + 10 mio. kr. til det blandede renhold- og integrationsinitiativ "Gadens Helte”.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ingen

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der foreligger ikke relevante nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

Puljen til nye byomrader: budget 2008, 2.972 t. kr.

96



Omrade 3- Omstilling

@konomiudvalget

Forslag Bortfald af tilskud til lokalradene grundet oprettelse af
lokaludvalgene

Bevilling @konomisk Forvaltning, drift

Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Bortfald af tilskud til lokalrad 6.45.51.1 0 -159 -159 -159 -159
Samlet nettoandring 0 -159 -159 -159 -159
Personalemassige 0 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Jkonomiforvaltningen har ydet tilskud til lokalradene i de enkelte bydele med henblik pa daekning
af deres administrative udgifter. Med budget 2007 er der imidlertid afsat midler til oprettelse af
lokaludvalg i alle bydele, hvortil der knyttes en sekretariatsbetjening. Lokaludvalgene har i vid
udstraeekning samme opgaver som lokalradene, ligesom lokaludvalgene vil komme til at besta af
de samme grupper, som er repraesenteret i lokalradene.

Med vedtagelsen af budget 2008 blev besluttet en gradvis udfasning af lokalradene i takt med
udrulningen af lokaludvalgene. Saledes blev tilskuddet fastholdt til falgende lokalrad:

Sundby Lokalrad

Ngrrebro Lokalrad

Christianshavn Lokalrad

Islands Brygge Lokalrad

Indre By Lokalrad

Bronshgj-Husum-Tingbjerg Lokalrad (koordinerende lokalrad)

O kwh =

Eftersom de lokaludvalg, som deekker disse omrader (Amager Jst, Amager Vest, Ngrrebro,
Christianshavn, Indre by og Brgnshgj-Husum), vil vaere udrullet inden udgangen af 2008, foreslas
det, at tilskuddet til ovennaevnte lokalrad indstilles fra og med 2009.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vurderes at vaere neutralt heroverfor.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen nggletal pd omradet.

Samlet budget for omradet

Tilskud til lokalradene: 159 t. kr. i 2008
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Omrade 3- Omstilling

@konomiudvalget
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Omrade 3- Omstilling

@konomiudvalget

Forslag Jemtelandsgades Kvarterhus
Bevilling @konomisk forvaltning, drift
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Bortfald af OKF statte til 6.45.51.1 0 -535 -535 -535 -535
Kvarterhusets naer-
demokratiske aktiviteter

Samlet nettoandring 0 -535 -535 -535 -535
Personalemassige 0 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Pa dkonomiudvalgets ramme er der arligt afsat 535 t.kr. (2008 p/l) til Iasning af neerdemokratiske
opgaver i Jemtelandsgades Kvarterhus. Dette forslag indebaerer, at disse midler bortfaldes fra
2009 og fremefter. Midlerne anvendes til at deekke lgnudgifter samt lokale- og @vrige
administrative udgifter. Udover de nuveerende midler afsat under JKF er Kvarterhuset finansieret
af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

| Ilgbet af 4. kvartal 2007 er der blevet etableret et lokaludvalg i bydelen Amager Jst. Der er afsat
arligt ca. 1,3 mio. kr. til sekretariatsbistand og ca. 3,4 mio. kr. i puljemidler til at Igfte lokaludvalgets
arbejde med bl.a. at styrke lokaldemokratiet i bydelen. De afsatte puljemidler er bevilget til
lokaludvalget til selvsteendig varetagelse.

Det er @konomiforvaltningens vurdering, at de nserdemokratiske opgaver i omradet i forhold til
Jkonomiforvaltningens forvaltningsomrade er fuldt ud daekket af de midler, som er afsat til
lokaludvalg Amager @st. Det er derfor naturligt, at det nserdemokratiske arbejde i omradet, for sa
vidt angar Jkonomiforvaltningens ansvarsomrade, fortseettes i regi af lokaludvalget. Samtidig kan
det bemeerkes, at en tilsvarende reduktion af midler er foretaget i forbindelse med at etablering af
lokaludvalg i Kgs. Enghave bydel, hvor seerskilte puljemidler afsat til Sydhavnsradet er ophert ved
udgangen af 2007.

Jemtelandsgades Kvarterhus vil have mulighed for at sgge lokaludvalget om midler til at stgtte
radets naerdemokratiske arbejde. En saddan ansggning vil betyde, at de nuveerende aktiviteter skal
formuleres som konkrete projektansagninger til forskel fra en varig driftsbevilling. Det er op til
lokaludvalget at vurdere, hvorvidt det gnsker at stgtte kvarterhusets aktiviteter.
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Omrade 3- Omstilling

@konomiudvalget

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget indebeerer at Kvarterhuset ikke er sikret viderefgrelse af dets naerdemokratiske
aktiviteter fra 2009 og fremefter. Safremt der ikke findes finansiering af en anden vej ma det
vurderes at det vil have negativ betydning for medarbejdertilfredsheden. Ikke desto mindre er det
samtidig vurderingen, at safremt finansiering opretholdes af en anden vej, fx Lokaludvalget, vil
forslaget ikke have en negativ pavirkning. Safremt midlerne fremover bevilges til konkrete
projekter vurderes dette at styrke fokuseringen i indsatsen, og derigennem forbedre kvaliteten af
den naerdemokratiske indsats. | den forstand stetter forslaget op omkring en faelles koordinering
og fokusering af det naerdemokratiske arbejde i omradet.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

Kvarterhuset har et samlet budget pa ca. 2,4 mio. kr. (jf. virksomhedskontrakt mellem Kultur- og
Fritidsforvaltningen og Kvarterhuset, KFU, 537/2006).
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Omrade 3 - Omstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Strukturaendring — lukning af lokalbibliotek
Bevilling Kultur og Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lukning af lokalbibliotek — 3.32.50.1 0| -1.700| -1.700| -1.700| -1.700
Solvang Bibliotek, Ignudgift

Ejendomsudgifter 3.32.50.1 -0.300f -0.300| -0.300| -0.300
Samlet nettoandring 0 -2.000] -2.000] -2.000 - 2.000
Personalemassige 0 5 5 5 5
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kultur- og Fritidsforvaltningen foreslar, at der i prioriteringsrummet for 2009 indgar en samlet arlig
besparelse pa 2,0 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalgte fremlagde i 2007 en strukturanalyse for det fysiske bibliotekstilbud der
indeholdt forskellige forslag til strukturomlaegninger pa biblioteksomradet som kunne give et
servicelgft til det samlede bydaekkende bibliotekstilbud i Kebenhavn.

Strukturanalysen har veeret forelagt Kultur- og Fritidsudvalget senest pa mgde den 21. juni 2007
hvor det blev besluttet at lade spgrgsmalet om en forbedring af bibliotekerne indga i
budgetforhandlinger for 2008. Strukturomlzegningen blev ikke en del af budgetforlig 2008.

| forbindelse med prioriteringsrummet for 2009 indstiller Kultur- og Fritidsforvaltningen en lukning
af Solvang Bibliotek. Forslaget fremsaettes pa baggrund af en samlet vurdering af
bibliotekstilbuddene i Kabenhavn og den konkrete vurdering er baseret pa en raekke forskellige
parametre: Aktivitetsniveau, beliggenhed - herunder naerhed til andet bibliotekstilbud,
renoveringsbehovet i de eksisterende lokaler, kendskab til fremtidige planer - herunder en evt.
fremtidig etablering af et kombineret skole- og folkebibliotekstilbud i Drestad City.

Det understreges at opretholdelsen af det ovenfor angivne forslag er afhaengigt af om Kultur- og
Fritidsforvaltningen genoptager forslag til strukturomlaegninger pa biblioteksomradet, idet dette
forslag i givet fald bgr ses i sammenhaeng med en samlet plan for strukturomlaegninger pa
biblioteksomradet.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vil betyde at de kebenhavnere der i dag benytter Solvang bibliotek fremover vil blive
betjent fra bibliotekerne pa Rodosvej og et evt. nyt bibliotek i Orestad City. | forslaget er der
reserveret 2 arsveerk til ressourceforggelse til den forventede ggede aktivitetsstigning i biblioteket
pa Rodosvej som fglge af en lukning af Solvang Bibliotek.
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Omrade 3 - Omstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

NDU pr. indbygger til folke- og centralbiblioteker i 2008
pl.

Arhus |Odense |Aalborg |Esbjerg |Rander |5-by Kgbenhav | Kgbenhav | Kgbenhav
S gns. n-2006 |n-2007 |n-2008
371 313 362 - 404 362 349 333 -

Samlet budget for omradet

214,9 mio. kr.
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Omrade 3 - Omstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Nye kontrakter med de sma storbyteatre
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Nye kontrakter 3.35.62.1 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet nettoandring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Med henblik pa at @ge kvaliteten og foretage en samlet prioritering indenfor tilskudsomradet vil
Kultur- og Fritidsudvalget i forbindelse med udveelgelsen af nye sma storbyteater fa forelagt et
seerskilt oplaeg om tilskudsstarrelser og fordeling. Det foreslas, at det kommunale tilskud til de sma
storbyteatre reduceres med op til 3,0 mio. kr. i forbindelse med indgaelsen af nye kontrakter for
2009. Det er dog muligt at foretage en reduktion pa alt mellem 0 og 3 mio. kr. | dag overgar
kommunens tilskud statens, men ved en reduktion pa 3 mio. kr. vil kommunens tilskud fremover
udgere 50 % af statstilskuddet.

Der er stor forskel pa de tilskud de enkelte teatre modtager, men for samtlige teatre geelder, at
tilskuddene fra begyndelsen var knebne, og nedskeeringer fra Kulturministeriets side i perioden
har udhulet tilskuddene yderligere. Der ses saledes ikke at veere mulighed for besparelser efter
"grgnthgstermetoden”.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Konsekvensen af at et eller flere teatre ma lukke forventes at en negativ effekt pa
brugertilfredsheden pa kort sigt. En besparelse efter "granthgstermetoden” vurderes til gengaeld at
have negative konsekvenser for kvaliteten pa hele teateromradet og dermed ogsa den samlede
brugertilfredshed pa leengere sigt.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Kr. pr. indbygger til teatre i 2008 pl.
Arhus |Odense |Aalborg |Esbjerg |Rander |5-by Kgbenhavn | Kgbenhav |Kgbenhav

s gns. 2007 n 2008 n 2009
52 33 39 - 42 33 45 45 39
Samlet budget for omradet
22,7 mio. kr.
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Omrade 3 - Omstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag

Sjallandsgade Bad

Bevilling

Kultur & Fritid

Styringsomrade

Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

konsekvenser

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lukning af Sjeellandsgade 0.32.35.1 -1.246 -1.246 -1.246 -1.246
Bad

Samlet nettoandring -1.246 -1.246 -1.246 -1.246
Personalemassige -3,75 -3,75 -3,75 -3,75

Beskrivelse af forslaget

badebillet.

Sjeellandsgade Bad har i de seneste ar oplevet et betydeligt fald i antallet af besagende.
Baggrunden er givetvis, at der i senere ar er etableret bad i en stadig stgrre andel af bydelens
ejendomme. Antallet af besag per ar er reduceret fra ca. 55.000 arlige besgg i 2001 til ca. 25.000
bes@g i 2007, svarende til et fald pa ca. 55 %. Kommunens tilskud svarer til 92 kr. pr. solgt

Forslaget forudsaetter desuden at lukningen kan pabegyndes ultimo oktober 2008.

Lukkes Sjeellandsgade Bad, vil der pr. 1. januar 2009 arligt vaere en besparelse pa 1,246 mio. kr.

kvalitet

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

Forslaget vil have en negativ effekt pa brugertilfredsheden. Der forventes dog ikke en langsigtet
effekt, dels fordi besggstallet i forvejen er steerkt faldende, og dels fordi de fleste brugere i dag
formodes at have alternative bademuligheder.

Der findes ingen 6-by nggletal pa omradet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

78,6 mio. kr.

Samlet budget for omradet
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Omrade 3 - Omstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Ungdomsinformationen (En del af forslaget er anvendt til
intern omprioritering og indgir derunder)

Bevilling Kultur & Fritid

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lukning af Ul/Uselt 6.45.51.1 -784 -784 -784 -784
Samlet nettoaendring -784 -784 -784 -784
Personalemassige -3 -3 -3 -3
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kultur- og Fritidsudvalget (KFU 498/2007) og senere Borgerrepraesentationen (BR 526/07)
har besluttet at, der i forbindelse med lukningen af Ungdomsinformationen/Uselt afgives
1.0 mio. kr. til prioriteringsrum 2009. Tallet er i forbindelse med Kultur- og Fritidsudvalgets
2. behandling af budgettet aendret til 1,730 mio. kr., som fordeler sig med 0,784 mio. kr. il
prioriteringsrummet og 0,946 mio. kr. til omflytninger inden for Kultur- og Fritidsudvalgets
budgetramme.

KFU har tidligere haft den holdning, at besparelsen skulle findes pa spillestedsomradet,
men beslutningen indebaerer at dette ikke laengere er geeldende.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

Ingen

Nagletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen 6-by nagletal pa omradet

Samlet budget for omradet

14.7 mio. kr.
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Omrade 3 - Omstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Kulturcentret Assistens
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Kulturcentret Assistens 3.35.64.1 -269 -269 -269 -269
Samlet nettoandring -269 -269 -269 -269
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at lade det arlige tilskud pa 269.000 kr. til Assistens Kirkegards kulturcenter indga i
prioriteringsrummet for 2009.

Kulturcentret Assistens er optaget pa budgettet i sidste halvdel af 1990'erne efter i flere ar at have
modtaget projektstatte. Centrets formal er at formidle kulturforstédelse med afsaet i Assistens
Kirkegard. Centret afholder omvisninger og udstillinger samt arrangementer med debat, musik,
teater eller foredrag.

Idet kulturcentrets opgaver kan varetages af de lokale kulturhuse samt af kulturhistoriske
institutioner som Kgbenhavns Bymuseum, foreslas det at fjerne tilskuddet. Kulturcentret Assistens
vil fortsat kunne s@ge om stette til enkeltprojekter fra projektpuljen, hvor kommunen fra gang til
gang vil have lejlighed til at vurdere projekternes kvalitet eller fra lokaludvalget pa Nerrebro, der
ogsa vil kunne vurdere og eventuelt stgtte enkeltprojekter.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En besparelse vil alt andet lige fa negative konsekvenser for brugertilfredsheden, da det, i hvert
fald pa kort sigt, vil betyde en forringelse i antallet eller kvaliteten af stedets aktiviteter.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen 6-by nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

34,6 mio. kr.
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Omrade 3 - Omstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Pakhus 11
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Pakhus 11 3.35.64.1 -212 -212 -212 -212
Samlet nettoandring -212 -212 -212 -212
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at lade det arlige tilskud pa 212.000 kr. til Pakhus 11 indga i prioriteringsrummet for
2009.

Pakhus 11 er optaget pa budgettet i 2000. Pakhus 11°s formal er at fremme kunstneriske
aktiviteter pa ikke-kommerciel basis samt at skaffe midler til forsk@nnelse af Pakhus 11°s ydre og
indre miljg. Pakhus 11 udlejes séledes til teater, dans, film, mode, design og andre typer events.

Pakhus 11°s funktion pa teater- og danseomradet kan varetages af flere af de Sma Storby Teatre,
der har aben scene-aktiviteter som en del af deres kontrakt, ligesom det vurderes at de gvrige
aktiviteter kan finde placeringer pa andre institutioner i Kebenhavn. P& den baggrund foreslas det
at fierne tilskuddet.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En besparelse vil alt andet lige fa negative konsekvenser for brugertilfredsheden, da det, i hvert
fald pa kort sigt, vil betyde en forringelse i antallet eller kvaliteten af stedets aktiviteter.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen 6-by nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

34,6 mio. kr.

107



Omrade 3 - Omstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Dget krav til egenindtjening i Det Grgnlandske Hus
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Grgnlandske Hus 3.35.64.1 -200 -200 -200 -200
Samlet nettoandring -200 -200 -200 -200
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at kravet til egenindtjening i Det Grgnlandske Hus gges, saledes at det kommunale
tilskud kan reduceres med 200.000 kr. i 2009.

Det Gregnlandske Hus har en vaesentlig lavere egenindtjening end kommunens gvrige kulturhuse.
Tilskuddet til Det Grgnlandske Hus omfatter bade sociale og kulturelle aktiviteter, men udbetales
samlet fra Kabenhavns Kommune af Kultur- og Fritidsforvaltningen. Det samlede tilskud udger lige
under 1 mio. kr. arligt. Heraf er ca. halvdelen til sociale aktiviteter og halvdelen til kulturelle
aktiviteter - men dog sadan at institutionen frit kan disponere over midlerne. Institutionen modtager
tilsvarende tilskud fra Hiemmestyret, Velfserdsministeriet (tidligere Kebenhavns Amt) og
Frederiksberg Kommune. Det samlede driftstilskud er pa 7,5 mio. kr. arligt.

Egenindtaegten udger ca. 15 % af tilskuddet pa det kulturelle omrade. Kebenhavns Kommunes
egne kulturhuse har i gennemsnit en egenindtjening pa over 60 % af det kommunale tilskud.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En reduktion af kommunens tilskud med 200.000 kr. kan forventes at udlgse et tilsvarende fald i
de gvrige tilskudsyderes bidrag - hvilket svarer til en samlet reduktion pa 1,4 mio. kr. Hvis dette
skal modsvares af en gget egenindtjening, vil det betyde, at kravet til egenindtjening eges til 38 %.
Det vil alt andet lige fa negative konsekvenser for brugertilfredsheden, da det vil betyde en
forringelse i antallet eller kvaliteten af stedets aktiviteter.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen 6-by nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

34,6 mio. kr.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Puljen til Lokalradio- og TV-projekter
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Pulje afskaffes 3.35.64.1 -306 -306 -306 -306
Samlet nettoandring -306 -306 -306 -306
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at lade det arlige tilskud pa 306.000 kr. til Puljen til Lokalradio- og TV-projekter indga i
prioriteringsrummet for 2009.

| forbindelse med budget 2007 blev det vedtaget at afsaette 300.000 kr. til statte af lokalradio- og
tv-stationer. Da antallet af stgtteberettigede radio- og tv-stationer er sa stort (ca. 38 tv-stationer og
33 radiostationer), at der kun vil blive tale om symbolske stattebelgb til den enkelte station blev
det efterfglgende besluttet, at anvende midlerne til en projektpulje med fokus pa integration,
byudvikling, miljg, lokaldemokrati samt barn og unge. Da der pé statens budget er afsat ca. 50
mio. kr. pa landsplan til stgtte af lokale radio- og tv-stationer foreslas det, at puljen afskaffes i
2009.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Puljens starrelse taget i betragtning forventes forslaget ikke at f& neevnevaerdige konsekvenser for
tilfredshed eller kvalitet p4 omradet.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen 6-by nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

34,6 mio. kr.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Bornesommerprogrammet
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Bagrnesommerprogrammet 3.35.64.1 -400 -400 -400 -400
Samlet nettoandring -400 -400 -400 -400
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at lade det arlige nettotilskud pa 400.000 kr. til Barneteaterprogrammet indga i
prioriteringsrummet for 2009.

| forbindelse med vedtagelsen af den Kulturpolitiske Redegarelse blev det besluttet at udbygge og
samle lokale barnekulturelle tilbud i de lokale kulturhuse, og denne proces foregar lgbende. Pa
den baggrund - og under hensyn til mulighederne for at sage lokaludvalgene om midler til lokale
aktiviteter - foreslas det, at midlerne til Barnesommerprogrammet indgar i prioriteringsrummet i
2009. Der vil saledes fortsat veere mulighed for lokalt arrangerede kulturarrangementer for barn,
mens de bydaekkende aktiviteter som teater pa Kastellet og et samlet program vil udga.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget forventes at fa negative konsekvenser for brugertilfredsheden pa omradet, da et
veesentligt bydaekkende bgrnekulturtilboud udgar i sommerperioden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen 6-by nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

34,6 mio. kr.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag

Jget egenindtjening pa kulturhusomradet

Bevilling

Kultur & Fritid

Styringsomrade

Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Jget ejenindtjening 0.32.35.1 -480 -480 -480 -480
Samlet nettoandring -480 -480 -480 -480
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at en samlet arlig besparelse pa 480.000 kr. kulturhusomradet indgar i
prioriteringsrummet for 2009. Besparelsen tilvejebringes gennem et gget krav til kulturhusenes
egenindtjening pa 480.000 kr. svarende til 1 % af den nuveerende egenindtjening pa 48 mio.

kvalitet

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

En besparelse vil alt andet lige medfere forringelser for brugerne enten i form af prisstigninger,
ringere kavalitet, eller gget pres pa faciliteterne. Kulturhusene indtjening kommer dog fra mange
forskellige kilder og en forggelse pa 1 % af egenindtaegtskravet vurderes derfor ikke at kunne
males som en direkte effekt pa brugertilfredsheden samlet set.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ikke 6-byngagletal pa omradet

Samlet budget for omradet

78,6 mio. kr.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag

Frie teatermidler

Bevilling

Kultur & Fritid

Styringsomrade

Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Frie teatermidler 3.35.62.1 -900 -900 -900 -900
Samlet nettoandring -900 -900 -900 -900
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

prioriteringsrummet for 2009.

Det foreslas at lade det arlige nettotilskud pa ca. 0,9 mio. kr. til Frie Teatermidler indga i

| forbindelse med dannelsen af Kebenhavns Teater er der fastlagt kontrakter for hovedstadens
store teatre og i 2008 veelges de teatre, der skal veere Sma Storby Teatre i perioden 2009-2012.
Under hensyn til det samlede teaterbillede i hovedstaden, foreslar forvaltningen at de frie
teatermidler reduceres med 0,9 mio. kr. i 2009.

kvalitet

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

De frie teatermidler anvendes til tilskud til Amager Teater (tidligere Rade Kro) og til KIT
(Kgbenhavns Internationale Teater). Forslaget vil sandsynligvis indebzere en lukning af det ene af
de to teatre, hvilket alt andet lige ma forventes at medfare nogen utilfredshed blandt brugerne.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Kr. pr. indbygger til teatre i 2008 pl.

Arhus Odense |Aalborg |Esbjerg |Randers |5-by Kgbenhavn [Kgbenhavn |Kagbenhavn
gns. 2007 2008 2009

52 33 39 - 42 33 45 45 39

Samlet budget for omradet

22,7 mio. kr.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Ferielukning af 2 svemmehaller i skolernes sommerferie
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Personalebesparelse 6.45.51.1 -378 -378 -378 -378
Manglende indtaegter 0.32.31.1 128 128 128 128
Samlet nettoandring -250 -250 -250 -250
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ferielukning i skolernes sommerferie af Emdrup Bad og Sundby Bad. Disse to bade har ikke
tidligere vaeret sommerlukkede — de andre 4 bade/svemmehaller har hver haft en lukkeperiode pa
3 uger i skolesommerferien.

Sommerlukningen vil betyde, at vi ikke har behov for vikardeekning i de 3 uger, det fast ansatte
personale afholder ferie. | Emdrup Bad og Sundby Bad er der er ansat 18 personer i alt.

Etableringen af havnebadene og Amager Strandpark har betydet at det antal brugere, som
tidligere benyttede udendgrsarealerne pa de 2 ovenstaende anleeg er vaesentligt reduceret.
Herudover er der en tendens til at vores tidligere brugere, som benyttede udendgrsarealerne tager
pa ferie vaek fra Kgbenhavn og hermed ikke benytter vores faciliteter.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der bar ikke fremkomme konsekvenser med medarbejdertilfredsheden ud over at personalet vil
have palagt ferie i en fast periode. Svgmmehallerne vil naturligvis lukke forskudt, s& man vil stadig
kunne finde en aben svemmehal i Kebenhavn i sommerperioden.

Da vores primaere brugere som bekendt afholder ferie i skolernes sommerferie, bar det ikke have
vaesentlige konsekvenser for brugertilfredsheden. De 2 starste brugergrupper er Kgbenhavns
Kommunes Skolevaesen og de organiserede brugere (svemmeklubber, dykkeklubber og mindre
foreninger).
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Antal idreetsfaciliteter:

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

r

Arhus | Odense | Aalborg | Esbjerg | Rander |5-by Kgbenha |Kgbenha [Kabenha

S gns. vn - 2006 |vn-2007 |vn-2008

Fodboldbaner 201 173 221 115 133 169 145 145 -

Idreetshaller 49 43 51 26 22 38 49 49 -

Jvrige 97 4 11 54 10 35 36 39 -

idreetslokaler

Tennishaller 3 2 3 1 1 2 - 2 -

Svgmmehalle 1 1 1 1 1 1 0 0 -

6,0 mio. kr.

Samlet budget for omradet
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Forkorte sa@sonen pa 2 havnebade og Amager Helgoland
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Personalebesparelse 6.45.51.1 -250 -250 -250 -250
Samlet nettoandring -250 -250 -250 -250
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Da den udendgrs badesaeson i Danmark fgrst starter til Skt. Hans gar forslaget pa farst at abne
de 3 ovennaevnte badeanlaeg for offentligheden omkring den 23. juni 2009. Tendensen er at
vandtemperaturen ikke er badevenlig fgr dette tidspunkt. Dette indebeer at ganske fa benytter
disse 3 badeanlaeg de forste par uger af seesonen.

Besparelsen fremkommer udelukkende af personalebesparelser, da det ikke vil veere ngadvendigt
at have kystlivreddere ansat.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der bar ikke fremkomme konsekvenser med medarbejdertilfredsheden, da kystlivreddere
udelukkende er seeson ansatte.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Antal idraetsfaciliteter:

Arhu |Odens |Aalbor |Esbjer |Rander|5-by Kgbenh |Kgbenha | Kgbenh
s e g g s gns. avn - vn - avn -
2006 2007 2008
Fodboldban 201 173 221 115 133 169 145 145 -
er
Idreetshaller 49 43 51 26 22 38 49 49 -
Jvrige 97 4 11 54 10 35 36 39 -
idraetslokaler
Tennishaller 3 2 3 1 1 2 - 2 -
Svgmmehall 1 1 1 1 1 1 0 0 -
er
Samlet budget for omradet
2,6 mio. kr.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Nedlagge skgajtebanen pa Blagards Plads
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Driftsomkostninger 0.32.31.1 -700 -700 -700 -700
Samlet nettoandring -700 -700 -700 -700
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der eksisterer ikke en bare omtrentlig opgarelse over brugen af skgjtebanen pa Blagards Plads,
men det er forvaltningens iagttagelse, at banen kun bruges i begraenset omfang i forhold til de to
gvrige skejtebaner. Godt halvdelen af besparelsen er energiudgifter til anleegget.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der vil veere en serviceforringelse for brugerne af faciliteten, men der vil dog veere alternativer pa
Kgs. Nytorv og Genforeningspladsen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Antal idraetsfaciliteter:

Arhu |Odens |Aalbor |Esbjer |Rander|5-by Kgbenh |Kgbenha | Kgbenh
S e g g S gns. avn - vn - avn -
2006 2007 2008
Fodboldban 201 173 221 115 133 169 145 145 -
er
Idreetshaller 49 43 51 26 22 38 49 49 -
Jvrige 97 4 11 54 10 35 36 39 -
idreetslokaler
Tennishaller 3 2 3 1 1 2 - 2 -
Svgmmehall 1 1 1 1 1 1 0 0 -
er

Samlet budget for omradet

0,5 mio.kr.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Tilskud til bern og ungeforeninger

Bevilling Kultur & Fritid

Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Frivillige folkeoplysende 3.38.73.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
foreningsarbejde

Samlet nettoandring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Rammen inden for folkeoplysningsomradet, der bevilliger tilskud til frivillige folkeoplysende
foreninger beskaeres med 1,5 mio. kr. Midlerne vil blive fundet ved besparelser pa savel aktivitets-
som lokaletilskudsomradet.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Besparelsen vil vaere en forringelse af serviceniveauet og vil kunne medfgre mindre tilfredshed fra
foreningernes side.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

NDU til frivilligt folkeoplysende foreninger (aktivitetstilskud) pr. indbygger i 2008 pl.

Arhus

Odense

Aalborg

Esbjerg

Randers

5-by
gns.

Kgbenhav
n - 2006

Kabenhavn
2007

- Kgbenhavn -
2008

104

109

122

- 45

95

63

79

64

Note: 2008 tal er et beregnet tal.

8,7 mio. kr.

Samlet budget for omradet
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Forslag
AEndring af timetal til lovens minimum

Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspergselsstyrede service

@P@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
AEndring af timetal til lovens 3.22.01.1 -7.960( -19.100| -19.100( -19.100

minimum, idet dog Faglighed
For Alle beslutning om ekstra
idreetstime bevares

Samlet nettoandring -7.960| -19.100| -19.100| -19.100
Personalemassige -19 -45 -45 -45
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kgbenhavn ligger et godt stykke under ministeriets vejledende timetal, men bl.a. pa punkter, der
har veeret prioriteret i forbindelse med Faglighed For Alle, ligger kommunen over minimumstimetal.
2/3 af besparelsen vil saledes ramme omrader, der er omfattet af seerlige indsatser i Faglighed For
Alle (lzesning, svemning, beveegelsestid, natur/teknik).

Besparelsesmuligheder:

Dansk 2,4 mio. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Idreet/beveeg. 7,2 mio. svarende til 1 lektion om ugen pa tre klassetrin
Musik 2,4 mio. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Billedkunst: 2,4 mio. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Natur/teknik 1,2 mio. svarende til 1 lektion om ugen i et semester (halvt ar)
Klassens tid 2,4 mio. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Valgfag 1,1 mio. svarende til 1 lektion om ugen i et semester (halvt ar)

Den samlede besparelse svarer til at alle barn skal ga i skole knap en lektion mindre pr. uge. Med
besparelsen gennemfart vil kommunen ligge én time over lovens minimum (den ekstra idraetstime
pa mellemtrinnet)

Effekten er indregnet med 5/12-dele for skolearet 2008/2009 og derefter med helarseffekt.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed m.v.

Ifelge KLK-analysen august 2006 ligger Kebenhavn i forvejen under de gvrige 6-byer bortset fra
Randers, malt pa det faktiske timeforbrug.

En sammenligning december 2006 i forhold til det udmeldte timetal viser, at Kabenhavn — uden
eventuelle besparelser — er placeret saledes i forhold til de gvrige seksbyer (Kgbenhavns to ekstra
idreetstimer er medregnet):

Kommune Udmeldt for helt skoleforlgb
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Barne- og Ungdomsudvalget

Arhus kommune 7320 timer
Alborg kommune 7320 timer
Randers kommune 7289 timer
Kagbenhavns kommune 7194 timer
Esbjerg kommune lkke oplyst

Ministeriets vejledende timetal er 7320 timer, og lovens minimum er 6810. | disse timetal er
udvidelsen med en dansktime ekstra om aret 1. — 3. klasse ikke medtaget (hverken i Kgbenhavn, i
de gvrige seksbyer eller i ministeriets tal). Ved én reduktion til lovens minimum vil kommunen i
sagens natur komme til at ligge helt i bund i forhold til gvrige kommuner i landet.

Samlet budget for omradet 2008

2.155,1 mill. kr.
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Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag
AEndring af tilskud til KLFs sommerkolonier

Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
AEndring af tilskud til KLFs 3.22.02.1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
sommerkolonier
Samlet nettoandring -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

KLF-kolonier far et arligt tilskud fra Kebenhavns Kommune til daekning af direkte udgifter i
forbindelse med skolebgrns sommerferieophold. Tilskuddet er nu pa ca. 10 mio. kr. efter en
besparelse pa 1 mio. blev vedtaget ved budgetforliget 2008.

| 2006 deltog 3.364 bern pa en af de mange KLF’s kolonier, hvoraf 18,2 % bearn fik friplads. Elever
med anden etnisk baggrund udgjorde sk@nsmaessigt 10 % af samtlige udsendte elever. Der findes
pt. ikke en alternativ velfungerende kommunal sommerkoloniordning for de kgbenhavnske
skolebgrn. Kommunens andel udger ca. 2/3-dele af pladsprisen, resten daekkes gennem
foreeldrebetalingen.

Foraeldrebetaling i dag:
1 uge: 450 kr.
2 uger: 600 kr.
3 uger: 700 kr.

Reduktion i tilskuddet kan evt. resultere i foragelse af egen betaling, men det er KLF-kolonier, der
traeffer beslutning om, hvorvidt en besparelse udmeantes som driftsbesparelse eller som gget
deltagerbetaling. Hvis KLF-kolonier vaelger det sidstnaevnte, vil en besparelse pa 1 mio. medfare
en stigning i brugerbetaling pa ca. 10 % for en uges ophold.

Tilskuddet fra Kebenhavns Kommune spiller derudover en rolle ved fundraising til forskellige
projekter, da det forbedrer KLF-koloniers mulighed for at fa gkonomisk stgtte fra fonde og lign.
med afsaet i solid kommunal finansiering. Naesbystrand — et feriekoloniprojekt tilegnet
handicappede bgrn - er et godt eksempel hertil.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der har ikke veaeret nogen reaktioner efter vedtagelsen af den ovennaevnte besparelse, men
yderligere nedskaeringer pa omradet kan ende i en gget brugerbetaling og muligvis ogsa have en
konsekvens for deltagerantallet. Der ma her bemaerkes at sggningen pt. er stgrre end antal
pladser (fx i 2006 forblev 253 elever pa venteliste).
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Barne- og Ungdomsudvalget

Samlet budget for omradet

26,2 mill. kr.
Forslag

Afskaffelse af modersmalsundervisning
Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Afskaffelse af 3.22.011 -4.200| -10.000| -10.000| -10.000

modersmalsundervisning

Samlet nettoandring -4.200| -10.000| -10.000| -10.000
Personalemassige -1 -25 -25 -25
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med Budget 2008s vedtagelse besluttede BR at spare 4,9 mio. kr. pa
modersmalsundervisningen i 2008 og fasthold et budget pa 11 mio. kr.

BR kan beslutte at afskaffe modersmalsundervisning til tosprogede barn, der ikke kommer fra EU-
og E@S-lande. Udgiften til den lovpligtige modersmalsundervisning anslas til 1 mio. kr.

Pga. funktionaerlovens regler om opsigelsesvarsel kan en besparelse kun delvist indfases i 2009.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Beslutningen vil have flg. konsekvenser
e En forringelse af tosprogede bgrns leeringstilbud
o Et negativt integrationssignal for de tosprogede foreeldre, der gnsker
modersmalsundervisning til deres barn
o Ettilbageslag for Barne- og Ungdomsforvaltningens arbejde med etnisk ligestilling via
afskedigelse af modersmalsleerere svarende til 25 fuldtidsstillinger koblet med den
pataenkte besparelse pa yderligere 13 mio. kr. pa tosprogede laerere i 2009

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
2.155,1 mill. kr.
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Forslag
Afskaffelse af morgenabning
Bevilling Dagtilbud/Fritidshjem
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL
Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse, personale pa -6.350| -12.700| -12.700| -12.700
fritidshjem/KKFO 5.25.141
5.25.15.1
Feerre foraeldreindteegter 5.25.14.1 950 1.900 1.900 1.900
5.25.15.1
Samlet nettoandring -5.400| -10.800| -10.800| -10.800
Personalemassige -20 -40 -40 -40
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| tidligere besparelsesforslag er fremmet forslag om aendret morgenabning. Forudsaetningen for
forslag er KLK-rapporten med forslag om, at morgenabning i fritidshjem og KKFOer bortfalder, og
erstattes af en ordning der mere effektivt udnytter bygningskapaciteten og personaleressourcerne

pa.

Da serviceydelsen ikke er lovpligtig foreslar forvaltningen helt at afskaffe morgenabning.
Fritidshjemmenes normering er differentieret med faerrest ressourcer i ydertimerne og den
overvejede del af personale ressourcerne indgar i den del af abningstiden, hvor der er maksimalt
fremmade og aktiviteter. Derfor er besparelsen mindre end en besparelse pa den gennemsnitlige
normering.

Beregning: | morgentimerne er fritidshjemmene normeret med 1 timer pr. 20 fritidshjemspladser
vaegtet med 0,67 barnepoint pr. fritidshjemsplads.

Kapacitetsmeessigt udger pladsgrundlaget ca. 12.000 fritidshjemspladser i Kgbenhavn, svarende
til 8.040 bgrnepoint. Dette svarer til 402 timer pr. dag.

Ved en timelgn pa 158kr. er udgiften til morgenabning: 158kr./t x 440 timer x 5 dage x 40 uger i alt
lig med 12,7 mio.kr. Det antages at som folge af behovet for en tilpasningsperiode ift.
kapacitetstilpasning at der besparelsen det fgrst ar effektueres med 50% .

Det anbefales at udskyde evt. beslutning om implementering af forslaget.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen lzegger i indstilling fra 27/2 2008 op til at afklare muligheder for
omstrukturering af morgenabent i en dialogproces med omradet.

Personalekonsekvensen er beregnet pa bruttobesparelsen som fglge af at omradet delvis er

finansieret af foreeldrebetaling. Det betyder, at nar omradet bespares, det vil sige nettobudgettet,
indebaerer det samtidigt at vi far feerre foreeldreindtaegter fordi taksten fra foraeldrebetaling
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fastsaettes ud fra bruttobudgettet. Derved er der med besparelsen, en gget effekt i de udmeldte
budgetter svarende til foreeldrebetalingens andel.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ulempen kan veere, at det hermed vanskeligggres at have en hensigtsmaessig stillingsstruktur i
fritidsinstitutioner. Derfor foreslas en forhandling med de faglige organisationer. Fremsaettelsen af
forslaget i 2000 blev mgdt af strejke i tre uger.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

1.903,4 mill. kr.
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Forslag

Afskaffe tilskud til samtaenkning af fritidshjem og skoler

Bevilling

Undervisning + Fritidshjem og Klubber

Styringsomrade

Efterspgrgselsstyrede service

@@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Skolernes 3.22.01.1 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
samtaenkningsmidler

Central samtaenkningspulje 3.22.01.1 -150 -150 -150 -150
Decentral samteenkningspulje | 3.22.01.1 -950 -950 -950 -950
Samlet nettoandring -7.100 -7.100 -7.100 -7.100

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at samtaenkningsmidlerne bortfalder fra 2009, og at skolerne selv finansierer
deltagelse i samtaenkningsprojekter med fritidshjemmene.

Samtaenkningen er et formaliseret samarbejde mellem skole og fritidsinstitution i
indskolingen, der har bl.a. til formal at skabe helhed i barnets liv. De arlige udgifter udger
ca. 6 mill. kr., der dels gar til at finansiere barnehaveklasselederes og laereres deltagelse i
planlaegningen (lan) dels til konkrete daglige aktiviteter i samteenkningen. Hertil kommer

en decentral pulje pa kr. 950.000 samt en central pulje pa ca. kr. 150.000, der skal
finansiere omkring 15 seerlige idéskabende projekter.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Forslaget betyder sgede udgifter for skolerne.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

2.155,1 mill. kr.
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Forslag
Afskaffelse af tilskud til skolehaver

Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Afskaffelse af tilskud til 3.22.011 -600 -600 -600 -600
skolehaver
Samlet nettoandring -600 -600 -600 -600
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Der eksisterer 10 skolehaver, som modtager tilskud fra Kebenhavns Kommune.

Arbejdet i skolehaverne er baseret pa frivillig arbejdskraft. Skolehaverne indbefatter
foreeldrebetaling, som i 2007 udger kr. 120.000,-.

Den samlede Ignudgift er (daekker over minimum 12 personer) godt kr. 300.000,-, mens de
resterende knap kr. 300.000,- daekker skatter, jordleje og vandafgifter.

Der er i 2007 728 barn tilknyttet skolehaverne. Skolehaverne indgar som en del af en reekke
skolers undervisning.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En raekke skolers anvendelse af skolehaverne til temadage og anden undervisning ophgrer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

2.155,1 mill. kr.
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Forslag

Nedlaeggelse af Kebenhavns Naturskoler

Bevilling

Miljo

Styringsomrade

Efterspargselsstyrede service

@P@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Kalvebod Naturskole 3.22.011 -650 -1.560 -1.560 -1.560
9 gkobaser 3.22.011 -330 -800 -800 -800
7 mininaturskoler 3.22.01.1 -80 -200 -200 -200
Samlet nettoandring -1.060 -2.560 -2.560 -2.560
Personalemaessige -1 -3 -3 -3
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kgbenhavns Naturskoler servicerer samtlige kommunale folkeskoler. Der undervises ca. 34.000
elever og 4000 voksne om aret.

Malgruppen er fortrinsvis elever pa mellemtrin og overbygning. Ressourceforbruget i

Kgbenhavn pa naturskoleomradet er lavt/meget lavt sammenlignet med andre kommuner, mens
elevbesgget er stort. Der foreligger samarbejdsaftale med Skov- og Naturstyrelsen,
Miljgministeriet, der kan opsiges med et ars varsel. Altsa tidligst til sommeren 2009.

Skov- og Naturstyrelsen bidrager med 800.000,- kr. til samarbejdet om gkobaserne til bl.a. delvis
aflenning af gkobasernes bestyrere samt bygninger og faciliteter.

Aktiviteterne kan nedlaegges med ovennaevnte forbehold. Besparelser pa budgettet vil reducere
serviceniveauet og nedsaette besagstallet. Ca. 90 % af budgettet daekker
lenudgifter. Det er ikke realistisk med brugerbetaling pa omradet.

Effekten er indregnet med 5/12-dele for skolearet 2008/2009 og derefter med helarseffekt.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Tilbuddet til samtlige folkeskoler bortfalder.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

2.155,1 mill. kr.
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Forslag
Ensartede pladspriser
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL
Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Ensartede pladspriser 5.25.12.1 -40.000| -40.000| -40.000| -40.000
5.25.13.1
5.25.141
Feerre foraeldreindteegter 5.25.12.1 7.000 7.000 7.000 7.000
5.25.13.1
5.25.141
Samlet nettoandring -33.000| -33.000| -33.000| -33.000
Personalemassige -127 -127 -127 -127
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Indtil bgrn er fyldt 3 ar, far institutionen budget til en vuggestueplads, hvad enten det er en
vuggestue, barnehave eller integreret institution. Normalt rykker barn fra vuggestue til barnehave,
den maned barnet fylder 2 ar og 10 maneder.

Det foreslas, at budgettet falger den alder, hvor barnet rykker fra vuggestue til bearnehave. Med
den nye afregningsmodel vil dette sige, at det bliver en automatisk budgetaendring, der indtreeder,
nar barnet fylder 2 &r og 10 maneder.

Institutionerne vil saledes blive tildelt bernehavebudget fra 2 ar og 10 maneder.

Forslaget bygger pa en gennemsnitspris veegtet mellem psedagoger (65 %) og medhjaelpere (35
%)

Personalekonsekvensen er beregnet pa bruttobesparelsen som folge af at omradet delvis er
finansieret af foreeldrebetaling. Det betyder, at nar omradet bespares, det vil sige nettobudgettet,
indebaerer det samtidigt at vi far feerre foreeldreindtaegter fordi taksten fra foraeldrebetaling
fastseettes ud fra bruttobudgettet. Derved er der med besparelsen, en gget effekt i de udmeldte
budgetter svarende til foreeldrebetalingens andel.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget indebzerer at vuggestuer mister % betaling for bernehavebgrn der er ikke er rykket op,
og bgrnehaver der modtager bagrn under 3 ar mister tilsvarende fra barnets 2 ar og 10 maneder.

Den manglende udbygning af de databaser der skal handtere pladsanvisning mm. er endnu ikke
udviklet, hvilket vil vanskeligggre implementeringen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
2.564,7 mill. kr.
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Forslag
Afskaffelse af tilskud til Gabriel Jensens Ferieudflugter

Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Afskaffelse af tilskud 3.22.021 -400 -400 -400 -400
Samlet nettoandring -400 -400 -400 -400
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Gabriel Jensens Ferieudflugter (GJF) tilbyder dagsudflugter til deres nymoderniserede lejr i Drager
eller deltagelse i forskellige aktiviteter i byen. Iflg. organisationens beretning har turene til Dragaer
et godt tag i barn med anden etnisk baggrund, hvor mange piger deltager idet der ikke er tale om
overnatning.

GJF finansieres gennem forskellige donationer og tilskud (bl.a. fra Socialministeriets Tips- og
Lottopuljen), hvor Kebenhavns Kommune bidrager med ca. 40 % af det samlede budget. Evt.
afskaffelse af kommunal stgtte vil derfor betyde en forringelse af aktivitetstilbud til de skolebgrn,
som tilbringer en del af sommerferien i storbyen.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Feerre aktivitetsmuligheder, der bl.a. har integrationsfremmende effekt. Frafald af den kommunale
stotte kan evt. ogsa have negative konsekvenser for yderligere finansiering fra fonde og andre
bidragsydere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

26,2 mill. kr.
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Forslag
Afskaffe midler til Projekt brug folkeskolen

Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Afskaffe midler til Projekt brug | 3.22.01.1 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
folkeskolen
Samlet nettoandring -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Brug Folkeskolen pa Ngrrebro er et initiativ, der fokuserer pa problematikken omkring andelen af
danske og tosprogede pa folkeskolerne. Foreningen arbejder via netvaerksdannelse for at fa flere
etnisk danske familier til at vaelge den lokale folkeskole. Foreningen udbreder kendskab til
netveerksmetoden til andre relevante bydele i Kgbenhavn end Ngrrebro, hvor foreningen har sit
udspring.

Forslaget indebeerer at tilskuddet til foreningen afskaffes. Konsekvensen vurderes til at vaere en
forringelse af det samlede arbejde med at skabe en bedre fordeling af et- og tosprogede elever i
folkeskolen

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget er en del af integrationsindsatsen i Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

2.155,1 mill. kr.
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Forslag
Afskaffelse af tilbud om lejrskoler og ekskursioner.

Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Afskaffelse af tilbud om 3.22.011 -1.500 -3.600 -3.600 -3.600

lejrskoler og ekskursioner.

Samlet nettoandring -1.500 -3.600 -3.600 -3.600

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Lejrskoler og ekskursioner er skolens mulighed for at henleegge dele af undervisningen uden for
skolens rammer for at opna en hgjere grad af autencitet.

Det er muligt at spare timer pa andre opgaver end undervisning her eksemplificeret ved: Hvis man
veelger denne mulighed vil det fa den effekt, at opgaven skal nedprioriteres i tilsvarende omfang.
Mange af denne type opgaver ligger i Kgbenhavns Kommune pa samme niveau som
landsgennemsnittet, jf. KL-analysen af leerernes arbejdstid. Mange af disse opgaver tidsfastsaettes
ikke i Rammeaftalen om laerernes arbejdstid, men pa den enkelte skole, enten som akkord eller i
mgdeplan. Starre besparelser kan fra centralt hold indhentes ved at fijerne varetagelsen af
arbejdsopgaver, der er fastlagt i rammeaftalen om arbejdstid, som har et vist omfang og som ikke
medfarer at skolerne ikke kan leve op til bestemmelserne i lovgivningen, styrelsesvedtaegten mv. |
denne forbindelse er det muligt at afskaffe alternativt nedbringe det antal arbejdstimer, der
anvendes pa lejrskoler og ekskursioner.

Opggarelsen omfatter den ekstra tid, laererne i henhold til aftaler skal have nar de er pa lejrskoler
og er sammen med barnene hele tiden. Fjernes dette timegrundlag, vil skolerne i praksis ikke
kunne afholde lejrskoler. Derimod vil korte ekskursioner (inden for normal arbejdstid) stadig kunne
gennemfgres, med mindre aktiviteten kreever ekstra laererdeltagelse.

Effekten er indregnet med 5/12-dele for skolearet 2008/2009 og derefter med helarseffekt.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

KLF formodes at veere kritisk overfor forslaget og en afskaffelse vil formentlig give en kraftig
offentlig debat

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Denne type opgaver ligger i Kgbenhavns Kommune pa samme niveau som landsgennemsnittet,
if. KL-analysen af laerernes arbejdstid
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Samlet budget for omradet

2.155,1 mill. kr.
Forslag

Tidlig indskrivning i fritidshjem
Bevilling Dagtilbud, Fritidshjem og Klubber
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Fritidshjem 5.25.15 0| -12.000| -12.000| -12.000| -12.000
Samlet bruttoeendring 0 -12.000( -12.000( -12.000( -12.000
Samlet nettoandring -10.200| -10.200| -10.200| -10.200
Personalemassige 34 34 34 34
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Med ordningen tidlig indskrivning i fritidshjem bliver rene fritidshjem, eller fritidshjem med klubpladser, tildelt
ekstra ressourcer i de maneder, hvor der er indskrevet mindst fire bern, der endnu ikke er begyndt i skole.
Arsagen til tildelingen af ekstra midler skyldes, at bernehavebgrnene er i fritidshjemmene i formiddagstimerne,
hvor fritidshjemsbernene gér i skole.

Principperne for ressourcetildelingen er:
e 4-22 indmeldte bern udleser 5 timer pr. dag. Helligdage og andre skolefridag medregnes ikke. Der
gives timer indtil skolesommerferiens begyndelse.
e  23-44 indmeldte bern udleser 10 timer pr. dag. Helligdage og andre skolefridag medregnes ikke. Der
gives timer indtil skolesommerferiens begyndelse.
e Mindre end 4 bern udleser ikke ekstra timer, (praksis er dog, at der mé foretages en individuel

vurdering, da institutionen ikke skal lide ekonomisk tab, hvis mange forzeldre er sprunget fra en tildelt
plads).

Institutioner med bernehavepladser modtager ikke ekstra midler for tidlig indskrivning. Det betyder, at det i
praksis kun er institutioner fra den tidligere Uddannelses- og Ungdomsforvaltning, der modtager ressourcer ved
tidlig indskrivning. Der anvendes en timelen pé 165,03 kr. i 2008.

Ud over ovenstiende ressourcetildeling vil den tidlige indskrivning indgé i beregningen af institutionens
belegning ved efterreguleringen for tomme pladser.

Bruttobesparelsen er opgjort til 12,0 mill. kr. Foraldrebetaling udger ca. 17 pct. af den samlede
bruttobevilling. Som folge heraf forventes den samlede nettobesparelse at udgere ca. 10,2 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslag

Afskaffe udviklingspulje pa fritids- og klubomradet

Bevilling

Fritidshjem & Klub

Styringsomrade

Efterspgrgselsstyrede service

@P@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Fritidshjem 5.25.16.1 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Feerre foraeldreindteegter 5.25.16.1 200 200 200 200
Samlet nettoandring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebeerer, at pulje til udvikling af fritidshjem og klubber, herunder udarbejdelse af bl.a.
politikker og malsaetninger, afskaffes. Det omfatter endvidere uddannelse af paedagoger,
herunder afholdelse af temadage vedr. bydaekkende aktiviteter.

kvalitet

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

120,005 mill. kr.

Samlet budget for omradet
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Forslag
Afskaffe tilskud til Musikhgjskolen Frederiksberg

Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

JGkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Afskaffelse af tilskud til 3.35.63.1 -585 -585 -585 -585
Musikhgjskolen Frederiksberg
Samlet nettoandring -585 -585 -585 -585
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Skolen tilbyder musikundervisning til barn og unge iht. Musikloven. Skolens hovedbrugergruppe er
i alderen 5-15 ar. Musikhgjskoletilbuddet geelder ogsa kabenhavnske bgrn og unge. Skolen var
tidl. et faelleskommunalt projekt under navnet Kgbenhavns Folkemusikskole. Da skolen — for
mange ar siden - aendrede status, var det naturligt at fortsaette med tilbud om musikundervisning
til kabenhavnske skolebgrn — med driftstilskud fra Kebenhavns Kommune.

| 2006 var tilskuddet pa ca. 1 mio. kr., men er halveret siden 1.1.2007, da finansiering af MGK-
undervisningen er gaet over til staten. Skolen optager arligt ca. 150-200 kebenhavnske barn og
unge. Som det fremgar af tallene ligger udgiften pr. barn pa et lavt niveau.

Afskaffelse af tilskuddet indebaerer, at Musikhgjskolens tilbud bortfalder for de kebenhavnske
elever. Disse bgrn og unge skal fremover benytte Kgbenhavns Kommunes Musikskoles tilbud.
Forvaltningen arbejder pa et forslag til hvordan eleverne kan tilbydes plads i musikskolen i
Kgbenhavns Kommune.

Driftsaftalen skal opsiges med 9 maneder af hensyn til skolens planleegning.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Bortfald af Musikhgjskolens (Frederiksberg) tilbud vil betyde at eleverne skal sgge ind i
Musikskolen (Kebenhavns Kommune) pé linje med alle andre kgbenhavnere. Indenfor skolens
nuveerende ramme vil det nok betyde en stigning i ventelisterne, medmindre man kan gennemfgre
driftseffektiviseringer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Samlet budget for omradet

14,9 mill. kr.
Forslag

Afskaffe tilskud til Stjernekammeret
Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

3.22.01.1 -176 -176 -176 -176
Samlet nettoandring -176 -176 -176 -176
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der foreslas at afskaffe tilskud til en seerlig aktivitet pa Bellahgj Skole, Stjernekammeret.

Stjernekammeret har fungeret som Storkgbenhavns skoleplanetarium siden 1937. Kommunens
tilskud pé 700 arlige leerertimer ggr det muligt at tilbyde astronomiundervisning pa alle hverdage,
forberede forestillingerne, felge med i udviklingen inden for astronomien og udvikle
undervisningsprojekter, der stilles gratis til radighed for lzerere. | de seneste ar har ca. 3.800
elever om aret faet et kursus pa 90 minutter. Prisen er 545 kr. pr. hold; dog er undervisningen
gratis for elever fra Kgbenhavns Kommune.

104 hold fra Kgbenhavns Kommune blev undervist i Stiernekammeret i skolearet 2006/07.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslag om afskaffelse af tilskuddet i marts 2006 blev mgdt med brugerprotester og negativ
medieopmaerksomhed, og matte efterfalgende droppes.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Barne- og Ungdomsudvalget

Samlet budget for omradet

2.155,1 mill. kr.

140



Omrade 3 - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag

Afskaffe tilskud til Vendepunktet

Bevilling

Undervisning

Styringsomrade

Efterspgrgselsstyrede service

@P@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
3.22.01.1 -425 -425 -425 -425
Samlet nettoandring -425 -425 -425 -425

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Vendepunktet er et lokalt samarbejdsprojekt mellem Socialforvaltningen og Bgrne- og

Ungdomsforvaltningen i Kgbenhavns Kommune. Bgrne- og Ungdomsforvaltningens tilskud
daekker lzererarbejdstid til statte og radgivning.

| Vendepunktet kan bern, unge og deres foreeldre fa socialpsedagogisk hjelp med det
overordnede formal, at fastholde eleverne i et undervisningsforlgb. Tilbuddet er et ungetilbud

under Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Afskaffelse af tilskuddet vil forringe den sociale forebyggende indsats i lokalsamfundet

Socialforvaltningen: Safremt Vendepunktet nedlaegges vurderes det, at Socialforvaltningen i
udbredt grad vil veere i stand til at varetage de tilbud Vendepunktet tilbyder. Det vurderes at den
radgivning og hjeelp Vendepunktet yder til de barn og unge der i dag benytter Vendepunktet,
vil kunne lgftes af primeert barnefamilieteamet pa Remisevej, samt af det nyligt indferte tilbud
"socialradgivere pa skolerne", men ogsa af lektiecaféer pa naerliggende skoler og bibliotek, samt

af familiebehandling i bgrnefamilieteamets Familiehus. Socialforvaltningen vurderer saledes
overordnet set ikke at en eventuel nedleeggelse af tilbuddet Vendepunktet vil medfgrer en

uerstattelig forringelse af tilbuddet til bgrn og unge i Socialforvaltningens malgruppe.

Det bemeerkes dog, at nedlaeggelse af Vendepunktet vil medfarer et yderligere pres pa
Socialforvaltningen (bagrnefamilieteam Remisevej pa Amager) i en tid hvor bgrnefamilieteamet i
forvejen oplever et stort pres, herunder gkonomisk.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

2.155,1 mill. kr.
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Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag
Nedlaggelse af klubpladser
Bevilling Fritidshjem og Klubber
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL
Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Fritidshjem og klubber 5.25.141 -12.000| -12.000| -12.000| -12.000
5.25.16.1
Feerre foraeldreindteegter 5.25.14.1 1.700 1.700 1.700 1.700
5.25.16.1
Samlet nettoandring -10.300| -10.300| -10.300| -10.300
Personalemassige -38 -38 -38 -38
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at 10 % af samtlige klubpladser nedleegges. Dette vil veere muligt, hvis man antager,
at deekningsgraden pa klubomradet ikke gges. Forslaget kan komme i modstrid med et eventuelt
forslag om at gge daekningsgraden for bade et- og to-sprogede unge, saledes at flere unge i
Kgbenhavn far mulighed for et klubtilbud, hvor de kan indga i forskellige aktiviteter i deres fritid,
hvilket blandt andet diskuteres i forbindelse med integrationstiltag for unge i Kgbenhavn. Forslaget
harmonerer ikke med forudsaetningerne om heldagsskoler.

Personalekonsekvensen er beregnet pa bruttobesparelsen som folge af at omradet delvis er
finansieret af foreeldrebetaling. Det betyder, at nar omradet bespares, det vil sige nettobudgettet,
indebaerer det samtidigt at vi far feerre foraeldreindtaegter fordi taksten fra foraeldrebetaling
fastseettes ud fra bruttobudgettet. Derved er der med besparelsen, en gget effekt i de udmeldte
budgetter svarende til foreeldrebetalingens andel.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

481,0 mill. kr.
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Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag

Nedlaggelse af Sundhedshuset pa Nerrebro
Bevilling Sundhed
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Nedleeggelse af 4.62.89.1 -700 -700 -700 -700

Sundhedshuset pa Ngrrebro

Samlet nettoandring -700 -700 -700 -700

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Nedleeggelse af Sundhedshuset pa Narrebro. Tilbuddet er ikke lovbundet
Aktiviteter og malgruppe:

Sundhedshuset er et forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til bernefamilierne pa
Narrebro. Tilbuddets overordnede formal er pa sigt at styrke sarbare bagrnefamiliernes handlekraft

og ggre dem selvhjulpne | Sundhedshuset samarbejder sundhedsplejersker med
bgrnetandplejere, jordemgadre, socialradgivere, medarbejdere fra bgrnefamilieteamet og
psykologer.

Sundhedshuset er forankret i Barne - og Ungdomsforvaltningens distrikt Ngrrebro og er under
daglig ledelse af en koordinator og distriktets ledende sundhedsplejerske. Der er primezert tale om
felgende tilbud:
e Farslegestue
Jordemoderkonsultationen
Lokalt samarbejde om de sarbare gravide
Barnetandplejens konsultation
Satspuljeprojektet for bgrnefamilier og enlige forseldre
Grupper for etniske minoriteter savel som etniske danskere, med svagt netveaerk
Mandagsmgde for faedre
Gruppen for efterfgdselsreaktion
Anonym sundhedsplejerskeradgivning
Efterfadselsgymnastik for sarbare danske og etniske madre med saerlige
baekkenbundsproblematikker
e Mors cafe for sarbare mgdre

@konomi:

En reekke af aktiviteterne i Sundhedshuset er finansieret via eksterne puljer, blandt andet
sundhedsministeriets - og velfeerdsministeriets satspuljemidler. Ved lukning af Sundhedshuset
ophgrer de igangvaerende projekter og uforbrugte puljemidler skal returneres.

Ved budgetforliget om budget 2008 blev der afsat midler til en Sundhedspulje pa 2,2 millioner,
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Barne- og Ungdomsudvalget

hvoraf de 700.000 kr. blev gremeerket til drift af Sundhedshuset pa Ngrrebro og overfart til Barne-
og Ungdomsforvaltningen. Det bgr undersgges om de gremaerkede midler reelt kan spares pa
Barne- og Ungdomsforvaltningens budget eller om midlerne skal tilbagefgres til denne
Sundhedspulje, hvis Sundhedshuset nedlaegges.

Safremt budgettet for Sundhedshuset spares vaek, skal der tages hgjde for de varierende
opsigelses varsler. Dette skal naermere beregnes.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

e Da det er grupper, der har sveert ved at bruge de almindelige tilbud, der udbydes il
smabgrnsfamilier og da det er grupper, der er afheengige af en hgj grad af tryghed og
kontinuitet, betyder en lukning af Sundhedshuset, at disse grupper i ringe grad vil kunne
finde eller tilbydes et alternativ til de aktiviteter, de deltager i, i Sundhedshuset pa
Ngrrebro.

e Etindgaet samarbejde med Integrationsministeriet om ministeriets 'Rollemodel’ projekt og
et samarbejde med Dansk Flygtningehjeelp, vil ophare.

e Sundhedshuset pa Narrebro har bade nationalt og international bevagenhed og fungerer
pa den made som et anerkendt modelprojekt, som med et forholdsvis lille budget, nar en
seerlig sarbar gruppe. Det vil veere forventeligt, at der vil ske tab af samarbejdsrelationer,
tryghed for brugerne, vidensdeling og udveksling af erfaringsdannelse med andre aktgrer
pa nationalt og nordisk plan.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Huset betjente i 2006 ca. 3000 borgere pa Narrebro.

Samlet budget for omradet

80,5 mill. kr.
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Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag

Fritidsklubben i Teaterbutikken
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Nedleeggelse af 5.25.16.1 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Teaterbutikken
Samlet nettoandring -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at nedlaegge Fritidsklubben Teaterbutikken, Staldgade 37
1699 Kgbenhavn V

Institutionen, der er bydaekkende, er siden 1. januar 2007 normeret til 50 fritidsklub- og 30
ungdomsklubpladser. Udgift pr. barn udger ca. 25.686 kr. pa arsbasis.

Teaterbutikken er et seerligt klubtilbud for barn og unge, der har lyst til at preve kreefter med
teaterverdenens mange forskellige facetter. | teaterets verden skal man ofte kunne handtere store
folelsesmaessige problemstillinger. De unge skal forholde sig til en kultur/psedagogik som
indeholder krav om selvindsigt, folelsesmaessig refleksion og feellesskab. De sociale kompetencer
bliver skeerpet og barnets egen personlige udvikling bliver i hgjre grad sat i fokus i kraft af
"skuespilleriet”.

| dagtimerne har teaterbutikken desuden skoleprojekter med fokus pa teater og skuespil.

Institutionen er angiveligt den eneste af sin art i landet og har ved flere lejligheder repraesenteret
Danmark gennem det internationale netvaerkssamarbejde omkring bgrn/unge og kunst.

"Teaterbutikken” er en selvejende institution og en eventuel opsigelse af driftsoverenskomsten
skal ske med 9 maneders varsel.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Da Teaterbutikken sammen med Billedskolen og Musikskolen udgar et bgrnekulturelt centrum, vil
nedlaeggelsen pavirke den integrerede kulturelle indsats for bgrn og unge.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

2,4 mill. kr.
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Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag
Afskaffe tilskud til skole og samfund

Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Afskaffe tilskud til skole og 3.22.011 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
samfund
Samlet nettoandring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| gjeblikket deekker Barne- og Ungdomsforvaltningen pa forskellig vis alle udgifter forbundet med
Skole & Samfund Kgbenhavns drift samt skolernes medlemskab af landsorganisationen Skole &
Samfund (arligt 350.000 kr.). Driftsomkostninger har omfattet bladets trykning og distribution (arligt
150.000 kr.), gennemfgrelse af kurser for skolebestyrelser (arligt 300.000 kr.) bestyrelsesseminar,
kontorhold mv. (arligt 60.000 kr.) samt sekretaerbistand (stipuleret arligt belgb: 200.000 kr.), i alt
godt 1 mio. kr., noget mere i ar med skolebestyrelsesvalg, lidt mindre andre ar.

Den nuveerende praksis for tilskud er uigennemskuelig og tilskuddet deekkes fra flere forskellige
puljer. Det foreslas derfor, at tilskuddet afskaffes.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

BUU skal pa sit magde den 27. februar 2008 behandle forslag om at omlaegge tilskuddet til skole
og samfund. Safremt indstillingen godkendes i udvalget bar forslaget bortfalde.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

2.155,1 mill. kr.
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Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag Administrativt fallesskab mellem Musikskolen og
Billedskolen

Bevilling Undervisning

Styringsomrade Efterspergselsstyrede service

Bkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
AEndring af tilskud til

Musikskolen 3.35631 -66 -160 -160 -160
Andring af tilskud til ‘

Billedskolen 3.22.M -66 -160 -160 -160
Samlet nettoandring -132 -320 -320 -320
Personalemassige 04 1 1 1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at sammenlagge Musikskolens og Billedskolens administrative opgaver og via
stordriftsfordele at spare 1 ud af i alt 5 administrative stillinger. Besparelsen svarer til 320.000 kr. |
budget 2009 fordeles besparelsen halvt til hver skole. Den endelige placering af besparelsen er
afhasngig af implementeringen af sammenlagningen.

Musikskolen har i budget 2008 2 administrative stillinger og et budget pa 0,6 mill. kr. Billedskolen
har i budget 2008 3 administrative stillinger og et budget pa 1,0 mill. kr. Effekten er indregnet med
5/12-dele for skolearet 2008/2009 og derefter med helarseffekt.

Musikskolen tilbyder musikundervisning til barn og unge | Kebenhavns Kommune. Det er lovpligtig
for kommunen at tilbyde musikskoleundervisning, men opgavens ekonomiske ramme afhasnger af
kommunal prioritering. Billedskalen er en af Barne- og Ungdomsforvaltningen’s institutioner, der
varetager ikke lovpligtige servicetilbud pa skoleomradet. Billedskolen fungerer som udviklings- og
videnscenter i forhold til undervisning i billedkunst og arranger af 65 arlige billedprojekter til de
kabenhavnske skoler.

Billedskolen laver ogsa projekter for specialbern og skolens arbejde og metoder falges med
interesse af fagfolk og forskere i ind-og udland. Billedskolen har derudover omfattende tilbud om
fritidsundervisning. Bade Musikskolen og Billedskolen er integrerede dele af Det Barnekulturelle
Omrade og tilbyder tvasrgaende kulturprojekter, der er rettet bade mod skolerne og mod det brede
publikum.

Hvilke konsekvenser indebzarer forslaget for medarbejdertilfredshed og brugertilfredshed

Administrative opgaver skal sammentankes sasom personaleadministration, elevtimeldinger,
elevbetalinger m.v.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen.

Samlet budget for omradet 2008

Musikskolen

Bruttoudgift: 17.256.714 kr.

Eksterne tilskud: 7.693 859 kr.

Komm. Ramme: 9.562 855 kr.

Heraf administrationsbudget pa 0,6 mill. kr_, svarende til 2 administrationsstillinger
Billedskolen

Tilskud 6.500.000

Heraf administrationsbudget pa 1,0 mill. kr_, svarende til 3 administrative stillinger
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Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag

Besparelse pa Heldagsskolerne
Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspargselsstyret

Gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Faerre funktionstilleeg til leerere | 3.22.01.1 -545 -1.308 -1.308| -1.308
Samlet nettoandring -545 -1.308 -1.308| -1.308
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| Faglighed For Alle er der i 2008 afsat 22,6 mio. kr. til de 3 heldagsskoler: Hilleradgades Skole,
Klosterveengets Skole og Tingbjerg Skole. Midlerne skal deekke samtlige ekstraudgifter pa
henholdsvis skole-, fritids- og klubdelen ved at drive heldagsskolerne pa samtlige klassetrin.
Forslaget indebzerer, at der pa skoledelen kan implementeres fglgende besparelser:

Faerre funktionstillaeg til lesrere

Hver leerer pa heldagsskolerne modtager et funktionstilleeg pa ca. 16.500 kr. Med
besparelsesforslaget forudsaettes det, at det alene er lzerere, der underviser i 0.-3.-klasse, der skal
have tilleegget. Besparelse kan beregnes til ca. 1,3 mio. kr. arligt.

Det bemaerkes, at det i forbindelse med udmentningen af forslaget vil blive konkretiseret, hvordan
besparelsen skal fordeles.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Noggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

22,6 mio. kr.
Forslag
Afskaffe Omstruktureringspuljen
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret
Gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion| 2008| 2009| 2010 2011| 2012
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Barne- og Ungdomsudvalget

Integrerede institutioner 5.25.14 -4.000| -4.000| -4.000| -4.000
Feerre foraeldreindteegter 5.25.14 -600 -600 -600 -600
Samlet nettoandring -3.400 | -3.400| -3.400| -3.400
Personalemassige 14 14 14 14
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Puljen benyttes til at rette op pa uhensigtsmaessige konsekvenser ved
omstruktureringer og sammenlagninger af institutioner samt situationer, hvor
institutioner pa grund af udefrakommende konsekvenser er kommet i gkonomisk
klemme.

Puljen til omstrukturering benyttes ved sammenlaegning og lukning af institutioner. Det
veere sig til midlertidig deekning af Ign til tidligere ledere som efter en sammenlaegning
ikke mere er leder og som budgetmodellen ikke tager hgjde for eller institutioner med
udfasning af pladser efter omstrukturering/lukning.

Puljen er specificeret pa overordnet niveau og har derfor gavnet institutioner som
distrikterne har vurderet at vaere kommet i klemme i stagrre forstand.

Bruttobesparelsen er opgjort til 4,0 mill. kr. Foraeldrebetaling udger ca. 17 pct. af den
samlede bruttobevilling. Som fglge heraf forventes den samlede nettobesparelse at
udgeare ca. 3,4 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

Afskaffelse af puljen til omstrukturering har afsmittende effekt pa, at bevillingsomradet
Dagtilbud ikke i samme grad som med denne pulje vil kunne stgtte op om institutioner
som kommet i gkonomisk klemme de ikke selv har vaere herre over.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ikke nggletal for omradet.

Samlet budget for omradet
Der er i budgettet afsat en pulje til omstrukturering pa 5,6 mill. kr.

Forslag

Besparelse af FFA-projekt "Mangfoldighed i Dagtilbud”
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade Efterspgrgelsesstyret

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl
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Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
A: Beskeering af pulje til 5.25.14 0 -500 0 0 0
samarbejdsprojekter

B: Nedleeggelse af pulje til 5.25.14 0 -600 0 0 0
segregerede byomrader

(Tingbjerg)

Samlet bruttobesparelse 0 -1.100 0 0 0
Samlet nettoandring 0 -913 0 0 0
Personalemassige 0 2 2 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

A: Puljen til samarbejdsprojekter mellem to eller flere institutioner er pa 0,9 mill. kr. Det er muligt,
at beskeere puljen til samarbejdsprojekter mellem institutioner, saledes at der opnas en besparelse
pa 0,5 mill. kr. i 2009.

B: Der er afsat en pulje pa 0,6 mill. kr. arligt til seerlige tiltag i omradet Tingbjerg. Formalet med
indsatsen i Tingbjerg er at skabe mgder mellem bgrn fra etniske minoriteter og majoritetsbarn
samt at styrke de tosprogede bgrn sproglige udvikling. Der er ansat en projektkoordinator i
efteraret 2007, men af forskellige arsager er projektet i Tingbjerg ikke rigtigt startet op endnu. Det
er muligt at nedlzegge puljen. Besparelsen vil dog afhaenge af opsigelsesvarslet for den allerede
ansatte projektkoordinator.

Bruttobesparelsen er opgjort til 1,1 mill. kr. Foraeldrebetaling udger ca. 17 pct. af den samlede
bruttobevilling. Som fglge heraf forventes den samlede nettobesparelse at udgere ca. 0,9 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Overordnet er det forvaltningens vurdering, at det vil have en negativ indflydelse pa
medarbejdertilfredsheden i de institutioner, der er bergrt af projektet, hvis projektet budget
reduceres i et statteomfang. Oprindeligt var der meget stor modstand mod projektet - men via en
meget bred projektorganisation og inddragelse af en lang raekke af daginstitutionsledere har
projektet nu har meget stor og bred opbakning. Bade BUPL og LFS var ved projektets begyndelse
meget imod projektet - men denne modstand er ligeledes vendt til opbakning og en positiv
holdning til projektet og dets mal. Det er forvaltningens vurdering at en besparelse i starre omfang
vil pavirke institutionernes engagement og hermed ogsa projektets resultater.

A: Daginstitutionernes mulighed for at fa midler til samarbejdsprojekter vil forringes, hvilket ma
forventes at skabe en vis utilfredshed blandt medarbejderne. Projekterne har veeret en katalysator
for institutionernes engagement. Derudover kan det betyde en forringelse af fordelingspotentialet,
da projekterne har fort til at nogle foraeldre har valgt anderledes end de plejer. Det har vist sig, at
samarbejdsprojekterne rent faktisk har et fordelingspotentiale, idet projekterne flere steder har fart
til foreeldre er blevet opmaerksomme pa institutioner, de ikke kendte i forvejen og har valgt disse til
deres bgrn. Det er forvaltningens vurdering, at en besparelse ikke vil betyde en forringelse af
institutionernes pasedagogiske kvalitet.

B: Da projektet ikke er kommet ordentligt i gang endnu er det forvaltningens vurdering, at en
nedlaeggelse af puljen ikke vil fa store konsekvenser. Det ma forventes, at det peedagogiske
personale i daginstitutionerne i Tingbjerg er utilfredse med besparelsen.
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Barne- og Ungdomsudvalget

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der indgar 80 daginstitutioner i projektet fordelt pa fem distrikter. Derudover sundhedsplejen og
Den centrale Pladsanvisning.

| 2007 blev der gennemfgart 14 samarbejdsprojekter, hvori der deltog i alt 103 daginstitutioner.
Antal deltagere, der har veeret involveret/faet gavn af indsatsen: 5.579 bgrn i de berarte
daginstitutioner (minoritets- og majoritetsbgrn). Derudover disse bgrns foreeldre samt det
paedagogisk personale i de 80 bergrte institutioner.

| november 2007 var der 41 procent af institutionerne i de bergrte bydele, der afspejlede
bydelsgennemsnittet for indvandrere og efterkommere i dagtilbud. Malet for projektet er 100
procent.

Projektet er et saerligt Kgbenhavnerinitiativ, og der findes derfor ikke 6-by nggletal.

Samlet budget for omradet
| 2006 var der afsat 6,6 mill.kr. til projektet og efterfalgende er der arligt afsat 6,8 mill. kr. i
perioden 2007-2009 (2007 niveau).

| 2008 er budgettet pa 7,0 mill. + en forventet overfarsel fra 2007 pa 0,6 mill. dvs. i alt 7,6 mill. kr. i
2008.

| 2009 forventes budgettet, at blive 7,0 mill. kr. (2008 niveau).

Forslag
Omprioritering af rekrutterings og fastholdelsespulje
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret
JGkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl
Forslag Funktion| 2008 2009 2010 2011 2012
Rekruttering og 5.25.14 0 -5.647 -5.647 -5.647| -5.647
fastholdelse
Samlet bruttoeendring 0 -5.647 -5.647 -5.647( -5.647
Samlet nettoandring 0 -4.687 -4.687 -4.687 | -4.687
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebeerer, at rekrutterings og fastholdelsespuljen nedlaegges. Der er stillet
forslag om at midlerne daekker de initiativer, der omhandler en forstaerket indsats for
rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling med seerligt fokus pa personale pa
institutionsomradet.

Puljen har veeret anvendt til rekruttering og fastholdelse af personale i forbindelse med
udbygning af dagtilbudsomradet og har skullet veere med til at sikre en god kvalitet i
kommunens dagtilbud, herunder afholdelse af kurser for personale i dagtilbud, midler til
teambuilding, statte til videreuddannelse, mentorordning, Kompensation for
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daginstitutioner med mange sma bgrn som fglger pasning ved behov.

Der er i 2008 budgettet afsat 5.646.671 kr.

Foreeldrebetalingen udggr ca. 17 pct. af den samlede bruttobevilling pa 5,6 mill. kr. i
2008. Som fglge heraf vil den samlede nettobesparelse udger saledes ca. 4,7 mio. kr.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

Forslag

Forzaeldrebetalingen og skonomiske fripladser

Bevilling

Dagtilbud

Styringsomrade

Efterspgrgselsstyret

@P@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse vedr. 3.22.05, 0| -10.000| -10.000| -10.000{( -10.000
&ndring af 5.25.11,
foreeldrebetaling 5.25.12,
og skonomiske 5.25.13,
fripladser 5.25.14,
5.25.15 og
5.25.16
Samlet 0| -10.000| -10.000| -10.000( -10.000

nettoaendring

Personalemassi
ge konsekvenser
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Beskrivelse af forslaget

BUF ma for dagtilbud til barn fgr skolestart opkraeve 25 pct. i foraeldrebetaling og 30

procent for barn som er startet i skole. Kommunen skal til foreeldre, hvor den aktuelle
personlige indkomst i husstanden ligger under 429.200 kr. i 2008 yde fripladstilskud,

hvormed kommunen ikke opnar den fulde foraeldreindtaegt hos disse foraeldre.

Med baggrund i regnskab 2007 er det konstateret, at fripladstilskuddet har veeret
faldende. Det skyldes at foraeldrene i Kgbenhavn har haft stigende indteegter i forhold til
tidligere ar. Fortseetter denne tendens, forventes 10 mill. kr. mindre udgifter til
gkonomiske fripladser.

Man kan i Budget 2009 indlaegge en forventning om, at udgiften til gkonomisk friplads
er 10 mill. kr. mindre end den budgetlagte udgift til gkonomisk friplads i 2008.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

Forslaget er af teknisk karakter som er udefra givet i form af de personlige indkomster i
Kgbenhavn til bgrnefamilierne. Ved at nedjustere udgiften for de gkonomiske fripladser
vil bevillingsrammen for dagtilbud mindskes og dermed pavirke serviceniveauet i
nedadgaende retning.

Forslag

Nedlaeggelse af pulje til integrationsprojekter pa de

bemandede legepladser
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade Rammestyret

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Nedleeggelse af pulje til 5.25.14 0 -274 -274 -274 -274
integrationsprojekter pa de
bemandede legepladser
Samlet nettoandring 0 -274 -274 -274 -274
Personalemassige 0 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at puljen til ekstraordinzere integrationsprojekter pa de bemandede legepladser
nedlaegges. Legepladsernes integrationspulje er som resultat af politisk beslutning d. 5. dec. 2007

i arene 2007 — 2009 konverteret til et uddannelsesloaft af legepladsernes personale samt til

implementering af legepladsernes malsaetninger, der igangsattes januar 2008.

Der er desuden stillet forslag om at de bemandede legepladser lukkes. Gennemfgres dette forslag

frafaldes dette forslag.
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Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at personalet pa de bemandede legepladser har et uddannelsesmaessigt eftersleeb,
og at det pa sigt bar veere muligt for medarbejderne at fa samme adgang til uddannelse som
ansatte pa fritidsinstitutioner og klubber.

En besparelse af legepladsernes pulje vil betyde, at efteruddannelse ikke vil vaere mulig.
Personalet pa legepladserne vil opfatte besparelsen som en desavouering af deres arbejde.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er 24 bemandede legepladser.

Samlet budget for omradet

Forslag

Nedlaggelse af bemandede legepladser
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade Rammestyret

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Nedlaeggelse af bemandede 0.28.20 0 -12.000( -24.000| -24.000( -24.000
legepladser
Samlet nettoandring 0| -12.000| -24.000( -24.000| -24.000
Personalemassige -60 -60 -60
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebaerer, at den paedagogiske bemanding opharer pa i alt 26 legepladser og barn i
Kgbenhavns Kommune far feerre abne aktivitetstilbud.

Den gennemsnitlige bemandingsrelaterede udgift pr. legeplads er 953.000 kr.
Der er et halvt ars opsigelsesvarsel og derfor vurderes besparelsen at veere halvt sa stor i 2009.

| oktober 2007 godkendte BUU oplaeg til konkretisering af de paedagogiske tiltag og udnyttelse af
de bemandede legepladser, forslag til legepladsernes malsaetning samt forslag til samarbejde
med Miljg- og Teknikforvaltningen, der har overtaget vedligeholdelse og eventuelle udbygninger af
legepladsernes fysiske rammer. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har ansvaret for det
paedagogiske og personalepolitiske arbejde.

Legepladserne henvender sig iseer til foraeldre og institutionslgse barn og unge — og er et
vaesentligt supplement til forvaltningens gvrige tiltag. Legepladserne spiller en ikke uvaesentlig
rolle ifm. forvaltningens forebyggende arbejde. Legepladserne giver bgrnene mulighed for leg,
fysisk udfoldelse og kommunikation pa tvaers af kultur, alder og kan i omgivelser, der er indrettet til
fysisk udfoldelse og kreativ stimulering i trygge rammer, hvor der er voksne tilstede.
Legepladsernes medarbejdere bidrager som brobyggere i forhold til det etablerede
institutionsmiljg og foreningsliv.

Eventuelt kan bemandingen pa et mindre antal legepladser ophgre, saledes at man kun har 1-3
bemandede legepladser pr. distrikt. Ved lukning af fx 10 bemandede legepladser opnas en
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besparelse pa ca. 9,5 mio. kr.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En reduktion i antallet af legepladser vil kunne betyde en forringelse i det forebyggende og
integrationsfremmende arbejde i lokalomradet.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
De bemandede legepladser er et tilbud som kun tilbydes i f& kommuner.
Der eksisterer ikke 6-by nggletal pa dette omrade.

Samlet budget for omradet
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Forslag Omlaegning af indkebsordning (En del af forslaget er anvendt til
intern omprioritering og indgar derunder)

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion | 2008 2009 2010 2011 2012

Omleaegning af 5.32.32.1 -500 -500 -500 -500
indkgbsordning

Samlet nettoandring 5.32.32.1 -500 -500 -500 -500

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer en tilpasning af indkgbsordningen i forhold til de borgere, der har et hgjt
funktionsniveau og er forholdsvist selvhjulpne i deres dagligdag og saledes typisk selv klarer
personlig pleje, rengaring mv.

Tilpasningen af indkgbsordningen kan gennemfares pa flere forskellige mader:

e Borgere med funktionsniveau < 1,5 tilbydes TUR-kgb i stedet for indkebsordning. TUR-kgb
indebaerer, at borgerne kares til og fra et indkagbscenter, hvor de har 1-2 timer til selv at handle
ind. Borgerne far endvidere hjzelp til at beere varerne op til deres lejlighed. Udgiften pr. borger
pr. gang i indkgbsordningen er ca. 116 kr., mens prisen ved TUR-kab er ca. 70 kr. pr. borger
pr. gang (Borgerne er som udgangspunkt visiteret til 1 indkgb pr. uge). Det giver et
besparelsespotentiale pa ca. 46 kr. pr. borger pr. uge. Det samlede
bruttobesparelsespotentiale pr. borger vil veere 2.392 kr. arligt. Der er i alt 1.272 borgere med
en funktionsvurdering < 1,5. Safremt alle disse borgere kan revisiteres til TUR-kgb vil det give
en nettobesparelse pa 1,5 mio. kr., nar der er korrigeret for den strukturelle ubalance pa
indkgbsomradet.

e Skeerpelse af visitationskriterierne, saledes at borgere, der ellers er fuldt selvhjulpne fremover
ikke modtager indkgbsordning. Pt. er der ca. 529 borgere, der udelukkende modtager
indkgbsordning og ingen anden form for personlig pleje eller praktisk hjeelp. Safremt
indkgbsordningen bortfalder for disse borgere, vil det give en besparelse pa ca. 1,2 mio. kr.,
nar der er korrigeret for den strukturelle ubalance pa indkgbsomradet.

Implementering af forslaget vil kreeve tilpasning af kvalitetsstandarderne og individuel revisitering
af alle borgere i malgruppen med henblik pa at sikre korrekt vurdering af deres funktionsniveau.
Forudsaetningen for forslaget er, at de borgere, der omfattes af omleegningen af
indkgbsordningen, selv kan planleegge og varetage deres indkeb, herunder sikre forsvarlig
handtering af fadevarer med henblik pa at sikre hgj fadevaresikkerhed. Hvis de ikke har ressourcer
til dette, forbliver de i det nuvaerende tilbud.
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Det bemeerkes, at der kan veere en vis usikkerhed omkring borgernes gennemsnitlige
funktionsvurdering. Det skyldes, at det ikke er alle borgere, der har en opdateret
funktionsvurdering. Forslaget, herunder effektiviseringspotentialet, vil saledes blive kvalificeret
yderligere i forbindelse med den videre proces.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

| forhold til brugerne vil de fleste formentlig opfatte TUR-kgbsordningen som en serviceforbedring,
der giver dem ggede valgmuligheder i forbindelse med varetagelsen af deres indkgb. Desuden
understgtter TUR-kgbsordningen dannelse af sociale netveerk blandt de aldre, ligesom borgerne
aktiveres i modsaetning til en passiverende indkegbsordning. Dermed er forslaget i trdd med
eeldrepolitikkens visioner om en aktiverende indsats og hjeelp til selvhjeelp med udgangspunkt i
borgerens egne ressourcer. Forslaget forventes ikke at have konsekvenser for
medarbejdertilfredsheden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Antal brugere af indkgbsordningen i Kebenhavns Kommune:
Antal borgere, der kun modtager indkgbsordning 529
Antal borgere, der modtager indkgbsordning og 0-1,9 timers 1985
hjemmehjeelp pr. uge (gns. 46 min/uge) '
Antal borgere med funktionsniveau < 1,5, der modtager 1280
indkgbsordning '
Kilde: Data er baseret pa udtreek i perioden 1.-7. januar 2008.
Note: Funktionsniveau pa 1 indebeerer, at borgeren vurderes at veere helt selvhjulpen med eller
uden hjeelpemidler. Funktionsniveau pa 2 indebeerer, at borgeren har behov for lettere hjeelp. Der
kan veere en vis usikkerhed omkring borgernes funktionsniveau, da det ikke er alle borgere, der har
en opdateret funktionsvurdering.

Samlet budget for omradet

21,2 mio. kr.
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Forslag

Indforelse af treening som erstatning for rengering

Bevilling

Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade

Efterspargselsstyret service

P@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Indfgrelse af treening som 5.32.32.1 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
erstatning for renggring

Jget treeningsudgift 5.32.32.1 5.000 5.000 5.000 5.000
Samlet nettoandring 5.32.32.1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Personalemassige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebaerer en omlaegning af hjeelpen til de borgere, der har et hgjt funktionsniveau
og er forholdsvist selvhjulpne i deres dagligdag, men som i dag far hjeelp til rengering.

| dag er der ca. 5.421 borgere, der udelukkende modtager hjeelp til renggring. 70 pct. af
disse borgere (3.688) har et funktionsniveau, der er bedre end 1,5. Det vil sige, at disse
borgere typisk vurderes at veere fuldt selvhjulpne pa alle andre omrader end daglig
husfgrelse, herunder bl.a. mobilitet uden for hjemmet og mental og psykisk tilstand, som
ogsa omfatter evnen til at planlaegge og strukturere ggremal. Den arlige udgift til renggring til
denne gruppe af borgere er ca. 20,2 mio. kr.

Forslaget indebaerer, at denne gruppe borgere modtager et treeningsforleb bestdende af 9
sessioner, hvoraf 3 er individuelle og 6 foregar som holdtreening. Prisen pr. traeningsforlgb er
ca. 2.100 kr. Efter treeningsforlgbets afslutning vurderes den enkelte borgers funktionsevne,
og hvis funktionsevnen er tilstraekkeligt styrket afvikles rengeringsydelsen helt. Safremt
renggringen kan afvikles helt for alle borgere i malgruppen vil der vaere en nettobesparelse
pa ca. 12,0 mio. kr. (helarseffekt) (efter udgift til treening og opstartsudgift).

Safremt det kun er en mindre andel af borgerne, der selv kan varetage rengeringen efter
traeningsforlgbet, vil besparelsen veere mindre. Hvis fx 80 pct. af de 3.688 borgere selv kan
varetage renggringen efterfalgende, vil besparelsen ca. veere 8,0 mio. kr. (helarseffekt),
mens besparelsen vil veere reduceret til ca. 2,0 mio. kr. (helarseffekt), hvis det kun er 50 pct.
af borgerne, der efterfalgende kan overtage renggringen.

Et tredje scenarium er, at 50 pct. af borgerne kan overtage renggringen helt, mens den
anden halvdel kan overtage den daglige rengering, hvis der suppleres med et tilbud om
grundig kvartalsrenggring. | dette set-up vil besparelsen veere ca. 6,0 mio. kr. (helarseffekt).

Vedtagelse af forslaget forudseetter en andring af kvalitetsstandarderne samt revisitation af
hver enkelt borger i malgruppen, idet det ikke automatisk kan forudseaettes, at alle borgere i
denne gruppe vil kunne anvende de foresldede lgsninger. Realisering af det fulde
besparelsespotentiale allerede i 2009 vil kreeve ekstraordinaer revisitation af borgerne,
hvilket anslas at medfgre en ekstra udgift pa ca. 1 mio. kr. Med henblik pa at fastholde det
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tilpassede serviceniveau fremover forventes, at der varigt vil skulle bruges flere midler pa
revisitation. Det skyldes, at der vil veere behov for at kunne fglge udviklingen i borgernes
behov teettere, hvis serviceniveauet skal fastholdes — herunder ogséa de borgere, der endnu
ikke modtager hjeelp.

En anden kritisk forudseetning for forslaget er, at det forudsaetter en relativt markant
omlaegning af indsatsen over for en stor gruppe borgere, som ogsa bergrer en stor gruppe
medarbejdere. Omleegningen forudsaetter tilgang af terapeutressourcer/omlaegning af
terapeutressourcer fra andre opgaver og evt. efteruddannelse af personale i hjemmeplejen,
sa disse kan foresta traeningsforlgb. Dette kreever tid, og helarseffekten kan ikke forventes at
sla igennem det farste ar. Der arbejdes videre med kvalificering af forslaget.

Forslaget kan ses i sammenhang med hensigterne i kommunens aeldrepolitik om en
aktiverende indsats og hjeelp til selvhjeelp med udgangspunkt i borgerens egne ressourcer.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Forslaget forventes at have en positiv effekt pa brugertilfredsheden, idet forslaget
indebeerer, at hjeelpen i hgjere grad tilretteleegges, sa den aktiverer borgerne, hvorved den
understgtter, at borgerne fastholder deres funktionsniveau i lsengere tid. Forslaget
indebeerer, at den nuveerende renggringsstandard hos borgerne fastholdes, selvom
renggringen tilrettelaegges anderledes end i dag.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 20 mio. kr.
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Forslag Gget malretning af personlig pleje
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Jget malretning af personlig 5.32.32.1 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
pleje
Jget udgift til visitation 6.45.51.1 500 500 500 500
Samlet nettoandring 5.32.32.1 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
/

6.45.51.1
Personalemassige -13 -13 -13 -13
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at realisere en nettobesparelse pa ca. 4,0 mio. kr. gennem malrettet
tilpasning af hjaelpen til de borgere, der modtager mest hjeelp. Besparelsen skal primaert
realiseres ved, at de mest plejekreevende borgere overflyttes fra hjemmepleje til
plejehjem. Herudover kan der veere et potentiale ved en generelt gget malretning af
visitationspraksis for de mest plejekraeevende borgere i hjemmeplejen.

Der er overordnet set to muligheder for g@get tilpasning af hjeelpen til de mest
plejekreevende eeldre. For det farste kan det, i forhold til de mest plejekreevende borgere,
veere gkonomisk mere hensigtsmeessigt, at plejen varetages pa plejehjem frem for i
hjemmeplejen. Det kan derfor overvejes at styrke indsatsen med henblik pa at gere
plejehjemstilbuddet mere attraktivt for denne gruppe. Det skal bemeerkes, at gget
overflytning af borgere til plejehjem vil medfgre stgrre kapacitetsbehov i forhold til
plejehjemspladser. Dette forslag bgr derfor overvejes i sammenhaeng med gnsker vedr.
kapacitetsudvidelser, demografitilpasninger mv.

For det andet vurderer forvaltningen, at der er et potentiale for at reducere den tildelte tid
til de borgere der modtager mere end 12 timers hjaelp om ugen, uden at det vil have en
negativ effekt for borgerne. Baggrunden er visitationspraksis i Kebenhavns Kommune,
som indebeaerer, at der visiteres til enkeltydelser. | tidsanseettelsen vedr. enkeltydelserne
er der indlagt en vis margin i forhold til den tid, det reelt tager at udfgre selve ydelsen.
Denne margin sikrer, at der er tid til at komme ind af dgren mv. og er hensigtsmeessig i
forhold til borgere, der modtager relativt fa ydelser. | forhold til mere plejekraevende
borgere, der modtager mange ydelser i sammenhaeng, vil det vaere muligt at reducere i
den samlede margin, uden at det gar ud over ydelsesleveringen til borgeren.

Forudseetningen for sget malretning af hjaelpen er, at der foretages hyppigere visitationer
med henblik pa en teettere opfelgning pa udviklingen i borgernes funktionsniveau.
Realisering af forslaget vil endvidere kreeve, at der foretages en gennemgang af
deekningsgrader pa forvaltningens plejeboliger, med henblik pa at sikre, at den
ngdvendige kapacitet er til stede.
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Det bemaerkes, at der i relation til vedtaget budget for 2008 blev truffet beslutning om en
nettobesparelse pa 5,1 mio. kr. pa gget malretning af hjeelpen til de mest
ressourcekraeevende borgere.

Hvilke  konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

En agget malretning af hjaeelpen kan komme borgerne til gode, fordi der kan sikres bedre
sammenhasng og mening i hjeelpen. Ligeledes kan den stgrre sammenhang og mening i
hjeelpen fare til starre tilfredshed i arbejdet for medarbejderne.

Forslaget indebzerer dog ogsa en risiko for en stigning i antallet af klager, da erfaringer
fra andre kommuner viser, at aendringer i hjeelpen kan have dette som konsekvens. En
evt. mediedaekning kan potentielt oge antallet af klager yderligere. At modvirke
eventuelle negative konsekvenser af forslaget vil kreeve en stor indsats i forhold til
kommunikation.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Pr. 1.1.2008 var der 842 borgere, der modtog mere end 12 timers hjemmehjaelp pr. uge.
Heraf modtog ca. 190 mellem 20 og 30 timers hjemmehjeelp, mens ca. 128 modtog 30
timers hjeelp eller derover. Beregninger indikerer, at der vil kunne spares op mod 0,2 mio.
kr. pr. borger, nar en borger, der modtager mere end 30 timers hjaelp veelger at flytte fra
eget hjem til fordel for en plejebolig.

Samlet budget for omradet
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Forslag Skaerpet visitation til nedkald
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Skeerpet visitation til ngdkald 5.32.32.1 -400 -400 -400 -400
Samlet nettoandring 5.32.32.1 -400 -400 -400 -400
Personalemassige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres gennem en skaerpet visitationspraksis i forhold til ngdkald.

| dag kan der bevilges ngdkald, nar borgeren er faldtruet med manglende evne til at rejse sig, lider
af andedreetsbesvaer med behov for akut hjeelp eller lider af en hjertelidelse med behov for akut
hjeelp. Desuden kan en reekke andre diagnoser begrunde bevilling af ngdkald, fx dissemineret
sclerose, astma bronchiale, Parkinson, angina pectoris vertigo, amyotrofisk lateral sclerose og
cancer. Endvidere geelder, i henhold til § 110, stk. 3 i lov om almene boliger, at personer, som
visiteres til en aeldrebolig, automatisk er berettigede til at fa bevilget et ngdkald.

Forslaget indebeerer, at visitationspraksis i forhold til ngdkald skeerpes gennem:

e Indskeerpelse af, at de borgere, der visiteres til et nedkald, opfylder ovenfor angivne
kriterier

e Opfglgning pa de nedkald, der overtages af efterladt aegtefeelle, nar afded borger
efterlader et visiteret ngdkald

e Indskeerpelse af, at der skal foretages hjemmebesgg i forbindelse med visitering af
ngdkald

e Opfglgning pa visitering af ngdkald, herunder pa om ngdkaldet bruges efter hensigten

¢ Undersggelse af, hvor mange ngdkald de enkelte P/O-kontorer visiterer, herunder om der
er variationer i visitationspraksis.

Udgiften til etablering af ngdkald er ca. 2.500 kr. uanset, hvor lang en periode borgeren har
ngdkaldet.

| lgbet af 2007 er der bevilget ca. 1.200 nye ngdkald, svarende til en udgift pa ca. 3,0 mio. kr. Det
vurderes, at denne udgift kan reduceres med 400.000 kr. svarende til 160 ngdkald gennem en
skeerpelse af visitationspraksis.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vurderes ikke at have vaesentlige konsekvenser for brugertilfredsheden, da forslaget blot
indebeerer en taettere opfglgning pa de nuvaerende visitationskriterier.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Pr. 1.1.2007 var der i alt udlant 5.989 ngdkald (inkl. ngdkald i seldreboliger).
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Samlet budget for omradet
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Forslag Omlzagning af madservice’s leveringshyppighed til
hjemmeboende

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Omlaegning af madservice’s 5.32.32.1 -2.800 -5.600 -5.600 -5.600
leveringshyppighed til
hjemmeboende

Samlet nettoandring 5.32.32.1 -2.800 -5.600 -5.600 -5.600

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres gennem en reduktion af transportudgifterne i relation til madservice som
folge af en lavere leveringshyppighed. Safremt forslaget gennemfgres, vil serviceniveauet i
Kgbenhavn neerme sig niveauet i de gvrige 6-byer. Det bemaerkes i gvrigt, at det nuveerende hgje
serviceniveau i Kgbenhavn ikke er afspejlet i brugertilfredsheden.

Besparelsen foreslas realiseret ved en af falgende 2 modeller:

e Omleegning fra daglig levering til levering hver 2. dag. Herved vil den nuveerende
produktionsform og standard for maden kunne fastholdes. Det ma paregnes, at leveringen
af mad vil veere lidt mere tidskreevende, idet maden skal seettes i kgleskabet. Den
forventede helarseffekt er en besparelse pa 5,6 mio. kr. | 2009 vil der kunne realiseres en
besparelse pa 2,8 mio. kr. (halvarseffekt).

e Der leveres kglevakuumpakket mad 1-2 gange ugentligt, hvilket kreever en stgrre
investering i omlaegning af produktionsformen, herunder i gget lagerkapacitet og evt. nye
produktionsapparater. Ved overgang til kelevakuumpakket mad fastholdes den
ernzeringsmaessige standard, mens praesentationen af maden forringes. Safremt denne
model har interesse, skal investeringsbehovet kvalificeres naermere.

| begge modeller forudsaettes det, at borgeren selv har mikroovn eller ovn til at opvarme maden.
Og det forudseettes, at andelen af borgere, der skal have hjeelp til at anrette og indtage maden,
fastholdes pa nuveerende niveau.

En undersggelse af madservice i de @vrige 6-byer viser, at hjemmeboende med behov for
madservice tilbydes kelevakuumpakket mad i Odense og Randers samt i Esbjerg, hvor man er i
gang med at omleegge til kglevakuumpakket mad. | Aalborg og Arhus kan borgeren vaelge mellem
varm mad med daglig levering og frostmad med 1 ugentlig levering.

En forudseetning for realisering af forslaget er, at der gennemfgres en uddybende analyse af
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muligheder og udfordringer ved forskellige produktionskoncepter. Forslaget kvalificeres yderligere
i den videre budgetproces.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En omlaegning af madservice med feerre ugentlige leveringer vil gge borgernes fleksibilitet, idet
borgeren ikke skal vaere hjemme pa et bestemt tidspunkt hver dag for at modtage den varme mad.
Ved vakuumpakket kglemad kan borgerne desuden selv kan veelge spisetidspunkt og
reekkefglgen blandt de modtagne menuer.

Brugertilfredshedsundersggelser vedr. madservice viser, at tilbud om kalevakuumpakket mad ikke
ngdvendigvis pavirker brugertilfredsheden i negativ retning. Det bemaerkes dog, at standarden for
madservice i Kagbenhavn i dag er hgj sammenlignet med @vrige 6-byer, hvorfor en gendring af
ydelsen til kalevakuumpakket mad, formodentlig vil pavirke brugertilfredsheden i negativ retning.
Safremt forslaget vedtages, vil der derfor vaere behov for malrettet kommunikation omkring
fordelene ved ordningen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Nagletal vedr. serviceniveau pa madomradet

Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kgbenhavn
Madtype Varmholdt | Kglevakuum- Varmholdt | Kelevakuum- | Kglevakuum- Varmholdt
mad eller pakket mad mad eller | pakket mad | pakket mad mad
frostmad frostmad
Leverings- | - Ugentligt Dagligt/ Ugentligt Ugentligt Dagligt
hyppighed ugentligt
Bruger- 72 (2006) | 80 (2005) 85 (2007) | - 78 (2005) 72 (2005)
tilfredshed*
Valg- Frostmad: | 21 ugentlige Varmholdt: | 1 hovedret 12 ugentlige 28
muligheder | 10 hovedretter 14 ugent- | pr. dag hovedretter ugentlige
ugentlige lige retter hovedretter
hovedretter 10 ugent-
lige
frostretter

Kilde: Baseret pa rundsperge til 6-byerne foretaget af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Kbh. Kommune, primo 2008.
*Andel, der svarer tilfreds eller meget tilfreds i seneste brugertilfredshedsundersagelse. | Alborg og Arhus, hvor der er
valgfrihed, modtager ca. 50 % af brugerne af madservice frostmad eller kalevakuumpakket mad med 1 ugentlig levering.

Samlet budget for omradet

Transportbudget til madudbringning: 24 mio. kr.

165




Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Skarpet visitation til madservice
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Skeerpet visitation til 5.32.32.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
madservice

Samlet nettoandring 5.32.32.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres gennem en skeerpelse af visitationspraksis til madservice med og uden
udbringning (reduktion i meengden).

| dag er der ca. 3.650 borgere, der anvender madservice, heraf har 2.730 en funktionsvurdering.
En analyse af disse funktionsvurderinger viser, at der ud af de 2.730 borgere er 446 borgere, som
er vurderet til at have fuld funktionsevne i forhold til spise og drikke savel som mobilitet. Der begr
dog tages forbehold for, at nogle af disse funktionsvurderinger kan vaere foraeldede.

Samlet set tyder tallene dog pa, at visitationspraksis vil kunne skaerpes, uden at det vil ramme
borgere, der ikke lzengere har funktionsevnen til selv at lave mad.

Gennemsnitsomkostningen pr. borger, der er tilmeldt madservice i budget 2008, er beregnet il
7.248 kr. Realisering af en besparelse pa 1,5 mio. kr. forudsaetter derfor en skeerpelse af
visitationspraksis, saledes at der er ca. 207 borgere mindre, der fremover modtager madservice.

Det bemeerkes, at der allerede i forbindelse med budget 2008 blev vedtaget en besparelse 1,5
mio. kr. baseret pd en skeerpelse af visitationskriterierne vedr. madservice. Samlet set er
vurderingen, at de to besparelsesforslag forudsaetter, at ca. 415 borgere faerre fremover anvender
madservice. Dette antal bgr sammenholdes med ovennaevnte data vedr. borgernes
funktionsniveau.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det ma forventes at medfere et fald i brugertilfredsheden blandt de borgere, der ikke lsengere kan
bruge madordningen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Samlet budget for omradet

27,4 mio. kr. (samlet budgetramme til madudbringning)
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Forslag Omlaegning af traening efter serviceloven
Bevilling Pleje, service og boliger til seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Omlaegning af traening efter 4.62.82.1 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
serviceloven

Samlet nettoandring 4.62.82.1 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Personalemassige -5 -5 -5 -5
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen svarer til en 5 pct. effektivisering af traeningsaktiviteterne efter serviceloven.
Besparelsen realiseres gennem en gget standardisering af traeningsforlgbene med mere
ensartede forlgbslaengder.

| dag er leengden af de enkelte treeningsforlgb fastsat individuelt for den enkelte borger og
baseret pa den enkelte terapeuts faglige vurdering. Der er ingen fast afgreensning pa
traeningsforlgbenes leengde, som kan streekke sig lige sa leenge, som terapeuten vurderer,
at der kan veere en effekt pa borgerens funktionsniveau.

Borgerne traener i gennemsnit 17 gange, nar der tildeles traening efter serviceloven
(varierende fra 9 gange til 25 gange). Den starste effekt har vist sig at veere, nar der treenes
mindst 2 gange om ugen i en samlet periode. Forslaget skal ses i sammenhaeng med, at
der pa treeningsomradet i lgbet af 2008 forventes indfert aktivitetsafregning efter
principperne i BUM model.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

Forslaget vurderes kun i mindre grad at pavirke brugertilfredsheden, da der for den enkelte
borger vil veere tale om mindre omlaegninger af traeningen i retning af lidt feerre
treeningsgange lagt mere koncentreret i en periode. Da forslaget indebaerer en
arbejdsmaessig omlaegning pa treeningsomradet, kan det medfgre en risiko for dalende
medarbejdertilfredshed i en periode.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
36,1 mio. kr.
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Forslag Omlagning af dagcenterpladser til aktivitetshuse
Bevilling Pleje, service og boliger til seldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lukning af dagcenterpladser 5.32.32.1 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Udvikling af dagcenter- og 5.32.32.1 1.300

aktivitetskoncept

Samlet nettoandring 5.32.32.1 -500 -1.800 -1.800 -1.800
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget er baseret pa den igangsatte udviklingsproces af forvaltningens dagtilbud pa
dagcentrene. Konkret realiseres besparelsen ved at lukke 36 dagcenterpladser pa dagcentre med
en lav belaegningsprocent, dvs. pa Indre By Dagcenter, Bodillestuerne og Rennebo.

Forslaget indebzerer en besparelse med halvarseffekt i 2008 og helarseffekt fra 2009. | en
opstartsperiode fra medio 2008 til og med tredje kvartal 2009 anbefales det, at de frigjorte
ressourcer anvendes til udviklingen af det nye dagcenter- og aktivitetskoncept.

Denne udviklingsproces vil bl.a. blive baseret pa en gennemgang af de eksisterende tilbud samt
afprevning af nye/alternative tilbud. P& baggrund heraf kan det senere blive relevant at se pa
struktureringen af kommunens gvrige dagcentertilbud med henblik pa at sikre hgj kvalitet pa tveers
af kommunens tilbud.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget har konsekvenser for borgere og medarbejdere ved alle kommunens dagcentre, dels
kortsigtede effekter som fglge af lukningen af pladser, dels langsigtede effekter pga.
udviklingsprocessen. Det er malet, at det fremtidige dagcentertilbud i hgjere grad skal tilpasses
malgruppens behov og muligheder, sa tilbuddet bliver mere aktiverende og meningsfuldt for
borgerne. Som fglge heraf forventes en positiv effekt pa brugertilfredsheden. Medarbejderne
forventes ligeledes at opleve, at deres arbejde bliver mere meningsfyldt og varieret.

Pa Indre By og Bodillestuerne har de foreslaede pladslukninger minimale konsekvenser for
borgerne, da der ikke er fuld belaegning. Der er ligeledes en meget lav belaegningsprocent pa
Rennebos dagcenterpladser. De borgere, der benytter sig af Rannebos pladser, bliver maske i
forste omgang utilfredse over lukningen, men pé sigt vil de kunne fa et bedre dagcentertilbud i
samme lokalomrade. Det vides ikke, om der skal afskediges medarbejdere ved de tre dagcentre
som fglge af forslaget.
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Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Belaegningsprocenterne for de 3 centre, som bergres direkte af lukninger er: Rgnnebo: 35 pct.,
Bodillestuerne: 74 pct. Indre By Dagcenter: 74 pct. Der er pt. ikke defineret en afgreenset
malgruppe for dagcentrene. Udviklingen af dagcenteromradet indebaerer, at dagcenterbrugerne
fremover svarer til de hjemmeboende borgere, der inden for eeldrepolitikken benaevnes gruppe-2-
2ldre, dvs. borgere, der har brug for lettere hjaelp. Der er i alt 6.005 gruppe-2-aldre i Kgbenhavn.
Samlet budget for omradet

39 mio. kr. (samlet budgetramme til selvstaendige dagcentre og dagcentre pa plejehjem)
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Forslag

Besparelse pa daghjemspladser

Bevilling

Pleje, service og boliger til aeldre

Styringsomrade

Efterspgrgselsstyret service

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Besparelse pa 5.32.32.1 -1.100 -| -1.100-| -1.100—-| -1.100 —

daghjemspladser -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

Samlet nettoandring 5.32.32.1 -1.100 -| -1.100-| -1.100-| -1.100 -
-2.200 -2.200 -2.200 -2.200

Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebeerer en kapacitetstilpasning gennem lukning af 10-20 daghjemspladser.

En analyse af beleegningsprocenterne pa daghjemspladserne viser, at den gennemsnitlige
belaegningsprocent i 2007 for alle pladser var pa ca. 85 pct. Dette svarer til, at det i gennemsnit
over aret kun var 265 af de i alt 312 daghjemspladser, der blev benyttet, dvs. en overkapacitet
svarende til 47 pladser i forhold faktisk fremmgadte borgere.

Analysen viser ogsa, at overkapaciteten er skaevt fordelt pa tveers af daghjemmene. To daghjem
er saledes fuldt belagt, mens et enkelt daghjem har en belaegningsprocent pa 47. De ovrige
daghjem fordeler sig nogenlunde jeevnt mellem disse yderpunkter.

Safremt forslaget vedtages, og anvendelsesmgnstret fra 2007 fastholdes, @oges
belaegningsprocenten til 88-91 pct. Der er dermed forsat en vis fleksibilitet (svarende til 27-37
pladser) og dermed mulighed for en gget anvendelse af daghjemstilbuddene.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vurderes ikke at have betydning for brugertilfredsheden, da forslaget indebaerer lukning
af kapacitet, der ikke benyttes pa daghjem med lav belaegningsprocent.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Analysen er baseret pa belagningsprocenter for 12 af de i alt 16 daghjem. For de resterende 4
daghjem er belaegningsprocenten antaget at vaere 100. Dermed kan overkapaciteten reelt veere
starre end angivet ovenfor.

Samlet budget for omradet
43,6 mio. kr. (samlet budgetramme til daghjemspladser)
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Forslag Lukning af weekendtilbud pa Damsggaard
Bevilling Pleje, service og boliger til seldre
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lukning af weekendtilbud pa 5.32.32.1 -600 -600 -600 -600
Damsggaard

Samlet nettoandring 5.32.32.1 -600 -600 -600 -600
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas at tilpasse serviceniveauet pa Damsggaard til det generelle serviceniveau ved at
lukke weekenddaghjemmet. Dette vil medfgre en arlig besparelse pa ca. 600.000 kr.

Det bemeerkes, at Damsggaard er et af de fa daghjem, der har et weekendtilbud og dermed hidtil
har ydet en bedre service, end det der generelt er tilfeeldet i Kebenhavn og andre kommuner.
Endvidere er tilbuddet ikke en del af det beskrevne serviceniveau i kvalitetsstandarderne.

Daghjemmets weekendtilbud bruges typisk af demente borgere, som endnu er friske nok til at
veere hjemmeboende under forudseetning af stgtte fra familie og hjemmepleje. Weekendtilbuddet
bruges ofte som aflastning af pargrende, som ikke har overskud til at passe borgerne i
weekenden. Herudover benyttes weekendtilbuddet af ensomme daghjemsgaester uden netveerk,
som er glade for at kunne spise med andre.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at en lukning af weekendtilbuddet vil fa betydning for stedets brugere, herunder
tilbbuddets spisegeester, da det ikke vil veere muligt for Damsggaard at modtage spisegeester i
weekenden. Det ma séledes forventes, at en lukning vil medfgre, at brugerne vil have behov for
hjeelp fra hjemmeplejen flere gange i lgbet af weekenden. Endelig vil konsekvenserne ramme
nogle af de svageste borgere, som har brug for meget struktur i deres hverdag.

Det skal bemaerkes, at det er en relativt lille brugergruppe, som vil blive pavirket af en evt. lukning.
For sa vidt angar ensomme daghjemsgaester uden netveerk, vil der vaere mulighed for at tilbyde
anden form for spiseordning, som f.eks. tilbud om madservice uden transport.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Daghjemmet Damsggaard har 15 pladser pa weekenddaghjemmet. Belsegningsprocenten pa
weekenddaghjemmet var i perioden 1/1-1/11 2006 pa 72, svarende til at der i gennemsnit er 12
personer, der benytter weekendtilbuddet.

Samlet budget for omradet
0,6 mio. kr.

172



Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

173



Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Brugerbetaling for transport til og fra treeningscentre
(serviceloven)

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Brugerbetaling for transport til | 4.62.82.1 -300 -300 -300 -300
og fra treeningscentre
(serviceloven)

Samlet nettoandring 4.62.82.1 -300 -300 -300 -300

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der indfgres egenbetaling for transport til og fra treeningscentre svarende til
gennemsnitligt 150 kr. arligt pr. bruger, der modtager traening efter serviceloven. Dette vil gge
kommunens indteegter med 0,3 mio. kr. og dermed daekke ca. 7 pct. af kommunens udgifter pa
omradet. Det har hidtil veeret gratis for borgerne at benytte sig af tilbuddet om transport til
treeningscentre.

I henhold til Socialministeriets vejledning er kommunen ikke forpligtet til at yde borgerne
vederlagsfri befordring til og fra genoptraening visiteret efter serviceloven, men kan opkraeve
betaling svarende til de faktiske udgifter. Det skal dog bemeerkes, at serviceloven (§ 117) giver
mulighed for, at personer med varigt nedsat funktionsevne — efter individuel vurdering - kan fa
tilskud til transport. Safremt forslaget vedtages, skal der udarbejdes en model, der sikrer, at den
enkelte borger ikke betaler mere end den faktiske udgift til vedkommendes eget transportbehov.

Det bemaerkes, at der er et andet regelsaet vedr. befordring til/fra treeningscentre, nar traeningen
tildeles efter sundhedsloven. Her har pensionister ret til befordringsgodtgarelse, nar den samlede
transportudgift til og fra traeningscentret overstiger 25 kr. pr. gang. Qvrige borgere har ret til
befordringsgodtggrelse, nar afstanden til genoptreening overstiger 50 km., og befordringsudgiften i
alt udger 60 kr.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En forhgjelse af egenbetalingen medferer en risiko for faldende brugertilfredshed og evt.
reduceret incitament til at anvende treeningscentrene. Endvidere er der en risiko for, at borgerne
har vanskeligt ved at forsta, hvorfor der er forskel pa betalingspraksis alt efter om traeningen er
tildelt efter servicelov eller sundhedslov.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Kommunens samlede udgifter til transport til treeningscentre udger ca. 2,3 mio. kr. (efter
serviceloven)
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Tilpasning af visitationspraksis vedr. vaskeordning for
hjemmeboende
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade

Efterspgrgselsstyret service

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Tilpasning af serviceniveau 5.32.32.1 -2.000 -| -2.000-| -2.000—-| -2.000 —
vedr. vaskeordning for -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
hjemmeboende
Samlet nettoandring 5.32.32.1 -2.000 —| -2.000 —| -2.000—| -2.000 —
-6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Personalemassige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres ved at skeerpe Vvisitationspraksis, saledes at borgere med normalt
vaskebehov fremover kun kan fa vasket et bestemt antal kg. pr. gang, de far vasket. Det fastsatte
antal kilo vil variere alt efter borgerens vaskefrekvens saledes, at en borger med et leengere
interval mellem hver vask, vil veere berettiget til et starre antal kilo vask pr. gang. Beregningen er
foretaget pa baggrund af 4 kg. vask pr. gang. Forslaget vil blive yderligere kvalificeret

Som hidtil vil der vaere mulighed for at blive visiteret til vask hver uge, hver 2. uge, hver 3. uge
eller hver 4. uge afhaengigt af visitationens vurdering af borgerens individuelle behov i relation il
kommunens serviceniveau. Borgere, som pga. relevante funktionsnedseettelser har et oget
vaskebehov, fx pga. laegediagnosticeret inkontinens, vil ligeledes blive visiteret baseret pa en
individuel vurdering af deres behov. For denne gruppe kan der veere tale om ret til vask af et gget
antal kg. pr. gang.

Forslaget vil kreeve aendringer i kvalitetsstandarderne for 2009.

Safremt borgerne i malgruppen har vaskebehov ud over kommunens serviceniveau, vil der veere
mulighed for tilkabsydelser hos den private leverandgr.

Strukturen vedr. egenbetalingen fastholdes. Indtjeningen fra egenbetaling kan blive pavirket af
forslaget, safremt det vedtages. Dette kan pavirke det samlede besparelsespotentiale.

Beregningerne er baseret pa data vedr. det faktiske forbrug pa Bispebjerg, som efterfelgende er
skaleret op til hele byen. Safremt forslaget vedtages, skal der indgas nye kontrakter med
leverandgrerne. Det bemeerkes, at kontrakterne skal genforhandles efteraret 2008.

Forslaget kvalificeres yderligere i den videre budgetproces.
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der ma i en overgangsperiode forventes en negativ effekt pa brugertilfredsheden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Antal borgere, der er visiteret til vaskeordning pr. 1.1.2008.
Hyppighed Hver uge Hver 2. uge Hver 3. uge Hver 4. uge* | alt
Antal borgere | 173 1.674 1.127 2.851 5.825

* En mindre gruppe borgere far vasket sjaeldnere end hver 4. uge. Disse borgere er inkluderet i kategorien 'hver 4. uge’.

Samlet budget for omradet

34,6 mio. kr. (samlet budgetramme til vaskeordning)
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Omkonvertering af beskyttede boliger
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Omkonvertering af beskyttede | 5.32.32.1 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
boliger

Samlet nettoandring 5.32.32.1 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog i forbindelse med budgetvedtagelserne for 2007 og
2008 en omkonvertering af beskyttede boliger til plejeboliger. Dette indebar lukning af i alt 4
utidssvarende plejehjem, hvis beboere fik tilbudt flytning til sterre konverterede boliger. | relation til
de omkonverteringer, som er blevet gennemfgrt, kommer yderligere afledte gkonomiske effekter
mht. ombygning af beskyttede boliger, samt gget pres pa plejeboligkapaciteten som fglge af tunge
hjemmeplejemodtagere og feerdigbehandlede patienter.

De realiserede besparelser i forbindelse med lukningen af de 4 plejehjem fratrukket midler
reserveret til ombygning af beskyttede boliger og etablering af faelles arealer forventes at udgere 7
mio. kr., som kan bidrage til prioriteringsrummet.

Safremt besparelsen gnskes @get, vil det veere ngdvendigt at lukke yderligere et mindre
plejehjem. Beboerne herfra vil herefter kunne tilbydes flytning til de konverterede boliger.
Lukningen vil i givet fald pavirke deekningsgraden vedr. plejeboliger og dermed muligheden for at
tilbbyde de svageste borgere i hjemmeplejen plejeboliger samt muligheden for hurtigere
hjemtagning af feerdigbehandlede patienter.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

91,2 mio. kr. (samlet budgetramme til beskyttede boliger)
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Nedlagning af 6 plejeboliger (Kastanjehusene)
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Nedleegning af 6 plejeboliger | 5.32.32.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
(Kastanjehusene)

Samlet nettoandring 5.32.32.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
| forbindelse med etablering af starre faellesarealer til beboerne, nedlaegges 6 plejeboliger i
Kastanjehusene. | forbindelse hermed realiseres en besparelse pa ca. 1,5 mio. kr.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

De starre feellesarealer forventes at have en positiv effekt pa bruger- og
medarbejdertilfredsheden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
1.185,6 mio. kr. (samlet budgetramme til alm. plejehjemspladser)
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Besparelse pa § 79 Samvirkende Menigheder
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Besparelse pa § 79 5.32.33.1 -500 -500 -500 -500
Samvirkende Menigheder

Samlet nettoandring 5.32.33.1 -500 -500 -500 -500

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres gennem en reduktion af udgifter tii De Samvirkende Menighedsplejers
Omsorgsgruppe, der bestar af fire medarbejdere.

Omsorgsgruppen henvender sig til seldre borgere, som kan have gleede af besag pga. fysiske,
psykiske eller sociale behov. Formalet med besggene er at opmuntre og hjeelpe med eksempelvis
handarbejde, hgjtlaesning, gature eller lignende.

Forvaltningen har i samarbejde med De Samvirkende Menighedsplejer visiteret de borgere, som
modtager besgg. Det fremgik, at nogle af besggsmodtagerne er pa plejehjem, og at hovedparten
af de hjemmeboende brugere modtager hjemmehjaelp. Besggsordningen ses saledes som et
supplement til de gvrige offentlige ydelser, som det skannes, at besggsmodtagerne har gleede af.
Der arbejdes pa den baggrund pa at indga en ny samarbejdsaftale med de Samvirkende
Menighedsplejer. Den nye samarbejdsaftale forventes at indebaere en henvisningsordning, hvor
koordinering og efterfalgende afregning pr. besggt borger sker via P/O-kontorerne.

| forbindelse med visiteringen af besggsmodtagerne fremgik det, at en del af besggene fremover
varetages bedst af den frivillige besggsvenneordning, som De Samvirkende Menighedsplejer ogsa
har oprettet sidelsbende med den professionelle omsorgsgruppe. Denne frivillige
bes@gsvenneordning stottes med § 18 midler. Lederen af den professionelle omsorgsgruppe er
ogsa leder og koordinator for den frivillige bes@gsvenneordning, og der er saledes god basis for
samarbejde.

Nogle af besggene vil saledes gradvist overga fra professionelle til frivillige besggsvenner, hvilket
ogsa gradvist vil nedseette udgifterne. Effekten forventes dog forst at sla igennem i sidste halvdel
af 2009.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Bedre kontakt mellem besggsvennerne og kommunens medarbejdere giver mulighed for bedre
bruger- og medarbejdertilfredshed.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
24,6 mio. kr. (samlet budgetramme til § 79)
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Generel besparelse pa § 79 netvaerksmidler
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Generel besparelse pa § 79 5.32.33.1 -250 — -250 — -250 — -250 —

netveerksmidler -600 -600 -600 -600

Samlet nettoandring 5.32.33.1 -250 - -250 — -250 — -250 —
-600 -600 -600 -600

Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres gennem en rationalisering af produktionen af informationsmaterialer om
klubaktiviteter i Kebenhavns Kommune samt feelles kurser og temadage. Tilskuddet til produktion
af informationsmaterialer og kurser i lokalomraderne reduceres til fordel for faelles markedsfagring
og feelles kurser. Det vil iseer vaere muligt, hvor klubberne i forvejen er meget synlige og aktive i
deres eget lokalomrade.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har saledes wudformet og wudsendt feelles
informationsmateriale om klubberne til alle pensionisterne i Kebenhavns Kommune og vil fremover
producere og udsende yderligere brochurer om tilbud. Der planlaegges ligeledes feelles erfarings-
og udviklingsaktiviteter. Det generelle mal er at udarbejde en arlig folder, som udsendes til alle
pensionister, og uddeles fra klubber og P/O-kontorer samt afholde et arligt udviklingsarrangement.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vil have forskellig effekt i de enkelte naeromrader. Pa kort sigt forventes det, at forslaget
vil fare til bedre markedsfering af tilbud og aktiviteter i de omrader, hvor der i forvejen er aktive
klubber, der selv kan stette op og markedsfere aktiviteterne. | andre lokalomrader er der risiko for
en negativ effekt, safremt de lokale kraefter ikke i tilstraekkelig grad stgtter op om den feelles
markedsfgring. Endvidere er der risiko for, at besparelsen vil blive opfattet som manglende
opbakning fra centralt hold, hvilket kan mindske engagementet i de lokale og frivillige initiativer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

24,6 mio. kr. (samlet budgetramme til § 79)
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Besparelse pa partnerskaber — styrkelse af frivillig indsats
pa plejehjem, dagcentre og daghjem.

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

Besparelse pa partnerskaber 5.32.33.1 -200 - -200 - -200 - -200 -

— styrkelse af frivillig indsats -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

pa plejehjem, dagcentre og

daghjem

Samlet nettoandring 5.32.33.1 -200 - -200 — -200 — -200 —
-1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget:

Besparelsen realiseres ved en reduktion af partnerskabsindsatsen pa plejehjemmene. Der er
opstillet to muligheder:

e Puljemidlerne til partnerskabsindsatsen reduceres svarende til den faldende aktivitet, som
folger af lukningen af plejehjem pga. demografitiipasningen.

e Puljemidlerne til partnerskabsindsatsen afvikles helt, saledes at de involverede plejehjem
fremover daekker udgifter til partnerskabsindsatsen af egne midler.

Safremt besparelsen vedtages, vil det reducere midlerne afsat til at opfylde det politiske mal om at
udvikle frivillighedspolitikken pa samtlige plejehjem samt til gennemfarelse af modelprojektet 'Det
abne plejehjem’.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Safremt partnerskabsindsatsen reduceres svarende til den demografiske udvikling, vil den
foreslaede besparelse ikke pavirke medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed eller kvalitet, da den
svarer til udgifterne knyttet til udviklingsopgaver pa de plejehjem, som er lukket eller lukker i
2008/20009.

Derimod vil en fuld afvikling af puljen kunne medfere mindre aktivitet og interesse for samarbejde
med frivillige fra de bergrte plejehjems side, hvilket kan fa effekt for brugerne.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Partnerskabspuljen omfatter i alt 51 plejehjem (samt tilknyttede dagcentre og daghjem), men pt. er
der kun 30 plejehjem involveret i projektet.

Samlet budget for omradet
1,7 mio. kr.
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Omlaegning af aktivitet pa Nord Vest Centret til Skt.
Joseph (§ 79 aktivitet)

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Efterspargselsstyret service

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Omlaegning af aktivitet pa 5.32.33.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Nord Vest Centret til Skt.
Joseph (§ 79 aktivitet)

Samlet nettoandring 5.32.33.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der foreslas en besparelse pa 1,5 mio. kr. gennem en bortprioritering af § 79-tilskuddet il
Nord Vest Centret pa Narrebro. Jeevnfer § 79 kan kommunen iveerkseette eller give tilskud til
generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Det er saledes ikke obligatorisk for
kommunen, at yde tilskud til § 79 aktiviteter.

Ud af det kommunale tilskud pa 1,5 mio. kr. anvendes 1,4 mio. kr. til ejendomsudagifter.
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har gjort kommunen opmaerksom pa, at man er betaenkelig
ved gkonomien i NordVestfonden, der ejer og driver Nord Vest Centret. Hvis centrets
fortsatte drift skal sikres, kraeves et udvidet tilskud fra Kebenhavns Kommune. Det anser
forvaltningen ikke for hensigtsmeessigt. Der har gennem flere ar veeret forhandlet med
centrets ledelse om gkonomi og udvikling af bedre tilbud, herunder til seldre med anden
etnisk baggrund end dansk, hvilket ikke er lykkedes. Hertil kommer, at lokalerne fremstar
nedslidte, og der ifglge ejerne er behov for en sterre renovering bl.a. af elevator og
toiletforhold. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vurderer desuden, at der er behov for
renovering af traeningsfaciliteter, hvis det skal fortsat skal appellere til de aeldre brugere.

Nord Vest Centrets aktiviteter anvendes af brugere fra hele kommunen og omfatter motion,
syning, dans, billard, vandreture, porceleensmaling, keramik, kortspil, sociale arrangementer
mv. Centret bruges fortrinsvis af de yngste og mest mobile zeldre, der generelt ma forventes
at kunne anvende alternative tilbud om sociale aktiviteter og tilbud om motion og
undervisning.

Lokalerne omfatter desuden en stor billardhal, og brugerne af denne vil ikke umiddelbart
kunne finde samme faciliteter andre steder. En stor del af de @vrige brugere i Nord Vest
Centret vil dog med fordel kunne bruge tilbuddene pa Aktivitetscentret Sankt Josef, der ud
over de almene og hobbypreegede aktiviteter bade tilbyder treeningsfaciliteter og
motionshold i en stor sal med gode adgangsforhold. Salen efterspgrges ogsa af de
medlemmer i Nord Vest Centret, der gar til dans. De har gennem laengere tid efterspurgt
bedre forhold og vil gerne flytte til Sankt Josef.
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Det bemaerkes, at forvaltningen vurderer, at de lokale klubber spiller en vigtig rolle for de
eldste aeldre. De er ofte ikke i stand til at komme til andre aktiviteter og har typisk veeret
medlemmer i mange ar. Der er endvidere en risiko for, at en del af disse borgere i mangel af
deres normale netveerk ma visiteres til dagcentertilbud. Ved at omlaegge aktiviteterne til Skt.
Joseph fastholdes den lokale forankring.

Pa baggrund af ovenstaende er Nord Vest Centrets ledelse gjort opmaerksom pa,

at tilskuddet til Nord Vest Centret i 2009 forventes kraftigt reduceret.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Safremt Kgbenhavns Kommune stopper tilskuddet til Nord Vest Centret er der en veesentlig
risiko for, at centret ma lukke. Dette kan forventes at give anledning til en vis utilfredshed
blandt de faste brugere. Dog skal det papeges, at de fleste brugere forventes at kunne
anvende andre tilbud om sociale aktiviteter, motion og undervisning.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

§ 79-klubberne har i alt ca. 14.000 medlemmer. Nord Vest Centret har 592 medlemmer,
hvoraf 15 er 85+- arige. | Kgbenhavns Kommune gives § 79-midler til omkring 50 foreninger
og grupper, der tilbyder aktiviteter til seldre.

Samlet budget for omradet
24,6 mio. kr. (samlet budgetramme til § 79)
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Omrade 3 - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Omlaegning af indsatserne vedr. sundhedsfremme
Bevilling Sundhed
Styringsomrade Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Omlaegning af indsatserne 4.62.88.1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
vedr. sundhedsfremme

Samlet nettoandring 4.62.88.1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget kvalificeres yderligere i den videre budgetproces.

Besparelsen realiseres igennem en omleegning af midlerne vedr. patientrettet sundhedsfremme,
som bl.a. er reserveret til finansiering af motion pa recept, finansiering af sundhedscentre samt
etablering af sygeplejeklinikker. Safremt besparelsesforslaget realiseres, vil der veere feerre midler
til realisering af indsatser pa disse omrader.

kvalitet

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

29 mio. kr.
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Forslag Salg af 6 pladser til andre kommuner pa de selvejende
institutioner Glostrup spadbgrns- og observationshjem og
Skodsborg spadbgrns- og observationshjem

Bevilling Bgrnefamilier med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
5.28.23.1 -4.300 -4.300 -4.300 -4.300

Samlet nettoandring -4.300 -4.300 -4.300 -4.300

Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen rader over i alt 48 dggninstitutionspladser pa spaed- og smabgrnsomradet,
heraf i alt 40 pladser pa de selvejende institutioner Glostrup og Skodsborg, som forvaltningen har
driftsoverenskomst med.

Pladserne er malrettet spaed— og smabgarn mellem 0 — 6 ar, som har behov for en
dagnanbringelse pga. barnets behandlingsbehov, foraeldrenes manglende evne til at tage sig af
bagrnene eller en kombination heraf. Der vil typisk veere tale om bgrn af svaert misbrugende
foreeldre, eller foreeldre med alvorlig psykisk sygdom. Der kan ogsa veere tale om begrn fadt med
alvorlige handicaps.

Der har i flere ar veeret en svingende efterspergsel efter pladser pa omradet, som kan haenge
sammen med, at socialcentrene i stigende grad anvender familiepleje, forebyggende eller
ambulante tilbud.

Socialcentrene er samtidig blevet opkvalificeret i forhold til at yde familiebehandling og
intervention i forhold til belastede familier — fx i forhold til projekt Familien i Centrum.

Da personalet pa spaed- og smabgrnsinstitutionerne er relativt specialiseret, og da
Socialforvaltningen ikke har en entydig forklaring pa den svingende efterspgrgsel — og derfor ikke
har en entydig forventning til den fremtidige udvikling, forslar Socialforvaltningen at saelge i alt 6
ud af 48 pladser til omegnskommunerne, som periodevis retter henvendelse om kgb af pladser pa
de 2 institutioner. Hermed bevares det specialiserede personale uden at eventuel tomgang
belaster kommunens gkonomi. Det er umiddelbart forvaltningens vurdering, at det vil veere
realistisk at kunne seelge op til 6 pladser.
Beleegningsprocent Glostrup: 94,8

Skodsborg: 91,3
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Safremt efterspgrgslen efter spaed- og smabgrnspladser igen skulle stige, imod forventningerne,
vil kommunens egne sagsbehandler skulle finde alternative foranstaltninger. Dette vil kunne
medfare et utilsigtet gkonomisk pres pa omradet. Sker det, vil de frasolgte pladser gradvist kunne
fores tilbage til egen brug i takt med, at andre kommuner ophgrer med at anvende dem.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der findes ikke nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

Spaed- og smabgrnspladserne finansieres af midler afsat til degnforanstaltninger - 05.28.23.1.
Kommunens samlede budget til dggnforanstaltninger for udsatte bgrn og unge er i 2008 pa
394,798 mio. kr.
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Forslag Eget tilbud til unge psykisk syge
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt, drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Eget tilbud til unge psykisk syge 5.38.52.1 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Samlet nettoandring -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Personalemassige konsekvenser ? ? ? ?

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der som udgangspunkt etableres et nyt kommunalt tilbud efter Servicelovens §
107 til unge (18-25-arige) med varige psykosociale problemstillinger i stedet for at kgbe tilbuddet
af andre kommuner.

Malgruppen pa ungeomradet har forskelligartede problemstillinger og har ofte behov for en
intensiv stgtte, med tydelige rammer og fast struktur. En stor del af de unge har vanskeligt ved at
indga i konstruktive sociale relationer, og har derfor behov for ophold pa mindre botilbud med max
4 — 6 beboere.

Grundet malgruppens forskelligartede og komplekse problemstillinger er der behov for, at der
kabes helt specifikke tilbud, der kan matche de unges individuelle behov. Kommunen har i dag
ikke sddanne tilbud. Kebenhavns Kommune kunne med fordel etablere et mindre botilbud, idet en
del af de unge, hvor der aktuelt kabes pladser, godt kunne bo samme sted, safremt der var de
forngdne rammer, og tilbuddet var malrettet deres specifikke behov.

Der gnskes etableret et kommunalt botilbud til unge med varige psykosociale problemstillinger.
Det er usikkert, hvor mange af de nuvaerende unge kommunen har kontakt med, der kan rummes i
et eget tilbud, og hvor mange der reelt kan skabes plads til. Aktuelt kan der dog peges pa 2
bofaellesskaber, som vil veere egnede at omdanne uden yderligere renovering. Der er tale om
bofeellesskabet i Oster Farimagsgade (4 pladser) og bofeellesskabet pa Amagerbrogade (3
pladser), som ikke er fuldt udnyttet i dag.

Samlet set skannes det at forslaget vil medfgre en besparelse pa ca. 1,5 — 2 mill. kr., hvis der
bruges tomme bofaellesskabspladser.
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Fagligheden styrkes, idet der opnas erfaring med malgruppen internt i Kgabenhavns Kommune.
Erfaringer, som ikke eksisterer i dag, da sadanne tilbud ikke eksisterer i Kgbenhavns Kommune.
Kgbenhavns Kommune opnar erfaring med malgruppen, hvilket gegr at indsatsen styrkes lokalt i
stedet for i et botilbud vaek fra den unges oprindelige naermilje. For den enkelte unge vil det
betyde, at der kan blive arbejdet mere aktivt med netveerk, uddannelse mv. i naermiljget. Det
styrker mulighederne for en positiv udslusning til egen bolig pa sigt, idet de unge har tilegnet sig
de ngdvendige feerdigheder til at indga i miljget.

Efterspgrgslen pa botilbud i Kabenhavn er stor, idet flere unge gnsker tilbud i deres neermiljg.
Der er mulighed for bedre styring af indsatsen og kvaliteten i tilbuddet. Der skal bruges
kommunale personaleressourcer til ungetilbuddet i stgrrelsesordnen 1 — 2 arsveerk.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen

Samlet budget for omradet
Budgettet til kgb af pladser til unge udger i 2008 17,9 mio. kr. til unge.
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Forslag Reduktion i tilbud pa samvaers- og aktivitetssteder for
psykisk syge kebenhavnere

Bevilling Voksne med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt, drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Mindske aktiviteter pa 5.38.59.1 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Ngrrebro

Mindske tilskud til statte- og 5.38.59.1/ -800 -800 -800 -800
kontaktcentret i Linnesgade 5.38.53.1

Samlet nettoaendring -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Personalemassige -2 -2 -2 -2
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der peges pa en reduktion af aktiviteterne pa Narrebro, da der i dag er en relativ stor daekning af
samvaers- og aktivitetstilbud pa Narrebro set i forhold til resten af byen. En af opgaverne pa Statte-
og Kontaktcentret er overdraget til Servicestyrelsen, sa her vurderes at veere et potentiale.

Det foreslas derfor
e at opsige overenskomsten med Askovgaardens Seniorcenter pa Ngrrebro,
e at opsige samarbejdsaftalen med Projekt Offside pa Narrebro
e nedseette det samlede arlige tilskud til Statte- og Kontaktcentret i Linnésgade (Indre by)

Samlet set vil der fuldt udfoldet veaere tale om en besparelse pa 2,6 mio.kr. i 2010 og frem.

Samveers- og aktivitetsstederne er i dag ofte bemandet af meget fa fastansatte medarbejdere, og
de har forholdsvis sma budgetter. Sa det er meget vanskeligt at udmgnte generelle besparelser
pa veerestedsomradet, da selv mindre besparelser ggr det vanskeligt at opretholde aktiviteterne.
Det vurderes derfor mere hensigtsmaessigt at lukke enkelte veeresteder eller sla aktiviteter
sammen.

Samvers- og aktivitetstilbud pa Nerrebro
Askovgaardens Seniorcenter modtager ca. 1,7 mio. kr. arligt. Projekt Offside far ca. 1,4 mio. kr.
arligt. Projekterne er malrettet psykisk syge borgere.

Askovgaadens Seniorcenter

Socialforvaltningen har overenskomst med Askovgaardens tre enheder pa samveers- og
aktivitetsomradet hhv. det Gule Hus, Voksencentret og Seniorcentret. Seniorcentrets malgruppe er
psykisk syge borgere fra 50 ar og opefter. Socialforvaltningen vurderer, at aktiviteter og
malgruppen i Voksen- og Seniorcentret i vidt omfang ligner hinanden, hvorfor det foreslas at
opsige overenskomsten med Seniorcentret. Forventningen er, at en stor del af brugerne i
Seniorcentret (ca. 50 brugere) lige sa vel kan rummes i andre tilbud (f.eks. Voksencentret eller i
samvaers- og aktivitetsstedet Sidelinien, som ogsa ligger pa Narrebro). Beregningen forudsaetter,
at overenskomsten er opsagt med virkning fra 1. marts 2009.
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Til deekning af den forventede meraktivitet i de gvrige tilbud pa Nerrebro forslas 731.000 kr. afsat.
En fordeling af midlerne ber afvente en naermere analyse, men som udgangspunkt forventes det
hovedsagligt at veere Askovgardens Voksencenter og Sidelinien, som bedst kan rumme
Seniorcentrets brugere i deres tilbud.

Projekt Offside

Projekt Offside bestar af en café, et netvaerkssted og et gartneri. Caféen og netvaerksted er
beliggende pa samme adresse, gartneriet ligger i Taastrup. Aktiviteterne i projektet bestar bl.a. af
en mindre produktion af grgntsager i gartneriet, produktion af mad ud af huset m.v.
Socialforvaltningen vurderer, at stedet har feerre brugere (godt 60) sammenlignet med andre
steder i byen, og at stedets brugere kan finde nogle af aktiviteterne i andre vaeresteder/botilbud i
bydelen. Her teenkes specifikt pa Sidelinien, samt bocenteret Thorupgardens aktivitetsdel, som
ogsa ligger pa Narrebro.

Til deekning af den forventede meraktivitet i de gvrige tilbud pa Narrebro forslas 575.000 kr. afsat.
En fordeling af midlerne bgr afvente en naermere analyse.

Stette- og Kontaktcenteret
Det foreslas, at det samlede arlige tilskud til Stgtte- og Kontaktcentret nedsaettes med 800.000 kr.

| Statte- og Kontaktcentret varetages flere opgaver sa som dggnradgivning til psykisk syge,
cafévirksomhed, der ogséa fungerer som dagtilbud, den centrale stgtte-kontaktperson-ordning
(skp) og den anonymiserede statistiske opsamling pad den samlede skp-indsats i Kebenhavns
Kommune (ikke lovbundet). Endelig er der kutteren “Helle”, som tilbyder gratis sejlture til
Socialpsykiatriens brugere (maks. 8 personer af gangen).

Til grund for forslaget ligger falgende overvejelser:

| forbindelse med udvidelse af skp-ordningen til ogsa at omfatte misbrugere og hjemlgse
varetager Servicestyrelsen fra 01.07.07 en 3-arig opfelgning via en central registrering af alle skp-
sager. Det betyder, at det ikke laengere giver mening, at den anonymiserede statistiske opsamling
varetages af Statte- og Kontaktcentret. Arbejdstimer pa denne opgave vil saledes kunne spares.

Herudover vil der med deltagelse af Socialcenter Indre by, Steotte- og Kontaktcentret og MR-
Voksne i Socialforvaltningen, (som er det relevante fagkontor) foretages en tilbundsgaende
analyse af forbruget med henblik pa at tilpasse besparelsen de nuvaerende seerlige aktiviteter pa
stedet og under hensyntagen til stedets brugergruppe.

| forhold til tilveekstgaranti

Kgbenhavns Kommune far satspuljemidler til tre samvaers- og aktivitetstilbbud og har i den
forbindelse forpligtet sig til, at der sker en reel meraktivitet pa omradet. Det betyder, at der skal
veere en sikkerhed for, at antal pladser og tilbud til borgeren fortsat samlet set i Kgbenhavn er
radighed. For ovenstaende forslag geelder dog, at kommunen fortsat kan leve op il
tilveekstgarantien (jf. satspuljeaftalen).
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Samvers- og aktivitetstilbud pa Nerrebro

Et tilbud malrettet aeldre sindslidende i Kgbenhavns Kommune vil med opsigelse af overenskomst
med Askovgaardens Seniorcenter forsvinde. | forhold til den specifikke malgruppe vil der veere tale
om serviceforringelse, idet de eeldre fremover vil skulle integreres med en "bredere” aldersmaessig
malgruppe.

Med opher af tilskud til projekt Offside vil det eneste sted med gartneriaktiviteter forsvinde. |
forhold til malgruppen, vil der blive tale om en serviceforringelse. Tilsvarende vil en
produktionsfunktion (mad ud af huset) og beskaeftigelseslignende tiltag forsvinde.

Der er tale om selvejende institutioner og derfor ikke kommunale medarbejdere. Men det har en
personalemaessig betydning pa 3 — 5 arsveerk.

Stette- og Kontaktcenteret

En besparelse vil i et vist omfang medfaere en serviceforringelse af ydelserne og aktiviteterne i
Statte- og Kontaktcentret. Derfor foreslas udarbejdelse af en tilbundsgaende analyse af forbruget
pa stedet, saledes at besparelsen kan tilpasses stedets saerlige aktiviteter og brugergruppe. Heri
vil ogsa indga overvejelser om stedets prioriteringer.

De personalemaessige konsekvenser ventes at svare til 2 medarbejdere, men det afheenger af
den konkrete udmegntning pa baggrund af en naermere udredning med Socialcentret og Stette
kontaktcentret.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Udgifterne i Kabenhavns Kommune til samvaers- og aktivitetstilbud samt beskyttet beskeeftigelse
udgjorde i budget 2007 611 kr. pr. 18-64 arig (2008 prisniveau). Til sammenligning udgjorde
udgifterne i de @vrige 6-byer i gennemsnit 932 kr. pr. 18-64 arig. | budgettet for 2008 er udgifterne
i Kebenhavns Kommune 587 kr. pr. 18-64 arig.

Udgifterne i Kgbenhavns Kommune til personlig hjeelpeordning, ledsagelse og
kontaktpersonordning udgjorde i budget 2007 192 kr. pr. 18-64 arig (2008 prisniveau). Til
sammenligning udgjorde udgifterne i de gvrige 6-byer i gennemsnit 338 kr. pr. 18-64 arig. |
budgettet for 2008 er udgifterne i Kebenhavns Kommune 188 kr. pr. 18-64 arig.

Samlet budget for omradet
Det samlede budget til samvaers- og aktivitetssteder pa voksenomradet for psykisk syge er pa
50,4 mill. kr. netto i 2008.

Det samlede budget til kontaktperson- og ledsagerordninger pa voksenomradet for psykisk syge
udger 11,3 mio. kr. netto i 2008.

193



Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Forslag

Ikke etablering af vaerested pa 9sterbro

Bevilling

Voksne med seerlige behov

Styringsomrade

Rammebelagt, drift

@konomiske konsekvenser

1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Ikke etablering af veerested pa | 5.38.59.1 -2.600 -2.600 -2.600 -2.600
Jsterbro

Samlet nettoandring -2.600 -2.600 -2.600 -2.600

Personalemassige

-1

-1

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det forslas, at forvaltningen ikke fortsaetter med etableringen af et nyt veerested pa Jsterbro.
Forvaltningen finder det mest hensigtsmeaessigt at stoppe etableringen af et nyt sted i stedet for at
lukke et eksisterende tilbud. Forslaget er ogsa at foretraekke frem for at foretage en generel
besparelse pa veerestedsomradet. De eksisterende vaeresteder har sa lav en bemanding, at det er
meget vanskeligt at foretage yderligere reduktioner af personalet.

Det er i forbindelse med budget 2007 besluttet at etablere et samveers- og aktivitetssted pa
Osterbro, men det har hidtil veeret vanskeligt at finde egnede lokaler, sa stedet er ikke ivaerksat
endnu. Der vil bade kunne spares deponerings- og etableringsudgifter (i 2008) og lgbende arlige
driftsudgifter pa 2,6 mio. kr. (fra 2009).

Der er ansat en koordinator i efteraret 2007, hvis opgave pt. er at finde egnede lokaler og etablere
stedet. Egnede lokaler er evt. fundet, om end ikke centralt pa Osterbro, men i yderkanten.

Pa Osterbro findes i dag et specialiserede tilbud for psykisk syge — Fountain House, som har
fokus pa beskaeftigelse. Stedet har dog ogsa cafévirksomhed og aktiviteter. Herudover er der en
reekke tilbud pa Narrebro indenfor en rimelig transportmaessig afstand.

Det vil som udgangspunkt forekomme mere rimeligt ikke at starte et nyt sted op frem for at
lukke/nedsaette aktiviteterne andre steder i byen. Der vil ogsa kunne spares et relativt stort belagb
ved ikke at etablere veerestedet pa Jsterbro.

I forhold til tilvaeekstgaranti
En beslutning om ikke at etablere samveers- og aktivitetstilbud pa Qsterbro vurderes ikke komme i
karambolage med tilvaekstgarantien i satspuljeaftalen.

Safremt det besluttes at etablere samveers-og aktivitetstilbuddet pa Jsterbro, vil pladser og tilbud
teelle med i en samlet vurdering af, om der sker en reel meraktivitet, set i forhold til evt. lukning af
andre aktiviteter.
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Faglige konsekvenser af forslaget

Bremses etableringen af et veerested pa Jsterbro har det betydning for psykisk syge brugere pa
Dsterbro, som fortsat vil skulle rejse laengere for at fa et samveers- og aktivitetstilbud (Nerrebro,
Indre by m.v.). Alt andet lige vil det bevirke en forringelse af det samlede samveers- og
aktivitetstilbud til malgruppen i Kgbenhavn. Omvendt kan forslaget betyde, at der ikke lukkes
eksisterende vaeresteder.

Personalemeessige konsekvenser af forslaget
Stedet er vurderet til 4 ansatte, hvoraf kun 1 pt. er blevet ansat.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Udgifterne i Kebenhavns Kommune til samveers- og aktivitetstilbud samt beskyttet beskeeftigelse
udgjorde i budget 2007 611 kr. pr. 18-64 arig (2008 prisniveau). Til sammenligning udgjorde
udgifterne i de @vrige 6-byer i gennemsnit 932 kr. pr. 18-64 arig. | budgettet for 2008 er udgifterne
i Kebenhavns Kommune 587 kr. pr. 18-64 arig.

Det skal bemeerkes, at nagletallene daekker over udgifter til samveers- og aktivitetstilbud, samt
beskyttet beskaeftigelse pa bevillingsomraderne Voksne med saerlige behov, Handicappede samt
Stofafheengige.

Samlet budget for omradet
Det samlede budget til samveaers- og aktivitetssteder pa voksenomradet for psykisk syge er pa
50,4 mill. kr. netto i 2008.
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Forslag Nedlaggelse af produktionsskoler
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt, drift (produktionsskoler)

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Reduktion i 3.30.44.1 -400 -800 -800 -800
undervisningstilbud -
produktionsskoler

Samlet nettoandring -400 -800 -800 -800
Personalemassige 0 -2 -2 -2
konsekvenser

| takt med udviklingen pa arbejdsmarkedet har der de seneste 3 ar veeret et samlet aktivitetsfald
pa produktionsskolerne pa 25 pct. Spagrgsmalet er derfor, om 5 produktionsskoler reelt er en
overkapacitet. Der har veeret store interne forskelle i aktivitetsfaldet mellem skolerne. Der ber
derfor ses pa, om behovet fagligt og kapacitetsmaessigt kan opfyldes med faerre skoler.

Model 1: Det foreslas, at Socialforvaltningen fremover kun yder tilskud til 3 skoler mod de
nuvaerende 5 produktionsskoler pga. aktivitetsfald.

Model 2: Alternativt foreslas det, at Socialforvaltningen stiler efter en sammenlaegning af de 5
produktionsskoler til én. Med en (organisatorisk) sammenlaegning sparer kommunen det fastsatte
grundtilskud pa 0,4 mio. kr. pr. skole. | alt en besparelse pa 1,6 mill. kr., svarende til over 10 pct. af
budgettet. En besparelse i den starrelsesorden kan sandsynligvis ogsa have konsekvenser for
undervisningsaktiviteten, da det formentlig ikke er realistisk, at der kan spares sa stort et belgb
alene via de udgifter, som grundtilskuddet deekker.

De nuvaerende 5 produktionsskoler i Kgbenhavns Kommune er selvejende institutioner med egne
bestyrelser. Kommunen kan derfor ikke patvinge en sammenlaegning af selvejende institutioner.
Det er risiko for, at produktionsskolerne ikke vil medvirke pga. ensket om at opretholde egen
selvsteendig profil. Safremt der ikke kan etableres dialog omkring sammenlaegning kan
Socialforvaltningen alternativt indstille til udvalget, at der fremover ydes tilskud til faerre
produktionsskoler qua faldende aktivitet.

Kommunens godkendelse af produktionsskolerne kan kun opsiges med 1 ars varsel fra den 1.
januar. Det betyder, at kommunen ferst kan indhente besparelsen pa samling af
produktionsskolerne fra og med 2010. Det forventede besparelsespotentiale er pa 800 t kr. arligt.
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Afheengigt af udmegntningen vil nogle brugere/elever miste fordelen ved at ga i skole pa mindre
enheder. Malgruppen for produktionsskoler er elever, der er droppet ud af ungdomsuddannelser
eller som umiddelbart ikke har forudseetningerne for at starte pa en sadan. Denne malgruppe kan
drage nytte af et tilbud i mindre skoler. Safremt skolerne bibeholder fysiske separate afdelinger
(men organisatorisk er én enhed) kan det lille skolemiljg bibeholdes.

Der er tale om et besparelsesforslag som ikke har direkte effekt pa brugerne/eleverne. Ligeledes
vil et feerre antal produktionsskoler gare tilbudet mere synligt for brugerne og dem, der vejleder de
unge. Herunder vil det lette snitfladen til samarbejdspartnere sasom erhvervs- og
ungdomsuddannelserne.

En gennemfgrelse af forslaget vil betyde en besparelse pa 0,8 mio. kr. arligt. Der vil ud fra en
gennemsnitsbetragtning blive tale om besparelse pa to arsveerk, samt gvrig drift set i lyset af
stordriftsfordele pa det ledelsesmeessige og administrative omrade.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen

Samlet budget for omradet
Det samlede budget for produktionsskoler udggr 14,5 mio. kr. i 2008.
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Forslag Fjernelse af tilskud til Salon Oriental
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt, drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Ophgr med tilskud til Salon 05.35.40.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Oriental

Samlet nettoandring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige -2 -2 -2 -2
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget:

Det forslas, at der fra 2009 og frem ikke ydes statte til Salon Oriental. Salon Oriental er et projekt
der beskeeftiger sig med gruppen af homoseksuelle med etnisk minoritetsbaggrund. Projektet er
etableret af Landsforeningen for Bgsser og Lesbiske (LBL). Tilbudet omfatter radgivningstilbud,
multikulturelle fester og andre sociale arrangementer. Projektet har ligeledes til formal at udfare en
holdningsbearbejdende indsats.

Projektet har fungeret i 4 ar, hvor projektet jf. seneste evaluering (CASA 2006) til en vis grad har
naet malgruppen af unge indvandrere med seksuel praeference for eget kon, bl.a. via afholdelse
af radgivningstilbud, multikulturelle fester og andre sociale arrangementer. Projektet har jf.
evalueringen i vidt omfang opfyldt formalet om at udfere en holdningsbearbejdende indsats, bl.a.
via hjemmeside, foredrag og samarbejde med andre om emnet.

Projektets malgruppe og aktiviteter vurderes af Socialforvaltningen til at ligge i periferien af
Socialforvaltningens kerneopgaver, og malgruppen vurderes ikke til at hgre til Socialforvaltningens
kernemalgruppe. Problemer omkring seksualitet og kultursammensted gor ikke, at folk kan
betragtes som socialt udsatte.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Malgruppen for Salon Oriental vil miste det tilbud, som de hidtil har haft, idet det ikke vurderes, at
Landforeningen for Bgsser og Lesbiske (LBL) vil kunne viderefare projektet uden stotte.

Projektet er udelukkende finansieret via stette fra Kabenhavns Kommune. Aktiviteterne kan derfor
ikke fortsaette, hvis den kommunale stotte fijernes. Malgruppen af etniske homoseksuelle mister
saledes et tilbud.

En gennemfarelse af forslaget vil betyde en besparelse pa ca. 1 mill. kr. arligt.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Samlet budget for omradet
Tilskuddet til Salon Oriental udggr ca. 1 mill. kr. i 2008

Forslag Nedlaag degnbemandingen pa et kvindekrisecentre og et
forsorgshjem

Bevilling Stofafheengige

Styringsomrade Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Omdan Den Abne Der til 5.38.42.1 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
udslusningsboliger

Nedleeg degnbemandingen pa | 5.38.42.1 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
to institutioner

Manglende statsrefusion 5.38.42.2 1.700 1.700 1.700 1.700
Samlet nettoandring -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Personalemassige -12 -12 -12 -12
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen foreslas lagt pa bevillingsomradet Stofafheengige, funktion 5.38.42 — Botilbud til
personer med sociale problemer.

Forslaget gar ud pa at omdanne Kvindekrisecentret Den Abne Dagr til udslusningsboliger, samt at
nedlaegge degnbemandingen pa et kvindekrisecenter og et forsorgshjem.

Forslaget vil medfgre en besparelse pa 3,4 mill.kr. i 2009 og 5,4 mill.kr. i 2010 og frem. Da
hjemlgseomradet er underlagt 50 pct. statsrefusion vil besparelsen dog kun udgere 1,7 mill.kr. i
2009 og 2,7 mill.kr. fra 2010 og frem. Der paregnes et opsigelsesvarsel pa 6 maneder.

Der er i skennet indregnet en udgift til overfaldsalarmer.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Kvindekrisecentrene i Kgbenhavn har et hgjt serviceniveau, hvilket skyldes at man pa de
kabenhavnske institutioner benytter professionelt personale og har en hgj rate af degnbemanding.
Da de kgbenhavnske forsorgshjem og kvindekrisecentre de senere ar blevet palagt generelle
besparelser, vurderes det, at yderligere besparelser vil medfgre, at det nuveerende serviceniveau
ikke kan opretholdes. Det anbefales derfor at omlaegge en institution samt at skeere i
dagnbemandingen pa to andre institutioner frem for at paleegge institutionerne endnu en generel
besparelse.

Omdan Kvindekrisecentret Den Abne Dgr til udslusningsboliger
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Malgruppen for de nye boliger vil vaere kvinder, der har faet stabiliseret deres "sag”, men endnu
ikke er helt klar til at komme i egen bolig. Der vil saledes stadig veere personale tilknyttet, men dog
kun i begraenset omfang.

Forslaget indebaerer, at 8 stillinger nedleegges, og at der i fremtiden kun vil veere 2 medarbejdere
tilknyttet boligerne.

Det vurderes, at besparelsen medfarer en serviceforringelse for brugerne af kvindekrisecentrene,
der betyder, at de bergrte kvinder far mindre mulighed for radgivning og stette, end en institution
med bemanding kan tilbyde. Det skal dog bemaerkes, at det kun er kvinder med stabiliserede
forhold, der vil blive placeret i disse saerlige udslusningsbolig.

Nedlaeg degnbemandingen pa to institutioner
Forslaget indebaerer, at 6 stillinger nedlaegges, og at serviceniveauet pa de pageeldende
institutioner vil blive saenket.

Socialforvaltningen rader over i alt 8 herberger og 6 kvindekrisecentre, der stort set alle sammen
har degnbemanding:

Tabel 1: Oversigt over dggnbemandingen pa institutionerne

Institutionstype Antal institutioner Antal institutioner Antal institutioner
med aftenvagt med nattevagt

Herberger 8 6 6

Kvindekrisecentre 6 5 5

Det vurderes, at det er forsvarligt at nedskeere antallet af dggnbemandede institutioner.
Baggrunden for forslaget er, at beboerne pa herbergerne og i kvindekrisecentrene typisk
henvender sig i dagtimerne.

Det skal bemeerkes, at det ofte er om aftenen, der opstar konflikter mellem beboere, som typisk
kan lgses i oplgbet, hvis der er personale tilstede. Forslaget vil derfor indebeere, at visse brugere
med behov for degnbemanding flyttes til institutioner, der udbyder dette.

Det skal bemaerkes, at hvis der kun opretholdes degnbemanding pa ét kvindekrisecenter og ét
forsorgshjem, sa vil den samlede besparelse blive ca. 12 mill. kr. Ud fra et fagligt synspunkt vil det
dog veere uforsvarligt, hvorfor der kun er foreslaet en reduktion pa to institutioner.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der eksisterer ingen nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

For funktion 5.42.1 og 5.42.2 er budgettet for 2008 pa hhv. 132 mio. kr. og -66,3 mio. kr. svarende
til et nettobudget pa 65,7 mio. kr.
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Forslag Nedlaeggelse af varkstedstilbud for udsatte grupper pa
Aktivitetscentret

Bevilling Stofafheengige

Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion| 2009| 2010 2011 2012
Nedleeg veerkstedstilbud for udsatte 5.38.42.1 -1.000| -1.000 -1.000 -1.000
grupper pa Aktivitetscentret

Manglende statsrefusion 5.38.42.2 500 500 500 500
Samlet nettoandring -500 -500 -500 -500
Personalemassige konsekvenser -2-3 -2-3 -2-3 -2-3

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen foreslas lagt pa bevillingsomradet Stofafheengige, funktion 5.38.42
Forslaget gar ud pa at effektivisere veerkstedstilbudene for hjemlgse pa Aktivitetscentret.

Forslaget vil medfere en besparelse pa 1,0 mill.kr. i 2009 og frem. Da hjemlgseomradet er
underlagt 50 pct. Statsrefusion, vil besparelsen kun udggre 0,5 mill.kr. i 2009 og frem.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Aktivitetscentret udbyder i dag en bred vifte af veerkstedstilbud, der er malrettet en meget
differentieret brugergruppe. Tilbudene er:

1) Terraenvedligeholdelse

2) Bilklargaring

3) Snedkeri og SH-legetgj

4) Multiveerksted

5) Dagcafé og socialradgivning
6) Smedeveerksted

7) Motionstilbud

8) Cykelveerksted

Forslaget indebeerer, at Aktivitetscentrets vaerkstedstilbud effektiviseres ved at nedleegge 2-3
stillinger og lukke de veerkstedstilbud, der benyttes mindst. Vaerkstedstilbudene er desuden ikke
omfattet af krav i serviceloven.

Veerkstedstilbudene benyttes blandt andet af hjemlgse i stofmisbrugsbehandling, som man har

kunnet konstatere en positiv udvikling hos blandt andet som folge af aktivitetstiibudene pa
Aktivitetscentret. Det vurderes derfor, at det er vigtigt at opretholde veerkstedstilbudene i deres
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grundform, men at det dog er muligt at effektivisere dem og nedleegge de tilbud, der benyttes
mindst.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der eksisterer ingen nggletal for omradet.

Samlet budget for omradet

Det samlede budget for funktion 5.38.42 er pa 132 mill. kr.
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Forslag Faerre keb af omsorgsophold til alkoholikere
Bevilling Stofafheengige
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion| 2009 2010 2011 2012
Faerre kob af omsorgsophold til 5.38.42.1 -300 -300 -300 -300
alkoholikere

Samlet nettoandring -300 -300 -300 -300
Personalemassige konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Forslaget gar under temaet seenkning af serviceniveau og kan effektueres pa bevillingsomradet
stofafhaengige pa funktion 5.38.44.1 Alkoholbehandling og behandlingshjem.

Det forslas at reducere budgettet til kab af midlertidige socialpaedagogiske omsorgsophold. Der
har i 2007 veeret et mindreforbrug som felge af lang sagsbehandlingstid og frafald af borgere il
behandling. Der har endvidere veeret et flaskehalsproblem som fglge af for f& ledige pladser.
Dette problem har forvaltningen taget initiativ til at lgse.

Forvaltningen er ved at reorganisere alkoholbehandlingen, herunder den nuveerende
visitationspraksis, og der er indgaet aftaler med en raekke faste og nye leverandgrer, hvorfor der i
2008 ikke forventes en afvigelse pa budgettet.

Forvaltningen er ved at udarbejde forslag til en omprioritering af midlerne saledes, at der etableres
billigere tilbud i kommunalt regi. Dette vil pa sigt betyde, at flere borgere kan komme i behandling
for det samme budget, hvorved ventelisten til de socialpaedagogiske omsorgsophold vil mindskes
markant. Endvidere vil det betyde feerre udgifter til hjemmepleje, stattekontaktpersoner og andre
stottende tiltag, som malgruppen modtager i eget hjem, nar de ikke er pa omsorgsophold.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Safremt besparelsen gennemfgres, ma det forventes, at ventetiden til opholdene forgges. Det kan
fa konsekvenser for nogle af de mest udsatte borgere, der har behov for, at der hurtigt bliver taget
hand om deres fysiske lidelser.

Besparelsen vil veere en servicemaessig forringelse for de alkoholafhaengige borgere.
Besparelsen vil ikke betyde afskedigelse af medarbejdere i Kebenhavns Kommune, men
behandling til faerre borgere med alkoholmisbrug. En udgiftsbesparelse i den naevnte

starrelsesorden vil betyde en servicemaessig forringelse for de svagest stillede kabenhavnske
alkoholafhaengige.
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Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der eksisterer ingen nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

Budgettet udger 14.371.724. For 2007 forventes et mindreforbrug til ophold pa Bla Kors
hjemmene pa 3,5 mill. kr.
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Forslag Nedskaring i antallet af stottekontaktpersoner
Bevilling Stofafheengige
Styringsomrade Rammebelagt

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
S307 Nedskeere antallet af 5.38.53.1 -300 -300 -300 -300
stgttekontaktpersoner

Samlet nettoandring -300 -300 -300 -300
Personalemassige -1 -1 -1 -1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der vil veere tale om reduktion af stettekontaktpersoner med 1 helarspersoner. Det forventes at
besparelsen kan effektueres ved ikke at genbesaette stillinger, der bliver ledige. Det skal
bemaerkes at der er tale om relativt nyansatte medarbejdere, idet de blev ansat i Igbet af
sommeren/efteraret 2007.

| 2007 oprettede Socialforvaltningen, som led i udvidelsen af Servicelovens § 99, ca. 27 nye
Stillinger/arsveerk til at varetage kommunens forpligtelser overfor hjemlgse, alkoholikere og
stofmisbrugere, der har behov for en stgttekontaktperson. Forslaget vil indebaere, at antallet af
stgttekontaktpersoner reduceres til 26.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget ma forventes at medfgre negative konsekvenser i forhold til savel brugertilfredshed og
medarbejdertilfredshed, da det indebaerer indskraenkning af muligheden for at fa en
stottekontaktperson foruden opsigelse af personale, samt gget pres pa omradets tilbagevaerende
personaleressourcer.

En reduktion i antal arsvaerk vil betyde at visitationen” til at fa tildelt en stgttekontaktperson skal
skeerpes. Forslaget vil derfor betyde, at faerre borgere vil blive motiveret til at gere brug af de
hjeelpesystemer forvaltningen tilbyder. Gennemfgres forslaget ma det forventes at have en
negativ indflydelse pa kvaliteten af den indsats, man kan tilbyde brugerne, savel som pa
brugertilfredsheden.

Hvis forslaget gennemfares vil der veere feerre udsatte kebenhavnere, der kan fa tildelt en
stottekontaktperson og dem der kan, vil fa tildelt faerre stattetimer. Disse kabenhavnere kan derfor
ikke fa hjaelp til at bruge egne ressourcer bedst muligt. Statte- og kontaktpersonordningen er en
lovpligtig ydelse.

Samtidig er det veesentligt at understrege, at Socialforvaltningen efter lovens vedtagelse
papegede overfor gkonomiforvaltningen, at Kommunen ikke var blevet tilstraekkelig DUT-
kompenseret set i forhold til malgruppens starrelse. Det resulterede i, at der blev tilfart ekstra
midler til ordningen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Samlet budget for omradet
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Forslag Lukning af 6 dagtilbudspladser til voksne
handicappede

Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion | 2009 2010 2011 2012
Lukning af 6 dagtilbudspladser til 5.38.58.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
voksne handicappede 5.38.59.1

Samlet nettoandring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige konsekvenser 3 3 3 3

Beskrivelse af forslaget

Dagtilbud til handicappede kan tilbydes handicappede som aktivitets- og samveerstilbud eller
som beskyttet beskeeftigelse. Dagtilbud konteres pa funktionerne 5.38.58.1 — Beskyttet
beskeeftigelse og 5.38.59.1 — Aktivitets- og Samveerstilbud

Med henvisning til malseetningen i skonomiforvaltningens beskrivelse af prioriteringsrum 2009,
er det ikke laengere forsvarligt at vedblive med at udmelde arenes sparekrav som generelle
forveerringer af serviceniveauet. Derfor gar forslaget ud pa at skeere pladser veek i stedet.
Derved sikres, at kvaliteten kan blive pa et forsvarligt niveau og ikke udhules ved en
‘grenthgsterbesparelse’.

Fordelen er, at de tilbagevaerende tilbud kan opretholde et minimalt serviceniveau. Ulempen er,
at ventelisten vil stige tilsvarende.

Ventelisten er pa ca. 60 borgere og ventetiden er pa mellem 1-3 maneder alt efter borgerens
gnsker og omradets muligheder. Safremt borgere gnsker et meget specialiseret tilbud
(eksempelvis TV Glad) er ventetiden flere ar, Imidlertid har borgeren mulighed for at fa tilbudt
et andet dagtilbud i mellemtiden.

Reduktionen gennemfgres ved at lukke 6 pladser, som derved gar ud af det samlede udbud.
Lukningen af pladserne kan ske i takt med at brugere holder op af naturlige arsager.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Antallet af medarbejdere vil blive reduceret med ca. 3 arsveerk. P& de resterende pladser kan
kvaliteten fastholdes pa nuveerende minimale niveau

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen sammenlignelige nggletal fra 6-byerne

Samlet budget for omradet
Budget til aktivitets- og samveerstilbud og beskyttet beskeeftigelse: 146,2 mill. kr. (2008-P/L)
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Forslag Servicetilpasninger pa voksenhandicapinstitutioner
Bevilling Handicappede
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Reduktion af serviceniveau 5.38.50.1 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Samlet nettoandring -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget vil primeert blive realiseret via generelle besparelser, der ma forventes at medfare
utilfredshed hos savel brugere som personale.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Se ovenfor

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen sammenlignelige nggletal fra 6-byerne

Samlet budget for omradet
Budget til botilbud til llengerevarende ophold: 614,7 mill. kr. (2008-P/L)
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Forslag Reduktion af serviceniveauet pa degninstitutioner til
handicappede born
Bevilling Handicappede

Styringsomrade

Efterspgrgselsstyret service

Pkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Reduktion af serviceniveau 5.28.23.1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet nettoandring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemassige 5 5 5 5
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Serviceniveauet pa de keabenhavnske aflastningsinstitutioner samt dggninstitutioner for
handicappede bgrn ligger ved sammenligning med andre kommuner (tidl. Amter) en del over
gennemsnittet, jf. Amtsradsforeningens nggletalspjece pa socialomradet for 2005 (senest
opdaterede tal pa omradet).

Det skal understreges, at nggletallene for Kebenhavns Kommune er vanskeligt
sammenlignelige med de andre kommuners, idet Kebenhavns Kommune agerer som bade
amt og kommune og ikke opger udgifterne som hgrende under den ene eller den anden
slags. Saledes er Kgbenhavns Kommunens indberetning et beregnet skan over den amtslige
del af udgifterne, mens de andre amters udgifter er deres faktiske udgifter. Hertil kommer, at
der i opggrelserne ikke er korrigeret for hverken stedtilleeg eller ejendomsudgifter i forhold til,
hvor i landet man afholder udgiften. Begge dele kan virke fordyrende pa de kebenhavnske
tilbud. Nar disse forbehold er taget, ligger kommunens serviceniveau stadig hgjere end de
andre amters. Det er bl.a. et udtryk for, at kommunen primaert anbringer de meget
ressourcekraevende bgrn inden for kommunens greenser, men ogsa et udtryk for at
kommunens serviceniveau reelt er hgjere end de fleste andre amters og specielt de amter,
kommunen plejer at sammenligne sig med, Kebenhavns og Frederiksborg amter.

For at neerme kommunens serviceniveau til de andre amters serviceniveau foreslas det
derfor, at der sker en reduktion i serviceniveauet svarende til besparelse pa 2 procent pa
dagninstitutionsomradet for handicappede barn. En nedgang pa 2 procent svarer til en
besparelse pa i alt 2,0 mill. kr. svarende til en reduktion pa ca. 5 personaler.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Ved en reduktion i serviceniveauet vil bgrnene og deres pargrende opleve en forringelse af
kvaliteten i tilbuddet. Denne serviceforringelse vil typisk veere i form af faerre
personaleressourcer til det enkelte barn, hvorved tempoet i barnets udvikling af
funktionsevne saenkes eller i veerste fald bremses. En vedtagelse af forslaget betyder, at
medarbejderstaben pa kommunens dggnaflastnings- og degninstitutioner skal reduceres
med ca. 5 medarbejdere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ingen sammenlignelige nggletal fra 6-byerne
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Samlet budget for omradet
Budget til dggninstitutioner for bgrn og unge: 116,3 mill. kr. (2008-P/L)
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Forslag Besparelse pa § 18-midlerne (tidligere § 115)
Bevilling Administration
Styringsomrade Rammebelagt drift

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

5.70.99.1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet nettoaendring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemassige konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen foreslar, at der i 2009 spares 2.000 t. kr. pa statten til frivilligt socialt arbejde.
Midlerne, der uddeles én gang arligt via § 18, bestar af 3 komponenter (bloktilskud fra staten,
evt. ekstra midler afsat i forbindelse med budgetaftalen og evt. ubrugte midler fra aret fgr. | 2008
blev de uforbrugte midler pa 1.000 t.kr. dog anvendt til at deekke forvaltningens merforbrug). Det
primeere belgb, er det belgb, som Kgbenhavns Kommune modtager i bloktilskud fra staten.
Dette udgar i 2008 ca. 11,8 mill. kr., og hensigten med belgbet er, at det skal anvendes til
frivilligt socialt arbejde, men kommunerne kan vaelge at anvende mere eller mindre end belgbet.
| 2005, 2006 og 2008 besluttede Borgerrepraesentationen at afsaette yderligere 5 mio. kr. pr. ar
til det frivillige sociale arbejde.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

De konkrete konsekvenser af en besparelse pa 2 mill. kr. pa § 18 omradet (besparelsen er reelt
3 mill. kr, hvis forvaltningen fortsat lader de uforbrugte midler indga til at daekke merforbrug
fremover) er vanskeligt direkte at vurdere. Det vil blive nadvendigt yderligere at reducere
bevillingerne til nogle af de frivillige organisationer, som igennem en arreekke har modtaget
gkonomisk stgtte via § 18, fx. veeresteder for tidligere stofmisbrugere, vaeresteder for hjemlgse
og andre udsatte, mindre stgtte til veeresteder for udsatte bgrn og unge og mindre stgtte til
eeldre og psykisk syge. Det skal ses i forlaeengelse af, at nogle af de frivillige organisationer ogsa
har faet mindsket stgtten i 2007, som fglge af de 5 mill. kr., som var givet midlertidigt i 2005 og
2006 samt 2008.

Hvis forslaget bliver gennemfgart, vil det medfare en skarp kritik af forvaltningen fra de frivillige
organisationer, herunder Kontaktudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Hvert &r udarbejder Socialministeriet en redegarelse for forbruget af § 18 midlerne og i 2005
blev der pa landsplan uddelt 126,9 mill. kr. hvilket var 2,1 mill. kr. mere end bloktilskuddet.

Midlerne til kommunerne bliver fordelt via "DUT-fordelingen”, hvilket betyder at Kgbenhavns
Kommune modtager ca. 9,7 pct. af midlerne. | tilfeelde af en besparelse pa 2 mill. kr. vil
Kgbenhavn bruge relativt faerre midler pa frivilighedsomradet end andre kommuner.

Af § 18 (tidligere § 115) redegarelsen fra Socialministeriet fra september 2006 fremgar det, at
"samlet set har kommuner og amter under ét for fgrste (i 2005) gang siden indfgrelsen af § 18
midler udbetalt flere penge til stgtten, end de har modtaget over bloktilskuddet. Stigningen
skyldes primaert at Arhus, Alborg og Kebenhavn/Frederiksberg har valgt at afsaette midler
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udover statstilskuddet (s.3 og 11 Redeggrelse § 115 2005 september 2006). Desuden fremgar
det af redegarelsen, at Kebenhavns/Frederiksberg Kommuner i perioden 2000-2004 har
anvendt det ekstra statstilskud til § 115, dvs. mellem 12,9 og 14,5 mio. kr. (s.11). Redeggrelsen
viser endeligt, at der er stor variation mellem, hvor stor en andel af det ekstra statstilskud til §
115, kommunerne anvender til frivilligt socialt arbejde. Det er halvdelen af kommunerne, som
anvender mere end 75 % af det ekstra statstilskud, heraf anvender hver fierde mere end de
modtager i stotte fra staten. Samlet set anvender halvdelen af kommunerne derved mindre end
75 % af det ekstra statstilskud til frivilligt socialt arbejde (s.4).”

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2008 til frivilligt socialt arbejde er 17,9 mill. kr.
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Forslag Stop for bidrag til fem konkrete institutioner
Bevilling Administration
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
5.28.21.1 -2.230 -2.230 -2.230 -2.230
5.70.99.1 -760 -760 -760 -760

Samlet nettoandring -2.990 -2.990 -2.990 -2.990

Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen stgtter 5 konkrete organisationer med arlige bidrag tildelt ved politiske aftaler.
Der er tale om organisationer, der parallelt sgger — og er berettiget til at sege - § 18-midler.
Ligeledes er der tale om foreninger, der i hgj grad arbejder med en malgruppe, der ikke er
sammenfaldende med dem, der udger Socialforvaltningens kernemalgruppe og udenfor omradet
udsatte barn og unge — der bortset fra eftervaern afgraenses til bern og unge under 18 samt deres
familier. Socialforvaltningen foreslar at stoppe de konkrete tilskud og henvise de seerligt
begunstigede organisationer til at sgge om stgtte til frivilligt socialt arbejde pa linie med langt de
fleste andre frivillige organisationer, der er aktive i kommunen.

De bergrte organisationer er:

Kringlebakken, der er et integrationsprojekt for piger og kvinder i Kgbenhavns Kommunes
nordvestkvarter. Kringlebakkens kursusgruppe bestar af 18 smabgrnsmeadre, der forst og
fremmest er karakteriseret ved personlig, kulturel og social forskellighed. De kommer fra mange
forskellige kulturelle baggrunde, og mange sprog er repraesenteret i kursusgruppen. Trods
forskellighederne er det en gruppe med relativ mange ressourcer; ogsa i forhold til uddannelse og
erhvervserfaring. Organisationen stgttes arligt med 1.343.000 kr.

Transmogriffen, der er en frivillig organisation, som driver et veerested for kebenhavnske unge i
alderen 15-30 ar med forskellige problemstillinger sasom kaerestesorger, ensomhed,
studievanskeligheder, problemer med familien mv. Organisationen stgttes arligt med 172.000 kr.
Andre frivillige aktarer leverer i et vist omfang samme ydelse.

TUBA, der er en frivillig forening under organisationen Bla Kors, som tilbyder terapeutisk
radgivning for unge og voksne i alderen 14-35 ar, der er vokset op i familier med
alkoholproblemer. Tilsvarende ydelse til gruppen af bagrn og unge, som lever med denne
problematik, leveres ogsa af andre frivillige og offentlige aktarer, sasom IOGT-Danmark,
Alkoholenheden pa Hvidovre Hospital samt Kgbenhavns Kommune. Sidstnaevnte har netop ansat
2 alkoholkonsulenter til at radgive bgrn og unge i alkoholramte familier. Organisationen stgttes
arligt med 758.000 kr. (Tubas bevilling ligger seerskilt for dette forslag pa ramme 21.09)

Unge & Sorg, der er en frivillig organisation, som tilbyder radgivning til unge mellem 16-28 ar, der
lever med alvorligt syge foraeldre, eller hvor en foreelder er dad. Tilsvarende ydelse til denne
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

malgruppe af unge leveres ogsa af andre frivillige og offentlige aktgrer, som eks. Kraeftens
Bekaempelse, Egmontfonden, Bgrns Vilkar, Ungdomsklinikken, Sct. Stefans Radgivningscenter og
Ungeradgivningerne, hvoraf de sidste tre er tilbud finansieret af Socialforvaltningen. Behovet er
saledes ikke udeekket. Organisationen stgttes arligt med 600.000 kr.

Ventilen, der er en frivillig organisation, som driver et mgdested for kebenhavnske unge i alderen
15-25 ar, som er ensomme, stille og foler sig isolerede. Organisationen stgttes arligt med 116.000
kr. En lignende indsats leveres af andre frivillige akterer.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Besparelsen medfarer, at de bergrte organisationer skal ansgge om de sparede midler gennem §
18-puljen, fonde mv. for at opretholde samme serviceniveau. Alternativt ma det forventes, at
tilbudet foretager en reduktion i ydelser til malgruppen af ensomme unge.

Det vurderes, at forslaget vil f& negative konsekvenser for de bergrte organisationers samlede
virksomhed, herunder deres medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet. Det er samtidig
vurderingen, at Socialforvaltningens brugere i mindre grad vil blive bergrt, da organisationernes
malgrupper kun i begreenset omfang er sammenfaldende med Socialforvaltningens
kernemalgruppe.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der findes ikke nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

Organisationerne modtager stgtte indenfor rammen for forebyggelse - 05.28.21.1. Kommunens
samlede budget til forebyggende foranstaltninger for udsatte bgrn og unge er i 2008 pa 262,150
mio. kr.
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Omrade 3- Omstilling

Socialudvalget

Forslag Reduktion af misbrugspulje
Bevilling Stofafheengige
Styringsomrade Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Reduktion af misbrugspuljen 5.38.45.1 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Samlet nettoandring -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Regnskab 2007 udviste et mindreforbrug pa entreprisepuljen til stofmisbrugsbehandling pa 7,0
mio. kr.

Det forventes, at mindreforbruget vil blive reduceret fra 2008 som felge af initiativerne pa omradet.

Et af initiativerne, delvis integration af stof- og alkoholbehandling, medferer at entreprisepuljen
indgar i en samlet misbrugspulje. Det er hensigten at der fra denne pulje skal findes finansiering til
ca. to medarbejdere pa hvert radgivningscenter til at varetage det sgede behov for udredning og
ambulant behandling, som integrationsprojektet forventes at medfere, (jfr. SUD 12/2008)
Mindreforbruget fra 2007 vil derfor ikke blive viderefgrt. Det vil dog veere muligt, at reducere i
misbrugspuljen i 2009, ved en reduktion af det generelle serviceniveau og/eller udskydelse af
initiativerne i forbindelse med integration af alkohol- og stofmisbrugsbehandling pa
radgivningscentrene.

For 2008 er der ligeledes indregnet et mindreforbrug pa 5 mill. kr., der omplaceres til
hjemmeplejen til imgdegaelse af udfordringerne pa omradet.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Noggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

215



Omrade 3- Omstilling

Teknik- og Miljgudvalget

Forslag Nedlaggelse af kapel
Bevilling/Center Ordineer drift/Center for Kirkegarde
Styringsomrade Rammestyret omrade drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Udgifter 0.35.40.1 -500 -500 -500 -500
Indtaegter

Samlet nettoandring -500 -500 -500 -500
Personalemassige -1 -1 -1 -1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med renovering af kommunens krematorier blev der i 1999 givet en bevilling. For at
begraense kommunens udgift, blev det politisk besluttet at to seldre kapeller skullle benyttes i
stedet for at bygge ét nyt pa Bispebjerg Kirkegard. Siden 1999 er antallet af hgjtideligheder i
kapellet i det gamle krematorium faldet til 164 arligt. Dette antal vil for stgrstedelens
vedkommende kunne forega i det andet kapel pa Bispebjerg Kirkegard, og kun i fa tilfeelde vil der
veere behov for at henvise til det meget store kapel pa Vestre Kirkegard.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vil betyde at en stilling som kirkegardsbetjent vil kunne nedlzegges ved naturlig afgang.
De familier der efterspgrger det gamle kapel, vil selvfglgelig opleve et savn, men selve
hgjtideligheden kan som sagt tilbydes i det andet kapel pa kirkegarden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet
Er ikke oplyst
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Omrade 3- Omstilling

Teknik- og Miljgudvalget

Forslag Nedlaggelse af Miljofestival
Bevilling/Center Ordineer drift /Center for Miljg
Styringsomrade Rammestyret omrade drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Udgifter 0.52.89.1 -950 -950 -950 -950
Indtaegter

Samlet nettoandring -950 -950 -950 -950
Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
| 2008 arbejdes med at afholde miljgfestival med fokus pa klima. Fra 2009 foreslas miljafestivalen
nedlagt.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Miljgfestivalens borgernaere kvaliteter vil skulle erstates af alternative aktiviteter. 1 2009 vil der dog
som fglge af klimatopmedet formentlig forega en raekke borgerrettede aktiviteter, som kan udfylde
hullet efter den manglede festival.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet
Det samlede budget for omradet er 1.500.000 kr., hvoraf 550.000 kr. er eksternt finansieret.
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Omrade 3- Omstilling

Teknik- og Miljgudvalget

Forslag Nedjustering af naturvejlederomradet
Bevilling/Center Ordineer drift /Center for Park og Natur
Styringsomrade Rammestyret omrade drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Udgifter 0.28.20.1 -500 -500 -500 -500
Indtaegter

Samlet nettoandring -500 -500 -500 -500
Personalemassige -1 -1 -1 -1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at omradet nedprioriteres med 500.000 kr. om aret. Foreslaget indebaerer en
nednormering med 1 arsveerk. Antallet af guidede ture falder fra 40 ture med 7.000 deltagere om
aret til det halve. Information pa nettet om naturen i KK samt antallet af udarbejde piecer pa
omradet vil ligeledes falde.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Kvaliteten af de opgaver der fortsat Igses vil bibeholdes, men brugertilfredsheden og
medarbejdertilfredsheden ma forventes at falde i takt med det lavere aktivitetsniveau der fglger af
nednormeringen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet
2,5 mio. kr.
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Omrade 3- Omstilling

Teknik- og Miljgudvalget

Forslag Nedlaeggelse af pulje til Miljo og Trafikforseg
Bevilling/Center Ordineer drift/Center for Miljg
Styringsomrade Rammestyret omrade drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Udgifter 0.52.89.1 -1500 -1500 -1500 -1500
Indtaegter

Samlet nettoandring -1500 -1500 -1500 -1500
Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Miljg og Trafikforsag har de seneste ar omfattet en reekke lokale forsgg med alternative
trafikstramme, sikrere skoleveje og lignende rundt om i Kgbenhavn. Forsggene har fundet sted i
forbindelse med afholdelsen af Miljgfestivalen. Det foreslas at nedlaegge puljen til disse forsgg fra
2009 og frem.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at man bgr kunne indhente de erfaringer, som miljg og trafikforsegene har
tilvejebragt pa anden vis. Dog giver puljen mulighed for en reekke lokalt forankrede forsgg, som
ikke vil kunne gennemfgres i samme omfang ved bortfald af puljen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet
1,5 mio. kr.
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Efterspargselsstyrede overfarsler

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag AEndret praksis ved vurdering af betalingsevne —
personlige tillaeg

Bevilling Sikringsydelser til aeldre

Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede overfarsler

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
AEndret praksis ved vurdering | 5.48.67.1 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
af betalingsevne — personlige

tillaeg

Statsrefusion 5.48.67.2 1.200 1.200 1.200 1.200
Samlet nettoandring -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Personalemassige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen realiseres ved at aendre praksis ved vurdering af pensionisters betalingsevne i
forbindelse med ans@gning om personlige tilleeg.

| dag har Sundheds- og Omsorgsforvaltningen en praksis, hvor 1 maneds overskud i forhold til det
vejledende radighedsbelgb indgar i vurderingen af egenbetalingsevnen i forhold til fx betaling af
tandbehandling med kroner og broer.

Forslaget indebaerer, at overskuddet over 3 maneder skal indgd i vurdering af
egenbetalingsevnen. Det vil sige, at pensionister, der har et manedligt overskud i forhold til det
vejledende radighedsbelagb, i hgjere grad skal tilretteleegge @konomien/afdrage betalingen af en
given ydelse.

Flere 6-by kommuner anvender denne praksis (afhaengigt af formal) og baserer vurderingen af
egenbetalingsevnen pa pensionistens mulighed for at tilretteleegge skonomien/afdrage betalingen
over 3-6 maneder.

Det bemaerkes, at bevilling af personlige tilleeg altid sker pa baggrund af en konkret individuel
vurdering af pensionistens samlede gkonomiske forhold.

Ud fra en lighedsgrundsaetning skal en eendring af den administrative praksis omfatte savel
folkepensionister som fgrtidspensionister (efter gammel ordning), da de er omfattet af samme
regelseet. En gennemfarelse af forslaget forudseetter saledes, at Socialudvalget hares.

Da der er statsrefusion pa omradet, skal 50 pct. af besparelsen afleveres til staten. Forslaget
pavirker ikke serviceudgifterne, da det er en efterspgrgselsstyret overfgrsel.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget vil kunne have en negativ effekt pa brugertilfredsheden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Efterspargselsstyrede overfarsler

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Samlet budget for omradet
16,2 mio. kr.
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Efterspargselsstyrede overfarsler

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Forbedret prisaftale vedr. briller — helbredstillag til
pensionister
Bevilling Sikringsydelser til aeldre

Styringsomrade

Efterspgrgselsstyrede overfarsler

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Forbedret prisaftale vedr. 5.48.67.1 -260 -400 -400 -400
briller — helbredstillzeg til

pensionister

Statsrefusion 5.48.67.2 130 200 200 200
Samlet nettoandring -130 -200 -200 -200
Personalemassige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forudsaetningen for at realisere besparelsen er, at der indgas en forbedret prisaftale vedr. briller,
hvor prisen pa en standardbrille reduceres med 250 kr.

En kortlaegning af prisaftaler vedr. briller i de gvrige 6-byer viser, at flere af de gvrige 6-byer har en
billigere aftale end Kgbenhavns Kommune. Kgbenhavns Kommune har i dag en prisaftale med
Synoptik, hvor prisen for en standardbrille (stel og enkeltstyrkeglas) er 598 kr., mens Randers og
Frederiksberg Kommune, har en prisaftale med samme firma pa 398 kr. for en tilsvarende
standardbrille. Prisforskellen pa en standardbrille med bifokale glas er ca. 300 kr.

Den nuveaerende aftale er indgaet i 2003 og bgr saledes i nyt EU-udbud. | forhold til den
nuvaerende aftale er der 6 maneders opsigelse pr. 1. april eller 1. oktober. Aftalen vurderes farst
at kunne opsiges pr. oktober 2008. En ny aftale vil saledes tidligst kunne traede i kraft pr. 1. april
2009. Der er derfor taget hgjde for, at forslaget ikke kan forventes at have helarsvirkning i 2009.

Aftalen geelder for bade Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen, og udbud af
en ny prisaftale vedr. briller skal saledes gennemfgres for begge forvaltninger. 50 pct. af
bruttobesparelsen pa omradet skal afleveres til staten, da der er statsrefusion pa omradet.
Forslaget pavirker ikke serviceudgifterne, da det er en efterspgrgselsstyret overfarsel.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Kvalitetsniveauet fastholdes for borgere, der veaelger en standardbrille. For borgere, der veaelger en
dyrere lgsning, vil tilskuddet falde.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Pris for standardbrille (stel og enkeltstyrkeglas), kr.
Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kebenhavn
288 794 288 498 398 598

Den gennemsnitlige pris for en standardbrille jf. 6-byernes prisaftaler er 477 kr. | 2007 gav
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 2.110 tilskud til briller.

Samlet budget for omradet
1 mio. kr.
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Efterspgrgselsstyrede overfarsler

Sundheds- og Omsorgsudvalget

224



Forslag anvendt til intern omprioritering |
udvalgene
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Anvendte forslag - Fornyelse

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Merindtaegter i Folkeregisteret
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Merindteegter 6.45.51.1 -700 -700 -700 -700
Samlet nettoandring -700 -700 -700 -700
Personalemassige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

De samlede indtaegter i Folkeregisteret er steget de sidste par ar, hvorfor der forventes
merindtaegter i 2009 pa 700.000 kr.

Indtaegterne i Folkeregisteret bestar af indteegter fra bl.a. sundhedskort, som udger den stgrste
andel, adresseattester og personattester.

Gebyrerne for de enkelte indteegter falger de rammer, som udmeldes fra statslig side.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ingen umiddelbare konsekvenser.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

4.4 mio. kr.
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Anvendte forslag - Omstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Ungdomsinformationen
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lukning af Ul/Uselt 6.45.51.1 -946 -946 -946 -946
Samlet nettoandring -946 -946 -946 -946
Personalemassige -3 -3 -3 -3
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Kultur- og Fritidsudvalget (KFU 498/2007) og senere Borgerrepraesentationen (BR 526/07) har
besluttet at, der i forbindelse med lukningen af Ungdomsinformationen/Uselt afgives 1.0 mio. kr. til
prioriteringsrum 2009. Tallet er i forbindelse med Kultur- og Fritidsudvalgets 2. behandling af
budgettet eendret til 1,730 mio. kr., som fordeler sig med 0,784 mio. kr. til prioriteringsrummet og
0,946 mio. kr. til omflytninger inden for Kultur- og Fritidsudvalgets budgetramme.

KFU har tidligere haft den holdning, at besparelsen skulle findes pa spillestedsomradet, men
beslutningen indebeerer at dette ikke laengere er gaeldende.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ingen

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen 6-by nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

14.7 mio. kr.
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Anvendte forslag - Omstilling

Kultur- og Fritidsudvalget

Forslag Byens Born
Bevilling Kultur & Fritid
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lukning af Byens Bgrn 3.35.64.1 -216 -216 -216 -216
Samlet nettoandring -216 -216 -216 -216
Personalemassige -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Byens Barn lukkede med udgangen af 2007, men pga. af opsigelsesvarsel og opgaver i 2008 i
forbindelse med afvikling af sekretariatet far en del af besparelsen forst effekt fra 2009.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ingen

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der findes ingen 6-bynggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

34.7 mio. kr.
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag

Afskaffe tilskud til kvarterlgaft
Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Afskaffe tilbud til kvarterlgft 3.22.011 -300 -300 -300 -300
Samlet nettoandring -300 -300 -300 -300
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Afskaffe tilskud til kvarterlgft

Diverse udviklingstiltag inden for Kvarterslgft er en helhedsorienteret og borgerinddragende
indsats om at skabe en positiv udvikling i bykvarter, bl.a. ved at danne en tryg og
sammenhaengende hverdagsramme til kvarterets bgrn og unge.

Puljen deekker lzerernes arbejdstid ifm deltagelse i projektet.

Det er en central opgave, der indebaerer samarbejde mellem flere forvaltninger og andre eksterne
partnere. Puljeudmentningen kreever en faglig vurdering, da man skal tage stilling til fortsat
finansiering af de projekter, der er i gang, og deltagelse i de fremtidige projekter.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

2.155,1 mill. kr.
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag

Afskaffe tilskud til LEGO Dacta
Bevilling Undervisning
Styringsomrade Efterspgrgselsstyrede service

Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

3.22.01.1 -215 -215 -215 -215
Samlet nettoandring -215 -215 -215 -215
Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

LEGO Dacta pa Vanlgse Skole er et slags minieksperimentarium baseret pa legoteknik og
programmerbar computerstyring. Her kan eleverne arbejde individuelt eller i grupper om forskellige
tekniske problemstillinger. De forskellige tilbud er bl.a.:

- PCLEGO er et undervisningstilbud, hvor eleverne bygger simple maskiner med motorer.
Disse styres med et pcbaseret knapprogram.

- Robolab er et undervisningstilbud, hvor eleverne bygger et avanceret karetaj med motorer
og sensorer. Der programmeres pa en pc, hvorefter programmet downloades til kgretgjet.

- Teknik1- og Teknik2, hvor aktiviteterne er svarende til de forlab, man selv kan tilrettelaegge
ved hjemlan af teknikklassesaet, men ved bes@g kan man drage fordel af ekspertice i
fejlretning og centerets mange klodser.

Lego Dactas tilbud benyttes af mange kebenhavnske folkeskoler.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Tilskuddet har tidligere veeret besluttet fijernet, men beslutningen blev trukket tilbage efter offentlig
debat.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

2.155,1 mill. kr.
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag

Bortfald af femars test (FFA-initiativ)
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret

J@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Bortfald af femars test (FFA- 5.25.14 -2.053 -2.053 0 0 0
initiativ)
Samlet bruttogendring -2.053 -2.053 0 0 0
Samlet nettoandring -1.704 -1.704 0
Personalemassige -7 -7 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Baggrunden for forslaget er, at regeringen har indfgrt tilbud om sproglig vurdering af alle trearige
barn med mulighed for efterfalgende sprogstimulering af barn med seerlige behov. Da den nye tre-
arstest i sin form og indhold minder om fem-arstesten og da finansieringen sker med eksterne
midler fra staten, er fem-arstesten overflgdig og kan afskaffes. Derved er der mulighed for at
spare de dertil knyttede udgifter uden at saenke serviceniveauet.

Udgifterne til femars testen er beregnet saledes:
e Forberedelse, gennemfarelse og efterbehandling af test: 5300 barn a 75 min (5300 x
75/60 time a 175 kr.) =

1.159.375 kr.
e Foreeldresamtale 5300 bgrn a 30 min (5300 x 2 time a 175 kr.) 463.750 kr.
o Efteruddannelse af flere psedagoger til testgennemfgrelse
(200 paedagoger a 12 timer a 175 kr.) = 420.000 kr.
o Testmaterialer 100.000 kr.
e Bruttobesparelse i alt 2.053.125 kr.

Foreeldrebetalingen udger ca. 17 pct. af den samlede bruttobevilling i 2008 pa ca. 2,1 mio. kr.
Som felge heraf vil der vaere mindreindtaegter pa ca. 0,4 mio. kr. og den samlede nettobesparelse
udger saledes ca. 1,7 mio. kr.

Femars testen indgar i FFA-projektet 'Styrket sprogindsats i dagtilbud’, der som udgangspunkt
udlgber i 2009. Besparelsen forekommer derfor kun i 2008 og 2009

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget er ukontroversielt i de kredse blandt personale og forzeldre, der har veeret imod 5-ars
testen. Andre har veeret glade for testen og vil opleve besparelsen som en forringelse.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Testen skulle vaere gennemfgrt ca. 5300 bgrn.

Der findes ikke 6-by nggletal, da der er tale om et kgbenhavnerinitiativ.

Samlet budget for omradet

Budget i 2008 er ca. 13,0 mill. kr. inkl. midler til implementering af trears vurdering i forbindelse
med ny dagtilbudslov.
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag

Erstatninger
Bevilling Undervisning
Styringsomrade Eftersporgselsstyrede serviceudgifter

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Bortfald af pulje til erstatninger| 3.22.01 -63 -63 -63 -63
Samlet nettoandring -63 -63 -63 -63
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Midlerne anvendes til daekning af ting- og personskade hos skoleelever.
Det foreslas, at budgettet bortfalder.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at distrikterne ikke har mange henvendelser fra skolerne. Arsagen vurderes ikke at
vaere manglende behov, men antallet af puljer de enkelte skoleledere skal orientere sig i er
omfattende, samtidig er denne pulje meget begreenset. Den samlede puljestarrelse pa 63.000 kr.
svarer til ca 1.000 kr. pr. skole eller ca. 8.000 kr. pr. distrikt. S& med mindre det er behov for et
meget stort belgb, sa betaler skolerne selv indenfor selvforvaltningsmodellen, frem for at ga i gang
med en bureaukratisk ansggningsprocedure med distriktet for at f& distriktet til at betale.

Udgiften skal afholdes under alle omstaendigheder. Puljen er ikke stor nok og hvis den forsvinder
helt vurderes det, at distrikterne/skolerne fortseetter med at reservere udgiften indenfor deres
@vrige budget.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ingen nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet

63.000 kr.
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag

Besparelser vedr. ”Grgn skole projekter”
Bevilling Undervisning
Styringsomrade Eftersporgselsstyrede Serviceydelser

Gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Grgn skole projekter 03.22.01 -232 -232 -232 -232
Samlet nettoandring -232 -232 -232 -232
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Puljen foreslas sparet vaek, da pengene i dag ikke anvendes til det oprindelige formal.

Oprindeligt blev pengene bevilget til at stimulere grenne projekter ude pa de kebenhavnske
folkeskoler, herunder implementering af Gragnt Flag — Grgn Skole.

Midlerne blev senere inddraget i den store pulje af udviklingsmidler, der via ansggning kunne
anvendes til skolernes udviklingsprojekter pa det greanne omrade. Derudover bruges puljen til efter-
og videreuddannelse af leerere, dvs. natur- og teknikkurser og PD-uddannelser.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der er stadig behov for at kunne stimulere til grenne, baeredygtige initiativer pa skolerne f.eks. i
forbindelse med igangsaettelse af undervisning i forhold til klimaudfordringerne og anden
baeredygtig aktivitet. En bevarelse af puljen og en anvendelse i forhold til det oprindelige formal
ville uden tvivl blive modtaget meget positivt af de miljgengagerede skoler.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal for omradet

Samlet budget for omradet

232.000
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag

Faglighed For Alle Hlemmebesgag
Bevilling Undervisning
Styringsomrade Eftersporgselsstyrede Serviceydelser

Gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Afskaffelse af hjemmebesag i 3.22.01 -3.400 -3.400 -3.400 -3.400

indskolingen og pa
mellemtrinnet

Samlet nettoandring -3.400 -3.400 -3.400 -3.400

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| 2007 blev bevilget hjiemmebesag i de 25 % af hjemmene, hvor behovet skennedes starst. Det
viste sig i Kvalitetsrapport 2007, at kun 28 % af de bevilgede hjemmebesgag blev gennemfart. Det
foreslas pa den baggrund, at der sker en budgettilpasning, sa indsatsen vedrgrende
hjemmebesag fremover tilpasses behovet samt at indsatsen stadig malrettes de familier, hvor
behovet er stgrst.

| skolearet 2007/ 08 indebeerer beslutningen, at hjemmebesgg skal udvides til at omfatte alle
elever med et besgg i indskolingen og et besgg pa mellemtrinnet. P4 baggrund af den beskedne
effektuering i foregaende skolear har forvaltningen arbejdet taet sammen med distrikterne for at fa
hjemmebesagene effektueret tilfredsstillende. Det har vist sig, at vaere en sterre succes i ar, og
mange foraeldre er glade for besggene. Tilbagemeldinger fra distrikterne tyder pa, at
hjemmebes@gene er planlagt og gennemfares. Der er imidlertid ogsa tilbagemeldinger, der viser,
at nogle foreeldre takker "nej” til hjemmebesgag.

Forslaget gar ud pa at bevare hjemmebesggene i de 25 % af hjemmene, hvor behovet skannedes
starst, men at spare udvidelse med hjemmebesgg til alle hjem i indskolingen og pa mellemtrinnet.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det er for tidligt at kunne drage konklusioner.

AKF gennemfgrer p.t. en undersggelse, der bl.a. forventes at kunne sige noget om bade
foraeldrenes og leerernes tilfredshed med hjemmebesgg i indevaerende ar. Undersggelsen
offentliggares efterar 2008.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der vides ikke noget om formaliserede hjemmebesag i 6-by regi.

Samlet budget for omradet

3.400.000 kr.
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag
Undlade at pris- og lenfremskrive udvalgte centrale
budgetposter pa undervisningsomradet

Bevilling Undervisning

Styringsomrade

Eftersporgselsstyret

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion| 2008 2009| 2010 2011 2012
Projekter og puljer 3.22.01.1 0| -2.039| -2.039| -2.039| -2.039
Efter- og videreuddannelse 3.22.01.1 0 -320 -320 -320 -320
Faglighed For Alle 3.22.01.1 0| -2.722| -2.722| -2.722| -2.722
Samlet nettoandring -5.081| -5.081| -5.081| -5.081

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at en raekke centrale budgetposter ikke pris- og lenfremskrives. | beregningen af
besparelsespotentialet er der taget udgangspunkt i oplistningen af budgetposter i "Notat vedrgrende
finansieringsmuligheder”, som blev fremlagt pa Udvalgets budgetseminar. | notatet er budgetposter
opdelt i falgende hovedkategorier:

e Betalinger og specifikke formal

FFA-midler
Samtaenkning

Svegmning
Tilskud

Pladser (inklusiv kgb og salg)

Projekter og puljer

Diverse personale

Center for Informatik — drift og IT-anleegsinvesteringer
Efter- og videreuddannelse

Sprogstimulering — undervisning

| beregning af besparelsespotentialet er det antaget, at det er alene er muligt at implementere
besparelser pa projekter og puljer, efter- og videreuddannelse samt en del af FFA-midlerne. De
medtagne budgetposter og besparelsespotentialet ved at undlade at fremskrive med 4,2% fremgar af

tabellen herunder.

BudgetkontoTekst2 BudgetkontoTekst Aktuel bevilling | Besparelse

Projekter og puljer Brug Folkeskolen 1.170.389 49.156
Bufferpulje til distrikterne 11.700.000 491.400
Elevers undervisningsmiljg (3.01) 1.240.973 52.121
Elevsikkerhed 328.519 13.798
Energihjulet — pulje til energibevarende 2.449.553 102.881
foranstaltninger
Grgn skole projekter 240.127 10.085
Indskrivningskampagne 312.801 13.138
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

Kompensation for sma undervisningslokaler 751.488 31.562
Kvarterslgft 304.859 12.804
Legepladspulje 3.170.277 133.152
Modersmalsundervisning, buskgrsel og 274.246 11.518
undervisningsmidler
Musikhgjskolen Frederiksberg 1.033.000 43.386
Naturfag i verdensklasse 1.131.124 47.507
Projekter vedr. to-sprog 6.526.238 274.102
Pulje til ngdlidende skoler 1.239.600 52.063
Skolemad 15.900.000 667.800
SSP-samarbejde 774.726 32.538

Projekter og puljer i 48.547.920 2.039.013

alt

Efter- og Efteruddannelsesafgifter - CVU 774.750 32.540

videreuddannelse
kortkurser 583.543 24.509
Lederuddannelse 482.368 20.259
Praktikleereruddannelse 470.898 19.778
Skolebibliotikaruddannelse 470.898 19.778
TAP-udvikling 531.995 22.344
Uddannelsesafgifter, centrale 89.882 3.775
Uddannelsesafgifter, decentrale 3.210.944 134.860
Videreuddannelse, generelt PD 811.654 34.089
Vikardaekning ved pd-moduler 187.713 7.884

Efter- og 7.614.645 319.815

videreuddannelse i

alt

FFA-midler FFA Coaching sparring og radgivning af 1.239.600 52.063
skoleledelse AF62
FFA Demokratisk dannelse 516.500 21.693
medborgerskabsprojekt A£F72
FFA Diplom i ledelse /EF55 2.375.900 99.788
FFA Efteruddannelse af idraetslaerere A£F73 413.200 17.354
FFA Efteruddannelse af svemmeleerere A£F74 413.200 17.354
FFA Evalueringsvejledere A£F66 2.582.500 108.465
FFA Flagskib 2008 3.000.000 126.000
FFA Flagskibe AF50 4.235.300 177.883
FFA Forseg med fagolympiader AEF71 516.500 21.693
FFA Heldagsprojekt fra Integrationsministeriet -2.169.300 -91.111
FEF57
FFA Hjemmebesgg A£F60 3.512.200 147.512
FFA IT i fagene 300.000 12.600
FFA Klasseledelse pa skolerne AEF67 2.272.600 95.449
FFA Kontraktanseettelser af skoleledere £F78 3.099.000 130.158
FFA Kgbenhavnermodel - fase 3 5.888.100 247.300
FFA Kgbenhavnermodel for integration 10.815.458 454.249
FFA Kgbenhavnsk lzesepolitik /£F61 1.033.000 43.386
FFA Ledelse i praksis EF56 2.375.900 99.788
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

FFA Malstyring netveerksledelse AF68 516.500 21.693
FFA Naturfaglig satsning A£F51 5.371.600 225.607
FFA Netveerk for faglige ressourcepersoner 2008 300.000 12.600
FFA Oprettelse af idraetskoordinatorfunktion 723.100 30.370
AEF75
FFA Paedagogiske it-vejledere 700.000 29.400
FFA Skoleevaluering £F59 1.549.500 65.079
FFA Skolekonsulenter vedr fastholdelse £F70 619.800 26.032
FFA Sprogvejledere A£F58 1.549.500 65.079
FFA Tidlig og famileorienteret indsats A£F52 4.235.300 177.883
FFA Trygge bgrn 2008 1.100.000 46.200
FFA Uddannelse af idraets og svemmeleerere 1.136.300 47.725
FEF64
FFA Udrulning af konflikthandteringsprogram 2.685.800 112.804
AEF63
FFA Vejlederkorpset 2008 900.000 37.800
FFA Virtuelle undervisningsmidler 1.000.000 42.000
FFA-midler 64.807.058 2.721.896
Hovedtotal 120.969.623 5.080.724

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget medfarer, at der bliver faerre centrale midler til udmelding til skolerne. Bl.a. vil en raekke
Faglighed For Alle projekter skulle bespares. Det er saledes reelt en besparelse, der indirekte
rammer skolerne.

Forslaget forudseetter, at nar projekterne ophgrer jf. budgetaftalerne, sa tilbageferes alene projektets
reelle udgift til kommunens kasse. Alternativt skal i senere ars budgetforslag findes kompenserende

besparelser for at kunne finansiere den del af udgiften, som @konomiforvaltningens fremskrivning af
projekterne har tilfgrt Barne- og Ungdomsudvalgets ramme.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen

Samlet budget for omradet

121,0 mill. kr.
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

Forslag
Undlade at pris- og lenfremskrive udvalgte centrale
puljer pa dagtilbudsomradet

Bevilling Dagtilbud

Styringsomrade Efterspgrgselsstyret

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion| 2008 2009 2010 2011 2012
Brutto - puljer 05.25.14 .1 0 -1.497 -1.497 -1.497| -1.497
Brutto - efter- og 05.25.14.1 0 -78 -78 -78 -78
videreuddannelse

Brutto - Faglighed For Alle 05.25.14.1 0 -1.203 -1.203 -1.203| -1.203
Samlet bruttoeendring -2.778 -2.778 -2.778| -2.778
Samlet nettoandring -2.306 -2.306 -2.306| -2.306
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at en raekke centrale budgetposter ikke pris- og lenfremskrives. | beregningen af
besparelsespotentialet er der taget udgangspunkt i puljer fra "Notat vedrgrende

finansieringsmuligheder”, som blev fremlagt pa Udvalgets budgetseminar. | beregning af

besparelsespotentialet er det antaget, at det er alene er muligt at implementere besparelser pa
puljer, efter- og videreuddannelse samt FFA-midlerne. De medtagne budgetposter og
besparelsespotentialet ved at undlade at fremskrive med 4,2 % fremgar af tabellen herunder.

ledelsen A£F84

Type Navn Aktuel Besparelse
bevilling

Brutto - puljer Kompensation for sociale forhold 6.593.088 276.910
Lokal Bufferpulje 14.104.585 592.393
Ombygningsudagifter pa dagtilbud 4.540.105 190.684
Rekruttering og fastholdelse 5.646.671 237.160
Dvrig drift 4.768.977 200.297
| alt 35.653.426 1.497.444

Brutto - efter- og Diplomuddannelse 1.850.634 77.727

videreuddannelse

Brutto - Faglighed for alle FFA Efteruddannelse af paedagoger (sprogtest) 1.651.360 69.357
AEF89
FFA Efteruddannelse af paedagoger A£F84 3.199.510 134.379
FFA Leereplaner /£EF84 1.032.100 43.348
FFA Mangfoldighed A£F 85 7.018.280 294.768
FFA Nye ledelsesformer AEF84 3.096.300 130.045
FFA Paedagogiske leereplaner /£F87 1.032.100 43.348
FFA Social kompensationspulje ££F86 3.612.350 151.719
FFA Sprogtest af de 5-arige £F90 3.199.510 134.379
FFA Sprogtest peedagogisk opfelgning A£F88 4.747.660 199.402
FFA Styrke efteruddan.indsatsen/forbedre 51.605 2.167
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Anvendte forslag - Omstilling

Barne- og Ungdomsudvalget

| alt 28.640.775 1.202.913

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget medferer, at der bliver faerre midler til udmelding til institutionerne. Det er séledes reelt en
besparelse, der indirekte rammer institutionerne.

Besparelsen er regnet under forudsaetning af, at der ikke er andre besparelser pa de konkrete puljer.
Er dette tilfaeldet kan besparelsen ved manglende pris- og lenfremskrivning ikke hentes, men der skal
findes kompenserende besparelser.

Forslaget forudseetter endvidere, at nar projekterne ophgrer jf. budgetaftalerne, s tilbageferes alene
puljens reelle udgift til kommunens kasse. Alternativt skal i senere ars budgetforslag findes
kompenserende besparelser for at kunne finansiere den del af udgiften, som @konomiforvaltningens
fremskrivning af projekterne har tilfgrt Barne- og Ungdomsudvalgets ramme.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen

Samlet budget for omradet
66,1 mill. kr.
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Anvendte forslag - Fornyelse

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Besparelse pa konto for ulykkesbetingede
tandskader

Bevilling Sundhed

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Besparelse pa konto for 4.62.85.1 -118 -118 -118 -118
ulykkesbetingede tandskader

Samlet nettoandring 4.62.85.1 -118 -118 -118 -118

Personalemaessige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Besparelsen gennemfgres ved en justering af det afsatte budget, sa det svarer til det
realiserede forbrug i de seneste ar.

Kontoen retter sig mod tandbehandling af borgere, som grundet ulykke har forvoldt
skade pa teenderne, og som ikke er forsikret herimod. Der har de seneste to ar veeret et
mindreforbrug pa kontoen pa ca. 200.000 kr.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet
Forslaget har ingen konsekvenser for medarbejdere eller borgere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
0,5 mio. kr.
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Anvendte forslag - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Omkonvertering af beskyttede boliger
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Omkonvertering af beskyttede | 5.32.32.1 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
boliger

Samlet nettoandring 5.32.32.1 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog i forbindelse med budgetvedtagelserne for 2007
og 2008 en omkonvertering af beskyttede boliger til plejeboliger. Dette indebar lukning af i alt
4 utidssvarende plejehjem, hvis beboere fik tilbudt flytning til starre konverterede boliger. |
relation til de omkonverteringer, som er blevet gennemfart, kommer yderligere afledte
gkonomiske effekter mht. ombygning af beskyttede boliger, samt @get pres pa
plejeboligkapaciteten som folge af tunge hjemmeplejemodtagere og feerdigbehandlede
patienter.

De realiserede besparelser i forbindelse med lukningen af de 4 plejehjem fratrukket
midler reserveret til ombygning af beskyttede boliger og etablering af feelles arealer forventes
at udggre 9 mio. kr., som kan bidrage til prioriteringsrummet.

Safremt besparelsen gnskes @get, vil det veere ngdvendigt at lukke yderligere et mindre
plejehjem. Beboerne herfra vil herefter kunne tilbydes flytning til de konverterede boliger.
Lukningen vil i givet fald pavirke deekningsgraden vedr. plejeboliger og dermed muligheden
for at tilbyde de svageste borgere i hjemmeplejen plejeboliger samt muligheden for hurtigere
hjemtagning af feerdigbehandlede patienter.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
91,2 mio. kr. (samlet budgetramme til beskyttede boliger)
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Anvendte forslag - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag Omlzegning af indkgbsordning
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Omleaegning af 5.32.32.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
indkgbsordning

Samlet nettoandring 5.32.32.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer en tilpasning af indkgbsordningen i forhold til de borgere, der har et
hgjt funktionsniveau og er forholdsvis selvhjulpne i deres dagligdag og saledes typisk selv
klarer personlig pleje, renggring mv.

Tilpasningen af indkgbsordningen vil blive gennemfert ved at kombinere nedenstaende
indsatser i det omfang det er realistisk og ngdvendigt:

e Brugen af TUR-kgb frem for den individuelle indkgbsordning udvides. TUR-kab
indebaerer, at borgerne kares til og fra et indkebscenter, hvor de har 1-2 timer til selv at
handle ind. Borgerne far endvidere hjeelp til at baere varerne op til deres lejlighed.

e Skeerpelse af visitationskriterierne, saledes at borgere, der ellers er fuldt selvhjulpne
fremover ikke modtager indkgbsordning.

Implementering af forslaget vil kraeve tilpasning af kvalitetsstandarderne og individuel
revisitering af alle borgere i malgruppen med henblik pa at sikre korrekt vurdering af deres
funktionsniveau. Forudsaetningen for forslaget er, at de borgere, der omfattes af
omlaegningen af indkgbsordningen, selv kan planleegge og varetage deres indkab,
herunder sikre forsvarlig handtering af fedevarer med henblik pa at sikre hgj
fadevaresikkerhed. Hvis de ikke har ressourcer til dette, forbliver de i det nuvaerende tilbud.

Safremt forslaget indgar i prioriteringsrum 2009, vil udmgntningen af forslaget blive
konkretiseret og forelagt udvalget i efteraret 2008.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

| forhold til brugerne vil de fleste formentlig opfatte TUR-kgbsordningen som en
serviceforbedring, der giver dem ggede valgmuligheder i forbindelse med varetagelsen af
deres indkgb. Desuden understatter TUR-kgbsordningen dannelse af sociale netveaerk
blandt de @eeldre, ligesom borgerne aktiveres i modseaetning til en passiverende
indkgbsordning. Dermed er forslaget i trdd med eeldrepolitikkens visioner om en
aktiverende indsats og hjeelp til selvhjeelp med udgangspunkt i borgerens egne ressourcer.
Forslaget forventes ikke at have konsekvenser for medarbejdertilfredsheden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Anvendte forslag - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Samlet budget for omradet

21,2 mio. kr.
Forslag Optimering af administration af nedkaldsordning
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

Gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Skeerpet visitation til ngdkald 5.32.32.1 -400 -400 -400 -400
Samlet nettoaendring 5.32.32.1 -400 -400 -400 -400
Personalemassige - - - -
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen realiseres gennem en optimering af administrationen af nedkaldsordningen.

| dag kan der bevilges ngdkald, nar borgeren er faldtruet med manglende evne til at rejse
sig, lider af andedreetsbesvaer med behov for akut hjaelp eller lider af en hjertelidelse med
behov for akut hjeelp. Desuden kan en raekke andre diagnoser begrunde bevilling af
ngdkald, fx dissemineret sclerose, astma bronchiale, Parkinson, angina pectoris vertigo,
amyotrofisk lateral sclerose og cancer. Endvidere geelder, i henhold til § 110, stk. 3 i lov om
almene boliger, at personer, som visiteres til en aldrebolig, automatisk er berettigede til at
fa bevilget et ngdkald.

Forslaget indebeerer, at visitationspraksis tilpasses de gaeldende visitationskriterier ved:

¢ Indskeerpelse af, at de borgere, der visiteres til et ngdkald, opfylder ovenfor angivne
kriterier

e Opfelgning pa de ngdkald, der overtages af efterladt segtefeelle, nar afded borger
efterlader et visiteret ngdkald

e Indskeerpelse af, at der skal foretages hjemmebesgg i forbindelse med visitering af
ngdkald

o Opfglgning pa visitering af ngdkald, herunder pa om nedkaldet bruges efter
hensigten

¢ Undersggelse af, hvor mange ngdkald de enkelte P/O-kontorer visiterer, herunder
om der er variationer i visitationspraksis.

Udgiften til etablering af nedkald er ca. 2.500 kr. uanset, hvor lang en periode borgeren har
ngdkaldet.

| lgbet af 2007 er der bevilget ca. 1.200 nye ngdkald, svarende til en udgift pa ca. 3,0 mio.
kr. Det vurderes, at denne udgift kan reduceres med 400.000 kr. svarende til 160 ngdkald
gennem en skeerpelse af visitationspraksis.

Hvilke konsekvenser indebaerer  forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

Forslaget vurderes ikke at have vaesentlige konsekvenser for brugertilfredsheden, da
forslaget blot indebeerer en taettere opfalgning pa de nuveerende visitationskriterier.
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Anvendte forslag - Omstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Pr. 1.1.2007 var der i alt udlant 5.989 ngdkald (inkl. ngdkald i seldreboliger).

Samlet budget for omradet

Forslag Fzerre aftaler med private plejehjemsforeninger i relation til
familiepleje
Bevilling Bgrnefamilier med seerlige behov

Styringsomrade

Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser

1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion| 2008 2009 2010 2011 2012
Reduceret brug af 6.45.51.1 -1.000 -970 -970 -970
plejehjemsforeninger

Anseettelse af personale i 6.45.51.1 550 640 640 640
socialcentrene

Implementeringsomkostninger 150 150 150 150
Samlet nettoandring -300 -300 -300 -300
Personalemaessige +1,3 (+1,6 (+1,6 (+1,6
konsekvenser arsveerk | arsveerk)| arsveerk)| arsveerk)

Beskrivelse af forslaget

Der skal skelnes mellem det generelle faglige tilsyn med opholdsstedet (i disse tilfeelde
plejefamilierne), som varetages af opholdskommunen, og det konkrete tilsyn med barnet eller den
unge, som varetages af anbringelseskommunen. Fglgende forslag vedrgrer det konkrete tilsyn med

barnet/den unge.

Vedtages forslaget, vil socialcentrene over tid opsige eller afvikle de nuvaerende aftaler med private
plejehjemsforeninger og fremover selv varetage det konkrete tilsyn med bgrn og unge, som er anbragt

i familiepleje.

Pt. har socialcentrene aftale med private plejehjemsforeninger om tilsyn med ca. 160 plejebarn pa
Sjeelland. Den skennede udgift hertil er 4,6 mio. kr. Hvis alle de nuvaerende tilsyn, der varetages af
private plejehjemsforeninger hjemtages til socialcentrene, vil det kraeve 6,3 arsveerk svarende til en
udgift pa ca. 2,5 mio. kr. Det er vurderingen, at fuld implementering af forslaget kun vil veere muligt
gennem en laengere periode, og at de fremtidige besparelser fgrst vil vaere mulige at vurdere i takt
med den fgrst implementering af forslaget. Besparelsen afhaenger fx af, i hvilken udstraekning og med
hvilken hastighed plejefamilier overgar fra private plejehjemsforeninger til kommunailt tilsyn. Nogle
plejefamilier vil formentlig modsaette sig, at plejehjemsforeningen opsiges i deres sag, og i sadanne
tilfeelde vil fastholdelsen af plejefamilier veje tungest, da det vigtigste er at undga brud i anbringelser.
De resterende aftaler vil sdledes blive reduceret i takt med den naturlige afgang af plejefamilier.

For plejefamilier bosat udenfor Sjeelland vil det forsat veere gkonomisk hensigtsmaessigt at lave aftale
med private plejehjemsforeninger, der er beliggende i samme landsdel. Endvidere vil der vaere bgrn
med specifikke behov, der stadig kan have gavn af en privat plejehjemsforenings specialviden.
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Anvendte forslag - Fornyelse

Socialudvalget

Center for Familiepleje skal understgtte, at opsigelserne af plejefamilierne ikke betyder et ringere
serviceniveau for plejefamilierne. Dette eksempelvis ved at udarbejde en standardiseret metode for
udfersel af tilsynet samt opkvalificere de tilsynsferende medarbejdere.

Implementeringsomkostningerne for dette spareforslag er ferst og fremmest rekruttering af nye og
opkvalificering af nuvaerende barne-ungekonsulenter, som kan varetage tilsynsopgaven, samt
udarbejdelse af en standardiseret metode for tilsyn. Implementeringsomkostningerne vurderes til
125.000 kr.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Fordelen ved at hjemtage tilsynsopgaven til kommunens egne socialcentre er farst og fremmest
gkonomisk. Dertil kommer, at der kan skabes grundlag for bedre sammenhaeng mellem
myndighedsafggrelse og opfelgning i sagen, hvilket vil skabe stgrre kontinuitet i sagsbehandlingen.
Endelig vil feerre aftaler med private plejehjemsforeninger betyde, at kommunen har grundlag for at
skabe stgrre ensartethed i service og tilsyn med plejefamilier.

Ulempen kan veere, at nogle plejefamilier har opbygget et godt og teet samarbejde med en privat
plejehjemsforening, hvilket risikerer at blive afbrudt, hvis spareforslaget vedtages. Det skal derfor
tilstreebes, at skiftet fra plejehjemsforening til kommunailt tilsyn foregar efter gensidig aftale mellem
plejefamilie og Socialforvaltningen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
160 Kgbenhavnerbgrn er i familiepleje, hvor en privat plejeforening farer tilsynet med barnet.

Der findes ikke data for, i hvilket omfang andre kommuner anvender plejeforeninger til at fare tilsyn
med bgarn anbragt i familiepleje.

Samlet budget for omradet

Det samlede budget pa funktion 6.45.51.1 — der primaert daekker over socialcentrenes administration —
er i 2008 89 mio. kr. Heraf forventes det, at der anvendes cirka 5,0 mill kr. til keb af tilsynsydelser for
bgrn og unge anbragt i familiepleje.
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Anvendte forslag - Fornyelse

Socialudvalget

Forslag Sammenlaegning af tvaergaende funktioner pa de
socialpsykiatriske bocentre.

Bevilling Voksne med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt, drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Sammenleegning af 5.38.50.1/ -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

administration 5.38.52.1

Feelles nattevagt 5.38.50.1/ -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
5.38.52.1

Samlet nettoandring -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Personalemassige -5 -5 -5 -5

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget vedrgrer sammenleegning af tvaergdende funktioner, der udfgres pa samtlige af de
socialpsykiatriske bocentre for at sikre, at kapaciteten udnyttes bedre. Konkret foreslas det at
sammenleegge nogle af de administrative opgaver og at anvende feaelles nattevagt pa tveers af
botilbuddene.

Sammenlaegning af administrative opgaver

Forslaget omfatter etablering af én administrativ enhed for alle bocentre. Alternativt at samle de
administrative opgaver pa feerre bocentre eller at samle de enkelte administrative opgaver pa
enkelte centre. Den mest hensigtsmeaessige l@sning draftes med bocentrene. Pt. udferes de samme
administrative opgaver pa alle bocentre.

De konkrete opgaver, der omfattes af forslaget er: HR-opgaver, Ignadministration og lgnstyring,
bogfering, beboerbetaling, skonomistyring, telefonbetjening m.v. Der skal fortsat veere kassefunktion
alle steder. Der anvendes samme gkonomisystemer pa alle centre: KMD, KOR og
Navigator/Navision. Alle bocentre er tilknyttet IT-service og Koncernservice.

Omradet omfatter de fire store kommunale bocentre: Hedelund, Lindegarden, Ringbo og
Sundbygard, samt de fem sma bocentre: Stubberupgard, Sundbyhus, Sct. Annae, Lygten og Holme.
(Bocentret Thorupgarden er ikke omfattet, da det er et selvejende tilbud.)

Flles nattevagt

Der stilles forslag om anvendelse af falles nattevagtsressourcer pa tveers af botilbud i
Socialforvaltningen pa psykiatriomradet, men ogsé pa handicap- misbrugs- og berneomraderne.

En nattevagt koster ca. kr. 800 - 850.000 kr. arligt. Typisk er der af hensyn til opgaverne og
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Anvendte forslag - Fornyelse

Socialudvalget

personalets sikkerhed mere end én nattevagt pa det enkelte botilbud. P4 de store bocentre med 150
— 170 pladser er der op til fem nattevagter.

Forslaget betyder, at antallet af faste nattevagter pa et botilbud ENTEN reduceres, og at der kagbes
"overskudskapacitet” fra andre botilbud ved behov, ELLER at "overskudskapacitet” saelges.

Forslaget kan begraenses af, at fire af de psykiatriske botilbud er beliggende udenfor kommunen,
nemlig i Greve, Borup, Roskilde og Bagsveerd, idet der ofte er behov for akut
hjeelp/nattevagtsfunktion.

Herudover vil der vaere mulighed for at saelge eller dele nattevagtsydelser til de mange
handicaptilbud, der fortrinsvis er placeret pa Amager. Endelig kan et salg af nattevagtsydelser pa
tveers af forvaltninger indtaenkes — herunder szerligt Sundhedsforvaltningens botilbud for seldre.

Pa aeldrehjemmeplejeomradet er der i dag kun en enhed om natten, der servicerer hele kommunen.
Opgaverne og brugersammensaetningen er naturligvis anderledes end pa psykiatri- og
handicapomraderne. Imidlertid fungerer nattevagtsfunktionen pa trods af store geografiske mellem
brugerne, og der kares til ngdkald.

Der skal nedsaettes to arbejdsgrupper, som dels skal gennemga de administrative opgaver og
fremkomme med et samlet forslag med gkonomi og dels se neermere pa en model for
nattevagtsdeekningen pa tveers af botilbuddene. Arbejdsgruppen for nattevagter skal ogsa se pa
mulighederne for at inddrage andre omrader og eventuelt Sundhedsforvaltningen i en fremtidig
model. Arbejdsgruppen skal have udarbejdet en beregningsmodel pr. september 2008.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Sammenlagning af administrative opgaver

Forslaget vil sikre, at medarbejdernes arbejdsopgaver vil blive udfgrt trods fraveer. Ligeledes vil
forslaget medfare bedre muligheder for sparring. For s& vidt angar brugertilfredshed vil forslaget
sikre, at opgaverne kan Igses hurtigere. Det forventes, at kvaliteten vil blive forbedret. Omvendt
reduceres den ledelsesmaessige sammenkobling til de administrative (styringsrelevante) opgaver.

En arlig reduktion af udgifterne til administrative medarbejdere pa 1,0 mio. kr. arligt fra 2009.
Nedgang pa 2-3 stillinger fra 2009.

Flles nattevagt

Feelles nattevagtsfunktion betyder, at faggreenser skal nedbrydes, og at der stilles andre krav til
personalets kompetencer. Nattevagterne skal kunne handtere alle malgrupper pa tveers af
indsatsomrader og alder. Forslaget forventes at medfgre en bedre udnyttelse af
nattevagtskapaciteten og ressourcerne pa tveers af indsatsomrader. Det kan skabe et bredere
jobindhold og udviklingsmuligheder for nattevagterne.

Derimod skal der fremover stilles krav om, at personalet har kgrekort, safremt de skal pendle mellem
flere adresser i nattevagten. Der er en fare for sikkerheden i forbindelse med udlan af personale fra
"tunge” botilbud. Desuden er der en risiko for, at borgerne ikke far optimal pleje, safremt
kompetencerne ikke er til stede. | akutte tilfaelde, hvor der er behov for en nattevagt med meget kort
varsel, kan der opsta uheldige problemer til fare for beboerne. Det kan blive problematisk med
organisering/ledelse/ansvar, samt kommunikationsveje.
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Socialudvalget

Det er meget vanskeligt at vurdere konsekvenserne af forslaget. Der skal ses naermere pa de
muligheder, der er, og evt. indgas aftaler med andre forvaltninger, Regionen/hospitalerne eller andre
kommuner. Idet en nattevagt er forholdsvis omkostningstung, kan en begraenset nedgang betyde
relativt store besparelser. P4 nuvaerende tidspunkt er et Igseligt skan, at der kan ske en besparelse
pa 1,5 mio. kr. arligt

Forslaget indebaerer et behov for uddannelse og starre krav ved rekruttering. Det er vanskeligt at
vurdere nedgangen i antallet af nattevagter og dermed arsveerk. Det afhaenger helt af den konkrete
udmentning.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen.

Samlet budget for omradet

De samlede udgifter til botilbud og bostgtte pa bevillingsomradet (ekskl. budgettet il
hjemmevejledere samt interne huslejeudgifter til Kebenhavns Ejendomme) er i 2008 pa 388,3 mill.
kr. Den foreslaede besparelse pa 2,5 mio. kr. svarer saledes til godt 0,6 pct. af det samlede budget
pa omradet.
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Socialudvalget

Forslag Strukturaendringer pa handicapcentrene
Bevilling Handicappede
Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Besparelse som fglge af 6.45.51.1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
omorganisering (RB)

Samlet nettoandring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemassige konsekvenser -5,3 -5,3 -5,3 -5,3

Beskrivelse af forslaget

Socialudvalget har besluttet at samle de 4 eksisterende handicapcentre i ét center. Dette sker
blandt andet som konsekvens af etableringen af en samlet hjemmeplejeudfererenhed for
handicappede, der har betydet, at de fire nuvaerende handicapcentre bliver mindre og dermed
mere sarbare i den lgbende opgavelgsning.

Pa baggrund af en analyse af fordelene og ulemperne ved forskellige omorganiseringsmodeller
er det vurderingen, at en sammenlagning vil skabe stagrre og mere robuste enheder og styrke
den samlede analysekapacitet pa handicapomradet. En sammenlaegning vil ligeledes betyde, at
der kan spares en raekke leder- og mellemleder stillinger.

En naermere analyse skal klarlzegge den endelige organisering af omradet. Herunder
placeringen af ledelsen af bofaellesskaber, samt af de netveerkstilbud som i dag findes i
forbindelse med de fire handicapcentre.

Forslaget ventes at kunne bidrage til en ensretning af sags- og bevillingspraksisen pa
handicapomradet i Keabenhavns Kommune. Der forventes at kunne opnas en varig besparelse
pa 1,5 mill. kr. Besparelsen indhentes via nedskeeringer i leder- og administrationsstillinger. Pa
det administrative omrade forventes forslaget at medfgre en yderligere gevinst pa 0,5 mill. kr.,
saledes at den samlede nettoeffekt bliver pa i alt 2,0 mill. kr. Der forventes fuld effekt fra 20009.
Forslaget vil betyde en nedlaeggelse af 5 fuldtidsstillinger med fuld effekt fra 2009. Udover de 5
stillinger, som nedleegges, vil ca. 5 lederstillinger blive reorganiseret til en anden form.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der ma pa kort sigt forventes en vis uro blandt medarbejderne, indtil strukturerne finder sin
endelige form. Det er dog vurderingen, at aendringerne pa sigt vil have en gavnlig effekt pa savel
medarbejder- og brugertilfredshed. Dette forventes at ske samtidig med, at der forventes et
kvalitetslaft i form af en mere ensrettet praksis pa omradet, samt en starre socialfaglig base i
forhold til Iasning af savel komplekse som mindre komplekse opgaver.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen sammenlignelige nggletal fra 6-byerne

Samlet budget for omradet
Budget til Sekretariat og forvaltninger: 48,7 mill. kr. (2008-P/L)
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Socialudvalget

Forslag Samling af administrationen af sikringsydelser
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Samling af administrationen af | 6.45.51.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
sikringsydelser

Samlet nettoandring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige -3 -3 -3 -3
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget:

Det foreslas, at Socialforvaltningen organisatorisk samler administrationen af sikringsydelser pa et
til tre steder i byen. Sikringsydelser daekker over ydelser, der bevilliges til borgere, som ansgger
og far bevilliget en gkonomisk ydelse efter bestemte kriterier fastsat i lovgivningen. Dvs. ydelser,
der ikke indbefatter et stgrre individuelt sken i den enkelte sag, og som ikke umiddelbart har
kobling til andre sociale ydelser. Sikringsydelserne i Socialforvaltningen er bgrnefamilieydelse,
barnetilskud, boligydelse samt boligsikring.

Administrationen af disse ydelser varetages i dag af Socialforvaltningens 8 Service- og
modtagelsesteam pa socialcentrene. Der arbejder i alt ca. 85 medarbejdere med sagsbehandling
og udbetaling af sikringsydelser pa Socialcentrene. Pa nogle socialcentre er det meget fa
medarbejdere, der administrerer sikringsydelserne,

Med en organisatorisk samling vil der skabes mulighed for stordriftsfordele omkring
administrationen af ydelserne. Ligeledes vil det veere muligt kompetencemaessigt at sikre en hgj
kvalitet i sagsbehandlingen ved, at administrationen samles i stedet for at vaere specialer pa hvert
center.

Ca. 80.000 borgere/familier modtager i dag sikringsydelser af Socialforvaltningen, hvoraf
halvdelen er i form af boligstgtte (boligydelse samt boligsikring)

Der skal iveerksaettes en proces for at fa lavet en model for samlingen, sa administrationen af
sikringsydelser kan fungere med resten af forvaltningens brugerrettede teams, og sikre at
borgerne ikke oplever en reduceret kvalitet ved en samling. Der skal i processen ogsa
undersgges, hvor det er muligt samt hensigtsmaessigt at placere en eller flere samlede enheder.
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Socialudvalget

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Modellen for samling af administrationen af sikringsydelser skal bygge pa, at der bliver skabt
storre faglige feellesskaber, hvilket overordnet vurderes positivtc pa alle niveauer.
Rekrutteringsmaessigt er det dog bade en fordel og en ulempe med sterre specialiserede enheder.
Det kan tiltraeekke medarbejdere med preeference for administrative opgaver med mindre grad af
borgerkontakt. Omvendt er det mindre attraktivt for medarbejdere, som @nsker varierede
arbejdsopgaver.

Det skal dog pointeres, at en samling betyder, at mange medarbejdere skal skifte arbejdssted.
Ligeledes betyder det, at de resterende medarbejdere i Service- og modtagelsesteamene for
hovedpartens vedkommende kommer til at arbejde i mindre teams.

Spareforslaget vil have mindre betydning for brugerne, idet borgerne ved sikringsydelser indgiver
skriftige ansggninger via bestemte ansggningsskemaer. Der er derfor mindre grad af personligt
fremmade i disse sager. Da der blandt brugergruppen for sikringsydelser ogsa er ressourcesvage
borgere, bgr der dog fortsat veere mulighed for fremmgde ved behov for hjeelp til ansggning om
sikringsydelser pa Socialcentrene ligesom i borgerservicecentrene.

Der skal skabes velfungerende sagsgange mellem de samlede sikringsenheder og de
brugerrettede teams. Overordnet skal der laves en naermere analyse af den bedste organisering
omkring et eller to samlede administrationsenheder af sikringsydelser. Analysen skal sikre, at
borgerne ikke oplever en samling problematisk, og at der ikke skabes uhensigtsmaessige
sagsgange.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen

Samlet budget for omradet

Det samlede administrative budget pa budgetomrade for voksne med szerlige behov udggr 94,3
mill. kr. i 2008 — heraf udger budget i Service- og modtagelsesteam 54,4 mill. kr.
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Forslag Samling af personale- og lenopgaverne i
Socialcentrene
Bevilling Administration

Styringsomrade

Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser

1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

6.45.51.1 -500 -500 -500 -500
Samlet nettoaendring -500 -500 -500 -500
Personalemassige konsekvenser -2 -2 -2 -2

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at personale- og lenopgaverne pa Socialcentrene sammenlsegges ét sted i
lokalforvaltningen.

Ved at danne et administrativt faellesskab i forhold til personale- og Ignopgaverne pa
Socialcentrene, vil der opnas stordriftsfordele, og samtidig vil opgaverne kunne lgses mere
effektivt, uden at det gar ud over kvaliteten.

Effektiviseringsgevinsten er med betydelig usikkerhed skannet til 2 arsvaerk, svarende til ca. 10
pct. Beregningerne er foretaget pa baggrund af et skan om, at der er 2 medarbejdere pa hvert
Socialcenter, som sidder med personale- og lanopgaverne.

Personale- og lanopgaverne er blevet samlet i é&t administrativt center for Radgivningscentrene
pr. 1. januar 2008. Erfaringerne herfra har vist, at det er vigtigt at inddrage medarbejderne, og at
oprettelsen af et administrativt center ikke er forarsaget af en allerede indarbejdet besparelse.
Pa kort sigt viser det sig desuden, at der ikke vil veere en besparelse at hente, eftersom der skal
gennemfgres uddannelse, og sagsbehandlingen skal ensartes. Pa sigt menes dog at veere et
betydeligt sparepotentiale.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget indebeerer, at der oprettes en samlet enhed, der arbejder med personale- og
lanopgaverne i forhold til Socialcentrene. Dette vil medfgre et bedre fagligt miljg, bedre mulighed
for sparring og vidensdeling, hvilket forventes at medfare hgjere medarbejdertilfredshed.

Kvaliteten forventes ligeledes at stige, som fglge af at kompetencerne pa omradet samles.
Forslaget forventes dog at medfgre en del utilfredshed fra medarbejdernes side, eftersom disse

vil skulle flyttes fra deres nuvaerende arbejdsplads til et faelles center. Endvidere forventes
nedlaeggelsen af to stillinger som fglge af sammenlaegningen at medfare kritik.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal.
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Forslag Lukning af en afdeling med 9 pladser pa den selvejende
dogninstitution Donekrogen

Bevilling Bgrnefamilier med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
5.28.23.1 -4.100 -4.100 -4.100 -4.100

Samlet nettoandring -4.100 -4.100 -4.100 -4.100

Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der nedleegges en afdeling med 9 bgrn pa Behandlingshjemmet Donekrogen. Dette vil medfere
en besparelse pa 4,1 mill. kr., som realiseres ved reduktion i socialcentrenes budget til keb af
pladser pa dagnanbringelsesomradet. Udover besparelsen pa 4,1 mill. kr. tilfalder 1,0 mill. kr.
Barne- og Ungdomsforvaltningen for en tilsvarende reduktion i skolepladser — i alt en besparelse
pa 5,1 mill. kr.

Behandlingshjemmet Donekrogen er en selvejende institution med driftsaftale med Kegbenhavns
Kommune. Institutionen har 33 pladser til skolesggende bgrn, dvs. i alderen fra 6 til 15 ar.
Institutionens malgruppe er primeert psykisk skrgbelige barn med socialt svage foreeldre, der ofte
har behov for terapeutisk og psykologisk behandling.

Institutionen har oprindeligt bestaet af 3 afdelinger med i alt 24 bgrn, men blev for nogle ar tilbage
udstyret med en ekstra afdeling med 9 bgrn, sa det samlede pladsantal kom op pa 33 barn.
Arsagen var, at der dengang var en stor efterspargsel efter denne type pladser.

Socialcentrenes efterspargsel efter denne type pladser har veeret faldende de senere ar.
Medvirkende til den faldende efterspgrgsel har formentlig ogsa veeret institutionens beliggenhed,
pa afstand af Kgbenhavn (ved Jaegerspris). Afstanden kan bl.a. besveerliggere et intensivt
samarbejde med foreeldrene og dermed ogsa mulighederne for barnets tilbagevenden til hjemmet,
hvilket i dag er forhold der tillzegges vaesentlig prioritet. Socialforvaltningen vurderer pa denne
baggrund, at det er forsvarligt, at der sker en efterspgrgselstilpasning og dermed en reduktion af
pladsantallet pa Donekrogen.

Belaegningsprocent: 85,1 (perioden 1.1-07 — 30.11-07)

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vil medfgre en personalereduktion i starrelsesorden 6-8 medarbejdere. Det ma desuden
formodes, at forslaget vil afstedkomme medarbejderutilfredshed i en periode.

Pa laengere sigt er det vurderingen, at forslaget kan medfgre stgrre kvalitet og brugertilfredshed,
da en institution med 24 barn skannes at passe bedre til de fysiske rammer.
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Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der findes ikke nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet
Donekrogen finansieres af midler afsat til degnforanstaltninger - 5.28.23.1. Kommunens samlede
budget til dggnforanstaltninger for udsatte bgrn og unge er i 2008 pa 394,798 mio. kr.
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Forslag Specialisering af indsatsen og effektivisering pa de
socialpsykiatriske bocentre

Bevilling Voksne med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt, drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Effektivisering ved 5.38.50.1 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
differentiering af taksterne 5.38.52.1

Samlet nettoandring -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Personalemassige -8 -8 -8 -8
konsekvenser

Differentiering af taksterne pa socialpsykiatriske bocentre

Forslaget indebeerer, at beboerne pa bocentrene fremover skal vurderes efter funktionsevne og
plejebehov. Pa baggrund af denne vurdering bliver beboerne kategoriseret i f.eks. 5 kategorier, alt
efter hvor plejekraeevende de er. Til hver enkelt kategori skal der beregnes en tilhgrende dagntakst,
hvor de mest plejekraevende udlgser den hgjeste takst.

Vurderingen af den enkelte borger vil blive foretaget af den centrale visitation. Det vil saledes ikke
veere muligt for det enkelte bocenter at pavirke sammensaetningen af beboere i de forskellige
kategorier for at opna hgjere takstindteegter. Der vil jeevnligt skulle ske revurderinger f.eks. hvert eller
hvert andet ar for at det lgbende sikres, at budgetfordelingen svarer til plejebehovet pa det enkelte
bocenter.

| dag bruges en gennemsnitlig takst for alle bocentre, sa i ferste omgang indebeerer forslaget en
omfordeling af budgetter mellem de socialpsykiatriske bocentre. Bocentre med relativt mange
beboere i de plejekreevende kategorier far en storre andel af budgettet. Tilsvarende skal bocentre
med relativt fa plejekreevende borgere aflevere en del af budgettet. Samtidig indebzerer forslaget et
mere ensartet serviceniveau, idet beboere med samme plejebehov vil udigse mere ensartede takster
pa tvaers af bocentre.

En nyligt gennemfart stikpraveundersggelse fra et enkelt botilbud viser, at minimum 20 pct. af de
nuvaerende beboere er sa selvhjulpne, at de reelt kun har behov for stgtte svarende til indsatsen i de
lettere boformer som bofellesskaber og solistboliger. Den nuveerende “ophobning” af ’lettere”
beboere er sket over en laengere arreekke. Men der er behov for at se nazermere pa
beboersammenseetningen og det "flow”, der er i de forskellige malgrupper.

Konkrete initiativer og forslag:

Der skal udvikles en metode til vurdering af beboernes funktionsevne og plejebehov

(i visitationen) — bade i den eksisterende beboersammensaetning og i tilgangen, samt Igbende
revurderinger. Der vil ligeledes skulle udvikles en budgetmodel til beregning af takster for de
forskellige kategorier af beboere. Udviklingen af metoden og specialiseringen koster ressourcer
pa kort sigt og for at imgdekomme sparekravet nu og her, fremkommer besparelsen i de

forste ar som en reel serviceforringelse via en rammenedsaettelse til bocentrene. P4 sigt
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indhentes besparelsen via specialiseringen.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Faglige konsekvenser af forslaget

Specialiseringen vil malrette tilbuddene men ogséa stille starre krav til tilretteleeggelsen af den
samlede indsats. Visitationen skal afdeekke brugerens behov og matche til en bredere tilbudsvifte.

Personalemeessige konsekvenser af forslaget
Det vil veere op til det enkelte bocenter at implementere besparelsen. Idet ca. 85 % af bocentrenes
budgetter udggres af lgn, skannes det, at besparelsen svarer til ca. 8-10 fuldtidsstillinger arligt.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Udgifterne i Kebenhavns Kommune til botilbud og bostatte udgjorde i budget 2007 3.511 kr. pr. 184
64 arig (2008 prisniveau). Til sammenligning udgjorde udgifterne i budgettet for 2007 i de @vrige 6-
byer i gennemsnit 3.033 kr. pr. 18-64 arig. | budgettet for 2008 er udgifterne i Kagbenhavns
Kommune til botilbud og bostatte 3.534 kr. pr. 18-64 arig.

Det skal bemaerkes, at ngogletallene deekker over udgifter til bostgtte og botilbud pa
bevilingsomraderne Voksne med seerlige behov, Handicappede og Stofafheengige. Arsagen til de
hgjere udgifter i Kabenhavn set i sammenligning med de gvrige kommuner er, at andelen af seerligt
udsatte grupper i Kgbenhavn er vaesentligt stgrre end i sammenlignings-kommunerne.

Samlet budget for omradet

De samlede udgifter til botilbud og bostette pa bevillingsomradet (excl. budgettet til hjemmevejledere
samt interne huslejeudgifter til Kebenhavns Ejendomme) er i 2008 pa 388,3 mill. kr. Den foreslaede
besparelse pa 3,5 mill. kr. svarer séledes til knap 1 pct. af det samlede budget pa omradet.
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Forslag Nedlaeg et veerested for hjemlose
Bevilling Stofafheengige
Styringsomrade Rammebelagt drift

@P@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Nedleeg et veerested for 5.38.59.1 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
hjemlgse

Samlet nettoandring -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Personalemassige -7 -7 -7 -7
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen foreslas lagt pa bevillingsomradet Stofafhaengige, funktion 5.38.59 — Aktivitets-
samveerstilbud.

Forslaget gar ud pa at lukke veerestedet Kontaktcentret i Valdemarsgade.

En nedleegning af veerestedet vil medfgre en besparelse for Kgbenhavns Kommune pa 1,6
mill.kr. i 2009 og 2,8 mill. kr. i 2010 og frem. Der ma paregnes et opsigelsesvarsel pa 6 maneder.

Besparelsen betyder, at 7 stillinger ma nedlaegges.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Samveers- og aktivitetstilbbud indgar som en vaesentlig del af de seerlige sociale ydelser i
Kgbenhavns Kommune. Formalet med samveers- og aktivitetstiibudene er dels at tilbyde
hjemlgse trygge rammer for samveer, dels at tilbyde konkrete tilbud om radgivning og aktiviteter.
Et typisk samveers- og aktivitetstibud rummer bredt anlagte tilbud om kontakt, samveer,
radgivning, personlig stette og forskellige aktiviteter.

Kontaktcentret i Valdemarsgade har daglig kontakt med omkring 100 brugere. Lukkes det, vil det
medfare en serviceforringelse. Dels vil nogle brugere opleve at fa starre afstand til deres lokale
veerested, dels er der risiko for, at en raekke brugere vil fraveelge at benytte veeresteder, hvorfor
de kan blive mere isolerede og ensomme. Som fglge heraf ma der forventes en vis utilfredshed
fra savel brugere som pargrende.

Forslaget fremleegges, da der i omradet omkring Vesterbro er en stgrre koncentration af frivillige

veeresteder for hjemlgse, som kan bruges af de brugere, der i dag benytter Kontaktcentret i
Valdemarsgade. Tabel 1 viser en oversigt over veeresteder pa Vesterbro:
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Tabel 1: Oversigt over veeresteder pa Vesterbro

Organisation

Aktivitet

Antal medarbejdere pr. mdr.

Kirkens Korsheaer Varmestue

Radgivning, besggsvenner,
stgtte og kontaktpersoner,
ledsageordning, veerested

15 frivillige og 4 lgnnede
medarbejdere

Veerestedet Ryes Café

Besggsvennetjeneste, statte
og kontaktpersoner,
selvhjeelps-grupper, social
café, veerested

12 frivillige og 1 lgnnede
medarbejdere

Kirkens Korsheer,

Radgivning, veerested,

45 frivillige tilknyttet

radgivning, statte og kontakt-
personer, ledsageordning

Mariatjenesten korshaersarbejde blandt Mariatjenesten, 30 frivillige
udstgdte mennesker tilknyttet Kvindengdherberget
og 5 Ignnede medarbejdere
Reden Radgivning, veerested, 7 frivillige og 13 Ignnede
vejledning og personlig medarbejdere
omsorg - samt hjeelp til at
forlade prostitution og
stofmisbrug
Sundhedsrummet Veerested, socialfaglig 60 frivillige og 3 Iennede

medarbejdere

Kontaktstedet Lille Istedgade

Veerested, radgivning, stotte
og kontakt-personer,
ledsageordning

9 Iennede medarbejdere

Socialforvaltningen har driftsoverenskomst med Reden og driver kontaktcentret Lille Istedgade.
Kgbenhavns Kommune er medfinansierende af Sundhedsrummet og Kirkens Korshaer
Varmestue, hvorimod veerestedet Ryes Café og Kirkens Korshaer Mariatjenesten finansieres af
andre midler.

Det skal bemaerkes, at der i budget 2009 gnskes midler til viderefgrelse af kontaktcentret Lille
Istedgade. Midlerne gnskes, da finansieringen af vaerestedet ved en teknisk fejl ikke blev gjort
varige, hvorfor finansieringen udlgber med udgangen af 2008. Séledes vil Socialforvaltningen fra
2009 mangle finansiering til bl.a. Kontaktcentret Lille Istedgade.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der eksisterer ingen nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

Budgettet for funktion 5.38.59.1 er 7,6 mill. kr.
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Forslag Nedlaeggelse af botilbudspladser til hjemlose
Bevilling Stofafheengige
Styringsomrade Rammebelagt drift

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion| 2009 2010 2011 2012
S304 delvis: Nedlaeggelse af 5.38.52.1 | -1.900| -1.900 -1.900 -1.900
botilbudspladser til hjiemlgse

Samlet nettoandring -1.900 | -1.900 -1.900 -1.900
Personalemassige konsekvenser 4 4 4

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen foreslas lagt pa bevillingsomradet Stofafhaengige, funktion 5.38.52.1 —
Midlertidige botilbud til personer med sociale problemer.

Forslaget gar pa en reduktion af antallet af botilbudspladser pa ca. 25. De eksterne
boliger, der er placeret rundt omkring i byen, fungerer i dag som udslusningsboliger fra
forsorgshjemmene, og er derfor en mellemstation, inden brugerne kan opretholde en
permanent egen bolig. Brugerne har meget forskellige behov, og hjeelpen er derfor
tilrettelagt seerligt for de enkelte borgere.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet

Forslaget vil indebaere, at der bliver feerre pladser pa de specialiserede botilbud. Dette
kan medfere lzengere opholdstid pa forsorgshjemmene, hvilket igen kan skabe et gget
pres pa forsorgshjemmene. Der er imidlertid ikke fuld belaegning pa alle forsorgshjem,
hvorfor et @get pres ikke ngdvendigvis vil medfere overbelaegning, men kan afhjeelpes
indenfor den nuvaerende kapacitet. De pagaeldende brugere er derudover i nogen grad
selvhjulpne, hvorfor de forholdsvist let ville kunne stattes i eget hjem via af statte-
kontakt-person-ordningen, hjemmehjaelpere m.v. Bocentret rummer imidlertid nogle
personer, der kreever en saerlig omsorg. Disse personer vil der blive taget hand om i
forbindelse med en gennemfgarsel af forslaget.

Forslaget skal desuden tages med forbehold for godkendelse af Velfeerdsministeriet.
Kgbenhavns Kommune indgik nemlig i 2003 en aftale om tilveekstgaranti med
Socialministeriet, der gar ud pa, at kommunen modtager satspuljemidler til 21 projekter
vedrgrende socialt udsatte grupper. Midlerne overgar trinvis til fast bloktilskud, og
projekterne forankres i kommunen. Til gengaeld har kommunen lovet, at der, sa laenge
der modtages satspuljetilskud, ikke skeaeres markant i serviceniveau eller nedlesegges
pladser pa omradet for socialt udsatte, herunder herberger og botilbud. Kgbenhavns
Kommune skal saledes have dispensation fra denne aftale for at iveerksaette
neerveerende besparelsesforslag.
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Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ingen sammenlignelige nagletal.

Samlet budget for omradet

Budgettet for funktion 5.38.52 er i 2008 pa 32,3 mill. kr.
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Forslag Besparelse pa husvildeudgifter
Bevilling Stofafheengige
Styringsomrade Rammebelagt drift

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion| 2009 2010 2011 2012
Besparelse pa 5.72.99.1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
husvildeudgifter

Samlet nettoandring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemassige 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget gar pa at kebe faerre hotelophold til husvilde og kan effektueres pa bevillingsomradet
stofafhaengige pa funktion 5.72.99.1 @vrige sociale formal.

Det foreslas, at der spares 2,0 mill. kr. pa husvildeudagifter.

Tidligere har Kgbenhavns Kommune haft hgje udgifter til hotelophold til husvilde, hvorfor man
er gaet over til indlogering i sdkaldte nagdboliger. Kommunen har indtil videre etableret
ngdboliger to steder i byen med ca. 30 pladser hvert sted. Omlaegningen har betydet et
mindreforbrug i 2005 pa 9,3 mill. kr. og et mindreforbrug i 2006 pa 6,7 mill. kr. og i 2007 pa 2,5
mill. kr. | forbindelse med budgetaftalen 2007 blev der sparet 5 mill. kr, og i 2008 er der indlagt
en besparelse pa 1 mill. kr. Bevillingsomradet Stofafhaengige vurderer, at budgettet yderligere
kan beskaeres med 2,0 mill. kr.

Midlerne kunne med fordel bruges til nye initiativer som drift af flere nadboliger, som pa sigt kan
betyde feerre udgifter til hotelophold.

Hvilke konsekvenser indeberer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der er ingen umiddelbare konsekvenser ved husvildeforslaget - det er i princippet ledige
midler/mindreforbrug.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der eksisterer ingen nggletal pa omradet.

Samlet budget for omradet
9.785.162 kr.
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Forslag Nedlaggelse af dagcentre til stofmisbrugere
Bevilling Stofafheengige
Styringsomrade Rammebelagt drift

@@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Undlade opferelsen af et nyt 5.38.45.1 -3.100 -3.100 -3.100 -3.100
dagcenter pa Amager ved
brug af de frigjorte midler fra
det lukkede dagcenter
Enghaven

Samlet nettoaendring -3.100 -3.100 -3.100 -3.100

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget gar under temaet saenkning af serviceniveau, og kan effektueres pa bevillingsomradet
stofafhaengige pa funktion 5.38.45.1. Der er ikke tale om en lovpligtig ydelse.

Forslaget vedragrer at undlade at opfere et nyt dagcenter pa Amager efter lukningen af Dagcenter
Enghaven i henhold til SUD 477/2007. Dette vil betyde 105 faerre pladser.

Forslaget vil medfere en besparelse pa 3,1 mill. kr. i 2009 og frem.

Forslaget vil indebeere, at der bliver lagt @get pres pa radgivningscentrene, da dagcentrenes
daglige brugere vil have behov for at benytte radgivningscentrenes ressourcer i hgjere grad end i
dag. De bergrte brugere vil dog stadig kunne fa sociale tilbud som supplement til den
misbrugsbehandling, de far i radgivningscentrene. De vil eksempelvis kunne blive henvist til de
veeresteder, der er beliggende i kommunen.

En del af malgruppen modtager behandling, og denne behandling forudsaettes at viderefores pa
Radgivningscentrenes behandlingsenheder. Denne ggede udgift er medregnet i ovenstaende.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget méa forventes at medfere negative konsekvenser i forhold til savel brugertilfredshed og
medarbejdertilfredshed, da det indebeerer lukning og/eller indskreenkning af tilbud samt @get pres
pa omradets personaleressourcer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der eksisterer ikke nggletal p4 omradet.
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Samlet budget for omradet
Det samlede budget for funktion 5.38.45 er 163 mill. kr.
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Forslag Udfasning af Dansk Blindesamfunds Dagcenter
Bevilling Handicappede
Styringsomrade Efterspgrgselsstyret service

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Lukning af dagcenter 5.39.59.1 -500 -1.000 -2.000 -3.400
Samlet nettoandring -500 -1.000 -2.000 -3.400
Personalemassige -1 -2 -4 -10
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| snitfladen mellem Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen, driver
Socialforvaltningen dagtilbudspladser til dgve pa Dansk Blindesamfunds Dagcenter.
Malgruppen har en gennemsnitsalder langt over 65 ar og er hovedsageligt dave, som eneste
handicap.

Det er vurderingen, at brugerne hgrer under Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
malgruppe.

Borgerne skal revisiteres til tilbud i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (normalt begavede
dove). Socialforvaltningens mulighed er revisitering til venteliste til dagtilbud for
udviklingsheemmede i Socialforvaltningen, hvor det vurderes borgerne ikke hgrer til og heller
ikke selv gnsker at veere.

Som udgangspunkt har Socialforvaltningen ansvar for alle borgere under 65 ar og Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen har ansvar for alle borgere over 65 ar.

Safremt borgerens primaere behov er pleje og omsorg af somatiske grunde, hvor et eventuelt
handicap ikke er det vaesentligste, vil borgeren kunne henvende sig til Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen med henblik pa at fa en plads pa et daghjem.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

En konsekvens vil veere, at Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skal orienteres om, at
Socialforvaltningen vil lukke Dansk Blindesamfunds Dagcenter, saledes Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen har mulighed for at kunne overtage Dagcentret eller oprette alternative
pladser.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen sammenlignelige nggletal fra 6-byerne

Samlet budget for omradet
Budget til aktivitets- og samveerstilbud og beskyttet beskeeftigelse: 146,2 mill. kr. (2008-P/L)
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Forslag

Nedlaggelse af stillinger i centralforvaltningen

Bevilling

Administration

Styringsomrade

Rammebelagt drift

P@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

6.45.51.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Samlet nettoaendring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemassige konsekvenser -4 -4 -4 -4

Beskrivelse af forslaget

Nedlaeggelse af stillinger i centralforvaltningen.

kvalitet

Nedskaeringen ma forventes at resultere i medarbejderutilfredshed.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

Der er ingen relevante nggletal.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

Budget til Sekretariat og forvaltninger: 314,2 mill. kr. (2008-P/L)
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Forslag Servicereduktioner i hjemmeplejen

Bevilling Hjemmepleje

Gkonomiske potentiale af initiativ
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
1. Reduktion i arlige antal rengeringer 5.32.32.1 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
2. Opher af arlig grundig rengering 5.32.32.1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
3. Skeerpelse af serviceniveau til mad 5.32.32.1 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
4. Ophgr af hjeelp il flytning 5.32.321 -600 -600 -600 -600
5. Skeerpelse af visitationskriterier til 5.32.32.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
indkgb
-8.000 -8.000 -8.000 -8.000

Samlet nettoandring

- -27 -27 -27 -27
Personalemassige konsekvenser

Beskrivelse af forslagene

1. Reduktion i arlige antal rengeringer

Forslaget betyder, at antallet af renggringsgange i hjemmeplejen reduceres fra 26 gange til 24
gange arligt. Besparelsen ma forventes indhentet gennem en reduktion i brugernes renggring i
ferieperioderne. Der kan ved en reduceret renggringsfrekvens opnas en flerarig besparelse, men
bade medarbejdere i hjemmeplejen og modtagere vil opleve en forringelse i serviceniveauet.

En reduktion af antal renggringsgange i hjemmeplejen vil medfere en forringelse af
serviceniveauet og vil medfere, at Socialudvalgets serviceniveau vil vaere defineret ud fra et
minimumsniveau i forhold til gvrige kommuners niveau for hjemmepleje pa seldreomradet.

Forslaget vil medfere, at borgeren i to perioder af aret alene vil fa gjort rent én gang om maneden.
Forslaget vil pavirke den generelle brugertilfredshed, idet borgerne vil opleve en reduktion af
oprindeligt tildelte ydelser. Det vil betyde en aendring i kvalitetsstandarderne pa
hjemmeplejeomradet, hvorfor besparelsen ikke kan hentes fgr de nye kvalitetsstandarder er
politisk godkendt. Endvidere medfarer spareforslaget, at samtlige modtagere af hjemmehjeelp i
Socialforvaltningen skal revisiteres, hvilket vil medfgre en stor indsats fra visitationen. £Endringen i
serviceniveauet vil skabe uoverensstemmelse med Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
serviceniveau, der i 2006 har et serviceniveau pa 26 renggringer om aret.

Med Socialforvaltningens saerlige malgruppe for hjemmeplejeydelserne vil der veere tale om et
serviceniveau, der ikke afspejler borgernes behov og som i saerdeleshed vil forringe indsatsen for
handicappede og psykisk syge borgere i eget hjem. | den forbindelse kraeves en stor indsats i
forhold til kommunikation og formidling af spareforslagene, idet der ma forventes en lang raekke
klagesager.
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2. Ophgr af arlig hovedrengering

Forslaget betyder, at der fremover ikke visiteres til en arlig hovedrengering. | dag visiteres
Socialforvaltningens borgere til en arlig hovedrengaring pa 4 timer udover de 26 arlige,
almindelige renggringer. Forslaget betyder saledes, at der kun visiteres til renggring samlet set
to timer om maneden hos borgerne. For en del af Socialforvaltningen hjemmeplejemodtagere
vil forslaget opleves som en markant servicereduktion, da den ugentlige renggring alene
anvendes til den lette rengaring. Der vil saledes ikke fremover tilbydes en grundig renggring,
som deekker den renggring, der ikke kan nas indenfor den almindelige, manedlige rengaring.
For nogle borgere vil servicereduktionen betyde ggede krav til den almindelige rengaring.

Dog vil Socialforvaltningen fastholde ydelsen grundig renggring séledes, at der i de tilfeelde,
hvor en almindelig renggring ikke reekker, kan visiteres til en grundig rengering.

AEndringen i serviceniveauet vil skabe uoverensstemmelse med Sundheds- og
Omsorgsudvalgets serviceniveau, der har et serviceniveau pa én gang arlig grundig renggring
pa 6 timer. Socialudvalgets serviceniveau til grundig renggring er saledes i forvejen mindre end
Social- og Omsorgsudvalgets serviceniveau, idet Socialudvalgets serviceniveau til grundig
rengering er 4 timer.

3. Skeerpelse af serviceniveau til mad

Borgere med behov for personlig pleje kan tildeles hjeelp til madlavning samt servicering.
Endvidere kan borgere visiteres til madservice, hvor tilberedt mad bliver leveret til dgren.
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen varetager madservicen, og har det gkonomiske ansvar for
leveringen af madservice. Det forslas, at serviceniveauet til mad aendres, saledes at de
borgere, der i dag visiteres til madlavning i eget hjem i stedet visiteres til madservice, saledes at
borgeren far leveret forberedt mad direkte til hjemmet.

Forslaget vil medfere, at en raekke af de borgere, der har behov for omsorg og statte i
dagligdagen vil fa feerre besgg af hjemmehjaelpen som fglge af maden leveres i en
madserviceordning. Saledes vil der for en raekke borgere veere tale om en mindre kontakt samt
en risiko for, at borgerne ikke far den ngdvendige ernaering. Desuden begreenses den
aktiverende og forebyggende indsats overfor borgeren, da borgeren blot modtager faerdiglavet
mad og ikke laengere kan deltage i madlavningen. Endelig er der mindre mulighed for at
individualisere maden. Konsekvensen er endvidere, at Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil
fa hgjere udgift til madservice.

Med Socialforvaltningens seerlige malgruppe for hjemmeplejeydelserne vil der derfor veere tale
om et serviceniveau, der ikke afspejler borgernes behov og som i seerdeleshed vil forringe
indsatsen for handicappede og psykisk syge borgere i eget hjem.

| den forbindelse kreeves en stor indsats i forhold til kommunikation og formidling af
spareforslagene, idet der ma forventes en lang raekke klagesager.

Medarbejdertilfredsheden vil blive pavirket som fglge af, at spareforslaget vil medfgre en mindre
afvekslende arbejdsdag for hjemmehjzelperne. Medarbejdernes tryghed, tilfredshed og
afveksling i arbejdsdagen er afggrende i en periode, hvor hjemmeplejen er preeget af hgijt
sygefraveer samt rekrutterings- og fastholdelsesproblematik.
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4. Ophar af hjeelp til flytning

| dag kan socialt darligt fungerende borgere tildeles hjeelp til flytning maximalt én gang arligt af
op til tre timers varighed. Hjeelpen omfatter den del af opgaverne, som man ikke kan forvente at
et flyttefirma kan varetage. Ydelsen tildeles efter visitation til socialt isolerede borgere uden
netveerk.

Forslaget bergrer en gruppe af hjemmeplejebrugere, som er socialt darligt fungerende, herunder
med et darligt fungerende netvaerk. Det er saledes ikke givet, at andre umiddelbart kan overtage
opgaven. Forslaget har saledes gkonomisk betydning for borgerne, da den enkelte selv skal
finansiere hjeelpen til pakning mv. i forbindelse med flytning fremover.

5. Skeerpelse af visitationskriterier for indkab

Det foreslas, at visitationskriterierne for indkgb skaerpes, saledes at de borgere der er mest
selvhjulpne fremover ikke modtager indkgb. Socialforvaltningen har en raekke borgere, der
udelukkende modtager hjeelp til indkeb og derudover ikke modtager nogen anden form for
personlig pleje eller praktisk hjaelp. Disse borgere visiteres ca. 45 minutter til indkab hver uge, jf.
kvalitetsstandarderne, og spareforslaget vil medfere, at disse borgere ophgrer med at modtage
hjemmehjzelp fra Socialforvaltningen. Spareforslaget forudsaetter dog, at disse borgere selv kan
planlaegge og varetage deres indkab. Safremt borgerne ikke har ressourcer til dette vil der ikke
blive eendret pa borgernes afggrelse. Det vurderes, at ca. 50 pct. af de borgere, der i dag
modtager indkgb og ikke modtager anden hjaelp kan klare sig uden Socialforvaltningens
hjemmepleje. Den forventede helarsbesparelse er saledes 1.000.000 kr.

Med Socialforvaltningens seerlige malgruppe for hjemmeplejeydelserne vil der derfor veere tale
om et serviceniveau, der ikke afspejler borgernes behov og som i seerdeleshed vil forringe
indsatsen for handicappede og psykisk syge borgere i eget hjem. Forslaget bergrer en gruppe af
hjemmeplejebrugere, der er socialt darligt fungerende og konsekvensen er forslaget er, at disse
borgere ingen kontakt far til Socialforvaltningen. Endvidere kan spareforslaget medfare, at disse
borgere ikke far den rigtige erneering.
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Teknik- og Miljgudvalget

Forslag Straf for tilsvining
Bevilling/Center Ordineer drift/Center for Parkering
Styringsomrade Rammestyret omrade drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 pl

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Udgifter 2.22.011

Indtaegter 2.22.011 -2500 -2500 -2500 -2500
Samlet nettoandring -2500 -2500 -2500 -2500
Personalemaessige 0 0 0 0 0
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Mulighed for patalekompetence i kommunalt regi (b@der for svineri). Skal forslaget gennemfgres
kreever det en bekendtgerelse fra justitsministeriet eller en egentlig loveendring fra folketinget. |
begge tilfeelde ma der paregnes en lang behandlingstid og stor usikkerhed om udfaldet. Dette vil
blive afklaret inden forslagets fremsendelse 5. ma;.

CPK patager sig opgaven uden tilfarsel af yderligere personale til dette formal. Et lignende forsag
er gennemfgrt med succes i Oslo Kommune. (CPK har rekvireret et omfattende materiale om
forsaget i Oslo). Indteegterne er baseret pa et niveau omkring 5000 afgifter om aret & kr. 500. CPK
har endnu ikke modtaget nggletal for Oslo, derfor er det vanskeligt at komme med et mere
underbygget estimat. Udgifterne er til uddannelse af personale. Der er ikke medtaget
mindreudagifter til renhold hos CRE, der kan blive en afledt effekt af indsatsen.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Jdget medarbejdertilfredshed i savel CPK som CRE., dget kundetilfredshed hos savel borgere,
erhvervsdrivende som gaester.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet
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