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Adm. direktor Claus Juhl Dok.nr.:

Administrerende direkter for Borne- og Ungdomsforvaltningen Else
Sommer er ansat pa aremalsvilkar for perioden 7. august 2006 til 6.
august 2011.

Okonomiudvalget har besluttet, at der skal gennemfores en evaluering
af ansatte pa aremélsvilkar i god tid inden proveperiodens udleb, og at

evalueringen fremsendes til @konomiforvaltningen senest 9 maneder
efter anszttelsen. I dette tilfelde vil det sige inden den 1. maj 2007.

For de administrerende direktorers vedkommende pahviler opgaven
den respektive borgmester.

Siden Else Sommer er tiltradt som administrerende direktor, er der
sket betydelige fremskridt i administrationen af Berne- 0g Ungdoms-
forvaltningen, og jeg skal overordnet set bemarke, at jeg s&tter stor
pris pa Else Sommers radgivning af mig og hendes ledelse af forvalt-
ningen. ‘

Else Sommer har sat sig i spidsen for en gennemgribende organisato-
risk og gkonomisk forandringsproces og har allerede dokumenteret
resultater.

Den forvaltning Else Sommer overtog i august 2006 hang i laser efter
mange érs ledelsessvigt. Samtidig har der veeret store politiske ambiti-
oner for omradet med det historisk brede forlig Faglighed for Alle.

Else Sommer har evnet at kombinere en betydelig fokus pa oprydning
efter fortidens synder med et strategisk arbejde, der skal indfti de poli-
tiske ambitioner om at gore de kabenhavnske folkeskoler til landets
bedste.

I forste omgang har oprydningsprocessen fort til en reel afdeekning af
de okonomiske problemers omfang og arsager. Denne proces har ka-

stet lys over problemer, der ikke tidligere har veeret kendte og erkend- Radhuset
te. Bl.a. er der udarbejdet en redegorelse af den (manglende) gkonomi-
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Forandringsprogrammet har fort til, at der nu arbejdes intenst med
oprydning i ekonomi og gkonomistyringssystemer.

I den forbindelse er der gennemfort omfattende besparelser, herunder
nedlaeggelsen af 46 stillinger i forvaltningen svarende til mere end 10
pct. Fyringsrunden er blevet gennemfort i en god proces med samar-
bejdsudvalgene og derfor uden den stgj en besparelse af det omfang
normalt vil afstedkomme.

Sidelgbende er implementering af det ambitigse projekt “Faglighed for
Alle” igangsat 1 overensstemmelse med de politiske beslutninger her-
om. I den forbindelse vil jeg fremhave, at der er stor fokus pa, at re-
sultaterne faktisk nas med et paradigme for mal og opfelgning pé re-
sultater i en sakaldt nulpunktsanalyse.

I forhold til strukturen har Else Sommer staet i spidsen for en omfat-
tende reorganisering af forvaltningen med en ny organisationsstruktur
pr. 1. april 2007. Den nye organisation har fokus pé:

e Sammenhzang horisontait og vertikalt (fusionen af 0 — 18 ars
omradet fra 1. januar 2006 er nu fort igennem, 0g referenceli-
nier bragt pa plads)

e Fokus pé kerneopgaver, bl.a. ved decentralisering af faglige
opgaver 0g centralisering af mere teknisk-administrative opga-
ver

e Reduktion af central detailstyring 1 form af puljer mv.

e Markant reduktion i forvaltningens ledelseslag og samling i
storre enheder

e Etablering af en centerstruktur og reorganisering af direktio-
nens opgaver og arbej dsdeling

Som et led i arbejdet skal ogsé nzvnes,

e at der er udviklet en ny styringsmodel for forvaltningens enhe-
der baseret pa “kontrakter”, dialog og opfelgning. Styringsmo-
dellen implementeres i forvaltningen medio 2007, pa skolerne 1
efteraret 2007 og pa institutionsomradet i 2008.

e at der er igangsat et arbejde med afbureaukratisering med hen-
blik pa at fremlegge en samlet plan for afbureaukratisering 0g
regelforenkling inden sommerferien

e at der er igangsat en samlet strategiproces, da det har vist sig, at
der ikke foreligger samlede strategier for forvaltningens kerne-
opgaver. Der er vedtaget ny mission og vision. En overordnet
strategi — omfattende opl®g til en strukturreform — forelagges
udvalget i maj. Strategiprocessen for de enkelte kerneopgaver
er planlagt med bred inddragelse i resten af 2007 saledes, at
ogsé delstrategier er pa plads inden udgangen af 2007.
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Objektivt set er de udfordringer BUF stér overfor af et omfang, som
vil kreve 2 — 3 ars arbejde, for der er ordnede forhold.

Samlet set kan Else Sommers virke karakteriseres ved evnen til at
treeffe afgorende strategiske beslutninger og med en meget stor ar-
bejdskapacitet fore dem ud i livet pa en méde, s& medarbejdere og or-
ganisationer foler sig inddraget i processen pa en anstendig made.

Jeg skal derfor varmt anbefale, at Else Sommers anszttelse viderefores
efter endt provetid.

Else Sommer er orienteret om min indstilling.

Med venlig hilsen
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Bo Asmus Kjeldgaard
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