BILAG 1

“Felles indkeb — mere velferd”
- Indkebspolitik for Kabenhavns Kommune 2011-2014

e Forord

Kebenhavns Kommune er hver dag ansvarlig for at levere en lang reekke serviceydelser til byens borgere — lige
fra pasning af vuggestuebern til pleje og omsorg af @ldre, fra rengering og vedligeholdelse af byens gader, rum
og parker til drift af biblioteker, svemmehaller og museer.

Til brug herfor indkeber Kebenhavns Kommune hver dag en lang raekke varer og tjenesteydelser hos private
leveranderer. Pa arsbasis skennes det, at verdien af disse indkeb udger over 8,8 mia. kr.

Indkebspolitikken udstikker rammerne for indkeb af alle disse varer og tjenesteydelser — herunder indenfor
byggeri og anlaeg - og er sdledes gaeldende for hele Kebenhavns Kommune. Den er siledes henvendt til alle de af
kommunens ansatte, der er ansvarlige for at kebe ind og for at tilretteleegge indkeb, samt til leveranderer, der
onsker at gere sig naermere bekendt med rammerne for kommunens indkeb. Indkebspolitikken erstatter den
tidligere indkebspolitik samt indkebsstrategi.

Grundprincipperne i indkebspolitikken er enkle:

e Kogbenhavns Kommune ensker gode produkter til den rette pris — udnyttelse af stordriftsfordele ved
feelles indkeb skal sikre en gkonomisk gevinst, der kan komme borgerne til gavn i form af mere velferd

e Det skal vaere nemmere og mere fleksibelt for institutionerne at kebe ind — udvikling af ny netbutik og
indforelse af kebekort til lokale butikker giver sterre valgfrihed og ger indkeb mere gennemskueligt.
Den ggede valgfrihed og fleksibilitet giver institutionerne mulighed for at frigere ressourcer til
kerneydelserne

e Der skal vere styr pd de lovgivningsmassige og politiske rammer for indkeb og gennemforelse af
udbud — det sikres gennem bedre verktgjer og uddannelse af medarbejdere

Endelig beskriver indkebspolitikken, hvilke ekstra milje-, klima- og sundhedshensyn, der sammen med sociale
og etiske krav, skal tages hgjde for, nér der kebes ind i Kebenhavns Kommune - hensyn, der medferer, at en
krone anvendt pé indkeb ogsa er en krone, der arbejder for baeredygtighed for mennesker og milja.

Vi kalder det:
”Felles indkeb — mere velfaerd”

Overborgmester
Frank Jensen

e Gode produkter og okonomiske gevinster

Varer og tjenesteydelser, som indkebes til Kebenhavns Kommune, skal vare af god kvalitet — pd den made er
vi med til at sikre, at den ydelse, som borgerne modtager, er i orden. God kvalitet koster imidlertid ikke altid
mere! I mange tilfelde vil det veere muligt at f4 gode produkter og billigere priser samtidig - ved at udnytte
stordriftsfordele og indgé indkebsaftaler i samarbejde med andre kommuner og staten.

De billigere priser vil i nogle tilfzelde betyde et mindre udvalg og mindre fleksibilitet — for eksempel nar det
geelder kontorartikler. I andre tilfeelde har udvalg og fleksibilitet ingen betydning — Kebenhavns Kommune kan



eksempelvis spare mange penge ved at samle indkeb af al elektricitet hos én leverander. Og besparelsen
kommer borgerne til gode: Billigere priser sikrer flere penge til den borgernare service!

Konkret vil Kgbenhavns Kommune arbejde efter folgende mélsatninger og principper:

o Udnyttelse af stordrifisfordele ved at indgd centrale, obligatoriske aftaler for hele kommunen pé
storre omrader med henblik pd at opnd en ekonomisk gevinst. Der foretages en systematisk
overvagning af anskaffelse af varer og tjenesteydelser med henblik pa at identificere omrader, hvor der
via centrale indkebsaftaler kan opnas ekonomiske gevinster

o Arbejde smartere ved at g sammen med andre kommuner og staten om at kebe ind — bade for at sikre
bedre priser og for at fordele de administrative omkostninger ved at gennemfore udbud.

o Standardisere krav til produkter — eksempelvis ved at udstyre en kontorarbejdsplads pa én fzlles
made — sa storindkeb geres lettere og priserne bliver bedre. Keabenhavns Kommune vil gé i dialog med
SKI, Staten og andre kommuner om etablering af en falles offentlig kontorarbejdsplads.

e Hdnd i hdand med effektiviseringsstrategi — okonomiske gevinster ved centrale indkeb bidrager til
realisering af Kebenhavns Kommunes effektiviseringsstrategi. Der fastsettes maltal om, at centrale
aftaleomrader bidrager med 25 mio. kr. arligt, der kan anvendes til mere service

o Systematisk opfolgning pa kommunens egen brug af de indgdede aftaler og leveranderernes
overholdelse af aftaler om pris og kvalitet

e Styr pa det - indkobsaftaler og organisering

Offentlige indkeb er teet reguleret af dansk lovgivning og af felles EU-lovgivning. Lovgivningen skal sikre
ligebehandling og gennemsigtighed, og at offentlige institutioner overalt i Danmark og Europa fér mulighed for
at kebe ind til gode priser gennem mere konkurrence. Kebenhavns Kommune vil sikre sig, at lovgivningen er
overholdt gennem at besidde de rette juridiske kompetencer, have de rette varktejer samt etablere en klar
ansvarsfordeling internt i kommunen for de enkelte aftaler.

Kebenhavns kommune vil fremover operere med tre typer af indkebsaftaler:

e C(Centrale, obligatoriske aftaler — aftaler som Okonomiforvaltningen indgér pa vegne af hele
kommunen med henblik pé at opné stordriftsfordele. Aftalerne indgés p& omréder, hvor institutionerne
har mindre interesse i at have medbestemmelse, da valg af varer ikke har tilknytning til fagligheden.
Hertil kommer omréder, hvor der er behov for ensartet og standardiseret udstyr for at lgse opgaverne
og sikre koordination i kommunen, f.eks. IT-udstyr.

e Decentrale aftaler — aftaler indgéet af en eller flere fagforvaltninger pd omréader, der vedrerer
institutionernes kerneydelser. Herved sikres det, at aftalerne er malrettet behovene lokalt.

o Tilslutningsaftaler — aftaler som forvaltninger el. institutioner tilslutter sig athengigt af de konkrete
behov, og som kan vaere indgéet af Staten, kommunerne i faellesskab eller for Kebenhavns Kommune i
form af en central eller decentral aftale



Principperne for organiseringen og ansvaret vedrerende de tre aftaleomréder er:

Centrale obligatoriske

Decentrale

Frivillige

aftaler obligatoriske aftaler tilslutningsaftaler
Ansvarlig for Okonomiforvaltningen | Den enkelte forvaltning | Forvaltningen, der
indgaelse, herunder — eller alternativt, den indgar aftalen
overholdelse af forvaltning, der indgér
lovgivning og BR’s aftale pa vegne af flere
beslutninger forvaltninger
Ansvarlig for tilsyn Okonomiforvaltningen | Den enkelte forvaltning | Forvaltningen, der

med at leveranderen
overholder aftalen

— eller alternativt, den
forvaltning, der indgér
aftale pa vegne af flere
forvaltninger

indgar aftalen

Ansvarlig for, at der
(kun) kebes ind via

aftalen

Hver enkel forvaltning

Alle de forvaltninger,
for hvilke aftalen gaelder

Alle forvaltninger, der
har tilsluttet sig aftalen

Systematisk controlling | @konomiforvaltningen | Alle de forvaltninger, Forvaltningen, der
pa aftalen for hvilke aftalen gaelder | indgér aftalen
Ansvar med hensyn til | @konomiforvaltningen [ Den enkelte forvaltning | Forvaltningen, der
at vedligeholde data i — eller alternativt, den indgar aftalen
netbutik forvaltning, der indgér

aftale pa vegne af flere

forvaltninger
Indkebschefgruppens | Udpeger forslag til nye | Drofter ensker til Opstiller rammer for
rolle omréder, hvorpa der kan [ samarbejde om frivillig tilslutning og

indgas centrale
obligatoriske aftaler

aftaleindgaelser

tager stilling til nye
omrader, hvor der kan
indgés frivillige
tilslutningsaftaler

Konkret vil Kgbenhavns Kommune arbejde efter folgende malsaetninger og principper:

e  Klar ansvarsfordeling — der forefindes altid en aktuel oversigt over fordelingen af aftaleomrader med

angivelse af, hvilken forvaltning, der er ansvarlig pd det pidgeldende omréde. Det er den angivne
forvaltning der er ansvarlig for, at lovgivningen er overholdt. Overholdelse af lovgivningen skal altid
kunne dokumenteres pa forespargsel.

Rette kompetencer — der undervises via kommunens faelles uddannelsesprogram i grundlaeggende
udbudsregler, og udbud gennemfores af medarbejdere med udbudsjuridisk indsigt.
Okonomiforvaltningen administrerer udbudshjemmeside, der internt og eksternt fungerer som ¢n




adgang til viden og nyheder om indkeb i Kebenhavns Kommune

o Elektronisk regningsbetaling og oget brug af indkobssystemet — alle regninger skal betales
elektronisk og indkebssystemet benyttes nar det er muligt. Den administrative besparelse uddeles som
okonomisk bonus til institutionerne

e En fleksibel indkobspolitik

En stor del af de daglige indkeb af varer og tjenesteydelser foretages af medarbejdere pa de over 1000
institutioner, der herer under Kebenhavns Kommune. For institutionerne er det centralt, at det i det daglige
arbejde opleves som nemt og fleksibelt at kebe ind — samtidig med at lovgivningen og de politiske beslutninger
overholdes. Det betyder ogsa, at indkeb skal ske med udgangspunkt i brugernes behov, og at de aftaler, der
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Konkret vil Kgbenhavns Kommune arbejde efter felgende malsaetninger og principper:

o Forbedring af indkobssystem — der udvikles en ny netbutik, der tilbyder alle indkebere en nem og
overskuelig indgang til at foretage indkeb. Netbutikken indeholder bade centrale og decentrale aftaler.

e Udbud tilrettelegges med udgangspunkt i brugernes behov, sa indgaede aftaler er nemme at anvende
efterfolgende

o Synligt incitament — institutionernes incitament til at anvende centrale aftaler skal gges markant — det
skal vaere tydeligt, hvad institutionerne opnér af gkonomisk gevinst ved at bruge ordningerne

e Rette produkter — alle forvaltninger har en fezlles forpligtigelse til aktivt at medvirke til at afdekke
behov og fastsette krav forud for udbud

o Opfolgning pd tilfredshed — institutionernes tilfredshed med indkebsomradet males af de enkelte
forvaltninger en gang arligt og status foreleegges @konomiudvalget




e Ndr det handler om mere end indkob — politiske krav til varer og kontrakter

Kebenhavns Kommunes store érlige indkebsvolumen pa ca. 8,8 mia. kr. tjener ikke kun til at skaffe de
forngdne varer og tjenesteydelser, der skal bruges rundt omkring i kommunen. Indkeb er ogsa et redskab til at
lofte et samfundsmaessigt ansvar og realisere politiske malsatninger, og Kebenhavns Kommune har derfor
forpligtet sig selv til at stille en raekke yderligere krav til produkter, og til de kontraktindgéelser, som
kommunen indgdr med sine leveranderer. Kravene omhandler milje- og klimakrav, sundhedshensyn,
ligestilling og ikke-diskrimination samt sociale og etiske hensyn.

Milje- og klimahensyn er et vasentligt parameter i alle indkeb. Milje- og klimakrav til produkter sikrer
eksempelvis, at kommunen gér forrest nér det geelder om at mindske miljo- og klimabelastningen og verne om
borgernes og medarbejdernes sundhed. Derfor stiller Kebenhavns Kommune for eksempel krav om, at
nyindkebte produkter ikke indeholder PVC eller andre uenskede stoffer, eller at nyerhvervede biler skal vare
elbiler. Sidstnevnte er eksempel pa indkeb, der ogsd bidrager til opfyldelse af Kebenhavns Kommunes
malsetning om at veere CO2-neutral 1 2025 samt understetter visionen om en hovedstad i1 gron vaekst.

Pé samme vis skal der i indgéelse af indkebsaftaler og ved gennemforelse af byggeri og anlaeg tages hensyn til
arbejdsmiljoet. Arbejdsmiljokrav til produkter og tjenesteydelser er med til at sikre et sikkert og sundt
arbejdsmilje for de ansatte i Kebenhavns Kommune samt at fremme sundheden og sikkerheden for brugere af
de kebenhavnske institutioner.

Kgbenhavns Kommune forudsetter, at kommunens leveranderer og deres underleveranderer overholder deres
lovgivningsmeessige forpligtigelser med hensyn til etisk og socialt ansvar, og de konventioner Danmark har
tiltradt herom, herunder folgende grundleeggende ILO-konventioner:

* Tvangsarbejde (ILO-konvention nr. 29 og 105)

* Ingen diskrimination i anszttelsen (ILO-konvention nr. 100 og 111)

* Mindstealder for adgang til beskeftigelse samt forbud mod og omgaende indsats til afskaffelse af de verste
former for bernearbejde (ILO-konvention nr. 138 og 182)

* Rimelig aflenning og arbejdstider (ILO-konventioner nr. 1, 30, 26 og 131)

* Sikkert og sundt arbejdsmilje (ILO-konvention nr. 155)

* Organisationsfrihed og ret til kollektive forhandlinger (ILO-konvention nr. 87, 98 og 135), inden for
rammerne af geeldende lovgivning.



Kebenhavns Kommune vil endvidere i videst muligt omfang stille krav til leverandererne om
overholdelse af menneskerettigheder, folkeretten, anerkendte normer og FN konventioner.

Leverandererne vil i kommunens storre kontrakter skulle skrive under pa, at de overholder disse
krav.

De konkrete politiske krav til indkeb og kontraktindgéelse er vedlagt som bilag til indkebspolitikken og
forefindes altid pd kommunens hjemmeside

Alle ansatte, der keber ind for Kebenhavns Kommune skal sikre, at de politiske krav til indkeb er overholdt.
De enkelte forvaltninger er ansvarlige for, at indkeberne er bekendte med kravene.

e Troveerdigt og lydhort samarbejde

Kebenhavns Kommune vil fremsta som en trovaerdig og lydher samarbejdspartner overfor vores leveranderer.
Kommunen stiller krav til sig selv om at vere en professionel samarbejdspartner, og forventer det samme af
vores leveranderer. Det betyder, at vi forventer, at leveranderer

e Yder rddgivning/sparring med henblik pé at optimere samarbejdet
e Er loyale og ikke opfordrer til keb udenfor aftalens omfang

e Leverer data til netbutik

e Leverer relevant omseatningsstatistik

Samtidigt er det vigtigt, at det er enkelt for leveranderer at finde frem til aktuelle udbud, finde
kontaktoplysninger pa relevante neglepersoner og gere sig bekendt med de politiske krav, der stilles til indkeb
og kontraktindgéelse.

Det er en mals@tning i Kebenhavns Kommunes erhvervspolitik, at hovedstaden skal blive bedre til at
understette innovation og samarbejde. Innovative produkter og tjenesteydelser er et vigtigt redskab til at sikre
fremtidens velfzerd, sundhed og milje. Dialogen med erhvervslivet om nye, innovative servicelgsninger
tilretteleegges for udbudsprocessen, men Kebenhavns Kommune vil anvende dynamiske udbudsformer — for
eksempel for indkeb af biler — hvor indkeb over en aftaleperiode ikke lases til bestemte teknologier eller priser,
og hvor forskellige leveranderer lobende kan byde ind.

Kebenhavns Kommune vil samtidig geore en serlig indsats for at gere det lettere for socialokonomiske
iverksettere at byde ind pa leverancer til Kebenhavns Kommune. Det vil ske gennem radgivning og tilbud om
kurser, der aftholdes af Kebenhavns Erhvervscenter. Samtidig tilbyder kommunen, at socialekonomiske
virksomheder kan blive optaget pa en liste pd kommunens hjemmeside over potentielle, socialokonomiske
leveranderer.

Konkret vil Kgbenhavns Kommune arbejde efter falgende malsaetninger og principper:

e Let adgang til information — alle udbud annonceres et sted pd kommunens hjemmeside, hvor der ogsé
findes relevante kontaktoplysninger og evrige informationer for leveranderer

e Rddgive og informere — der tilbydes radgivning og afholdes informationsmeder for leveranderer,
herunder socialekonomiske virksomheder via Kebenhavns Erhvervscenter. Socialgkonomiske
virksomheder kan kontakte Kebenhavns Erhvervscenter for at blive optaget pa en liste over




potentielle, socialokonomiske leveranderer
e [Lytte til leverandorerne — via kommunens erhvervsbarometer sperges til leveranderernes opfattelse af
kommunen som indkeber, der kan give afsat for labende forbedringer af samarbejdet

e [mplementering og opfolgning
Indkebspolitikken implementeres af forvaltningerne pa baggrund af de oplistede mélsatninger og principper.

Der foretages en generel opfelgning pd indkebspolitikken sidelobende med opfelgningen pd den lovpligtige
udbudsstrategi (jf. BR 18. nov. 2010, punkt 1).



Bilag til indkebspolitikken - oversigt over krav til indkeb

Nedenstaende oversigt vedrerer krav, der er besluttet af Borgerreprasentationen til indkeb af varer
og tjenesteydelser, og som ligger udover almindelige lovgivningsmaessige forpligtigelser (pa
kommunens indkebshjemmeside kan der findes en orientering om de vigtigste lovgivningsmaessige
krav, der skal iagttages ved aftaleindgédelser). Nedenstaende oversigt er dermed en vejledning om,
hvilke politiske krav udformet af Kebenhavns Kommune, der skal efterleves.

Herudover er alle ansatte, der keber ind — uanset belobets storrelse — undergivet en almindelig
forpligtigelse til saglig forvaltning — det vil sige til at traeffe sagligt begrundede indkebsbeslutninger,
der ikke er motiveret af ulovlige eller i ovrigt usaglige hensyn.

I nedenstaende tabel er kravene inddelt i1 forhold til, om de skal iagttages ved alle typer indkeb — dvs.
ogsd indkeb under terskelverdien, og hvor der ikke forefindes centrale eller decentrale
indkebsaftaler — eller om det er krav, der er relevant i forbindelse med et udbud med efterfolgende
kontraktindgaelse.

Tabel 1: Guide til kravoversigt

Alle, der keber ind Over terskelvaerdi for
udbud
Miljo, klima, sundhed og Konkrete miljomal fordelt pa Krav til elforbrug, PVC og andre
arbejdsmilje varekategorier uenskede stoffer samt hvis aktuelt
interne miljeforhold.
Ingen vand i plastic Krav til biler og taxier
CMI og AMK inddrages
Gerne gkologiske fodevarer
Sociale og etiske hensyn Ved samarbejde med Kontraktbilag om sociale og etiske
modebranchen vedlegges krav vedlagges kontrakt,
standardkontraktbilag
Uddannelse- og - Social klausul om ansettelse af
arbejdsmarked pratikanter indarbejdes, dog kun
over storre terskelverdi.
Byggeri- og anlaeg - Krav i pjecen ”Miljo i1 byggeri og
anlaeg” skal efterleves
Ovrige - Betalingsfrist pa 30 dage

indarbejdes i kontrakter

Alle udbud annonceres pa
kk.dk/udbud

Krav til levering af data til netbutik




Tabel 2: Uddybning af politiske krav

Milje, sundhed og arbejdsmilje

Miljokrav — alle indkob (ogsa under udbudsgrensen):

Kebenhavns Kommune har via ”Partnerskab for offentlige gronne indkeb” tilsluttet sig en raekke konkrete miljomél
vedrerende berneartikler, IT, papir og tryksager, rengering samt transport. Kravene findes pa hjemmeside
www.gronneindkob.dk

e  Pesticider mé ikke anvendes til areal-forplejning.
e Fadevarer: Der er vedtaget en malsetning om 75 % ekologi
e Det er ikke tilladt at indkebe vand i flasker og beholdere.

Forvaltningerne indbetaler én gang arligt CO2-kompensation vedrarende de fly-rejser, der er foretaget af medarbejdere
i forvaltningen.

Miljokrav — udbud:

Miljehensyn skal indgé som et veesentligt parameter ved indkeb, og der skal s& vidt muligt stilles krav til
leveranderernes interne miljeforhold

e Til elforbrugende produkter skal der stilles samme krav som i Elsparefondens indkebsvejledning.
e PVC og andre ugnskede stoffer pad Miljostyrelsens liste herfor skal undgas
o Alle indkebte og leasede biler skal veare elbiler fra 2011 — taxaudbud foretages efter miljokrav

I forbindelse med udbud af centrale obligatoriske indkebsaftaler inddrages Center for Miljo og Arbejdsmiljo
Kebenhavn altid. I forbindelse med decentrale udbud anbefales det, at Arbejdsmilje Kebenhavn samt Center for Miljo
inddrages i dreftelser om behov for arbejdsmiljevurdering samt miljeradgivning.

Sociale og etiske hensyn:
Ved opgaver der involverer modebranchen (eksempelvis fotoopgaver) vedlegges sarligt standardbilag til kontrakten

Alle kontraktindgaelser over terskelveerdier for EU-udbud og ved gentagne leverancer:

Der vedlagges standardkontraktbilag til kontrakterne (udarbejdes af @konomiforvaltningen)

Uddannelses- og arbejdsmarked:

Udbud af opgaver med varighed pa 6 maneder og derover, og hvor lonudgiften skonnes at veere mindst 4 mio. kr.
og/eller den samlede enterprise skonnes at veere mindst 10 mio. kr:

Der indarbejdes social klausul om ansettelse af praktikant for hver gang, den naevnte belobsgraense passeres.

Standardformulering og eksempel forefindes pa ny hjemmeside om udbud i Kebenhavns Kommune

Byggeri og anlaeg:

Ved byggeri og anlag skal kravene i pjecen "Miljg i byggeri og anlaeg 2010” opfyldes




Ovrigt:

I alle kontrakter kommunen selv indgar indarbejdes betalingsforpligtigelse pa 30 dage
Alle udbud skal annonceres pd www.kk.dk/udbud
Der stilles krav til levering af data til netbutik
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Bilag til indkebspolitikken — modeldiagram til placering af indkebsansvar i organisationen

Fastlaegning af indkebskompetencen

Nedstaende model illustrer kommunens overordnede indkgbshierarki.

De enkelte forvaltninger/fagudvalg vedtager pa deres eget omrade en indkabspolitik, der
beskriver, pa hvilke vare- og tjenesteydelsesomrader, der indgas centrale, obligatoriske
aftaler, og pa hvilket niveau i organisationen, indkgbsansvaret for andre vareomrader
placeres — for eksempel pa institutionsniveau. Institutionerne vil derfor opleve, at de pa
nogle omrader selv skal sta for indkgbet - indkabsansvaret skal dog fglge et budget- og
kompetencemaessigt ansvar, for at en institution kan defineres som en selvstaendig
indkgbsenhed — mens de pa andre omrader, vil vaere bundet af felles centrale
obligatoriske aftaler, eller aftaler, som de frivilligt har tilmeldt sig.

For konkret at vurdere indkgbskompetencen skal indkgberen besvare alle nedenstaende
spgrgsmal. Hvis spargsmalene besvares bekreeftende, har indkgberen
indkgbskompetencen, og er saledes ansvarlig for overholdelse af politiske beslutninger,
samt ved starre indkgb at iagttage udbudsreglerne, og anden relevant lovgivning.

Veelger enheden selv hvad og hos hvem indkgbet skal foretages?

Er enheden ikke samtidig forpligtiget til at benytte en bestemt aftale?

Har enheden selv ansvaret for budget for det pageeldende indkgbsomrade?
Kgber enheden udelukkende ind til eget forbrug?

Har kaberen udelukkende etableret aftale til eget forbrug og ikke benytter sig af
feellesaftaler pa det pageeldende indkgbsomrade?
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BORGER-
REPRASENTATIONEMN

Indkabshierarki

Politisk indkgbsansvar
+ Fastlzgzeise af det kommunale
indkabskompetenceniveau via vedtageise af
indkabspolitik for hele kommunen.

« Fastieggelse af gverordnende rammer for kommunens
iwolvering | eksterne indkgbssamarbejder

PBKONOMI-
UDVALGET

Politisk indkgbsansvar
 Traeffer besluining om, hvilke aftaleamrader dergoves
feliesobligatoriske,

Traeffer besiutning om indgéeise af centrale
tilsutningsaftater,

FAGUDVALG

Politisk indkgbsansvar
» Fastleeggeise afforvaliningens interne
indkabskompetenceniveau via vedtageise af decentral
indkabspolitik —herunder fastizggelse af pa hvilie
omrader institutioner skal vaere bundet af obligatoriske
decentrale indkobsaftaler eller titbydes frivillige
tiisiuiningsaftaler.

CENTRAL-
FORVALTNINGER

COverordnet indkebsansvar
» Traeffer besluining om decentralisering elffer
centralisering af indkabskompetencen
organisationen, inden for rammerne af den decentrale
indkabspolitik.
+ indgdr afialer 5a de decentralt obligatoriske
afialeomrader samt evt. friviilige tilslutningsaftaler.

Har en veliednings- og informationspligti forvaltningen
for uddelegerede indkobsomrider

» Har ansvaret for overheldelse af lovgivning og politiska
Beslutninger,

DECENTRAL
FORVALNINGS-/
INSTITUTIONSLEDELSE

Dagligt indkebsansvar

* Kanvare niveavet for dagligt indkobsansvar.

* Kan, inden for rammerne af den decentraie
indkohspolitik, decentralisere eller centralisere
indkabsansvaret til/ fradaglig drift-enbed.

« Haransvaret for overholdelse af lovgivning og politiske
bestutninger for & vidt angdr de omrdder, hvor derer
indigbsansvar.

« Treaffer eventuell besivining om tiitreedelse H frivillige
aftaler.

« Eksempler pé disse omrdder ken vaere center- /
omradeledalze, kivngeledeise eller visitation.

DAGLIG DRIFT

Dagligt indkebsansvar
» invikpber under de delegerede rammer
« Har ansvaret for overholdelse af lovgivning og politiske
bestutninger for s& vidt angdr de omrdder, hvor derer
indkpbsansvar,

» Traeffer aventueit besiuining om titreedelse 1 frivillige

aftaler,

« Eksempler pi dette omrade kan vaere instifutioner,

udferende enheder, skoler slier plejecentre.

isering

Decentral

isering

Central
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