Bilag 1: Malepunkter for rapport 17 og frem - udarbejdet pr.

2009.05.18.

Mal Nr.|tema og mal

malepunkt

milepzel

indgar i rapportering pr.

leverancekrav

Er mal naet?
Ja/nej

Vurderingsgrundlag

ultimo medio  |medio
januar april juli 2009
2009 2009 (190809)
(230209) |(150509)
Statuskonti
forretningsgange implementeres via internt netverk i
At forretningsgang nr. 17 er . Kontrolleres i forbindelse med kontrol af gvrige punkter vedr. . BUF bestaende af afstemningsudfgrere, jfr. mal 2.
. . Ved regnskabsafslutning 2008 X . ja . o ;
implementeret ved regnskabsafslutningen regnskabsafslutning Med baggrund i resultatet af drsafstemningen
1 vurderes forretningsgangen implementeret
herunder:
Implementering af
forretningsgang . . . Lo e Males ej i
at der er etableret og igangsat netvark for .. dokumentation i form af formalsbeskrivelse og mgdereferat
. medio januar 2009 X . denne
afstemningsudfgrere med deltagerliste .
rapportering
2
. .. Males ej i
at de er uf:larquet og udsendt pixiudgave primo januar 2009 X pixiudgave denne
af forretningsgang .
rapportering
3
at alle poster ved regnskabsafslutning er ) . Forvaltningén har gennemfmft ledelseskontrol af alle
afstemt primo februar 2009 X ja statuskonti i BUF, og udarbejdet opggrelse over
udestdende mangler i forbindelse med
regnskabsafslutningen, hvoraf det fremgar at der p.t.
udestér afklaring af diverse problemstillinger pa 28
kommunale konti, og 136 konti der vedrgrer
selvejende/private enheder. De konti der endnu
udestér at blive afstemt, udggr mindre end 5% af den
samlede mengde hvad angar saldi og kontomangde.
4 Forvaltningen har oplyst, at forholdene vil vere
endeligt afklaret 27/6 2009. Deloitte har lgbende
at ved reenskabsafslutnine maksimalt er 5 dokumentation i form af indhentede afstemninger; notat, der gennemfgrt stikprgvekontrol af konti der var afstemt
of 1% { stik g‘ Konti. d imo februar 2009 overordnet redeggr for resultatet af ledelseskontrollen; . og iorden, uden at have fundet fejl i denne
Gennemfgrsel af ip]:]:eders:fst(;?rrl]l] stikprovens kontl, der primo februar X dokumentation for igangsatte initiativer i forbindelse med Jja forbindelse. Deloitte vurderer derfor samlet set, at
ledelseskontrol for 4. : konstaterede mangler og/eller utilstrekkelige afstemninger mélene er ndet.
5 |kvartal
at der ved regnskabsafslutning maksimalt dokumentation i form af indhentede afstemninger; notat, der
er 5 pct. af stikprgvens konti, der primo februar 2009 . overordnet redeggr for resultatet af ledelseskontrollen; s

foreligger afstemt med fejl og/eller
mangler til opfglgning

dokumentation for igangsatte initiativer i forbindelse med
konstaterede mangler og/eller utilstreekkelige afstemninger




Mal Nr.|tema og mal malepunkt milepzel indgar i rapportering pr. |leverancekrav Er mal naet? |Vurderingsgrundlag
Ja/nej
ultimo medio  [medio
januar april juli 2009
2009 2009 (190809)
(230209) |(150509)
at der til BUU- og @U-mgderne hhv dokumentation i form af indhentede afstemninger; notat, der Males ¢ i
250309 og 310309 foreligger en . . . . . overordnet redeggr for resultatet af ledelseskontrollen; )
medio marts ikke i rapporteringsregi . . R . denne
redeggrelse for ledelseskontrol for 4. dokumentation for igangsatte initiativer i forbindelse med rapportering
kvartal konstaterede mangler og/eller utilstreekkelige afstemninger
7
at der til styrgegruppemgde 090309 dokumentation i form af indhentede afstemninger; notat, der Males ¢ i
foreligger en forelgbig redeggrelse, jfr. primo marts 2009 ikke i rapporteringsregi overordnet 1"edeg¢r .for resultafet' ?f l'edel's esko'n trollen; denne
herover. ’ dokumentation for igangsatte initiativer i forbindelse med rapportering
konstaterede mangler og/eller utilstreekkelige afstemninger
8

Betaling til og fra andre kommuner

10

at alle debitorkrav kan opggres som 1)
indbetalinger 2) inkasso 3) genfremsat
krav til tidligere amter (region
Hovedstaden) 4) krediteringer 5)
afskrivninger

Debitorer

ultimo januar 2009

1) liste fra KAR over modtagne betalinger 2) liste over krav
overgivet til inkasso 3) brev til Region Hovedstaden 4) liste fra
KO@R over krediteringer 5) liste fra KR over afskrivninger

3) BUF har redegjort for opfglgningen pa udestaender
med Region Hovedstaden, hvor BUF og SOF
tilsammen har et tilgodehavende pa 16,3 mio. kr.,
hvoraf BUF's andel er opgjort til 8,3 mio. kr. Senest
har BUF modtaget et brev fra regionen 290409, hvor
regionen erklarer sig uenig i BUF's opggrelse. BUF
har henvendet sig til regionen for at sxtte et
arbejdsmgde op med henblik pé at fa afklaret
uoverensstemmelser og fastsat en endelig afregning
(dato og belgb). Kan dette ikke nas pa mgdet foreslar
BUF at der opnas enighed om enkeltposter og
afregning af disse (dato og belgb). Da malets
opfyldelse delvist athenger af, at der opnas enighed
med Regionen, og da der endnu ikke foreligger en
afklaring af forholdet parterne imellem, er malet ikke
vurderet i forbindelse med denne opfglgning.
Deloitte vil fglge op pa mélet igen i forbindelse med
naste rapportering. Herudover er der udestaender
vedr. endnu ikke fuldt afstemte mellemregningskonti,
samt gvrige tilgodehovender ved fremmede
kommuner pé 17,8 mio. kr., hvor der fortsat udestar
en opgave med at lgfte rykkerprocessen. Det er hertil
oplyst, at denne del af processen forventes afklaret
inden sommerferien.

at eventuelt belgb til afskrivning er
praciseret og begrundet, samt forelagt
direktionen til beslutning

ultimo marts 2009

direktionsindstilling

BUF har oplyst, at der endnu ikke er opgjort belgb til
afskrivning. Malet skal ses i sammenhzng med mélet

ok alla Tenndl ae afrbninnt vad 2ennfalisbnioman [Tasn




Mal Nr.|tema og mal malepunkt milepzel indgar i rapportering pr. |leverancekrav Er mal naet? |Vurderingsgrundlag
ultimo medio  [medio
januar april juli 2009
2009 2009 (190809)
(230209) |(150509)
har BUF redegjort for, at der fortsat er konti vedr.
L . . kgb og salg, der ikke er endeligt afstemt, og at dette
at afskrivning er foretaget i umiddelbar . . . forst forventes at veere i orden den 27/6 2009.
forlngelse af eventuell medio april 2009 X udskrift af statuspost
direktionsbeslutning herom
11
Der er i Igbet af uge 20 udarbejdet et
prognosevarktgj og en fgrste prognose for 2009 for
Kgb og Salg, der indeholder alle budgetomrader, og
har omfattet et samarbejde imellem gkonomer i @KL,
SRS visitatorernes fagkundskab. Prognosen vedrgrer
2009. Med hensyn til prognosticering af 2010 og
fremover er det aftalt, at denne del af
prognosevarktgjet udarbejdes i perioden frem imod
udvalgsmgde den 3/6 2009. Den udarbejdede
prognose for 2009 udviser et nettoudgiftsbudget pa
at der er udviklet et prognoseverktgj 516 mio. kr., og et forventet forbrug (udgifter) i 2009
(regneark), der muligggr prognosticerin, L . : pa 596 mio. kr. BUF har supplerende oplyst, at der ud
pr.%)arn/skOle/funktiii/uggif%slype ow:rg ultimo januar 2009 x prognosevaerkigj Jja af dette belgb allerede er varslet ca. 40 mio. kr. i
tid forbindelse med 1. budgetopfglgning, samt at
forvaltningen i forbindelse med 2. budgetopfglgning
umiddelbart efter sommerferien vil udarbejde et
samlet finansieringsforslag.
12
Der er i forbindelse med udarbejdelse af 1. prognose
at der med prognosevzerkl(z)jet er .etableret primo januar 2009 X fast mgderekke SRS/P&K/GKL ja sket inddragelse af plads- og kapacitet, og mélene
13 sammenhzng til plads- og kapacitet anses derfor for at vaere opfyldt.
Prognosticering
at der som test udarbejdes progn()S§ i medio februar 2009 < prognose s
sammenhang med plads- og kapacitet
14
at udarbejdelse af de kvartalsvise
prognoser sker i sammenhang med plads- |primo marts 2009 X prognose ja
15 og kapacitet
. . . Males ej i
fit stttett mer pa norma]omraq ot 010209 X prognosevarktg] denne
indeholdes i prognosevearktgj .
1 6 rapportering




Mal Nr.|tema og mal

malepunkt

milepzel

indgar i rapportering pr.

leverancekrav

ultimo
januar
2009
(230209)

medio
april
2009
(150509)

medio
juli 2009
(190809)

Er mal naet?
Ja/nej

Vurderingsgrundlag

17

at der er udarbejdet
forretningsgangsbeskrivelse for
prognosticeringsopgaven

medio februar 2009

forretningsgangsbeskrivelse

delvist

I forbindelse med udarbejdelsen af fgrste prognose pa
kegb og salgsomradet har der fundet en leering sted
internt i BUF hvad angar udarbejdelse af prognoser
péa omradet. Det er aftalt med BUF, at
forretningsgangsbeskrivelse udarbejdes i forbindelse
med udarbejdelsen af prognose for budget 2010 og
overslagsarene (jf. ogsa bemerkningerne under mal
12), og at BUF kan fremlagge status pa dette arbejde
i forbindelse med udvalgsmgdet den 3/6 2009.

18

19

Drift

at der prognosticeres manedligt

medio februar 2009

prognose pr. januar 2009

ja

at alt kgb/salg er opdateret kvartalsvist
forud for udarbejdelse af
kvartalsprognoser

primo februar 2009

udskrift fra KGR

20

Samlet genopretning af
kgb/salg

at der foreligger en direktionsgodkendt
langsigtet plan for, hvordan sikker drift,
arbejdsglede og yderligere udvikling af
forvaltningens kgb/salgsfunktion kan
gennemfgres, herunder ressourceangivelse

ultimo januar 2009

plan

ja

Jf. status pa mal 12 er der pa nuvarende tidspunkt
udarbejdet en fgrste prognose pa omradet, hvorfor
maélet p.t. mé betragtes som varende naet.

BUF har oplyst, at der endnu ikke er opgjort belgb til
afskrivning. Malet skal ses i sammenhzang med malet
om, at alle konti er afstemt ved arsafslutningen. Her
har BUF har fremsendt en ny plan for genopretningen
af kgb og salg, hvor malepunktet er flyttet til juni.
Malet bedgmmes derfor ikke i nerverende
rapportering.

BUF har fremsendt en revideret plan for samlet
genopretning af kgb og salg, udarbejdet af den nye
afdelingsleder, der er tiltradt 1/5 2009. Deloitte
vurderer, at planen kan fungere som arbejdsredskab
for afdelingen i fremtiden.




Mal Nr.

tema og mal

malepunkt

milepzel

indgar i rapportering pr.

leverancekrav

Er mal naet?
Ja/nej

Vurderingsgrundlag

ultimo medio  [medio
januar april juli 2009
2009 2009 (190809)
(230209) |(150509)
. o . . .
Galdsproblematik pa skoler og andre institutioner
BUF har foretaget den beskrevne gennemgang, og
redegjort herfor i sit statusnotat. Resultatet af
gennemgangen viste, at 60 institutioner havde en
at regnskab for alle skoler og institutioner positiv geldsudvikling, svarende til en samlet
med handleplaner gennemgas i forhold til, statusnotat, herunder detaljeret oversigt samt vurdering af geldsnedbringelse pa 12,9 mio. kr., mens 39
hvorvidt der kan konstateres en positiv Arsafslutning 2008 X udviklingen i niveauet for den decentrale gkonomistyring med ja institutioner modsat ggede deres gald med samlet 46
udvikling i form af nedbringelse af gelden baggrund i en sammenligning af R2008 med tidligere ar mio. kr. BUF har redegjort for en rakke initiativer,
sammenholdt med regnskab 2006/2007 herunder gget ledelsesinformation, overvagning,
taskforce samt gvrige initiativer ivaerksat i 2009 vedr.
decentral gkonomistyring, til athjelpning af denne
problematik.
Kvaliteten af handleplaner
21
at der ved PKLs stikprgvevis udvalgelse
af handleplaner kan fremvises
dokumentation for, at handleplanerne har
medfgrt konkrete initiativer og at disse . ..
. K Males ej i
kan konstateres realiseret i form af en .
. . 3. prognose 2009 udenfor tidsplan statusnotat denne
effekt, herunder vurdering af rapporterin
forudsatningerne for handleplanen forsat PP J
gelder, og hvorvidt eventuelt @ndrede
forudsatninger bgr medfgre justering af
handleplan
22
Puljestyring
at der er udarbejdet oversigt over samtlige medio februar 2009 X oversigt

puljer




Mal Nr.

tema og mal

malepunkt

milepzel

indgar i rapportering pr.

ultimo medio  [medio

januar april juli 2009
2009 2009 (190809)
(230209) |(150509)

leverancekrav

24

25

26

27

28

Afklaring af brug af puljer
som styringsredskab i
BUF fra 2010

at der er fremlagt et oplag til politisk
godkendelse om brug af puljer som
styringsredskab i BUF fra 2010. I
oplegget skal bl.a. vere indeholdt en
indstilling om, hvordan puljer som
styringsredskab fremover skal spille
sammen med den @vrige styring i BUF,
herunder ift. tildeling af en samlet ramme
via budgetmodellerne,
udviklingskontrakter mv.

1. juli 2009

oplag til politisk godkendelse samt beslutning herom

herunder:

Nedsttelse af arbejdsgruppe, herunder
udarbejdelse af kommissorium

ultimo februar 2009

Arbejdsgruppe og kommissorium

Fremsendelse af indstilling til ansvarlig
direktgr

Medio maj 2009

Indstillings-materiale

Fremsendelse af indstilling til politisk
behandling til sekr. mhp. behandling pa
BUU 240609

030609

Indstillings-materiale

Indarbejdelse af styringsprincipper i
budget 2010

ultimo november 2009

udenfor tidsplan

Budgetudmelding/ budgetvejledning

Er mal niet? |Vurderingsgrundlag

BUF har i sit statusnotat indstillet, at malene
vedrgrende puljestyring udgar af
statusrapporteringen, og har som fglge heraf ikke
udarbejdet leverancer pd omradet. Deloitte har derfor
ikke foretaget en vurdering af omradet, idet udvalgets
indstilling afventes.

Udmelding af budget 2010 primo decmber 2009 udenfor tidsplan Budgetudmelding/ budgetvejledning
29
Udarbejdelse af forretningsgange
Malet udgar, og erstattes af mélene nedenfor.
Udarbejdede at reste'rende seks fqrretnmg_sgange ' ' Miles ej i
: udarbejdes, og at snitflader i denne medio februar 2009 X forretningsgange denne
forretningsgange . .
forbindelse afklares rapportering
30
BUF har fremsendt forretningsgangen i endelig
. oo udgave, og Deloitte vurderer pa denne baggrund, at
. at forretningsgang vedrgrende Sikring og N >
Udarbejdede o . . . . . . . malet er ndet.
forretnineseance forsikring er udarbejdet, og at snitflader til |ultimo april X forretningsgang ja
sgang bygninger i den forbindelse afklares
NY




Mal Nr.|tema og mal malepunkt milepzel indgar i rapportering pr. |leverancekrav Er mal naet? |Vurderingsgrundlag
Ja/nej
ultimo medio |medio
januar april juli 2009
2009 2009 (190809)
(230209) |(150509)
‘ at forretningsgang ‘vedr;arende Males ¢ i
Udarbejdede Kontrolforanstaltninger for brugen af IT- N .
. . ; .. |ultimo juni 2009 X forretningsgang denne
forretningsgange systemer er udarbejdet, og at snitflader til .
. . rapportering
CI i den forbindelse afklares
NY
. . at der foreligger en tids- og handleplan for Males ej i
Plan for implementering . . . . .
. opfglgning vedrgrende implementering af |medio februar 2009 X tids- og handleplan denne
af forretningsgange . .
forretningsgange. rapportering
31
Refusioner
. R Males ej i
Afklaring af . . Lo . Lo . .
refusionsmangler, flexjob at ny vejledning er offentliggjort 22. januar 2009 X offentliggjort vejledning denne ‘
rapportering
32
AfKlaring af at alle sager har veret igennem Males ej i
. rykkerproceduren og sagerne hermed er L
refusionsmangler, - ultimo juni 2009 X statusnotat denne
svoedagpence lukkede ved enten refusion eller belgb rapporterin
ygedagpens opgjort til afskrivning PP g
Budgetlaegning
Males ej i
Budgetudmelding at budgetter opdateres i faste kadencer primo februar 2009 X print screen fra buflis (budgetudmelding) denne
rapportering
34
. . . o . . .
Decentral gkonomistyring (opfelgning pa anbefalinger fra servicetjek 1)
at der nedsettes en projektgruppe med det
formal at udarbejde en handleplan der Males ej i
Orgamserlng og indhold bes}(rlver og berammer‘ de konkrete tolllag primo februar 2009 X handleplan denne
af indsatsen og indsatser som BUF ivarksatter pa .
rapportering

35

baggrund af Servicetjeck II rapportens
anbefalinger

herunder:




Mal Nr.

tema og mal

malepunkt

milepzel

indgar i rapportering pr.

leverancekrav

Er mal naet?
Ja/nej

Vurderingsgrundlag

ultimo medio |medio
januar april juli 2009
2009 2009 (190809)
(230209) |(150509)
Direktionsbehandling er sket i forhold til
handleplanen, der beskriver indsatser og redskaber til
at der szttes fokus pa @konomistyring bedring af den decentrale gkonomistyring -
som en vasentlig ledelsesopgave og at handleplan er fremsendt til dir 200209
gkonomistyring formaliseres som en direktionsindstillin . (dokumentation herfor sendt til Deloitte med denne
integreret del af institutionslederens X ! sindstifing Ja rapportering). Efterfelgende er der udarbejdet
opgavesat. Herunder bedre anvendelse af orienterende statusnotat, der er fremsendt til
gkonomistyringsverktgjet direktionen 080409. (dokumentation herfor sendt til
Deloitte med denne rapportering). Deloitte vurderer
pé denne baggrund, at malet er naet
36
a d'er ivarkszties en t\faerfaghg . Projektgruppen er nedsat, og arbejdet er igangsat, jf.
projektgruppe der har til opgave at sikre o N .
beredystie drift af x Kommissorium i comrjmssorlum og r::ferat fra gruppens arbeujde.
gkonomistyringsveerkigjet og Deelome vurderer pa denne baggrund, at mélet er
L : naet.
funktionalitet
37
@get fokus pa decentral
pa gkonomistyring som en
vasentlig ledelsesopgave, BUF har udarbejdet vejledning 1) og 2) . Begge
blandt andet gennem at der udarbejdes og implementeres en vejledninger er desuden lagt ud pa Opgaveportalen
bedre anvendelse af det prognosevejledning med henblik pa at sammen med miniguide itl gkonomivzerktgj
nye sikre forstaelse for prognosearbejdet og de X prognosevejledning ja (skzrmbillede medsendt). Uddannelsesforlgb for

38

gkonomistyringsveerktgj

konkret forudsatninger der skal ligges til
grund for opgaven

institutionsledere iveerksat (med start i maj 2009).
Deloitte vurderer pa denne baggrund, at malet er
néet.




Mal Nr.|tema og mal malepunkt milepzel indgar i rapportering pr. |leverancekrav Er mal naet? |Vurderingsgrundlag
Ja/nej
ultimo medio |medio
januar april juli 2009
2009 2009 (190809)
(230209) |(150509)
at rammerne for selvforvaltning BUF har udarbejdet Selvforvaltningshandbog for
praciseres ved retablering af en X selvforvaltningspjece ja institutioner og skoler. Deloitte vurderer pa denne
selvforvaltningspjece baggrund, at malet er naet.
at der udarbejdes og formidles en
Budgetvejledning malrettet
distriktsadministrationen der preciserer Males ej i
ansvar, kontroller og supportrollen i X budgetvejledning denne
forhold til samarbejdet mellem rapportering
distriktsadministrationen og
institutionerne
N BUF har overfor institutionerne i et Fplgebrev
at gkonomistyringsredskabet ggres . o
. . L (dateret 30. april 2009) slaet fast, at
obligatorisk for institutionerne, herunder . . o R . . .
. . folgebrev til eksisterende budgetvejledning og . gkonomistyringsvarktgjet er obligatorisk, uanset
som et integreret gkonomistyringsredskab X . VSR ja A . L ; .
. . . prognosevejledning jfr. mal 36 tidligere udmeldinger i diverse vejledninger. Brevet
i samarbejdet mellem distrikterne og :
L er usendt med ugepakken uge 19. Deloitte vurderer
institutionerne . . N
pé denne baggrund, at malet er naet.
41 Obligatorisk
gkonomistyringsverktgj
for institutionerne, og at
anstitutioner i denne
sammenhzang for en at der iverksattes undervisning til Males ej i
tilstrekkelig undervisning Distriktsmedarbejder i anvendelsen af X undervisningsplan, herunder formulering af formél og indhold |denne
i anvendelsen af veerktgjet gkonomistyringsverktgjet rapportering
at der iveerksettes undervisning til Males ¢j i
institutionerne i anvendelsen af X undervisningsplan, herunder formulering af formél og indhold |denne
gkonomistyringsverktgjet rapportering

43




Mal Nr.|tema og mal malepunkt milepzel indgar i rapportering pr. |leverancekrav Er mal naet? |Vurderingsgrundlag
Ja/nej
ultimo medio  [medio
januar april juli 2009
2009 2009 (190809)
(230209) |(150509)
BUF har ivaerksat en rakke initiativer pa omradet,
der er nermere beskrevet i forvaltningens statusnotat.
Et serskilt initiativ vedrgrende fleksjobsrefusion er
serskilt undersggt, og BUF har redegjort for, at dette
initiativ iverksettes pr. januar 2010. Deloitte
Forudsigelig og vurderer pd denne baggrund, at mélet er néet.
gennemskuelig udbetaling
af refusioner, for
eksempel' Ved'fastsaeltelse at der treffes direktionsbeslutning
af klare tidsfrister for . .
. omkring metode til at ggre .
udbetalinger samt refusionsudbetaling forudsigelig o a
udsendelse af fglgebreve sionsuchetating sigelig og
. gennemskuelig
med relevante oplysninger
om hvilken medarbejder
og periode refusioner
dekker m.m.
44
Regnskabsaflaeggelse
. . Males ej i
Regnskabsrevision at revisionen ikke tager forbehold for medio juni 2009 X revisionsprotokollat regnskab 2008 denne
regnskab 2008 i
rapportering
45
Farves®tning: ja = Malet er opfyldt
delvist = Malet er delvist opfyldt

Males ej i denne rapportering

= Malet er ikke opfyldt

= Milet er ikke bedgmt grundet forhold, der er beskrevet nzrmere i boksen

= Malet bedgmmes ikke, idet milepzlen tilsiger, at malet fgrst indgar i kommende rapporteringer.




