Indslusningsordning for nye larere.

Indslusningsordningen er inspireret af Chicago-modellen, men tilpasset danske forhold ved at tage
hejde for forskellene i skoletraditioner. Indslusningsmodellen inddrager eksisterende og kommende
kebenhavnske tiltag og anbefalinger til skolen, der har serlig relevans i denne sammenhzang.

Den todrige indslusningsmodellen indeholder forslag, der skal implementeres savel centralt som

lokalt og som indeholder folgende tiltag:

e Forberedelsesvejledning (knyttet an til de kommende undervisningsvejledere der tager over

fra ar 2).

e Konference (som fzlles introduktion for alle nye lerere i kommunen)

e Netvaerk (netbaserede)
o Ledelsesaktiviteter

o Kurser (klasseledelse, skole-hjemsamarbejde, konflikthdndtering)

Kommunalniveau

Skoleniveau

Konference:
Overordnet tema: drsplanlegning; herunder
skole-hjemsamarbejde og elevplaner.

e Foredrag med generel information
om forvaltningen struktur og
indsatsomrader.

e “Workshop” med konkrete
arbejdsverktejer, der kan lette
planlagning og forstielse af det
organisatoriske.

e Foredrag og workshop om
konfliktlesning

Skoleleder:

o Skoleskemaer: de nye lereres interesse
varetages.

o Skabe kultur (traditioner) for modtagelse af
nye lerere, der bidrager til integration i
organisationen fx: Feelles sociale aktiviteter:
integration af nye og gamle lerere.

e Regelmeessige formaliserede mader om,
hvordan integrationen forleber for den
nyuddannede lerer.

Kurser milrettet nyuddannede lzerere:

Forberedelsesvejledning ved erfaren laerer:

¢ Konflikthdndtering:
e Skole-hjemsamarbejde
o Klasseledelse

o Stette til arsplanlegning,
e Administrativt overblik.
e Opstart af elevplaner

Netvaerk:
e Netbaserede, frivilligt

Teamsamarbejde

e Opvervejelser om sammensatning af lererteam
med gamle og nye laerere

Baggrund (problemfelt og viden)

Danmarks Padagogiske Universitetsskole har lavet en undersogelse, der paviser, at 34 % af de
adspurgte nyuddannede lerere efter et ars ansattelse ytrer enske om ikke at vaere laerer inden for tre
til fire ar. Denne andel voksede til 44 % blot to ar efter jobdebut. En af arsagerne til dette problem
kan vere et sékaldt praksischok. For mange unge lerere kan meodet med den praktiske hverdag —




herunder krav fra elever, foreldre og kolleger — vaere sd overveldende, at en del opgiver.

Praksischok opstér i medet med det praktiske arbejde, lererrollen og de mange krav fra forskellige
sider.

Danmarks larerforening praciserer praksischok som:
o Folelsen af at std alene; den solotilvarelse, som larere forer i skolen, er fremmed for
nyuddannede.
e En folelse af uoverskuelighed i forhold til mange klasser og undervisning i flere fag, maske
endda nogle, man ikke er uddannet til at varetage.
e En folelse af utilstraekkelighed i1 forhold til de mange krav, der er til leereren fra foraldre,
skoleledelse, kolleger, elever etc.

De nye lerer mangler kompetencer til:
e Skole-hjemsamarbejde
o Konfliktlgsning
e At lere at sta alene med eleverne”

I undersogelsen ”Den nyuddannede lerer — kan praksischok og frafald afthjelpes?” af lektor Finn
Serensen og Lektor Inge Bjornshave opstilles folgende anbefalinger (som Danmarks Larerforening
har taget til sig):

e Alle nyansatte lerere bliver tilbudt en introduktionsordning

¢ Introduktionsordningen ber have en karakter af fol/mentor ordninger

e Alle nyansatte tildeles ekstra forberedelsestid

e Udgive sarlige introduktionsprogrammer/mapper kombineret med en form for supervision til
de nye lerere fra kolleger/mentor

e Give stotte til konfliktlesning i forhold til eleverne

e Oprette studiekredse/kurser som rettes mod “overgangen fra seminarium til leererjob”, hvor
de nye lerere lobende har mulighed for at reflektere over de valg, man som nye larer treffer i
forbindelse med bide undervisning og opdragelse af eleverne.

e At skolens ledelse folger den nyansatte tet.

e At nyansatte kun underviser i fag, hvori de har linjefagsuddannelse.

I relation til de centrale lererkompetencer, som Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning har
preciseret; nemlig faglig kompetence, relationskompetence og ledelseskompetence, er det specielt til
udvikling af relationskompetencen og ledelseskompetence, der mangler stotte. En af de unge lerere
udtaler fx, at uddannelsen lerer dem at planleegge undervisning, hvilket i realiteten fylder meget lidt i
det daglige arbejde.

For at skabe den bedste forudsetning for en erfaringsbaseret l&reproces, er det vigtigt at tage
udgangspunkt i de nye lareres optimisme og engagement. Det er nok hverken muligt eller enskeligt
at forhindre praksischok, da det er en del af de nye lareres leringsproces. Men “chokket” skal
mindskes, da det virker handlingslammende frem for udviklende.

Formélet er at skabe en tilpas leringsforstyrrelse ved at tage hdnd om de nye laereres idealisme og



lette overgangen mellem seminarium og skole. Tiltag skal tage hojde for de nye lereres mede med
virkeligheden ved at vare pa forkant med de ting, vi ved, at de nye lerere vil mede i den forste tid.
Deciderede kurser kan fx med fordel placeres sent i forlebet, da de nye lereres fokus under alle
omstendigheder vil ligge pa indholdssiden i starten. De nye laerere er i starten optaget af at skulle
afprove deres viden i praksis og har ikke i s& hej grad fokus pa deres egen laringssituation. Forst
med erfaringen og erkendelsen af mangler, flyttes fokus til de peedagogiske redskaber, der knytter sig
til leererkompetencer.

Indslusningsmodel

Undersogelsen ”Den nyuddannede lerer — kan praksischok og frafald afhjelpes?” viser, at
introduktionsordninger af enhver art opleves som en hjelp for de nye larere i forbindelse med
overgangen fra seminarium til det forste lererjob. Realiteten er bare, at de ofte drukner i den enorme
meangde af informationer, som den nye laerer far i forbindelse med ansattelsen.

Milet med indslusningsmodellen er siledes at skabe et samlet tilbud, der direkte retter sig
mod de nye lzereres behov i deres udvikling af de centrale lererkompetencer. Dette forslag
tager derfor udgangspunkt i en model udviklet i relation til Chicago-modellen. Som modellen
anbefaler, leegger alle tiltag sig tet op af "frustrationskurvens” faser.

Kurvens relevans for danske forhold verificeres gennem danske undersggelser, der dog ikke er gaet
sa teet pd de nye leereres folelsesmaessige oplevelse. Fund i de danske undersogelser tyder dog pa, at
det er de samme frustrationer, danske lerere har i medet med praksis.

I det folgende gennemgas modellens faser og kobles til tilbud, der kan imedekomme for naevnte
anbefalinger samt integrere eksisterende og kommende tilbud i kommunen. Det samlede tilbud skal
ogsé tydeliggere BUF som en attraktiv arbejdsplads, der tager sine ansatte alvorligt.

| Faser | Tidspunkt | Centralt | Lokalt




Forventning
(anticipation)

August

Konference:

For alle nyansatte i kommunen.
Her kan vi arrangere falles
foredrag, work-shops og opstart
af netveerk.

Overordnet tema kan vere
arsplanlegning; herunder skole-
hjemsamarbejde og elevplaner.

e Foredrag med generel
information om
forvaltningen struktur og
indsatsomrader.

e “Workshop” med
konkrete
arbejdsverktejer, der kan
lette planlaegning og
forstaelse af det
organisatoriske.

e Foredrag og workshop
om konfliktlesning
(Kursus del 1)

e Netvark, der kan fungere
som sparring og ekstra
stotte. Opstartes pé
konferencen og fungerer
efterfolgende som
netbaserede netvark
(SkoleKomm, pa sigt evt.
BUF-net).

Skoleleder:

Skabe kultur (traditioner) for
modtagelse af nye lerere, der
bidrager til integration 1
organisationen (se papir til
skoleledere og
tillidsrepraesentanter).

Forberedelsesvejleder:
Stette til arsplanlegning,
administrativt overblik.
Opstart af elevplaner

Overlevelse
(survival)

September
/Oktober

Forberedelsesvejleder:
Praktisk hjaelp og stette til
planlagning og organisering af
skole, hjem samtaler.
Supervision




Desillusion Oktober Kursus: Skoleleder:
(disillusionment) |/movember |”Konflikthdndtering” Evalueringssamtale, der isar har
fokus pé det, der lykkedes for den
Del 2 — opfelgning pa kursus fra |nye lerer (synlighed og
konference. anerkendelse). Udvikling og kritik
skal veere det overskyggende
tema, hvis det skal bringes op pd
dette tidspunkt
Forberedelsesvejleder:
Praktisk hjelp og stette til
planlegning og gennemforelse af
det daglige arbejde.
Evt. placering supervision.
Reorientering Januar Kursus: Forberedelsesvejleder:
(rejuventation) | /februar ’Skole-hjem samarbejde”
Planlaegning og organisering af
Udviklingsorienteret i relation til |evalueringssamtaler,
de nye lereres erfaringer og indberetninger mv.
teenkt 1 forlengelse af Forberedelse og forventninger til
redskaberne fra konference. de nationale test.
Ar2
Refleksion Juni- Kursus: Skoleleder:
(reflection) September |”Klasseledelse™. Evalueringssamtale
Udviklingsbaseret, med fokus pa
andre handlingsmuligheder 1
forhold til erfaringer.
Forventning Juni Undervisningsvejleder:
(anticipation) Stette til planleegning af ar 2.

Folger op pa forste rs erfaringer
og sikrer, at den nye lerers
faglighed kommer til udfoldelse

Chicago modellens faser.

Anticipation:

De nye lerere ankommer med et stort engagement og med ensket om at
gare en forskel, og de har et idealistisk billede af, hvordan de kan/ skal n&
deres mél. Studerendes forventninger grundlegges i afslutningen af
studiet. De nye larere har en tendens til at romantisere lererrollen og
dennes status. Denne folelse af begejstring barer de nye lerere igennem
de forste uger.

Note: De nye lereres forestilling om arbejdsopgaverne gor dem pa dette tidspunkt mest motiveret
for lering, der er knyttet til det praktiske arbejde, da de mener at have styr pa de andre elementer.




Det centrale tilbud retter sig mod at give en introduktion, der skal bidrage til et mere realistisk billede
af lererjobbet, men uden at de mister modet. De nye lerere skal forberedes pd, at chokket vil
komme, og at det er en del af leereprocessen at skulle sti alene med ansvar.

Lokalt udarbejdes der strategier for integration i organisationen samt stotte til det praktiske arbejde.

Survival: Den forste maned er overveldende for de nye lerere. De bombarderes
med en bred vifte af problemer og situationer, de ikke havde forventet.
Gennem overlevelsesfasen keemper de nye laerere for at holde hovedet
oven vande. De bliver meget fokuserede pd dag-til-dag rutinerne. Fokus
er 1 hoj grad pd det faglige indhold og lereplaner.

Note: Tiltag skal forst og fremmest vere taet pa de praktiske opgaver. De fleste timer til
forberedelsesvejleder ber derfor placeres i denne og naeste fase. De nye lereres fokus er pd
overlevelse i relation til det daglige arbejde. Der ber derfor ikke fyldes yderligere pd arbejdsbyrden
med kurser o. lign. men stottes meget direkte i forhold til den nye larers konkrete arbejdsopgaver,
samt stottes med overblik over tiltag, der skal ivaerksattes i1 forhold til. kommende opgaver; fx
opstart af elevplaner, foreldremeder mv.

Disillusionment: Efter 6 — 8 uger med uafbrudt arbejde og stress gir de nye lerere ind i en
fase af desillusion. De nye larere er pressede af lererarbejdets
kompleksitet. De nye lerere begynder at stille spergsmélstegn ved sdvel
deres kompetence som ved deres eget engagement. Mange lerere bliver
syge 1 denne periode. I desillusionsfasen er klassevarelset en kilde til
frustration, da de studerende opdager, at undervisningens indhold ikke
fylder s& meget i deres arbejde som de socialfaglige tiltag, hvilket ikke
afspejles 1 deres prioriteringer (se foregaende fase). Pa dette tidspunkt er
bade de nye laerere og deres omgivelser treette af den tid og de kreefter,
arbejdet koster. Dette er den hdrdeste periode og storste udfordring for
de nye lcerere.

Note: Det vigtigste i denne periode er, at den nye lerer ikke har oplevelsen af at vare alene.
Overordnet kan et tilbud om opfelgning pa “’konflikthdndtering” give mening her, da det er en central
kilde til deres frustration. Her vil det ogsé vere hensigtsmassigt at laegge en stor pulje af
forberedelsesvejledertimerne. Der kan ogsé placeres supervision af mere personlig karakter sidst i
perioden, og det kan lette overgangen til naste fase. (Hvor ferien spiller en central rolle for positiv
udvikling, sa den ber fredes).

Rejuvenation: Fasen er karakteriseret ved en forsigtig optimisme i den nye lareres
holdning til undervisning. Laererne har faet bedre fornemmelse af
systemet, accept af vilkirene og en folelse af mestring. I denne fase
fokuserer laererne pa udvikling af indhold, langsigtet planleegning og
undervisningsstrategier. Fasen streekker sig hen over foréret og
indeholder mange op og nedture. Til sidst i fasen bekymrer de sig, om de
kan né alt, inden aret slutter. Dertil kommer, at de er bekymrede for
elevernes kommende eksamen og hvad elevernes resultater vil sige om
dem og deres undervisning.



Note: Ferien og dens mulighed for at vende tilbage til et normaliseret liv betyder, at oplevelserne féar
mulighed for at bundfzlde sig, og der opstér lidt overskud. Laeringsmassigt er de nye leerere nu
motiverede for at laere nyt. Dette er derfor et godt tidspunkt at introducere kurser, der dog stadig ber
have et praktisk fokus pé opgaver, der skal loses 1 nar fremtid. Kursus i ”Skole-hjem samarbejde” vil
vare meget relevant pé dette tidspunkt, da det kan have sével et konkret som et praktisk fokus og
indeholde langsigtede strategier.

Reflection: Refleksionsfasen starter i maj og er en sarlig oplivende fase for de nye
lerere. Her evalueres dret, der er géet, og der planlegges a@ndringer til
det kommende &r i forhold til indhold, organisering og undervisning. Her
opstar en vision omkring, hvordan deres andet ar kommer til at se ud,
hvilket bringer dem hen til deres nye forventninger.

Note: Her er erkendelsen af behov pa sit hgjeste og de nye lereres laeringsmotivation er derfor stor.
Da der er tid til at planlegge og implementere nye a&ndringer, kan kurset med fordel rette sig mod
udvikling af nye strategier for undervisning pa baggrund af de indhestede erfaringer. Kursus i
klasseledelse vil derfor vaere meget relevant pé dette tidspunkt. Samtidig er det tidspunktet, hvor den
nye lerer er parat til at mede undervisningsvejlederen, og hvor en vigtig opgave er holde liv i den
faglighed, leereren har erhvervet pd seminarietiden.

Anticipation: Nu med erfaring og nye redskaber!

Okonomi

Finansiering, lokal

Ved finansieringen af indslusningsordningen indgar den forudsatning, at der tillegges tid til de nye
leerere til deltagelse i konferencen, der er 1 — 1'% dag placeret i perioden d. 3.-7. august. Det
konkrete timetal til deltagelse og eventuel forberedelse, efterbehandling og transport mv. i denne
sammenhang skal medregnes. Timetallet opgeres i opgaveoversigten under andre opgaver’ (Kasse
3).

Den nyuddannede larer tildeles et skema, der tager hejde for ’andre opgaver’ og den serlige
omregningsfaktor for nyuddannede lerere, jf. den lokale arbejdstidsaftale § 2.

Alle andre aktiviteter i forbindelse med indslusningsordningen end introduktionskonferencen
planlaegges lobende og skal atholdes pé skoledage.

Dele af aktiviteterne, f.eks. stotte til drsplanleegning o.1., kan indgé i omregningsfaktoren (Kasse 2),



hvis aktiviteten er en naturlig del af opgaverne i tilknytning til den nyuddannedes konkrete
undervisning og hvis de handteres ved de almindelige meder i1 teamene.

Dele af aktiviteterne, f.eks. deltagelse i kurser om konflikthdndtering, skole-hjemsamarbejde og
klasseledelse samt generel supervision o.l., er ’andre opgaver’. Det forudsattes, at den nyuddannedes
grundskema bliver stdende og at pdgaldende frigores fra de arbejdsopgaver der fremgar af
opgaveoversigten i de konkrete kursustidsrum. Den nyuddannede laerer skal sledes omprioritere
sine arbejdsopgaver. Der skal alene medregnes ekstra arbejdstid, hvis der er et vaesentligt @ndret
timetal 1 ugen. Vi anbefaler, at ledelsen tilbyder den nyuddannede larer hjlp til at omprioritere
arbejdsopgaverne.

Finansiering, central

Der forventes central finansiering af folgende elementer i1 indslusningsmodellen:

Bevilling til undervisningsvejlederes funktion finansierer midlertidigt forberedelsesvejledernes
funktion i forhold til nyansatte leerere (i alt 1,00 mio.). Det er tanken, at efterhdnden som der er
uddannet egentlige undervisningsvejledere, skal disse overtage opgaven. I forste omgang er
bevillingen til varetagelse af undervisningsvejlederopgaver givet for en tredrig projektperiode (2009-
2011), men det forventes, at denne opgavelosning pa lige fod med lese- og AKT-vejledernes
vejledningsopgaver efterfolgende driftgeres.

Buf Akademi forventes at finansiere kursusafgifterne (i alt 0,244 mio.) pa baggrund af étérige
tilsagn.

Trepartsmidler forventes at finansiere timekompensation, oplegsholdere og andre udgifter 1
forbindelse med heldagskonference (i alt 0,4 mio.).

Sammenfattende kan det siges, at den forudsatte centrale finansiering kun er sikret for den toarige
indslusningsperiode, som er tilteenkt argang 2009. Der er derfor behov for en atklaring med henblik

pé en driftsgerelse af indslusningsordningen.

Pa grundlag af ovenstdende opstilles omstdende budget for modellen:

Budget:
Timeforbrug Kronebelob

(pr. nyuddannet laerer) |(beregnet pr. nyuddannet leerer)
Timefor Finansie Finansie Finansie Finansie
brug pr. ring ring ring ring
nyuddan gennem gennem gennem gennem
net leerer seerligt Buf | Undervis
budget. | Akademi | ningsvejl

eder-

pulje




Forberedelsesvejledning af
egen undervisning med erfaren
leerer

Trak pa forberedelsestid
Timekompensation til
forberedelsesvejleder

20 timer

Kasse 2

10.000 kr.

I alt

20 timer

Kasse 2

10.000 kr.

Kurser mv. ir 1

Introduktionskonference med
overordnet tema drsplanlegning;
herunder forberedelse af skole-
hjemsamarbejde og elevplaner.
Undervisningsfri dag i august.
Kasse 3, centralt kompenseret
Udgift til oplaegsholdere mv.

7.3 timer

Kasse 3

2.460 kr.
1.540 kr.

360 kr.

Konflikthindtering, kursus
Kasse 3, lokalt finansieret
Udgitt til oplaegsholdere mv.

5 timer

Kasse 3

520 kr.

Skole-hjem samarbejde, kursus
Kasse 3, lokalt finansieret
Udgift til oplaegsholdere mv.

5 timer

520 kr.

I alt

18 timer

Kasse 3

4.000 kr.

1.400 kr.

Kurser Ar 2

Klasseledelse, kursus

Kasse 3, lokalt finansieret
Udgift til oplaegsholdere mv.

10 timer

Kasse 3

1.040 kr.

I alt

10 timer

Kasse 3

1.040 kr.

Indslusningsordning i alt pr.
nyuddannet leerer

50 timer

4.000 kr.

2.440 kr.

10.000 kr.

Baggrundsviden:

Bayer og Brinkkjaer: "Professionslering i praksis”, DPU

Danmarks Lererforening: “Forebyggelse af praksischok”

Dansk Clearingshouse for Uddannelsesforskning: Larerkompetencer og elevers lering i forskole og

skole

EVA: Skole udvikling i Chicago — danske perspektiver, 2003

Fokusgruppeinterview: “Rekruttering og fastholdelse af yngre paedagoger og laerere i Kebenhavns

daginstitutioner og skoler — 2008”




FTF — FTF ernes mobilitet pa arbejdsmarkedet.

New Teacher Center: Papirer fra besgg i Chicago (udleveret af Jan Dehn)

Pjece: Skole-hjemsamarbejde — et projekt i faglighed for alle.

Serensen og Bjernshave: ”Den nyuddannede laerer — kan praksischok og frafald athjelpes?”

Tiltag i indslusningsordning set direkte i forhold til Danmark Larerforenings anbefalinger:

Alle nyansatte leerere bliver tilbudt en
introduktionsordning

Centralt udviklet indslusningsordning med savel
centrale, som lokale tiltag der samlet tilstreeber at
mindske de nye lereres praksischok.

Introduktionsordningen ber have en karakter
af fol/mentor ordninger

Som en del af indslusningsordningen introduceres en
forberedelsesvejlederordning.
Forberedelsesvejlederne vil fa en bred vifte af
redskaber og metoder til at folge de nye Ilcereres
individuelle udvikling.

Alle nyansatte tildeles ekstra forberedelsestid

Der er i den nye arbejdstidsaftale taget hajde for de
nye leereres behov for ekstra forberedelsestid i
omregningsfaktoren (kasse 2).

Indslusningsordninger tager hajde for, at de
nyuddannede lcerere foler sig "alene”, ved at tilbyde
stotte forberedelsen. Forberedelsesvejleders opgave
bliver saledes at stotte planlcegningen.

Give stotte til konfliktlesning i forhold til
eleverne

Kursus i klasseledelse og konflikthdndtering.
Lobende stotte fra forberedelsesvejleder
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Oprette studiekredse/kurser som rettes mod
“overgangen fra seminarium til laererjob”,
hvor de nye lerere labende har mulighed for
at reflektere over de valg, man som nye
leerer traeffer 1 forbindelse med bade
undervisning og opdragelse af eleverne

Introducerende konference, der skal introducere til
savel de organisatoriske opgaver som hjeelpe til
overblik over aret der kommer, herunder workshops,
der skal bidrage til konkrete redskaber til
drsplanlcegning og skole-hjem samarbejde.

Dette tiltag folges op af kursus i "Skole-hjem
samarbejde”, hvor undersogelserne i ovrigt viser et
stort behov.

Netveerket skal fungere som videndelings platform og
ekstra stotte fra nye leerere, i samme udvikling som en
selv.

Udgive sarlige
introduktionsprogrammer/mapper
kombineret med en form for supervision til
de nye lerere fra
kolleger/forberedelsesvejleder

[ forbindelse med konferencen vil der blive
udarbejdet materiale, der skal bidrage til overblik.

Forberedelsesvejlederne folger de nye lcereres
individuelle udvikling og behov gennem hele dret.

At skolens ledelse folger den nyansatte teet.

[ forslaget er der lagt to mader ind.
Forberedelsesvejlederne folger de nye lcerere
lobende, hvilket kan forventes at deekke noget at
behovet.

At nyansatte kun underviser i fag, hvor de
har linjefagsuddannelse

Der vil veere en henstilling til, at skolelederne tager
hensyn til de nye lcereres skemaer. Et forslag er at
kombinere deres skemaer med vikarfunktioner, sd
kompleksiteten i skemaerne reduceres.
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