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Introduktion

Baggrund

Kgbenhavns Kommune oplever som mange andre kommuner en udfordring
med at rekruttere personale til velfeerdsomréderne. Denne udfordring bliver
kun sterre i de kommende ar. Derfor blev der i budgetaftalen for 2022 afsat 75
mio. kr. &rligti perioden 2022-2025 med det formél at imgdega rekrutterings-
og fastholdelsesudfordringer.

Med budgetaftalen blev der ogsé igangsat en personalepolitisk redegerelse, der
skal kortlaegge og identificere fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer pé
kerneomréder for Kebenhavns Kommunes drift. Redegerelsen skal pege pé
relevante initiativer, der kan bidrage til at hdndtere udfordringerne med
rekruttering og fastholdelse pa de store velfeerdsomrader.

Som en del af den personalepolitiske redegerelse gennemferes en analyse, der
undersgger de faktiske forhold omkring personer, der tiltreeder eller fratreeder
en stilling i Kebenhavns Kommmune. Denne rapport praesenterer resultaterne af
analysen.

Analysen omfatter laerere, pseedagoger, avrigt peedagogisk personale pé
dagtilbudsomradet, socialpsedagoger, @vrigt personale pé specialomradet,
socialrddgivere, fagleert og ufagleert social- og sundhedspersonale samt
sygeplejersker og sundhedsplejersker.

Denne analyses resultater skal ses i sammenhaeng med de gvrige analyser, som
udger Personalepolitisk Redegerelse 2022, herunder en spgrgeskema-
undersggelse, der bidrager til at forstd den enkelte medarbejders motivation
bag jobskifte (afrapporteres seerskilt i delrapport 2b).

Formal

Denne analyse har til formal at afdeekke mulige forhold af betydning for tilgang
og afgang blandt medarbejdere i Kebenhavns Kommune.

Med udgangspunkt i faktiske jobskifte kortlaegges, hvorvidt og i hvilket omfang
et skift til eller veek fra Kebenhavns Kommune sker i forbindelse med andre
andringer i den enkelte medarbejders arbejds- og privatliv.
Zndringeriforbindelse med jobskifte er interessante, fordi de kan veere med til
at pege pé forhold, som har betydning for, at medarbejdere pa
velfeerdsomréderne vaelger eller fraveelger Kebenhavns Kommune som
arbejdsplads.

Undersggelsen vil med afsaet i registerdata belyse falgende tre overordnede
skifti medarbejdernes arbejds- og privatlivi forbindelse med jobskifte:

+ Skiftiarbejdsmarkedstilknytning; eksempelvis hvorvidt medarbejdere
fortsaetter i beskaeftigelse, overgér til ledighed eller traekker sig tilbage fra
arbejdsmarkedet.

+ Skiftijobsituation; eksempelvis om medarbejdere skifter branche, gar op
eller ned i arbejdstid eller f&r en hgjere timelen i deres nye job.

+ Skifti bolig- og familieforhold; eksempelvis om medarbejdere flytter leengere
vaek fra Kebenhavn, far en starre bolig eller oplever familieforggelse.

Analysen er afgreenset til fratrddte og nytiltrddte medarbejdere indenfor ni
faggrupper pé velfeerdsomraderne, der omfatter:

* Leerere, paedagoger, gvrigt peedagogisk personale pd dagtilbudsomrédet,
socialpsedagoger, avrigt paedagogisk personale pé socialomradet,
socialrddgivere, fagleert social- og sundhedspersonale, ufagleert social- og
sundhedspersonale samt syge- og sundhedsplejersker.
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Hovedkonklusioner (1)

| det felgende opsummeres analysens hovedkonklusioner om medarbejdere

inden for velfeerdsfagene, der skifter job til eller vaek fra Kebenhavns Kommune.

Konklusionerne opsummeres tematisk med hovedresultater fra hver af
analysens temaer, henholdsvis arbejdsmarkedstilknytning, jobsituation, bolig-
og familiesituation samt seniorer.

Omkring halvdelen af de fratradte medarbejdere overgar til et nyt job, nar de
stopper i Kebenhavns Kommune. Hver tiende overgar til ledighed.

* Blandt de fratrddte medarbejdere overgédr omkring halvdelen til
beskaeftigelse (53 procent). De resterende medarbejdere overgar typisk til
enten uddannelse (16 procent) eller ledighed (9 procent). En mindre andel
traekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet (6 procent).

* Ligeledes er det omkring halvdelen af de nytiltrddte medarbejdere i
Kegbenhavns Kommune, som kommer direkte fra beskaeftigelse (47
procent). Derudover kommer en betydelig andel af de nytiltradte
medarbejdere fra uddannelse (25 procent) eller fra ledighed (12 procent).

De folgende konklusioner handler om de tiltrddte og fratrddte medarbejdere,
som enten kommer fra eller overgar til beskaeftigelse. For denne gruppe
opsummeres hovedkonklusionerne angdende skift i arbejdstid, timelgn samt
branche- og sektorskift.

Fire ud af ti medarbejdere gar ned i tid i forbindelse med, at de skifter job
vaek fra Kebenhavns Kommune.

* Blandt de fratradte, er det fire ud af ti medarbejdere (40 procent), som gér
ned i arbejdstid i deres nye job. Omvendt er det knap hver tredje (28
procent) af de nytiltrddte medarbejdere, som gar ned i arbejdstid, nar de
starter i Kebenhavns Kommune.

* Dererforskelleiskiftiarbejdstid faggrupperne imellem. Socialrddgivere,
syge- og sundhedsplejersker, socialpeedagoger samt gvrigt peedagogisk
personale pé dagtilbudsomradet er de faggrupper, hvor en betydelig andel
(over 40 procent) gar ned i tid i forbindelse med, at de skifter job veek fra
Kgbenhavns Kommune.

Op imod halvdelen af de nytiltradte medarbejdere oplever en lgnstigning, nar
de starter i Kebenhavns Kommune.

* Knap halvdelen af de nytiltradte medarbejdere (46 procent) oplever en
stigning i timelgnnen pa fem procent eller mere i forbindelse med, at de
skifter til et job i Kebenhavns Kommune.

* Blandt de fratrddte medarbejdere er det omkring hver tredje (35 procent),
som oplever en tilsvarende Ignstigning i forbindelse med, at de skifter job
veek fra Kebenhavns Kommune.

* Socialrddgivere, syge- og sundhedsplejersker, fagleert social- og
sundhedspersonale og leerere er de faggrupper, hvor en betydelig andel
(over 50 procent) stigeritimelgn, nar de starter i Kebenhavns Kommune.
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Hovedkonklusioner (2)

Ni ud af ti bliver i velfeerdsfagene, nar de skifter job.

* Bade blandt fratrddte og nytiltrddte medarbejdere, er det omkring ni ud af ti
(91 procent), som skifter imellem jobs inden for brancher pa
velfeerdsomradet.

* Blandt den resterende tiendedel, som skifter vaek fra velfeerdsfagene (9
procent), er det hyppigste skifti retning af brancher sdsom handel, hoteller
og restauration samt kultur og fritid. Det er primeert ufaglaerte medarbejdere,
der skifter vaek fra velfeerdsfagene.

Hver tredje skifter vaek fra den kommunale sektor i forbindelse med et
jobskifte vaek fra Kebenhavns Kommune.

* Blandt de fratrddte medarbejdere er det godt hver tredje (36 procent), som
skifter vaek fra den kommunale sektor i forbindelse med et jobskifte. Heraf
overgar 25 procent til den private sektor og 8 procent skifter til regionerne.

* Pasamme vis, er det omkring hver tredje af de nytiltradte medarbejdere (31
procent), som foretager et sektorskift i forbindelse med, at de starter i jobbet
i Kebenhavns Kommune. Heraf kommer 21 procent fra den private sektor,
mens 8 procent kommer fra regionerne.

* Der erforskelle faggrupperne imellem, idet sektorskift til den private sektor
generelt forekommer hyppigere blandt de ufaglaerte faggrupper - mens
sektorskift til eller fra regionerne typisk sker blandt syge- og
sundhedsplejerskerne.

* Der er ogsé set pd sammenhangen mellem skifti branche og skift i sektor.
Blandt de fratraddte medarbejdere, der bliver i velfeerdsfagene, skifter knap
hver femte (18 procent) til den private sektor, og hver tiende (11 procent) til
regionerne/staten i deres nye job.

Mere end halvdelen flytter arbejdsstedskommune i forbindelse med et
jobskifte - ofte til omegnskommunerne. De fleste aendrer dog ikke
pendlingsafstand betydeligt.

+ Blandt fratrddte medarbejdere er det over halvdelen (57 procent), der flytter
arbejdsstedskommune, mens det blandt de nytiltrddte medarbejdere er
knap halvdelen (47 procent).

* Som oftest er der tale om et skift til eller fra en arbejdsplads, som liggeri
omegnskommunerne til Kgbenhavn (dvs. Frederiksberg, Tarnby, Gentofte,
Gladsaxe, Herlev, Hvidovre og Rgdovre).

* Deterdog ferre end hver femte, som far en vaesentligt kortere
pendlingsafstand (dvs. mindst fem kilometer kortere afstand) mellem bolig
og arbejdsplads i forbindelse med jobskifte.

Skift i boligsituation og familieforhold har ikke udpraeget sammenfald med
jobskifte. Kun hver tiende af de fratradte medarbejdere flytter samtidig
leengere vaek fra Kebenhavn.

* Blandt fratrddte medarbejdere flytter hver tiende (10 procent) til en
bopeelskommune leengere veaek fra Kebenhavn i forbindelse med jobskifte. Til
sammenligning flytter 9 procent teettere pa byen i forbindelse med, at de
tiltreeder Kebenhavns Kommune.

* Som oftest flytter de fratrddte medarbejdere til en starre bolig
(gennemsnitligt 44 ekstra kvadratmeter).

* Der erimidlertid forskel faggrupperne imellem. Leerere, socialrddgivere og
paedagoger er de faggrupper, hvor en lidt sterre andel flytter veek fra
Kebenhavn, nar de skifter job (over 10 procent).
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Hovedkonklusioner (3)

Knap hver fjerde af de fratradte seniormedarbejdere traekker sig tidligt
tilbage fra arbejdsmarkedet, mens knap halvdelen fortsaetter i et nyt job.

* Knap hver fjerde seniormedarbejderi alderen 55-64 ar, der forlader en
stilling i Kebenhavns Kommmune, overgar til efterlgn (23 procent). Med
udfasningen af efterlensordningen vil der i fremtiden veere feerre
medarbejdere, som kan gere brug af ordningen. Imidlertid er der etableret
nye tilbage-traeekningsordninger, navnlig seniorpension og tidlig
tilbagetraekning (Arne-pension), som vil kunne sgges af
seniormedarbejdere fremover.

« Dererdog ogsa en betydelig andel af de fratradte seniormedarbejdere (46
procent) som overgér til anden beskaeftigelse. Af dem er der ikke markant
flere (44 procent), der gar ned i arbejdstid end blandt de fratradte
medarbejdere under 55 ar (39 procent).
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Lasevejledning

Rapporten er struktureret i fire kapitler. Hvert kapitel viser resultater for
nytiltrddte og fratradte medarbejdere i Kebenhavns Kommune inden for ni

faggrupper.
Rapporten indledes med en gennemgang af analysens design samt en
preesentation af mélgrupperne ud fra udvalgte nggletal.

| rapportens kapitel 1 praesenteres resultater om medarbejdernes
arbejdsmarkedstilknytning - herunder beskaeftigelse, uddannelse og
tilbagetraekning - henholdsvis fgr og efter, at en medarbejder til- eller fratreeder
en stilling i Kebenhavns Kommune.

| rapportens kapitel 2 praesenteres resultater om skift i jobsituation for de
medarbejdere, der far et nyt job. | kapitlet underseges eksempelvis skift i sektor,
branche, arbejdstid og timelan.

| rapportens kapitel 3 preesenteres resultater om skifti bolig- og familieforhold
for medarbejdere, der far et nyt job. | kapitlet undersgges blandt andet skift i
bopeel, boligstarrelse og familieforggelse.

| rapportens kapitel 4 er der fokus pé seniormedarbejdere, der er fratrddt en
stilling i Kebenhavns Kommune. | kapitlet undersgges seniorernes skift i
arbejdsmarkedstilknytning og arbejdstid efter fratreedelse.

Der vil inden for hvert kapitel veere dybdegéende analyser pa udvalgte
resultater.

| bilag findes uddybende tabelmateriale, en beskrivelse af analysens variable,
samt metodiske til- og fravalg.
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Analysedesign og malgrupper

Analysedesign og metode

Analysen gennemferes som en registerbaseret forlgbsanalyse, hvor vi felger
den enkelte medarbejder over tid.

Med afsaet i den enkelte medarbejders tiltraedelses- eller fratreedelsesdato
felges dynamisk i data, hvilke skift der indtraeffer henholdsvis i en periode efter
en medarbejder er fratrddt en stilling i Kebenhavns Kommune, ellerien
periode for en medarbejder bliver ansat i Kebenhavns Kommune.

Figuren herunder illustrer analysetilgangen.

For temaerne "Skift i arbejdsmarkedstilknytning” og “Skift i jobsituation” ser vi
pé et nedslag i tid enten seks maneder fer tiltraedelse eller seks maneder efter
fratreedelse. Et nedslag i tid ved seks maneder giver rum for, at en medarbejder
kan have en kort mellemliggende periode pd dagpenge (eksempelvis mellem
job og uddannelse, eller mellem to jobs) uden, at det har stor betydning for
resultaterne.

For temaet "Skifti bolig- og familieforhold” ser vi pa hele perioden fra et halvt ar
for til et halvt &r efter datoen for enten til- eller fratreedelse. Ved at se pd en
periode pa et helt &r tager vi hensyn til, at bade flytning og familieforggelse
typisk kan ske bade fgr og efter ansaettelse i et nyt job.

| bilag 1.a er de metodiske valg og fravalg udfoldet yderligere.

Analysetilgang

-6 maneder +6 maneder
T, — e T,
® | i i —0
T,

[
Méned for tiltreedelse eller
fratreedelse

Malgruppeafgraensning

Mélgruppen for den personalepolitiske redegegrelse er nytiltrddte og fratrédte
medarbejdere pa kerneomrader for Kebenhavns Kommunes drift.

| samarbejde med Kabenhavns Kommunes forvaltninger er mélgruppen
afgreenset til ni overordnede faggrupper, som udger analysens populationi.
Figuren viser mélgruppen for analysen.

05 tusre af de ni £ o
ordinéert ansatte, detvilaige
mdanedslgnnede medarbejdere. Det
betyder, at ledere, timelgnnede,
ekstraordineert ansatte, fleksjob-
ansatte og elever ikke indgar i
analysen.
Der arbejdes i udgangspunktet med
en population af nytiltradte og

fratrédtelmeda rbejdel;jel i 2018. Til . Nytiltradte Nuvarende Fratradte
sammenligningsgrundlag ses ogsé

pé deskriptiv statistik for alle %P %P %P %P %P %P %P %P %P
nuvaerende medarbejdere.

Nedslagi 2018 er ngdvendig, fordi q;% q;% q;% q%P q%P q%P q%P q%P q%P

der er en vis forsinkelse i registrene,
og fordi det skal veere muligt at falge medarbejderes skifte forud for og efter
jobskifte til og fra Kebenhavns Kommmune.

Samtidig er det rimeligt at antage, at medarbejdernes beveeggrunde for at skifte
til eller fra Kebenhavns Kommune ikke vil have aendret sig neevneveaerdigt fra
2018 og til i dagii.

i1 bilag 1.b findes en detaljeret afgraeensning af malgruppen, herunder hvilke stillingsbetegnelser og
overenskomstomrader, der definerer de ni faggrupper.

ii Deskriptiv karakteristik pa baggrundsoplysninger, sociogkonomi, bolig- og familieforhold viser, at
analysepopulationen i 2018 er sammenlignelig med en tilsvarende mélgruppe i 2021.
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Data og forbehold

Data

| analysen anvendes data fra Kebenhavns Kommunes Ignsystemer om fratradte
og nytiltrddte medarbejdere. Disse data kobles med registerdata, som 1
Kgbenhavns Kommune har til rddighed via Danmarks Statistiks Forskerservice. )

Udover information om til- og fratreedelsesdato traekker analysen ogsa pa
information om medarbejdernes ansaettelsesforhold i kommunen (f.eks.
anciennitet, stillingsbetegnelse, overenskomstforhold medvidere).

De anvendte registerdata rummer information om blandt andet
arbejdsmarkedstilknytning, sektor, branche, arbejdstimer, timelgn samt
information om familieforhold, flytninger og boligforhold.

Analysens overordnede datamodel er opsummeret herunder. For en detaljeret
datamodel, herunder definition af samtlige analysevariable, henvises til bilag

1.c. 2)

Informationstype Kilde

KMD Opus Lgn
og Personale

Eksempel pé variable

Anciennitet, stillingsbetegnelse, overenskomst,

Anszettelsesforhold til- og fratreedelsesdato

Arbejdsmarkeds- Beskeeftigelse, uddannelse, ledighed,

tilknytning tilbagetraekning, sygedagpenge mv. DREAM
Jobsituation Sektor, branche, arbejdstimer, timelgn mv. BFL
Baggrund og familie  Kegn, antal barn, civilstatus, alder mv. BEF
Pendling Pendlingsafstand RAS
Boligforhold Boligstarrelse, ejerforhold BOL
Indkomst Husstandsindkomst Ind
Uddannelse Igangveerende og hgjest fuldferte uddannelse UDDA

Forbehold
Der er to vigtige forbehold til analysens resultater.

Et observerbart skift i registerdata siger ikke nedvendigvis noget om den
enkelte medarbejders motivation for at skifte job.

Eksempelvis er et observerbart skift i bopeel ikke nedvendigvis den
subjektive beveeggrund for, at den enkelte medarbejder skifter job veek fra
Kebenhavns Kommune.

For bedre at forstd den enkeltes motivation bag jobskifte til og fra
Kebenhavns Kommune gennemferes i regi af Personalepolitisk
Redegerelse 2022 ogsa en spergeskemaundersggelse. (Se delrapport 2b -
Spergeskemaundersggelse om arsager til jobskifte).

De opgjorte arbejdstimer og timelgnninger i analysen afviger fra
oplysninger om samme i Kgbenhavns Kommunes lgnsystemer.

Det skyldes, at analysen traekker pé tilgaengelige data om det samlede antal
timer og udbetalt timelan, som er indberettet af en arbejdsgiver pd en
loanseddel. Det er séledes ikke de aftalte arbejdstimer og timelgnninger ved
anseettelse, hvilket derimod danner grundlag for delrapport 1a - Nggletal
for ansatte i Kebenhavns Kommune i Personalepolitiske Redeggrelse 2022.

For at tage hgjde for eventuelle udsving som felge af f.eks. afspadsering,
overarbejde eller lignende, er der taget et gennemsnit over tre maneder,
ligesom skift i arbejdstid er defineret som aendringer pa tveers af relativt
brede kategorier for arbejdstid (se uddybende pé side 22).

Endelig er det vigtigt at neevne, at analysen alene praesenterer de
procentuelle e&endringer for og efter jobskifte.



Malgruppen i tal



Personalepolitisk Redegerelse 2022 | Registeranalyse Boksen opsummerer nggletal for grupperne. 12

%}ﬁ Malgruppernes storrelse:
* 4184 fratradte medarbejdere med fratreedelse i Igbet af 2018

Malgruppernes storrelse, alder og - 19.779 nuvaerende medarbejdere pr. ultimo 2018

anciennitet »  Heraf 5.295 nytiltradte medarbejdere med tiltreedelse i Iobet af 2017 og
2018

A . . _
Maélgruppen for analysen er nytiltradte og fratrddte medarbejdere inden for ) Maélgruppernes anciennitet og alder:

ni faggrupper i Kebenhavns Kommune.
F t forsta de skift . d . | h ligt Anciennitet i KK Alder Aldersfordeling
or at forsta de skift, som vi undersgger i analysen, har seerli ruppernes
! g y U g g pp Arigns. Arigns. . 34 arog . 35- . 55é4rog

alder og anciennitet en vis betydning. Derfor er mélgrupperne her beskrevet derunder 54 ar derover
ud fra de to parametre.

Nuveerende medarbejdere 8 42

Nytiltradte og fratradte medarbejdere

+ De nuveaerende medarbejdere er zeldst (42 ar) og har en anciennitet i Nytiltradte medarbejdere 1 35 I7
Kebenhavns Kommune pé 8 &r i gennemsnit. Heriblandt er de nytiltradte ) _ I ”
medarbejdere den yngste malgruppe (35 &r), og har selvsagt ogsa den RIS e e > 38
laveste anciennitet i Kebenhavns Kommune, 1 &r i gennemsnit.

+ De fratraddte medarbejdere er lidt eeldre (38 ar), og har i gennemsnit veeret 1L Lesrenavee el eEsielerey) 8 41
. . o specialskoler 35 50 15
i Kebenhavns Kommunei 5 ér. o

. 2. Peedagogeri daginstitutioner, 8 42

De ni faggrupper fritidsklubber mv. I 16

+ Fagleaert social- og sundhedspersonale og syge- og sundhedsplejerskerne 3. @vrigt paedagogisk personale i 5 32 “ I8
er de eeldste af de ni faggrupper, mens ufagleert social- og daginstitutioner, fritidsklubber mv.
sundhedspersonale og gvrigt paedagogisk personale pé ‘ 30 51

. o 4. Socialpedagoger 7 43
dagtiloudsomrédet er de yngste.

+ Fagleert social- og sundhedspersonale, leerere og paedagoger er de tre gégﬁiﬁi)zagjﬁogrgfgﬂ;fersona'e pa 4 37 I 1
faggrupper, der har den hgjeste ancienniteti Kebenhavns Kommune o 0
(henholdsvis 10 ar, 8 4r og 8 ar i gennemsnit). 6, SoeilieelehvEre 2 =i I

+ Ufagleert so.cial—'og 'sundhedspersonale er den f;ag'gruppe,der‘ har den 7'Fgalazrtsocia|-<l>9 10 46
laveste anciennitet i Kebenhavns Kommune (2 &r i gennemsnit). sundhedspersonale

« Deterdesuden kendetegnene for alle ni faggrupper, at der er en Sgg;ahggir;:‘r’:;f"a'lgg 2 32 I12
overvaegt af kvinder (cirka 75 procent). Kensbalancen er dog omtrent lige 9. Sygeplejersker
mellem kvinder og maend blandt evrigt paedagogisk personale pé sundhedsplejersker, mv. ’ e

SpeCIalom radet. Note: Se bilag d for uddybende tabelmateriale med deskriptiv statistik for hver af mélgrupperne.
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Introduktion til kapitel 1

Figuren viser, hvordan temaet skift i arbejdsmarkedstilknytning er operationaliseret.

| kapitel 1 behandles temaet ‘Skift i arbejdsmarkedstilknytning'.

Under dette tema afdaekkes, hvilket forsgrgelsesgrundlag den enkelte
medarbejder overgaér til eller fra i forbindelse med et jobskifte til eller fra
Kgbenhavns Kommune.

Resultaterne skal give relevant viden om de medarbejdere, som Kgbenhavns
Kommune rekrutterer, samt viden om, hvilken arbejdsmarkedssituation de
fratrddte medarbejdere typisk overgar til.

Figuren til hgjre opsummerer de forskellige typer af skift i Tiltreeder
arbejdsmarkedstilknytningi, som afdaekkes under temaet, samt de job i KK
analysespgrgsmal, som besvares, eksempelvis:

« "Hvor stor en andel af de fratrddte medarbejdere overgar til
beskaeftigelse? Og hvor stor en andel af de nytiltradte medarbejdere
kommer fra beskaeftigelse?”

* "Hvor stor en andel af de fratrddte medarbejdere overgér til uddannelse?
Og hvor stor en andel af de nytiltrddte medarbejdere kommer fra en
uddannelse?”

* "Hvor stor en andel af de fratrddte medarbejdere traekker sig tilbage fra
arbejdsmarkedet?”

i| bilag 1.c findes en definition af alle kategorier af arbejdsmarkedstilknytning.

Skift i arbejdsmarkedstilknytning

Arbejdsmarkeds-
tilknytning

Beskaftigelse

Hvor stor en andel overgar til/fra
peskaeftigelse

Under uddannelse eller
videreuddannelse

Hvor stor en andel overgar til/fra
uddannelse?

Ledighed

Hvor stor en andel overgar til/fra
ledighed

Tilbagetraekning

Hvor stor en andel overgar til
pension/efterlgn?

Sygedagpenge

Hvor stor en andel overgar til/fra
sygedagpenge

Langt fra arbejds-
markedet

Hvor stor andel overgar til/fra at
veere langt fra
arbejdsmarkedet?
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Arbejdsmarkedstilknytning

Her praesenteres nytiltradte og fratradte medarbejderes arbejdsmarkeds-
tilknytning faor eller efter, at de tiltraeder eller fratraeder et job i Kebenhavns
Kommune.

Figuren er vist for alle faggrupper samlet.
Hvor mange overgar fra/til beskaeftigelse?

« Blandt nytiltrddte medarbejdere er 47 procent i beskaeftigelse seks
maneder for, at de tiltraeder en stilling i Kebenhavns Kommune.

* Blandt fratrddte medarbejdere overgér 53 procent til beskaeftigelse seks
méneder efter, at de fratreeder en stilling i Kebenhavns Kommune.

Hvor mange overgar til ledighed?

* Blandt nytiltrddte medarbejdere kommer 12 procent fra ledighed seks
méneder for, at de tiltreeder en stilling i Kebenhavns Kommune.

+ Blandt fratrddte medarbejdere overgér 9 procent til ledighed seks
maneder efter, at de er fratreeder en stilling i Kebenhavns Kommmune.

Hvor mange overgar til uddannelse eller videreuddannelse?

+ 25 procent af de nytiltrddte medarbejdere er i uddannelse seks maneder
for, at de tiltreeder en stilling i Kebenhavns Kommune.

* Blandt de fratrddte medarbejdere overgér 16 procent til uddannelse eller
videreuddannelse seks maneder efter fratreedelse.

* Forskellen heenger sammen med, at de nytiltradte typisk er lidt yngre end
de fratradte.

Hvor mange traekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet?

+ 6 procent af de fratrddte medarbejdere traekker sig tilbage fra
arbejdsmarkedet (efterlgn eller folkepension) seks maneder efter
fratraedelse.

Kapitel 1

Figuren viser arbejdsmarkedstilknytning for nytiltradte og fratradte medarbejdere. Alle

faggrupper. Procent.

B Nytiltradte
B Fratradte

Procent

Beskeeftigelse

Ledighed

Under uddannelse eller
videreuddannelse

Tilbagetraekning

Sygedagpenge og
jobafklaring

Barsel

Langt fra arbejdsmarkedet

Selvforsgrgelse

Ikke bosiddende i landet
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Note: N= 4.184 fratradte medarbejdere og 5.295 nytiltradte medarbejdere.
Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Arbejdsmarkedstilknytning efter
faggruppe - nytiltradte medarbejdere

Tabellen viser arbejdsmarkedstilknytning blandt nytiltradte medarbejdere seks maneder for
tiltraedelse. Fordelt efter ni faggrupper. Procent.

For hver af de ni faggrupper praesenteret arbejdsmarkedstilknytningen Beskeeftigelse  Under Ledighed urige
blandt nytiltrddte medarbejdere seks maneder for, at de tiltreeder etjob i ucdaniciee

Kgbenhavns Kommune 1. Leerere ved folkeskoler og

: : 39 35 10 15
. . . . . specialskoler
Tallene viser, hvilke faggrupper, der relativt til gennemsnittet for alle

faggrupper, oftest kom fra beskaeftigelse, uddannelse og ledighed. 2. Pedagoger i daginstitutioner, 40 33 12 15
. . fritidsklubber mv.
Hvilke faggrupper kommer fra beskaftigelse?

* Fagleert social- og sundhedspersonale samt syge- og sundhedsplejersker 3. @vrigt paedagogisk personale i
42 : daginstitutioner, fritidsklubber mv = 22 = L
er de faggrupper, hvor den starste andel af de nytiltrddte medarbejdere ' :

kommer fra beskaeftigelse (henholdsvis 70 og 59 procent). 4. Socialpaedagoger 43 31 13 i3

Hvilke faggrupper kommer fra uddannelse eller videreuddannelse?
. e 5. @vrigt paedagogisk personale pa
* For de fleste faggrupper kommer cirka 30-40 procent af de nytiltradte dggn_/gspzdabgm?édef P 41 29 17 13
medarbejdere fra uddannelse.
. . 6. Socialradgi 31 40 16 13
+ Deter bemeaerkelsesveerdigt, at kun 4 procent af fagleert social- og cctatradgivere

sundhedspersonale kommer fra uddannelse. Ogsé blandt syge- og 7. Social- g sundhedspersonale

sundhedsplejersker er andelen, der kommer fra uddannelse, lav (11 (SOSU-assistenter og -hjaelpere 70 4 9 17
procent). mv.)
Hvilke faggrupper kommer fra ledighed? 8. @vrigtsocial- og 39 - 12 15

. . o . o . o . . sundhedspersonale, ufagleert
+ Q@vrigt peedagogisk personale pé specialomradet, socialrddgivere, gvrigt P 9

paedagogisk personale pd dagtilbudsomrédet og socialpaedagoger er de
fire faggrupper, hvor den sterste andel af nytiltrddte medarbejdere

kommer fra ledighed relativt til gennemsnittet for alle faggrupper Alle faggrupper (gennemsnit) 47 25 12 16
(henholdsvis 17, 16,13 og 13 procent).

9. Sygeplejersker,

sundhedsplejersker, mv. 59 " 4 25

Note: N=5.295 nytiltradte medarbejdere. Fed skrifttype markerer andele, der ligger over gennemsnittet for alle
faggrupper. Kategorien ‘@vrige’ daekker over sygedagpenge, jobafklaring, barsel, personer langt fra
arbejdsmarkedet, selvforsgrgelse, personer der opnar folkepensionsalder samt personer ikke bosiddende i landet.
Disse er grupperet af diskretioneringshensyn.

Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Arbejdsmarkedstilknytning efter
faggruppe - fratradte medarbejdere

For hver af de ni faggrupper preesenteres arbejdsmarkedstilknytningen

Kapitel 1

Beskaeftig-

Under

Tilbage-

Tabellen viser arbejdsmarkedstilknytning blandt fratradte medarbejdere seks maneder efter
fratraedelse fordelt efter ni faggrupper. Procent.

Ledighed . Dvri
blandt fratrddte medarbejdere seks maneder efter, at de er fratradt etjob i else _uddannelse °9"°¢__trzekning i
Kgbenhavns Kommune. 1. Leerere ved folkeskoler og
. . . . L. . specialskoler e & 2 & A
Tallene viser, hvilke faggrupper der relativt set har sterst tilbgjelighed til at
overga til beskaeftigelse, uddannelse og ledighed, og hvilke faggrupper der 2. Peedagogeri daginstitutioner, o 4 1 . e
hyppigst treekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet. fritidsklubber mv.
Hvilke faggrupper overgar til beskaftigelse? 3. @vrigt paedagogisk personale
i daginstitutioner, fritidsklubb 33 36 10 1 19
* Syge- og sundhedsplejersker, socialpaedagoger, socialrddgivere og Imj,gms rutioner TCsLbber
fagleert social- og sundhedspersonale er de fire faggrupper, hvor den .
stgrste andel overgér til beskeeftigelse (henholdsvis 72 procent, 67, 67 og 5. Socialpzdagoger 67 “ ? / 13
63 procent)- 4. @vrigt peedagogisk personale m 25 13 4 14
Hvilke faggrupper overgar til uddannelse eller videreuddannelse? pa degn-/specialomradet
+ Ufagleert social- og sundhedspersonale, gvrigt paedagogisk personale pé 6. Socialradgivere 67 6 9 7 11
badde dagtilbuds- og specialomradet er de tre faggrupper, hvor en sterre
andel end gennemsnittet for alle faggrupper overgar til uddannelse eller 75220&8"ngur]cdhedsi?rslona'e 63 . ¢ s
videreuddannelse (henholdsvis 56, 36 og 25 procent). r(nv.) (R B ?
+ Dette afspejler, at en stor andel af disse faggrupper er ufagleerte. 8. Durigtsocial- og . iy . , }
Hvilke faggrupper overgar til ledighed? sundhedspersonale, ufaglert
+ Paedagoger og gvrigt paedagogisk personale pé specialomrédet er de 9. S)é%eglejfrskerl; 72 4 5 2 "
faggrupper, hvor en starre andel overgér til ledighed (henholdsvis 14 og - IehEe R
13 procent) relativt til de erige faggrupper. Alle faggrupper (gennemsnit) SE| 16 9 6 16

Hvilke faggrupper traekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet?
* Leerere og fagleert social- og sundhedspersonale er de faggrupper, hvor

Note: N= 4.184 fratradte medarbejdere. Fed skrifttype markerer andele, der ligger over gennemsnittet for alle
faggrupper. ‘@vrige’ rummer sygedagpenge, jobafklaring, barsel, personer langt fra arbejdsmarkedet,
selvforsgrgelse samt personer ikke bosiddende i landet. Disse er grupperet sammen af diskretioneringshensyn.
Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.

den relativt sterste andel traekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet (efterlen
og folkepension).
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Uddyb

Kapitel 1

ende resultater om arbejdsmarkedstilknytning

blandt fratradte medarbejdere (1)

Fratradte medarbejdere, der overgar til
uddannelse

For de 16 procent af de fratrddte medarbejdere, der
overgér til uddannelse eller videreuddannelse, er
det interessant at felge, hvilken uddannelse
medarbejderne overgar til.

Det er seerligt blandt de tre faggrupper, hvor der er
en stor andel ufaglaerte medarbejdere, at mange
overgdr til uddannelse eller videreuddannelse (56,
36 og 25 procent).

Uddybende analyse viser:

+ At 78 procent af de fratradte medarbejdere, der
overgar til uddannelse, er i gang med en
uddannelse cirka et ar efter fratreedelse
(september 2019).

+ Atde fratrddte medarbejdere, der starter pa en
uddannelse, veelger felgende
uddannelsesretninger:

o Social og sundhed (41 procent)

o Undervisning og leering (15 procent)
o Samfundsvidenskab (11 procent)

o Humanistisk retning (9 procent)

o @vrige studieretninger (24 procent)

En betydelig andel overgér séledes til uddannelses-
retninger med en vis relevans for
velfeerdsomréderne, dog ikke nedvendigvis det
kommunale arbejdsmarked.

Fratradte medarbejdere, der overgar til ledighed

For de 9 procent af de fratrddte medarbejdere, der
overgér til ledighed, er det undersggt neermere,
hvad der kendetegner ledighedsforlgbene i det
ferst halvar efter fratreedelse.

Uddybende analyse viser:

+ Atde fratrddte medarbejdere i gennemsnit har
18 ugers ledighed ud af dei alt 26 uger.

+ At medarbejdere, der er afskediget af
Kebenhavns Kommune, er overrepraesenteret
blandt de medarbejdere, der overgar til
ledighed (35 procent modsat 16 procent blandt
alle fratrddte medarbejdere). Der er sédledes en
betydelig andel, for hvem det er Kebenhavns
Kommune, der som arbejdsgiver har valgt at
afslutte ansaettelsesforholdet.

+ At 87 procent af de fratrddte medarbejdere, der
overgar til ledighed, fortsat er en del af
arbejdsstyrken ét ar efter fratreedelse. Omvendt
er 13 procent ikke leengere en del af
arbejdsstyrken (f.eks. fordi de er under
uddannelse eller pa visse offentlige
forsergelsesydelser og derfor ikke stér til
rédighed for arbejdsmarkedet).

+ Selvom sterstedelen séledes er til rddighed for
arbejdsmarkedet, er der ogsd medarbejdere,
som har beveaegetsig leengere vaek fra
arbejdsmarkedet.

Fratradte medarbejdere, der overgar til
sygedagpenge og jobafklaring

Blandt de fratradte medarbejdere overgér 6 procent
til sygedagpenge og jobafklaring.

Derfor er det undersegt neermere, om disse
medarbejdere allerede for fratraedelse modtog
sygedagpenge. Dette er interessant, fordi det kan
pege pd, om sygdom og sygefraveer var en
udfordring allerede for medarbejderen fratradte sin
stilling i Kebenhavns Kommune.

Uddybende analyse viser:

+ Attoud aftre (66 procent) af de fratradte
medarbejdere, der overgar til sygedagpenge,
allerede var pd sygedagpenge for fratraedelse.

» Atknap halvdelen (47 procent) var pa
sygedagpenge mellem tre og seks maneder op
til, at de fratradte jobbet i Kebenhavns Kommune.

Figurenviser antal uger/méaneder pa sygedagpenge seks maneder
for medarbejdere fratreeder jobbet i Kebenhavns Kommune. Procent.

Ingen sygedagpenge 34
1- 4 uger 8
1-3 méaneder "

3 -6 maneder 47
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Kapitel 1

Uddybende resultater om arbejdsmarkedstilknytning

blandt fratradte medarbejdere (2)

Fratradte medarbejdere med lav anciennitet

Fastholdelse af nye medarbejdere er et centralt fokusomrade.
Derfor har vi undersggt, hvad der kendetegner de fratradte
medarbejdere, der forlader jobbet relativt kort tid efter deres
ansattelse i Kebenhavns Kommune'.

Problemstillingen er udbredt, idet omkring halvdelen (48
procent) af de medarbejdere, der forlader etjob i Kebenhavns
Kommuneilgbet af 2018, har under to ars ancienniteti
kommunen. Til sammenligning er det godt hver fjerde (26
procent) af de nuveerende medarbejdere, der har under to ars
ancienniteti Kebenhavns Kommune.

Det er typisk blandt ufagleert social- og sundhedspersonale og
ovrigt paedagogisk personale pé dagtilbudsomradet, at fratradte
medarbejdere forlader kommunen efter kort tid. Det er ogsé de
faggrupper, der typisk overgér til uddannelse, hvorfor det ikke
nedvendigvis har veeret intentionen at blive lang tid i jobbet i
Kgbenhavns Kommune.

Det er kendetegnende for fratrddte medarbejdere med lav
anciennitet, at de er yngre end de fratrddte som samlet gruppe.
To ud af tre af de fratrddte medarbejdere med lav anciennitet er
séledes under 35 ar.

De fratradte medarbejdere med lav anciennitet kommer ikke
hyppigere direkte fra uddannelse end alle andre nytiltradte
medarbejdere. Der er séledes ikke tegn p4, at det er udfordringer
ifm. overgangen fra studie til arbejdsliv, som motiverer, at denne
gruppe fratreeder kort tid efter ansaettelsen i Kebenhavns
Kommune (sékaldt “praksis-chok”).

iFratradte med lav anciennitet er afgraenset til medarbejdere, der maksimalt har arbejdet to arii
Kebenhavns Kommune, nar de fratreeder stillingen.

Fratradte medarbejdere, der far ledelsesansvar i det nye job

En mulig grund til, at medarbejdere fratreeder en stilling i
Kebenhavns Kommune, kan veere, at den pdgaeldende i
medarbejder far tilbudt en anden stilling med ledelsesansvari.

Derfor er det interessant at undersege, hvor mange af de
fratrddte medarbejdere, der overgar til et nyt job med
ledelsesansvar.

Den oprindelige population for analysen omfatter ikke ledere,
hvorfor et jobskifte til en stilling med ledelsesansvar er udtryk
for en reel og vaesentlig stigning i anciennitet.

En opgerelse pd baggrund af stillingsbetegnelser viser, at der
blandt de fratrddte medarbejdere i Kebenhavns Kommune, er
mindre end én procent, der overgar til en ledende stilling i et
nyt job seks maneder efter fratreedelse.

Et skifte vaek fra et job i Kebenhavns Kommune har altsé ikke
sammenfald med at avancere til en lederstilling.

iipersoner med ledelsesansvar er defineret ved, at omfatte personer som vedtager, planleegger,
koordinerer og sikrer udferelsen af den overordnede aktivitet i virksomheder, organisationer
eller i organisatoriske afdelinger indenfor disse virksomheder eller organisationer. Kun
personer som bruger mere end halvdelen af deres tid pé ledelsesmaessige opgaver kan
klassificeres som personer med ledelsesansvar. Ledelsesarbejde omfatter séledes det
overordnede ansvar for en virksomheds eller organisationsenheds drift, hvilket raekker udover
atvaretage et fagligt ansvar eller fgre tilsyn med andre medarbejderes arbejde.



Kapitel 2
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Introduktion til kapitel 2

Figuren viser, hvordan temaet skift i jobsituation er operationaliseret.

Skift i jobsituation

| kapitel 2 behandles temaet ‘Skift i jobsituation’.

Under dette tema afdaekkes, hvordan jobsituationen eendrer sig for de
medarbejdere, der overgar til beskaeftigelse seks maneder efter de fratraeeder
etjob i Kebenhavns Kommune. Ligeledes opgeres skift i jobsituation for de
nytiltrddte medarbejdere, der var i beskaeftigelse seks méneder for de blev
ansat i Kgbenhavns Kommune.

Den overordnede hypotese er, at jobskifte til eller fra Kebenhavns Kommune

kan veere motiveret af et skifti de jobrelaterede rammer, sdsom en beslutning
om at gé op eller ned i timer, lanniveau eller et anske om at skifte til en anden
branche eller sektor.

Figuren til hgjre opsummerer de typer af jobskifte og de analysespargsmal,
som afdaekkes under dette tema.

De analysespgrgsmal, som besvares, lyder eksempelvis:

« "Hvor stor en andel gar op eller ned i arbejdstid blandt fratrddte og
nytiltrddte medarbejdere?”

+ "Hvor stor en andel skifter branche blandt fratrddte og nytiltradte
medarbejdere?”

+ "Hvor stor en andel skifter sektor blandt fratrddte og nytiltradte
medarbejdere?”

Tiltraeder

job i KK

Arbejdstid

Hvor stor en andel gar op eller
ned i timer

Timelon

Hvor stor en andel gar op eller
ned i timelgn

Branche

Hvor stor en andel

Jobsituation skifter branche?

Sektor

Hvor stor en andel skifter

Arbejdssted

Hvor stor en andel skifter
arbejdsstedskommune

Pendlingsafstand

Hvor stor en andel gger
mindsker pendlingsafstand

Note: Skift i jobsituation opgeres kun for de medarbejdere, der kom fra/overgar til beskaeftigelse
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nyt job. Alle faggrupper. Procent.

Procent B Nytiltradte
B Fratradte

80

60
Arbejdstid

40 t
Deltidsansaettelser er hyppige inden for velfaerdsfagene. En made at age 40
arbejdsudbuddeti disse medarbejdergrupper er derfor at gge timetallet.
Derfor undersgger vi, hvorvidt medarbejdere gar op eller ned i timetal, nar .

de skifter til eller fra et job i Kebenhavns Kommune. N e T Op i timer

Her praesenteres séledes eendringer i arbejdstid blandt nytiltradte
medarbejdere og blandt fratrddte medarbejdere i nyt job.
Note: N = 2.472 nytiltradte medarbejdere og 2.198 fratradte medarbejdere der seks maneder for/efter til- eller

Det bemaerkes, at arbejdstid i denne analyse opggres som de lgnudbetalte fratraedelse er i beskaftigelse.
arbejdstimer, fremfor det antal timer en medarbejder kontakteligt er ansat til. Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
(Boksen opsummerer, hvordan eendringer i arbejdstid er opgjort.)

Derfor kan eendringer i arbejdstid mellem to jobs i nogle tilfeelde skyldes
forskelle i mader, hvorpé overarbejde afvikles. Nogle steder vil overarbejde
blive udbetalt (det vil resultere i et skift til flere timer), mens
overarbejdstimer andre steder vil blive afholdt som afspadsering (det vil

resultere i et skift til faerre timer). B) | boksen er opsummeret, hvordan sendringer i arbejdstid er opgjort
Hvor mange gar ned eller op i arbejdstid i deres nye job? Skift i arbejdstid
* Blandt fratraddte meda rbejdere gér 40 procent ned i arbejdstid i det nye * Arbejdstid er det samlede antal Ianbetalte timer, som er indberettet af en
job, mens 24 procent stiger i arbejdstid. arbejdsgiver, dvs. det antal timer, der er udbetalt Izn for, inklusiv timetallet for evt.
betalt overarbejde.
* Blandt nytiltrddte medarbejdere, gar 28 procent ned i arbejdstid i det nye +  /A&ndring ned i arbejdstid er alle beveegelser ned ad timetrappen, vist herunder,
job, mens 32 procent stigeri arbejdstid. mens sendringer op i arbejdstid er alle bevaegelser op
. . . L ad timetrappen. £ndring i arbejdstid
* Resultaterne indikerer sdledes, at medarbejdere, der fratreeder et job i el t'f’nfemterva”er%e pa hl/ert trin,
Kebenhavns Kommune har en starre tilbgjelighed til at g& ned i arbejdstid betragtes som uaendret arbejdstid. 37 timer og derover
relativt til nytiltrddte medarbejdere. + lopggrelsen af arbejdstid er det ikke 32 til 36 timer

muligt at adskille, hvornér pa degnet
arbejdstimerne er lagt, dvs. der kan
ikke tages hgjde for aften-

og weekendarbejde.

28 til 31 timer
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Uddybende om arbejdstid

For bade nytiltrddte og fratrddte medarbejdere praesenteres, hvilke skift i
arbejdstid, der sker i det nye job, ud fra arbejdstiden i det tidligere job.

Resultaterne er sédledes kun opgjort for de tiltradte og fratradte
medarbejdere, som kommer fra eller overgar til beskaeftigelse.

Hvor mange gar ned eller op i arbejdstid i deres nye job?

De nytiltrddte medarbejdere gér oftere op i arbejdstid end ned i tid. Derfor
fokuserer vi her pé typiske skift op i tid (de grenne markeringeri tabel A).

* Afde nytiltrddte medarbejdere, deri et tidligere job arbejdede 32 til 36
timer, overgér sterstedelen (37 procent) til at arbejde fuld tid eller mere.

* Afde nytiltrddte medarbejdere, der i et tidligere job arbejdede 28 til 31
timer, overgar sterstedelen (32 procent) til at arbejde mellem 32 og 36
timer.

De fratradte medarbejdere gar oftere ned i arbejdstid end op i tid. Derfor
fokuserer vi her pa typiske skift ned i tid (de rede markeringer i tabel B).

* Afde fratrddte medarbejdere, der i Kebenhavns Kommune arbejdede
fuldtid, overgéar godt en tredjedel (33 procent) til at arbejde mellem 32 og
36 timer.

* Afde fratrddte medarbejdere, der i Kebenhavns Kommune arbejdede 32
til 36 timer, overgér knap en tredjedel (26 procent) til at arbejde under 28
timer.

* Afde fratrddte medarbejdere, der i Kebenhavns Kommune arbejdede 28
til 31 timer, overgar omkring en tredjedel (32 procent) til at arbejde under
28 timer.

A) Tabellen viser eendring i arbejdstid fordelt efter arbejdstimer ved ansattelse i 23
tidligere job og nyt job i Kebenhavns Kommune. Nytiltradte medarbejdere i nyt job. Procent.

Arbejdstid i nyt job, KK

Arbejdstid i tidligere

job Under 28 timer 28 til 31 timer 32t 36 timer 37 timer og derover
Under 28 timer 37 13 30 20
28 til 31 timer 23 19 32 27
32 til 36 timer 21 1 32 37
37 timer og derover " 7 28 55

B) Tabellen viser aendring i arbejdstid fordelt efter arbejdstimer ved anszettelse i Kebenhavns
Kommune og nyt job. Fratradte medarbejdere i nyt job. Procent.

Arbejdstid i tidligere P e
job, KK Under 28 timer 28 til 31 timer 32 til 36 timer 37 timer og derover

Under 28 timer 37 14 27 22
28 til 31 timer 32 20 27 21
32 til 36 timer 26 15 38 21
37 timer og derover 14 13 33 40

Note: N=2.472 nytiltradte medarbejdere, der seks méaneder for tiltraedelse er i beskaeftigelse og 2.198 fratradte
medarbejdere, der seks maneder efter fratreedelse er i beskaeftigelse. Grgn markering angiver andele, der gar ned i
tid, gren angiver andele der ga op i tid, mens gra markering angiver usendret arbejdstid.

Kilde: Kebenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Arbejdstid efter fa ppe blandt
nytirtjrédte medarbifcll.:re

Tabellen viser andring i arbejdstid blandt nytiltradte medarbejdere i nyt job fordelt efter ni
faggrupper. Procent.

Her praesenteres eendringer i arbejdstid blandt nytiltrddte medarbejdere

opdeltefterde nifaggrupper. Ned i timer Ueaendret Opitimer
Tallene viser, hvilke faggrupper der relativt set har sterst tilbgjelighed til at g ,
helholdsvis ned eller op i arbejdstid. 1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler 30 47 23
For de fleste faggrupper overgar den sterste andel af nytiltradte 2. Peedagoger i daginstitutioner, - » -
medarbejdere til et ueendret antal arbejdstimer i deres nye job i Kebenhavns fritidsklubber mv.
Kommune (mellem 40-55 procent). Dog med undtagelse af @vrigt 3. Bvrigt peedagogisk personale i
paedagogisk personale pé& dagtilboudsomrédet, hvor en stgrre andel gérop i dégins?itftione?, f?itidkobber v, 24 31 45
timer i forbindelse med at de starter job i Kebenhavns Koommune (45
procent)- 4. Socialpaedagoger 27 38 35
5. @vrigt paedagogisk personale pa degn-
Hvilke faggrupper gar typisk ned i arbejdstid blandt nytiltradte? /speciaﬁo?nrédgt 9P peces 20 53 27
* Social- og sundhedspersonale, socialrddgivere, peedagoger og leerere er L
de fire faggrupper, hvor en sterre andel end gennemsnittet for alle e S I 32 42 26
faggrupper gar ned i timer ved anseettelse i Kebenhavns Kommune :
. 7. Social- og sundhedspersonale (SOSU-
(henholdsvis 34, 32, 31 og 30 procent). assistenter og -hjeelpere 34 40 26
mv.)
Hvilke faggrupper gar typisk op i arbejdstid blandt nytiltradte? 8%®\|/rigtsocia|- og sundhedspersonale, 21 57 22
ufagleert
* Q@vrigt peedagogisk personale pé dagtilbudsomrédet, socialpaedagoger og d
syge- og sundhedsplejersker er de tre faggrupper, hvor en sterre andel 9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. 20 42 38
end gennemsnittet for alle faggrupper gar op i timer ved anseettelse i
Kegbenhavns Kommune (henholdsvis 45, 38 og 35 procent). Alle faggrupper (gennemsnit) 28 41 32

Note: N= 2.472 nytiltradte medarbejdere, der seks maneder for tiltraeedelse er i beskaeftigelse. Fed skrifttype
markerer andele, der ligger over gennemsnittet for alle faggrupper.
Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Arbejdstid efter fa ppe blandt
frat:jédte medarbejgdg::e

Tabellen viser andring i arbejdstid blandt fratradte medarbejdere i nyt job fordelt efter ni
faggrupper. Procent.

Her preesenteres eendringer i arbejdstid blandt fratrédte medarbejdere

opdeltefterde nifaggrupper. Ned i timer Ueaendret Opitimer
Tallene viser, hvilke faggrupper der relativt set har sterst tilbgjelighed til at g ,
helholdsvis ned eller op i arbejdstid i deres nye job. (R el Gl e el “ 38 22
For de fleste faggrupper overgar den sterste andel af fratradte medarbejdere 2. Peedagoger i daginstitutioner, i — o
til et lavere antal arbejdstimer, nér de forlader Kebenhavns Kommmune og fritidsklubber mv.
starter i et nytjob (mellem 40-50 procent). Dog med undtagelse af ufagleert N
§olé:ial— og sundhedspersonale, hvor kun 7 procent gér ned i timer i deres nye dégins?itftione?, f?itidkobber v, 44 29 27
job.
4. Socialpaedagoger 46 35 19
Hvilke faggrupper gar typisk ned i arbejdstid blandt fratradte? 5. @vrigt paedagogisk personale p4 dagn- . u2 y
* Socialrddgivere, socialpaedagoger, syge- og sundhedsplejersker, avrigt /specialomrédet
paedagogisk personale pé dagtilbudsomrédet og laerere er de fem L
faggrupper, hvor en sterre andel end gennemsnittet for alle faggrupper e SRR 47 35 e
gar ned i timer (henholdsvis 47, 46, 46, 44 og 41 procent). 7. Social- g sundhedspersonale (SOSU-
assistenter og -hjeelpere 36 40 24
Hvilke faggrupper gar typisk op i arbejdstid blandt fratradte? mv.)
8. @vrigtsocial- dhed |
* Ufagleert social- og sundhedspersonale, gvrigt paedagogisk personale pa ufg\ll;?t R 7 46 47
dagtilbudsomradet og peedagoger er de tre faggrupper, hvor en sterre
andel end gennemsnittet for alle faggrupper gar op i timer (henholdsvis 9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. 46 39 14
47,27 og 26 procent).
Alle faggrupper (gennemsnit) 40 37 24

Note: N=2.198 fratrddte medarbejdere, der seks maneder efter fratreedelse eri nytjob. Fed skrifttype markerer
andele, der ligger over gennemsnittet for alle faggrupper.
Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Timelon

Et onske om at stige i len kan vaere en motivation for at skifte job. Ud fra dette
perspektiv, undersgger vi her, om medarbejdere gar op eller ned i timelgn,
nar de skifter job til eller fra Kebenhavns Kommune.

Timelgn er i denne analyse opgjort som den udbetalte timelgn, fremfor den
aftalte timelgn, som medarbejderen kontakteligt er ansat til. Derfor kan
aendringer i timelgn mellem to jobs i nogle tilfaelde blandt andet skyldes skift
mellem dagvagter og nat- og weekendarbejde, eller forskelle i méder, hvorpé
overarbejde afvikles. (Boksen opsummerer, hvordan e&endringer i timelgn er
beregnet.)

Hvis en medarbejder gar fra at arbejde i dagvagter til at arbejde nat- eller
weekendvagter i et nyt job, vil det forventeligt resultere i en hgjere udbetalt
timelgn. Ligeledes vil overarbejde nogle steder blive udbetalt (det vil
resultere i et skifte til en hgjere timelan), mens at timerne andre steder vil
blive afholdt som afspadsering (det vil resultere i et skifte til en lavere
timelgn).

Hvor mange gar ned/op i timelgn?

* Blandt nytiltrddte medarbejdere er 32 procent faldet fem procent eller
mere i timelgn, mens 46 procent er steget fem procent eller mere i
timelgn ved ansaettelse i nyt job i Kebenhavns Kommune.

* Blandt fratrddte medarbejdere er 34 procent faldet fem procent eller
mere i timelgn, mens 35 procent er steget fem procent eller mere i
timelgn ved anseettelse i nyt job efter fratraeedelse.

* Resultaterne indikerer séledes, at medarbejdere, der tiltraeeder etjob i
Kgbenhavns Kommune hyppigere gar op i timelgn relativt til fratrddte
medarbejdere.

A) Figuren viser &ndring i timelgn blandt nytiltradte og fratradte medarbejdere i 26
nytjob. Alle faggrupper. Procent.

Procent B Nytiltradte

60

40

20

B Fratradte

46

Faldet mindst Ueendret Steget mindst
5 procent 5 procent

Note: N = 2.472 nytiltradte medarbejdere og 2.198 fratradte medarbejdere der seks maneder for/efter til- eller
fratreedelse er i beskaeftigelse.
Kilde: Kebenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.

B) Boksen opsummerer, hvordan aendringer i timelennen er beregnet og opgjort

Beregning af timelon

| denne analyse beregnes timelgn som den samlede, udbetalte manedslgn
divideret med antallet af faktisk indberettede arbejdstimer i madneden.

ZEndringer i timelgn er opgjort som en &ndring pa mindst fem procent.

Et skeeringspunkt pa fem procent er valgt, fordi det reekker ud over de arlige
lonreguleringer, der ligger pa et niveau pa omkring 1-2 procent.

En eendring pa fem procentitimelgnnen er at betragte som en substantiel
aendring for disse faggrupper, hvor en stor del af lannen er fastlagt i
overenskomsterne, og en forholdsvis lille del af lannen er fastlagt i lokale Ignaftaler.

| opgerelsen er det ikke muligt at tage hgjde for f.eks. overgang til eller fra aften- og
weekendarbejde, som kan have betydning for eendringer i timelgnnen.



Personalepolitisk Redegerelse 2022 | Registeranalyse

Timelon efter fa e blandt
nytiltradte medaglmgre

For de fleste faggrupper overgar den sterste andel af nytiltradte
medarbejdere til en hgjere timelgn i nyt job i Kebenhavns Kommune
(mellem 41 0g 57 procent). Dog med undtagelse af tre faggrupper;
paedagogisk personale pa dagtilbudsomrédet, paedagogisk personale pa
specialomradet samt ufagleert social- og sundhedspersonale (mellem 32 og
38 procent).

Hvilke faggrupper gar typisk ned i timelon blandt nytiltradte?

* Ufagleert social- og sundhedspersonale, evrigt peedagogisk personale pé
dagtilbuds- og specialomradet er de tre faggrupper, hvor en sterre andel
end gennemsnittet for alle faggrupper gér ned i timelgn i forbindelse med
ansaettelse i Kebenhavns Kommune (henholdsvis 49, 46 og 43 procent).

Hvilke faggrupper gar typisk op i timelen blandt nytiltradte?

* Socialrddgivere, syge- og sundhedsplejersker, faglaert social- og
sundhedspersonale og leerere er de fire faggrupper, hvor en sterre andel
end gennemsnittet for alle faggrupper gar op i timelgn ved anseettelse i
Kegbenhavns Kommune (henholdsvis 57, 53, 52 og 51 procent).

Kapitel 2

Faldet mindst

Ueendret

Tabellen viser andring i timelen blandt nytiltrddte medarbejdere i nyt job fordelt efter ni
faggrupper. Procent.

Steget mindst

5 procent 5 procent
1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler 22 27 51
2. Peedagoger i daginstitutioner,
fritidsklubber mv. 28 31 e
3. @vrigt peedagogisk personale i
daginstitutioner, fritidsklubber mv. = 19 e
4. Socialpaedagoger 35 23 41
5} @vr.igt pae?lagogisk personale pa degn- 46 29 33
/specialomradet
6. Socialrddgivere 18 26 57
7. Social- og sundhedspersonale (SOSU-
assistenter og -hjeelpere 30 18 52
mv.)
8. @vrigtsocial- og sundhedspersonale, 49 19 32
ufagleert
9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. 29 17 53
Alle faggrupper (gennemsnit) 32 22 46

Note: N= 2.472 nytiltradte medarbejdere, der seks maneder for tiltraeedelse er i beskaeftigelse. Fed skrifttype
markerer andele, der ligger over gennemsnittet for alle faggrupper.
Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Timelon efter fa ppe blandt
fratradte meda gﬂciel-e

Tabellen viser andring i timelgn blandt fratradte medarbejdere i nyt job fordelt efter ni
faggrupper. Procent.

Der er, som tidligere beskrevet, ikke en tydeligt tendens for eendringen i Faldet mindst r Steget mindst
timelgn pé tveers af alle faggrupper blandt fratrddte medarbejdere. 5 procent Yeendret 5 procent

Opdeling pé de ni faggrupper viser imidlertid, at der er faggrupper, hvor den
storste andel af de fratradte medarbejdere stiger fem procent eller mere i
timelgn i nyt job.

1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler 48 33 19

2. Peedagoger i daginstitutioner,

fritidsklubber mv. 35 43 22
Hvilke faggrupper gar typisk ned i timelgn blandt fratradte? 3. @vrigt paedagogisk personale i 26 28 46
* Leerere, fagleert social- og sundhedspersonale, ufagleert social- og daginstitutioner, fritidsklubber mv.
sundhedspersonale, socialpaedagoger samt paedagoger er de fem . Sl ety 3 34 -
faggrupper, hvor en sterre andel end gennemsnittet for alle faggrupper ' peedadey
%%r ggdsjé”umelfgjn [ nyt]ot) seks maneder efter fratreedelse (henholdsvis 48, 5 Gyt paserEbEa dhe- N . .
199 o9 procent). /specialomradet
. . . e . 6. Socialradgi 25 44 31
Hvilke faggrupper gar typisk op i timelon blandt fratradte? cctatradgivere
+ Q@vrigt paedagogisk personale pd specialomrédet, syge- og 7.Social- og sundhedspersonale (SOSU-
sundhedsplejersker, avrigt paedagogisk personale pa dagtilbudsomradet, assistenter og -hjalpere 37 21 42
ufagleert og fagleert social- og sundhedspersonale er de fem faggrupper, mv-)
hvor den sterste andel gér op i timelgn i nyt job seks méneder efter 8. @vrigtsocial- og sundhedspersonale, 3 26 s
fratreedelse (henholdsvis 47, 46, 46, 44 og 42 procent). ufagleert
9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. 26 28 46
Alle faggrupper (gennemsnit) 34 31 35

Note: N = 2.198 fratradte medarbejdere, der seks maneder efter fratraedelse er i nytjob. Fed skrifttype markerer
andele, der ligger over gennemsnittet for alle faggrupper.
Kilde: Kzbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Brancheskift

Der er et potentiale i at lese arbejdskraftmanglen pa de store
velfeerdsomrader ved at tiltraeekke arbejdskraft fra andre brancher. Samtidig
giver et arbejdsmarked praeget af lav ledighed ogsé anledning til en eget
konkurrence om arbejdskraften. Ud fra dette perspektiv undersgger vi, om
medarbejdere foretager brancheskift, nar de skifter job til eller fra
Kebenhavns Kommune.

For at man kan tale om et brancheskift, skal der ske et skift pé tveers af
Danmarks Statistiks klassifikation af brancher (127-gruppering), og veaek fra
de brancher, som repraesenterer hver af de ni faggrupper. Det betyder
eksempelvis, at hvis social- og sundhedspersonale skifter branche fra
plejehjem til hospitaler, s& er der tale om et brancheskiftinden for
velfaerdsfagene. Skift vaek fra velfeerdsfagene er eksempelvis, hvis social- og
sundhedspersonale skifter branche fra plejehjem til luftfart.

For nytiltradte betyder et brancheskift, at medarbejderen arbejdede i en
anden branche i det tidligere job fgr ansaettelse i Kebenhavns Kommune. For
fratraddte betyder et brancheskift, at medarbejderen er skiftet branche i deres
nye job, efter at de er fratrddt jobbet i Kebenhavns Kommune.

Hvor stor en andel skifter branche?

« Der eren lige stor andel nytiltrddte og fratrddte medarbejdere, der skifter
branche i forbindelse med, at de skifter job til eller fra Kebenhavns
Kommune.

* Godt hver fjerde medarbejder skifter branche blandt bade nytiltrddte og
fratrddte medarbejdere. Heraf skifter knap 20 procent branche inden for
velfeerdsfagene, og knap 10 procent skifter branche veek fra
velfeerdsfagene.

+ Tre ud af fire forbliver i samme branche (73 og 72 procent).

Kapitel 2 29

Figuren viser brancheskift blandt nytiltradte og fratradte medarbejdere i nytjob for alle
faggrupper. Procent.

B Nytiltradte

Procent
B Fratradte

100 r

Skifter branche
Veek fra velfeerdsfagene

Samme branche Skifter branche
Inden for velfeerdsfagene Inden for velfeerdsfagene

Note: N = 2.402 nytiltradte medarbejdere, der seks maneder for tiltraedelse er i beskaeftigelse 0g 1.912 fratradte
medarbejdere, der seks maneder efter fratreedelse er i beskaeftigelse. Syv fratradte og 70 nytiltradte medarbejdere,
som i DREAM overgar til beskaeftigelse, findes ikke i registeret '‘Beskaeftigelse for lanmodtagere’ (BFL) og indgar
derfor ikke.

Kilde: Kzbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Eksempler pa brancheskift blandt
fratradte medarbejdere

Her gives eksempler pa de typiske brancheskift blandt fratradte
medarbejdere. Der praesenteres bade eksempler pé skift i branche inden for
velfeerdsfagene og eksempler pé skift i branche veek fra velfseerdsfagene.

Hvad er de typiske brancheskift inden for velfaerdsfagene?

* Blandtsocialrddgivere, fagleert og ufagleert social- og sundhedspersonale
og syge- og sundhedsplejersker er hospitaler det typiske brancheskift
inden for velfeerdsfagene.

* Blandt peedagoger og evrigt peedagogisk personale pa
dagtilboudsomrédet er plejehjem mv. det typiske brancheskift.

* Blandtleerere er gymnasier og erhvervsfaglige skoler det typiske
brancheskift. Det er vigtigt at bemaerke, at ikke alle leerere i grundskolen
har leererseminarium som hgjest fuldferte uddannelse.

* Blandt @vrigt peedagogisk personale pé specialomradet er grundskoler
det typiske brancheskift.

* Blandt socialpaedagoger er arbejdsformidling og vikarbureauer det
typiske brancheskiftinden for velfeerdsfagene.

Hvad er de typiske brancheskift vaek fra velfaerdsfagene?

* Det typiske brancheskift vaek fra velfeerdsfagene blandt fratrddte
medarbejdere er et skifte over til handel (25 procent), efterfulgt af hoteller
og restauration (14 procent), kultur og fritid (14 procent), transport (9
procent) samt rejsebureauer, rengering og anden operationel service (8
procent).

* Pa grund af hensyn til diskretionering, kan eksempler pa brancheskift veek
fra velfeerdsfagene ikke opgeres for hver af de ni faggrupper.

A) Tabellen viser de to hyppigste brancheskift blandt fratradte medarbejdere, der skifter 30
branche inden for velfaerdsfagene. Fordelt efter ni faggrupper.

Branche 1 Branche 2

Gymnasier og Voksenundervisning

1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler erhvervsfaglige-
mv.
skoler
. A B R A oo Arbejdsformidling og
2. Peedagogeri daginstitutioner, fritidsklubber mv. Plejehjem mv. 4
vikarbureauer

Forsvar, politi og
retsvaesen mv.

3. @vrigt peedagogisk personale i daginstitutioner,
fritidsklubber mv.

4. Socialpaedagoger

Plejehjem mv.

Arbejdsformidling og

g Hospitaler
vikarbureauer P

5. @vrigt paedagogisk personale pad degn-/specialomrédet Grundskoler Hospitaler

Forsvar, politi og

6. Socialrddgivere Hospitaler
retsvaesen mv.
7: Social- og sundhedspersonale (SOSU-assistenter og - (L - e e
hjelpere mv.)
8. @vrigtsocial- og sundhedspersonale, ufagleert Hospitaler -

Arbejdsformidling og

9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. Hospitaler vikarbureauer

B) Figuren viser de hyppigste brancheskift blandt fratradte medarbejdere, der skifter vaek fra
velfaerdsfagene. Procent.

Handel _ 25
Hoteller og restauranter - 14
Kultur og fritid - 14
Transport - 9

Rejsebureauer, rengering og - 8
anden operationel service

Andre brancher, ikke velfeerdsfag _ 30

Note: A) De listede brancher er opgjort efter Danmarks Statistiks branchegruppering (DB07), 127-gruppering. "-"
er angivet, hvis der af hensyn til diskretionering er for fa observationer. B) N = 196 fratradte medarbejdere, der seks
maneder efter fratraedelse er i beskaeftigelse i en branche veek fra velfeerdsfagene. Pga. diskretioneringshensyn kan
brancher vek fra velfeerdsfagene kun listes for alle faggrupper samlet, ligesom de listede brancher er opgjort efter
Danmarks Statistiks branchegruppering (DB07), 36-gruppering.

Kilde: Kzbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Brancheskift efter fa ppe blandt
nytiltradte medarbejsgm

Her praesenteres skift i branche blandt nytiltradte medarbejdere opdelt efter
de ni faggrupper. For nytiltrddte betyder et brancheskift, at medarbejderen
arbejdedeien anden branche i et tidligere job for anseaettelse i Kebenhavns
Kommune. Det undersgges altsa, hvilken branche medarbejderen kom fra.

Tallene viser séledes, hvilke faggrupper der relativt set hyppigst skifter
branche fra et tidligere job til ansaettelse i Kebenhavns Kommune.

Hvilke faggrupper bliver i samme branche blandt nytiltradte?

+ Paedagoger og socialpsedagoger er de to faggrupper, der relativt til de
gvrige faggrupper, typisk kom fra samme branche som de har faet job
indenfor i Kebenhavns Kommune (henholdsvis 85 og 83 procent).

Hvilke faggrupper skifter typisk branche inden for velfeerdsfagene blandt

nytiltradte?

+ Syge- og sundhedsplejersker er den faggruppe, der hyppigst kom fra en
anden branche inden for velfeerdsfagene inden de blev ansat i Kebenhavns
Kommune (49 procent).

Hvilke faggrupper skifter typisk vaek fra velfaerdsfagene blandt nytiltradte?

* Qvrigt peedagogisk personale pé& dagtilbudsomradet, ufagleert social- og
sundhedspersonale og gvrigt peedagogisk personale péa specialomradet er
de tre faggrupper, der hyppigst er kommet fra en branche, der ikke
repraesenterer velfeerdsfagene (henholdsvis 24, 15 og 14 procent).

+ Ligesom for sektorskift afspejler det formentlig, at en stor del af disse
grupper ikke har en faglig uddannelse knyttet til det tidligere job, og derfor
har en starre faglig mobilitet i forhold til at skifte branche i forbindelse med
jobskiftet til Kebenhavns Kommune.
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Figuren viser brancheskift blandt nytiltradte medarbejdere ved skift fra et tidligere job til
Kebenhavns Kommune. Fordelt efter ni faggrupper. Procent.

Il Samme branche - Kom fra velfeerdsfagene
[ sSkifter branche - Kom fra velfeerdsfagene
I Skifter branche - Kom ikke fra velferdsfagene

Procent
- I
I12 |4
I
I13

-

£

1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler
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daginstitutioner, fritidsklubber mv.
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/specialomradet
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9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. 46 - I 5

Alle faggrupper (gennemsnit) 73

Note: N = 2.402 nytiltradte medarbejdere, der seks maneder for tiltreedelse er i beskaeftigelse. 70 nytiltradte
medarbejdere, som i DREAM overgar til beskaeftigelse, findes ikke i registeret ‘Beskaeftigelse for lanmodtagere’
(BFL) og indgar derfor ikke.

Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Brancheskift efter f ppe blandt
fratradte medarbej:eglg;u

Af figuren ses skifti branche blandt fratrddte medarbejdere opdelt efter de ni
faggrupper.

For fratradte betyder et brancheskift, at medarbejdere skifter branche i deres
nye job, efter at de er fratradt jobbet i Kebenhavns Kommune.

Tallene viser, hvilke faggrupper der relativt set hyppigst skifter branche -

inden for og veek fra velfaerdsfagene - nér de fratreeder et job i Kebenhavns
Kommune.

Hvilke faggrupper bliver i samme branche blandt fratradte?

+ Paedagoger, socialrddgivere og socialpsaedagoger er de tre faggrupper,
der relativt til de @vrige faggrupper, typisk bliver i samme branche i deres
nye job (henholdsvis 85, 84 og 82 procent).

Hvilke faggrupper skifter typisk branche inden for velfaeerdsfagene blandt
fratradte?

* Syge- og sundhedsplejersker er den faggruppe, der hyppigst skifter
branche inden for velfeerdsfagene i deres nye job (36 procent).

Hvilke faggrupper skifter typisk vaek fra velfaerdsfagene blandt fratradte?

* @vrigt peedagogisk personale pd dagtilbudsomradet og ufagleert social-
og sundhedspersonale er de to faggrupper, der hyppigst skifter veek fra
velfeerdsfagene i deres nye job (henholdsvis 31 og 19 procent).

* Som tidligere beskrevet, afspejler dette formentlig, at en stor del af disse
grupper ikke har en faglig uddannelse inden for det job, de forlod i
Kebenhavns Kommune, og derfor har en sterre faglig mobilitet i forhold til
at skifte branche i deres nye job.

« Fordelingen af skifti branche péa tveers af faggrupperne blandt fratradte
medarbejdere ligner fordelingen blandt nytiltrddte medarbejdere.
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Figuren viser brancheskift blandt fratradte medarbejdere i nyt job. Fordelt efter ni faggrupper.
Procent.

B Samme branche - Inden for velferdsfagene

[ Skifter branche - Inden for velferdsfagene
[ Skifter branche - Vaek fra velfeerdsfagene

Procent

1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler

2. Peedagogeri daginstitutioner,
fritidsklubber mv.

3. @vrigt paedagogisk personale i
daginstitutioner, fritidsklubber mv.

4. Socialpeedagoger

85 I11
54 I15

82 I12 Ié

5. @vrigt peedagogisk personale pa degn- 64
/specialomradet

-8
= [e\]
_-
a1 =

w

6. Socialrddgivere 84

7. Social- og sundhedspersonale (SOSU- 7
assistenter og -hjeelpere mv.)

8. @vrigtsocial- og sundhedspersonale,
ufagleert

9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv.

NN

BEpEHEB

! 01
w

Alle faggrupper (gennemsnit) 72

Note: N = 1.912 fratradte medarbejdere, der seks maneder efter fratreedelse er i beskaeftigelse. Syv fratradte
medarbejdere, som i DREAM overgar til beskaeftigelse, findes ikke i registeret ‘Beskaeftigelse for lsnmodtagere’
(BFL) og indgér derfor ikke.

Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Sektorskift

Job inden for velfeerdsfagene findes bade i kommunerne, regionerne og
ogsé i den private sektor. Der er saledes konkurrence om arbejdskraften
sektorerne imellem. | dette afsnit undersgger vi, om medarbejderne
foretager et sektorskift, nér de skifter job til eller fra Kebenhavns Kommune.
For at man kan tale om et sektorskift, skal der ske et skift veek fra den
kommunale sektor til enten den private sektor, til regionerne eller staten'.
For nytiltradte betyder et sektorskift, at medarbejderen i et tidligere job
arbejdedei en anden sektor end den kommmunale, far vedkommende blev
ansat i Kebenhavns Kommune. For fratradte betyder et sektorskift, at
medarbejderen skifter sektor i det nye job, efter at vedkommende er fratradt
jobbet i Kebenhavns Kommune.

Hvor stor en andel skifter sektor i deres nye job?

+ Blandt bade nytiltrddte og fratrddte medarbejdere bliver cirka to ud af tre i
den kommunale sektor (henholdsvis 69 og 64 procent), mens cirka hver
tredje medarbejder (henholdsvis 31 og 36 procent), skifter vaek fra den
kommunale sektor.

* Blandt nytiltrddte kommer cirka hver femte medarbejder fra den private
sektor (21 procent). Blandt fratrddte medarbejdere skifter en fjerdedel (25
procent) til den private sektor efter fratraedelse.

* Blandt nytiltrddte medarbejdere kommer 8 procent fra regionerne, og
blandt fratrddte medarbejdere skifter samme andel til regionerne efter
fratraedelse.

* En mindre andel af de nytiltradte medarbejdere (2 procent) kommer fra
staten, hvilket ogsa er tilfeeldet for de fratrddte medarbejdere, hvor ogsé 2
procent skifter til et job i staten efter fratreedelse.

'Kebenhavns Kommunes selvejende institutioner fremgar af registrene som den kommunale sektor. Derfor er skift
til den private sektor inden for velfeerdsfagene udtryk for reelle sektorskift.
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Figuren viser sektorskift blandt nytiltradte og fratradte medarbejdere i nyt job for alle faggrupper.
Procent.
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Note: N = 2.154 nytiltradte medarbejdere, der seks maneder for tiltreedelse er i beskaeftigelse 0g 1.912 fratradte
medarbejdere, der seks maneder efter fratreedelse er i beskaeftigelse. Syv fratradte og 70 nytiltradte medarbejdere,
som i DREAM overgar til beskaeftigelse, findes ikke i registeret ‘Beskaeftigelse for lanmodtagere’ (BFL) og indgar
derfor ikke. Medarbejder som i Kebenhavns Kommune bliver eller var ansat i selvejende institutioner indgar ikke i
opgerelsen om sektorskift. Kilde: Kzbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks
Statistik.
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Sektorskift efter f ppe blandt
nytiltradte medarbaéﬁl:lre

Af figuren ses sektorskift blandt nytiltrddte medarbejdere, der er startet i nyt
job i Kebenhavns Kommune. Resultaterne er opdelt efter de ni faggrupper.
For nytiltradte betyder et sektorskift, at medarbejderen i et tidligere job
arbejdedeien anden sektor end den kommunale, far vedkommende blev
ansat i Kgbenhavns Kommune. Det undersgges altsa, hvilken sektor
medarbejderen kom fra.

Af diskretioneringshensyn er region og stat grupperet ved opdeling af
resultaterne for de ni faggrupper. Vi ved dog fra tidligere, at sterstedelen
kommer fra regionerne.

Hvilke faggrupper kommer typisk fra regionerne/staten?

+ Godt hver anden nytiltrddt syge- og sundhedsplejersker (53 procent)
kommer fra regionerne, ved ansaettelse i Kebenhavns Kommune. Ogsé
blandt fagleert social- og sundhedspersonale kommer en relativt stor
andel fra regionerne (16 procent).

Hvilke faggrupper kommer typisk fra den private sektor?

+ Q@vrigt peedagogisk personale pé dagtilbuds- og specialomrédet er de to
faggrupper, som hyppigst kommer fra den private sektor forud for
ansaettelse i Kebenhavns Kommune (henholdsvis 30 og 30 procent).

+ Det afspejler formentlig, at en stor del af disse grupper ikke har en faglig
uddannelse knyttet til et job inden for den offentlige sektor, og derfor har
en storre faglig mobilitet i forhold til at skifte sektor i forbindelse med
jobskiftet til Kebenhavns Kommune.
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Figuren viser sektorskift blandt nytiltradte medarbejdere i nyt job fordelt efter ni faggrupper.

Procent.
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Note: N = 2.154 nytiltradte medarbejdere, der seks maneder for tiltreedelse er i beskaeftigelse. 70 nytiltradte
medarbejdere, som i DREAM overgar til beskaeftigelse, findes ikke i registeret ‘Beskaeftigelse for lanmodtagere’
(BFL) og indgar derfor ikke. Medarbejdere, som i Kebenhavns Kommune bliver ansati selvejende institutioner,

indgar ikke i opgerelsen om sektorskift.
Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Sektorskift efter f ppe blandt
fratradte medarbe?ﬁgm

Af figuren ses sektorskift blandt fratrddte medarbejdere, der skifter til et nyt
job efter fratreedelse. Resultaterne er opdelt efter de ni faggrupper.

For fratrddte betyder et sektorskift, at medarbejderen skifter sektor i det nye
job, efter at vedkommende er fratradt jobbet i Kebenhavns Kommune.

Tallene viser, hvilke faggrupper der relativt set har sterst tilbgjelighed til at
skifte sektor i nyt job efter fratreedelse.

Hvilke faggrupper skifter typisk til regionen/staten?

+ Ligesom for nytiltrddte medarbejdere, er det relativt typisk for syge- og
sundhedsplejersker (32 procent) at skifte til regionerne, efter de fratraeeder
deresjob i Kebenhavns Kommune. Sammenlignet med nytiltrédte, er der
dog flere syge- og sundhedsplejersker, der bliver i den kommunale sektor
ved skifte veek fra kommunen, end ved skifte til Ksbenhavns Kommune.

Hvilke faggrupper skifter typisk til den private sektor?

* For fratrddte medarbejdere er det gvrigt peedagogisk personale pa
dagtilbudsomradet og ufagleert social- og sundhedspersonale, som er de
to faggrupper, der hyppigst skifter til den private sektor, efter de fratreeder
etjob i Kebenhavns Kommune (henholdsvis 42 og 36 procent).

+ Dette afspejler formentlig, at en stor del af disse grupper ikke har en faglig
uddannelse inden for det job, de forlod i Kebenhavns Kommmune.

« Fordelingen i sektorskift pa tveers af faggrupperne for fratradte
medarbejdere ligner overordnet fordelingen blandt nytiltradte.
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Figuren viser sektorskift blandt fratradte medarbejdere i nyt job fordelt efter ni faggrupper.
Procent.
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Note: N = 1.912 fratraddte medarbejdere, der seks méaneder efter fratraedelse er i beskaeftigelse. Syv fratradte
medarbejdere, som i DREAM overgaér til beskaeftigelse, findes ikke i registeret ‘Beskeaeftigelse for lsnmodtagere’
(BFL) og indgar derfor ikke. Medarbejder som i Kebenhavns Kommune var ansati selvejende institutioner indgar
ikke i opgerelsen om sektorskift.

Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Sammenhang mellem skift i branche og

sektor blandt fratradte medarbejdere

Her ses pd sammenhangen mellem skift i branche og skift i sektor blandt de
medarbejdere, der fratreeder et job i Kebenhavns Kommune.
Sammenhangen mellem branche- og sektorskift giver viden om, i hvilket
omfang der inden for velfeerdsfagene er konkurrence fra henholdsvis
regioner/staten og den private sektor.

Blandt de medarbejdere, der fortsaetter inden for velfeerdsfagene, hvor
mange skifter da vaek fra den kommunale sektor?

* Blandt de fratrddte medarbejdere, der fortsaetter i et job inden for
velfeerdsfagene, skifter hver femte (18 procent) til den private sektor, og
hver tiende (11 procent) skifter til regionerne eller staten i deres nye job.

* Udvalgte eksempler pé skift fra den kommunale til den private sektor, med
fortsat beskeeftigelse i velfeerdsfagene, er:

— Fagleert social- og sundhedspersonale, der skifter fra et kommunalt
plejehjem til et privat vikarbureau.

— Leerere, der skifter fra en kommunal grundskole til en privat grundskole.

A) Tabellen viser sammenhangen mellem skift i branche og skift i sektor blandt 36
fratradte medarbejdere. Alle faggrupper. Procent.

Samme sektor Skifter sektor Skifter sektor

Skifter job inden for

velfeerdsfagene 71 11 18

Skifter job veek fra

velfeerdsfagene 2 2 27

Note: A) N = 2.191. fratrddte medarbejdere, der seks maneder efter fratraedelse er i beskaeftigelse. Syv fratradte
medarbejdere, som i DREAM overgar til beskaeftigelse, findes ikke i registeret ‘Beskaeftigelse for lsnmodtagere’
(BFL) og indgar derfor ikke. Medarbejder som i Kebenhavns Kommune var ansati selvejende institutioner indgar
ikke i opgerelsen om sektorskift.

Kilde: Kebenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.

B) | boksen gives typiske cases pa medarbejdere, der fortsaetteri et job inden for velfeerdsfagene,
men som skifter til den private sektor. Udvalgte faggrupper.

Cases pa medarbejdere der skifter til den private sektor inden for velfaerdsfagene

Laereren skifter typisk til en privat grundskole

Leerere, som skifter til et job inden for velfeerdsfagene i den private sektor, skifter typisk fra en
kommunal grundskole til en privat grundskole.

Paedagogen skifter typisk til en privat daginstitution

Paedagoger, som skifter til et job inden for velfeerdsfagene i den private sektor, skifter typisk fra
en kommunal daginstitution til enten en privat daginstitution eller til en privat grundskole.

Socialpadagogen skifter typisk til et privat plejehjem
Socialpaedagoger, som skifter til et job inden for velfeerdsfagene i den private sektor, skifter
typisk fra et kommunalt plejehjem til enten et privat plejehjem eller et privat vikarbureau.

Faglaert social- og sundhedspersonale skifter typisk til private vikarbureauer eller private
plejehjem

Fagleert social- og sundhedspersonale, der skifter til et job inden for velfeerdsfagene i den
private sektor, skifter typisk fra et kommunalt plejehjem til et privat vikarbureau eller til et privat
plejehjem.

Note: De fremhaevede eksempler er baseret péa faktiske skift i data, men pé grund af et begraenset datagrundlag er
de beskrevet som typiske cases.



Personalepolitisk Redegerelse 2022 | Registeranalyse

Arbejdssted

Udbuddet af arbejdspladser pa velfeerdsomradet er geografisk set spredt ud
over hele landet. Der er sdledes potentiale for stor geografisk mobilitet ift.
valg af arbejdssted. Vi undersgger her, i hvilket omfang medarbejderne
skifter arbejdsstedskommune, nar de skifter til eller fra et job i Kebenhavns
Kommune. Med arbejdsstedskommune forstds den kommune, hvor
medarbejderens arbejdssted geografisk er beliggende.

Hvor mange skifter arbejdsstedskommune?

+ Blandt fratrddte medarbejdere, flytter lidt over halvdelen
arbejdsstedskommune, nar de starter i nytjob (57 procent). Denne andel
er lidt lavere blandt nytiltrddte medarbejdere, hvor knap halvdelen har
flyttet arbejdssted i forhold til deres tidligere job (47 procent).

* Godt hver tredje fratrddte medarbejder bevarer Kebenhavns Kommune
som arbejdssted efter fratraedelse (34 procent). Blandt nytiltradte
medarbejdere er andelen lidt hgjere, nemlig 46 procent.

* Endelig er der en mindre andel, som har arbejdssted uden for
Kgbenhavns Kommune (6 procent for nytiltradte og 10 procent for

fratradte). Der er tale om medarbejdere, der er ansat pa institutioner f.eks.

plejehjem, der er beliggende uden for kommunegraensen.
Hvorhen flytter medarbejderne arbejdsstedskommune?

* Knap halvdelen af de fratrddte medarbejdere, der flytter arbejdssted,
flytter til omegnskommunerne i deres nye job (44 procent). Blandt de
nytiltradte flytter tilsvarende 44 procent arbejdssted fra
omegnskommunerne til Kebenhavns Kommune ved tiltreedelse.

* Hver fjerde fratrddte medarbejder flytter arbejdssted til @vrige
Storkgbenhavn i deres nye job (25 procent). Lidt flere (27 procent)
blandt de nytiltrddte medarbejdere flytter arbejdssted fra @vrige
Storkgbenhavn til Kebenhavns Kommune ved tiltreedelse.

A) Figuren viser skift i arbejdsstedskommune blandt fratradte og nytiltradte 37
medarbejdere i nyt job. Alle faggrupper. Procent.
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B) Figuren viser ny arbejdsstedskommune blandt fratradte og nytiltradte medarbejdere, der
flytter arbejdssted vaek fra eller til Kebenhavn i nyt job. Alle faggrupper. Procent.
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kommuner Storkgbenhavn Hovedstaden

Note: Faelles) Kun medarbejdere, som seks méneder efter fratreedelse er i beskaeftigelse, indgar i opgerelsen. Syv
personer, som i DREAM overgar til beskaeftigelse, findes ikke i registeret ‘Beskaeftigelse for lanmodtagere’ (BFL) og
indgar derfor ikke. Medarbejder i SUF, som i Kebenhavns Kommune var ansat i selvejende institutioner indgar ikke i
opgerelsen om sektorskift. A) N=1.912 fratradte medarbejdere. B) N= 484 fratradte medarbejdere.

Kilde: Kebenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Pendlingsafstand

Pendling mellem bopel og arbejdsplads er for mange et vaesentligt
parameter for sammenhangen mellem privat- og arbejdsliv. Vi undersager
derfor, hvorvidt medarbejderne oplever en eendring i pendlingsafstand i
forbindelse med, at de skifter job til eller fra Kebenhavns Kommune.
Pendlingsafstanden er afstanden i kilometer mellem bopeael og arbejdssted.
Skifti pendlingsafstand er fundet ved at sammenligne pendlingsafstanden
fer og efter jobskifte. En eendring pd under 5 kilometer betragtes som en
uaendret pendlingsafstand.

Det begr dog bemaerkes, at pendlingsafstand i kilometer ikke ngdvendigvis er
udtryk for, hvor let eller besveerlig det er for den enkelte, at pendle fra bopezel
til arbejdsplads.

Hvor mange aendre pendlingsafstand?

+ Blandt bade fratrddte og nytiltrddte medarbejdere, har stegrstedelen en
andring i pendlingsafstand pa under 5 kilometer. Altsa har knap to
tredjedele af de nytiltrddte og over halvdelen af de fratrddte en uaendret
pendlingsafstand i deres nye job.

+ Blandt bade fratrddte og nytiltrddte medarbejdere, far knap en fjerdedel
kortere pendlingsafstand til deres arbejdsplads (23 og 22 procent).

+ Lidtflere af de fratrddte medarbejdere far leengere til arbejde efter
jobskifte (23 procent), sammenlignet med de nytiltrddte medarbejdere
(15 procent).
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Figuren viser skift i pendlingsafstand blandt fratradte og nytiltradte medarbejdere
i nytjob. Alle faggrupper. Procent.
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Note: Medarbejdere, som seks maneder efter fratraedelse er i beskaeftigelse. 223 nytiltradte og 285 fratradte
personer, som i DREAM overgar til beskaeftigelse, findes ikke i registeret ‘Registerbaserede arbejdsstyrkestatistik’
(RAS) og indgér derfor ikke. RAS opger pendlingsafstand 30. november i et givent ar. Differencen er fundet ved at
sammenligning afstanden fer og efter jobskifte. A) N=2.249 tiltradte og N=1.913 fratradte medarbejdere.

Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Introduktion til kapitel 3

| kapitel 3 behandles temaet ‘Skift i bolig- og familiesituation’.

Under dette tema afdaekkes, hvordan bolig- og familieforhold eendrer sig for
de medarbejdere, som enten overgar til eller fra beskeeftigelse.

For skifti boligforhold er den overordnede hypotese, at jobskifte kan veere
motiveret af den enkeltes boligsituationer - herunder muligheden for at bo
teet pd arbejdspladsenien bolig, der er til at betale, og som kan rumme
familiens behov.

For skifti familieforhold er hypotesen, at familieomstaendigheder - herunder
familieforagelse, skilsmisse eller dét at flytte sammen med en partner - har
indflydelse pé valg af jobsituation.

Nar vi opger eendringer i bolig- og familieforhold, ser vi pd perioden fra et
halvt &r far til et halvt ar efter datoen for til- eller fratreedelse. Ved at se pé en
periode pé et helt &r tager vi hensyn til, at bade flytning og familieforegelse
typisk kan ske bade far og efter ansaettelse i et nyt job.

Figuren til hgjre opsummerer de typer af skift og de analysespargsmal, som
afdaekkes under dette tema.

De analysespgrgsmal, som besvares, lyder eksempelvis:

« "Hvor stor en andel af de fratrddte medarbejdere flytter bopeel leengere
veaek fra Kebenhavns Kommune i deres nye job? Og hvor stor en andel af
de nytiltrddte medarbejdere flytter teettere pd Kebenhavns Kommune i
forbindelse med, at de bliver ansat i Kebenhavns Kommmune.

« "Hvor stor en andel gar fra at leje til at eje en bolig i forbindelse med
jobskifte?”

+ "Hvor stor en andel oplever familieforagelse i forbindelse med at de skifter
job?"

Kapitel 3

Skift i bolig- og familiesituation

Tiltraeder
job i KK é

Familie- og
boligforhold

Figuren viser, hvordan temaet skift i bolig- og familiesituation er operationaliseret.

Boligsituation

e Bopalskommune

Hvor stor en andel flytter taettere

@ pa/leengere vaek fra KK

Boligkvadratmeter

Hvor meget foreges/
mindskes gns. boligkvm?

Ejerform

Hvor stor en andel skifter til
anden ejerform?

Familiesituation

Q Civilstatus

Hvor stor en andel bliver enlige
eller far fast partner?

Familieforegelse

Hvor stor en andel oplever
familieforggelse?
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Personalepolitisk Redegerelse 2022 | Registeranalyse A) Figuren viser skift i bopzel ift. afstand fra Ksbenhavns Kommune blandt nytiltradte 41
og fratradte medarbejdere i nyt job. Alle faggrupper. Procent.

Procent
60 r
50 |
Skift i bopael o
30 |
20 |
Skift i jobsituation kan veere motiveret af den enkeltes boligsituation - 9 10
herunder muligheden for at bo teet pé arbejdspladseni en bolig, der er til at 10
betale, og som kan rumme familiens behov. Derfor undersgger vi, hvor stor 0 _—_
del af nytiltradte medarbejdere, der flytter teettere pa Kebenhavns g
enanael ar nytit Oejaere, Y P N Nytiltradte der flytter taettere pa KK Fratradte der flytter leengere fra KK
Kommune i forbindelse med jobskifte, og hvor stor en andel af de fratradte,
der flytter l&engere veek fra Kebenhavn.
For bade tiltradte og fratradte er skifti bop£| kun Opgjort for de Note: N = 2.425 nytiltradte medarbejdere og 2.157 fratradte medarbejdere der seks maneder for/efter til- eller
darbeid d h holdsvis k f t tidli ob f ttel . fratreedelse er i beskaeftigelse.
medarpejaere ader nennolasvis ommer rae I' Igerejo or anseettelse | Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
Kebenhavns Kommune, eller er skiftet til et nyt job efter fratreedelse.
Hvor mange flytter bopaelskommune laengere vaek fra eller taettere pa
Kebenhavn?
+ Blandt fratrddte medarbejdere flytter 10 procent leengere vaek fra
Kgbenhavn. Blandt nytiltradte flytter 9 procent teettere pa Kebenhavns
Kommune!. Til sammenligning flyttede 8 procent af alle voksne B) Figuren viser operationaliseringen af flytning henholdsvis taettere pa og laengere vak fra
kebenhavnere i 2018 til en anden kommune, og 9 procent af alle voksne Kegbenhavns Kommune.
kebenhavnere var tilflyttet fra en anden kommune i Igbet af aretii.
* Enanden méde, at opgere flytninger p4, er, kun at se pa de medarbejdere, - Omegns- e e alen
der bor i Kgbenhavn og opgere, hvor mange der flytter veek fra eller til Kebenhavn kommuner NStorksbenhavr BREETEIE T
byen. Blandt de fratrddte, der pa fratreedelsestidsdatoen boede i
KQbenhaVn, er knap 14 procent fraﬂyttet Kgben haVn, mens det bandt de Frederiksberg, Albertslund, Allergd, Bornholm, Alle kommuner i Alle gvrige
. o . o Tarnby, Gentofte, Ballerup, Brendby, Egedal, Region Sjalland kommuner
nytiltrddte er 12 procent, der er tilflyttet kommunen. Tendensen er sdledes Gladsaxe, Herlev, ~ Drager, Furesg, Fredensborg,
den sammen, men niveauet er ||dt h@jere Hvidovre og Glostrup, Greve, Frederikssund,
! : Redovre H(zJje'—Taastrup, Gribskov, Ha'lsnaes,
» Deterdermed ikke en udbredt tendens, at fratradte medarbejdere flytter ST I S el
laeengere vaek fra Kebenhavns Kommune i forbindelse med, at de skifter til og Vallensbaek
et nytjob.
iSom robusthedstjek er skift i bopael ogsé opgjort, hvor Frederiksberg Kommune er lagt sammen med Kgbenhavns ¢ Flytning teettere Pé eller |aengere vaek fra >
Kommune. Det eendrer ikke substantielt pa resultaterne, idet 9 procent flytter teettere pa Kebenhavn blandt de nytiltradte, Kgbenhavn er defineret som alle bevaegelser
og 9 procent flytter le&engere vaek blandt de fratradte. imellem de definerede omrader vaek fra eller

ii Gennemsnit over andelen af 18-64-arige, der flytter til/fra Ksbenhavns Kommune i lgbet af 20018. Befolkningen er taott 3 Kebenh
opgjort 4. kvartal af 2018. Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (FLYT66 og FOLK1A). aettere pa Kgbenhavn.
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Skift i bopael blandt fratradte
medarbefdere efter faggrupper

Her praesenteres skift i bopeel blandt fratrddte medarbejdere i nyt job opdelt
efter de ni faggrupper.

Tallene viser, hvilke faggrupper der relativt set har sterst tilbgjelighed til flytte
laengere vaek fra Kebenhavns Kommune.

Hvilke faggrupper flytter typisk leengere vaek fra Kebenhavns Kommune
blandt fratradte?
+ Blandt de af medarbejderne, der fratreeder, er der en relativ stor andel, der

flytter laengere vaek fra kommunen blandt leerere, socialrddgivere og
paedagoger (henholdsvis 18,13 og 12 procent).

+ Forskelleifraflytning kan i et vist omfang afspejle forskelle i livssituation, i
det at de fagleerte faggrupper generelt er lidt eeldre end de ufagleerte.

Kapitel 3 42

Figuren viser skift i bopal laengere vak fra Kebenhavns Kommune blandt fratradte medarbejdere i
nyt job fordelt efter ni faggrupper. Procent.

Procent
1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler - 18
2. Peedagogeri daginstitutioner, - 12
fritidsklubber mv.
3. @vrigt paedagogisk personale i - 9

daginstitutioner, fritidsklubber mv.

4. @vrigt peedagogisk personale pa degn- -
/specialomradet 10

5. Socialpaedagoger I 3

6. Socialradgivere - 13

7. Social- og sundhedspersonale (SOSU- . 7
assistenter og -hjeelpere mv.)

8. @vrigtsocial- og sundhedspersonale, l 4
ufagleert

9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. . 7

Alle faggrupper (gennemsnit) - 10

Note: N = 2.157 fratradte medarbejdere, der seks maneder efter fratraedelse er i nytjob.
Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Uddybende om de fratradte
medarbejdere der flytter llengere vaek
fra Kebenhavn

Her praesenteres udviklingen i boligsituation for de 10 procent af de fratradte
medarbejdere, der er fratradt og flyttet l&engere veek fra Kebenhavns
Kommune.

Hvor mange skifter fra at leje til at eje en bolig blandt de fratradte
medarbejdere, der flytter laengere vaek?

* Blandt de fratrddte medarbejdere, der flytter vaek fra byen, er der en
tendens til at flytte ind i ejerboliger, uanset hvilken bolig man fraflytter.
Tendensen er dog sterst for dem, der kommer fra en ejerbolig.

* Uddybende analyse viser, at sterstedelen flytter fra en etageejendom til et
hus.

Far fratradte medarbejdere, der flytter laengere vaek fra Kebenhavns
Kommune, en starre bolig?

* I gennemsnit flytter de ind i en bolig, der er 44 m’ sterre end den bolig, de
fraflytter.

* Deteraltsd meget muligt, at fraflytningerne er motiveret af et anske om en
sterre bolig.

A) Tabellen viser skift i ejerform blandt fratradte medarbejdere i nyt job, der flytter 43
bopal lengere vaek fra Kebenhavns Kommune og overgar til nyt job. Procent.

Ejerform, efter flytning
Ejerform, for flytning Ejer- eller andelsbolig  Udlejningsbolig i evrigt Almen bolig

Ejer- eller andelsbolig 74 21 5
Udlejningsbolig i evrigt 54 34 12
Almen bolig 48 19 33

B) Figuren viser andring i boligsterrelse blandt fratradte medarbejdere, der flytter bopzel leengere
vaek fra Kebenhavns Kommune og overgar til nyt job. Gennemsnitlig kvadratmeter.

+44 m?2

Gennemesnitlig eendring
i boligsterrelse

Note: N = 211 fratrddte medarbejdere, der seks maneder efter fratreedelse er i beskaeftigelse og er flyttet leengere
vaek fra Kebenhavns Kommune. Gra markering i tabellen angiver useendret ejerform.
Kilde: Kebenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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leengere vaek fra Kebenhavns Kommune og overgar til nyt job. Procent.

B Ferreborn B Uzndret B Flere barn

Uddybende om de fratradte
medarbejdere der flytter llengere vaek
fra Kebenhavn

Her preesenteres udviklingen i familiesituation for de 10 procent af de
fratradte medarbejdere, der er fratradt og flyttet leengere veek fra
Kebenhavns Kommune.

Hvor mange flytter laengere vaek fra Kebenhavn og far familieforggelse?

* Blandtde, der flytter leengere vaek fra byen, har 10 procent efter et halvt ar
flere bgrn i deres husstand, end de havde fgr de fratrddte jobbet i
Kgbenhavns Kommune. 2 proce nt har feerre bgrn (f‘ekS. barn der ﬂytter B) Tabellen viser skift i civilstatus blandt fratradte medarbejdere, der flytter bopael leengere vaek

hjemmefra, eller ved opbrud af familier ved skilsmisse). For langt de fleste fraKabenhavns Kommune og overgar til nyt job. Procent.

- 88 procent - er der ingen eendring. Civilstatus, efter flytning
* Der er altsé ikke et stort sammenfald mellem fraflytning og Civilstatus, for flytning A gteskab/samboende Enlig

familieforegelse.

A gteskab/samboende 92 8
Hvor mange flytter leengere vaek fra Kebenhavn og aendrer civilstatus?

* Blandtde, der flytter leengere vaek fra byen flytter godt en tredjedel af de
enlige sammen med en partner efter fratreedelse (36 procent). Omvendt
flytter 8 procent af dem, der for de fratrddte, boede sammen med en Enlig 36 64
partner, ind i en ny bolig uden en partner.

Note: N = 211 fratrddte medarbejdere, der seks maneder efter fratreedelse er i beskaeftigelse, og er flyttet leengere
vaek fra Kebenhavns Kommune. Gra markering i tabellen angiver useendret ejerform.
Kilde: Kebenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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ZEndring i arbejdssteds- og
bopalskommune

Her praesenteres aendringeri arbejdssteds- og bopaelskommmune under ét.
Dermed undersgges om aendringer i arbejdssteds- og bopaelskommune
foregéar simultant.

Med arbejdsstedskommune forstds den kommune, hvor medarbejderens
arbejdssted er beliggende, mens bopaelskommune er den kommune, hvor
medarbejderen har bopeel.

Til- og fraflytning opgeres som flytninger imellem de tidligere definerede
seks geografiske omrader. For nytiltrddte er det opgjort i perioden seks
maneder fgr ansaettelse til anseettelsestidspunktet, og for fratrddte er det
opgjort fra fratraedelse til seks maneder efter fratreedelsestidspunktet.

Flytter nyansatte medarbejdere, der tidligere arbejdede udenfor
kommunen, taettere pa Kebenhavn i forbindelse med, at de bliver ansat?

* Blandtde, deriettidligere job arbejdede udenfor kommunen, flytter 15
procent bopeel taettere pd Kebenhavn, nér de starter i jobbet i Kebenhavns
Kommune. Sterstedelen (85 procent) flytter dog ikke bopeel taettere pé
Kgbenhavn.

Flytter fratradte medarbejdere, der skifter til en arbejdsplads udenfor
Kebenhavn, leengere vaek fra Kebenhavn?

* Blandtdem, der flytter deres arbejdssted leengere vaek fra Kebenhavns
Kommune, flytter 15 procent ogsé bopeel leengere vaek fra Kommunen.

* Det betyder omvendt, at 85 procent af de medarbejdere, der flytter
arbejdssted leengere vaek fra Kebenhavns Kommune, ikke samtidig flytter
bopeel l&engere vaek fra byen.

A) Tabellen viser et kryds mellem hvorvidt man har flyttet arbejdsstedskommune taettere 45
pa Kebenhavn og bopaelskommune taettere pa Kebenhavn blandt nytiltradte medarbejdere. Alle
faggrupper. Procent.

Bopael
Arbejdssted Flytter ikke teettere pa Flytter taettere pa

Flytter ikke teettere pé 95 5

Flytter taettere pa 85 15

B) Tabellen viser et kryds mellem, hvorvidt man har flyttet arbejdsstedskommune laengere fra
Kebenhavn og bopalskommune lzengere fra Kebenhavn blandt fratradte medarbejdere. Alle
faggrupper. Procent.

Bopeel
Arbejdssted Flytter ikke leengere vaek Flytter leengere vaek

Flytter ikke l&engere vaek 97 3

Flytter leengere vaek 85 15

Note: A) N = 2.426 nytiltradte medarbejdere, der seks maneder for tiltraedelse er i beskaeftigelse. B) N=2.154
fratradte medarbejdere, der seks maneder efter fratraedelse er i beskaeftigelse. Gra markering i tabellen angiver at
der bopal og arbejdssted begge er enten eendret eller uaendret.

Kilde: Kebenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Seniorer

En made at udvide arbejdsudbuddet er, hvis seniorer bliver leengere tid pa
arbejdsmarkedet, i stedet for at traekke sig tidligt tilbage. Derfor undersgger
vi, hvad der ger sig geeldende for de aeldre medarbejdere (55 ar og derover),
som fratreeder en stilling i Kebenhavns Kommune.

| dette kapitel praesenteres resultater om skift i arbejdsmarkedstilknytning og
skift i arbejdstid blandt fratrddte medarbejdere, der er 55 ar og derover, og
som her betegnes senioreri.

Til baggrund viser figuren en oversigt over andelen af nuveerende, nytiltraddte
og fratrddte medarbejdere, der er 55 ar eller derover.

Hvor stor en andel udger seniorerne af tiltradte og fratradte
medarbejdere?

« Afde nytiltrddte medarbejdere, som Kabenhavns Kommune rekrutterer,
udger seniorer 7 procent, mens 14 procent af de medarbejdere, der
forlader kommunen, er seniorer. Til sammenligning er cirka hver femte
nuveerende medarbejdere seniorer (18 procent).

Blandt hvilke faggrupper er andelen af seniormedarbejdere storst?

+ De faggrupper, der har den sterste andel seniorer, er fagleert social- og
sundhedspersonale og syge- og sundhedsplejersker, hvor cirka hver
fierde medarbejder er senior (henholdsvis 28 og 24 procent).

+ Defaggrupper, som har den laveste andel seniorer, er de ufagleerte
faggrupper, det vil sige @vrigt peedagogisk personale pd dagtilbuds- og
specialomradet og ufagleert social- og sundhedspersonale (henholdsvis 8,
11 0g 12 procent). Der er ogsa en relativt lav andel af seniorer blandt
socialradgiverne (9 procent).

i| Der findes ikke en objektiv fastlagt alder for, hvornar en medarbejder betegnes som en seniormedarbejder. | denne
analyse er det valgt, at medarbejdere pa 55 ar og derover betegnes seniorer. Dette skaeringspunkt er valgt, fordi vi er
interesseret i, hvor mange der traekker sig tidligt tilbage fra arbejdsmarkedet, ligesom flere tilbud som f.eks.
seniorsamtaler tiloydes medarbejdere fra 55 ar og derover.

Seniorer

Figuren viser andelen af en gruppe der er 55 ar eller derover. Alle faggrupper. Procent.

Procent
Nuveerende medarbejdere
Nytiltradte medarbejdere

Fratradte medarbejdere

1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler
2. Peedagogeri daginstitutioner,
fritidsklubber mv.

3. @vrigt peedagogisk personale i
daginstitutioner, fritidsklubber mv.

o

4. Socialpaedagoger

5. @vrigt paedagogisk personale pa degn-
/specialomradet

6. Socialradgivere

7. Social- og sundhedspersonale (SOSU-
assistenter og -hjeelpere mv.)

oo

8. @vrigtsocial- og sundhedspersonale,
ufagleert

—_

N - N __.
N
> )

9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv.

Note: N = 3.530 nuveerende medarbejdere i alderen 55 ar eller derover, 397 nytiltrddte medarbejdere i alderen 55
ar eller derover og 606 fratradte medarbejdere i alderen 55 ar eller derover.
Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.

47



Personalepolitisk Redegerelse 2022 | Registeranalyse Seniorer

Arbejdsmarkedstilknytning blandt
fratradte seniorer

Figuren viser arbejdsmarkedstilknytning for fratradte seniorer (55-64 ar og 65 ar og derover).
Fratradte medarbejdere under 55 ar indgar som sammenligningsgruppe. Alle faggrupper. Procent.

| dette kapitel ser vi neermere pé arbejdsmarkedstilknytning blandt
seniormedarbejdere, som fratraeder en stilling i Kebenhavns Kommune.

Procent
Hvor stor en andel traekker sig tidligt tilbage fra arbejdsmarkedet, og hvor
stor en andel af seniorerne fratraeder Kebenhavns Kommune og fortsaetter i 100
et nytjob? 100 1

90 +

Hvor stor en andel af seniorerne traekker sig tilbage, og hvor stor en andel
overgar til beskaeftigelse? 80 1
* Knap hver fijerde seniormedarbejderialderen 55-64 ar, der forlader en 70 1

stilling i Kebenhavns Kommune, traekker sig tidligt tilbage fra
arbejdsmarkedet og overgar til efterlgn (23 procent). Med udfasningen af
efterlensordningen vil der i fremtiden veere faerre medarbejdere, som kan
gere brug af ordningen. Imidlertid er der etableret nye tilbage-
treekningsordninger, navnlig seniorpension og tidlig tilbagetrakning
(Arne-pension), som vil kunne sgges af seniormedarbejdere fremover.

* De resterende seniormedarbejdere i alderen 55-64 ar, der ikke far et nyt
job efter fratreedelse, overgar enten til ledighed (12 procent) eller
sygedagpenge (8 procent). Det er omtrent samme fordeling som blandt
fratrddte medarbejdere under 55 ar.

. . i i ) Beskeeftigelse  Efterlan Ledighed Syge- Folkepension
* Dererdog ogsé en betydeligandel, af de fratrddte seniorer, der over til dagpenge
anden beskaeftigelse (46 procent) seks maneder efter, at de fratreeder en
stilling i Kebenhavns Kommune. Det er en betydelig andel - og ikke meget B s55-64ar B Under55ar W ¢oarog

mindre end blandt medarbejdere under 55 &r, hvor lidt over halvdelen

(55 procent) overgar til anden beskaeftigelse.
. o o - . o Note: N = 606 fratradte medarbejdere i alderen 55 ar og derover og 3.578 fratradte medarbejdere under 55 ar.
* Alle seniorer, derer fyldt 65 ar, overgar til fO”(epens'O”: nar de fratreeder Figuren summer ikke til 100, fordi gvrige kategorier af arbejdsmarkedstilknytning ikke er medtaget i figuren, dvs. 11
en Stl”lng i Kebenhavns Kommune. procent for medarbejdere mellem 55 - 64 ar, og 30 procent for medarbejdere under 55 ar. @vrige kategorier af
arbejdsmarkedstilknytning er uddannelse, barsel, selvforsgrgelse, andre forsgrgelsesydelser mv. | figuren er
sygedagpenge inklusiv jobafklaring.
Kilde: Ksbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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AEndring i arbejdstid blandt seniorer

For de seniormedarbejdere, der forlader Kebenhavns Komme til fordel for et
nyt job, undersgges det, hvordan deres arbejdstid eendrer sig. Det er relevant
at undersgge, fordi mulighederne for at kunne tilpasse arbejdstider kan veere
seerligt vigtige for seniorer.

Figuren viser, hvordan arbejdstiden blandt fratrddte seniormedarbejdere har
aendret sig i deres nye job, efter de er fratrddt jobbet i Kebenhavns
Kommune. Som sammenligningsgrundlag er &endring i arbejdstid efter
fratreedelse ogséd opgjort for medarbejdere under 55 éar.

En eendring i arbejdstid er opgjort efter timerappen forklaret i afsnittet om
arbejdstid, side 22.

Andrer seniorerne arbejdstid, nar de overgar til et nyt job?

* Blandt fratradte seniorer gér lidt under halvdelen (44 procent) ned i tid i
deres nye job. Det er blot en lidt sterre andel end blandt fratradte
medarbejdere under 55 ar (39 procent).

* Blandt bdde seniorer og medarbejdere under 55 &r oplever knap 40
procent ikke en e&endring i arbejdstid (henholdsvis 37 og 38 procent) i
deres nye job.

* Knap hver femte seniormedarbejder (19 procent), der starter i et nyt job
efter fratraedelse, gér op i arbejdstid, mod knap hver fijerde (24 procent) af
medarbejderne under 55 &r.

Seniorer

49

Figuren viser &ndring i arbejdstid for fratradte seniorer. Alle faggrupper. Procent.

Procent

80

70

60

50

40

30

20

10

B Over55ar
B Under55ar

44
39 38 3

24

Ned i timer Ueaendret Op i timer

Note: N = 606 fratradte medarbejdere i alderen 55 &r og derover og 3.578 fratradte medarbejdere under 55 éar.
Kilde: Kgbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Nedslag

'For fratradte medarbejdere indgar arbejdstimer og timelgnnen i fratreedelsesméaneden ikke som én af de tre maneder,
fordi der kan veere systematiske afvigelse fra andre maneder, f.eks. afholdelse af ferie, udbetaling af feriepenge,
afholdelse af afspadsering mv., som systematisk giver afvigelser fra andre maneder i ansaettelsen.

Boks 1. Uddybende om analysens metodiske valg 51

Analysen gennemfgres som en registerbaseret forlgbsanalyse, hvor vi falger den enkelte medarbejder over tid.
Med afszet i den enkelte medarbejders tiltraedelses- eller fratraedelsesdato felges dynamisk i data, hvilke skift
der indtraeffer henholdsvis i en periode efter en medarbejder er fratradt en stilling i Kebenhavns Kommune,
ellerien periode for en medarbejder bliver ansat i Kebenhavns Kommune.

Figuren til venstre illustrerer analysetilgangen via et eksempel for fratradte medarbejdere. For definition af alle
analysens variable henvises til bilag 1.c.

Vedr. opgerelse af arbejdsmarkedstilknytning (DREAM-registret)

+ Arbejdsmarkedstilknytning (i kapitel 1) er opgjort pa baggrund af Beskaeftigelsesministeriets
forlabsdatabase DREAM. Det er sédledes en anden kilde end den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik
(RAS), som typisk danner grundlag for officiel arbejdsmarkedsstatistik. Analysens resultater om f.eks.
andelen af ledige vil dermed afvige i forhold til officielle opgerelser. Dette skyldes, at DREAM i
udgangspunkt ikke bar anvendes til bestandsopggrelser. Dog er DREAM den eneste mulige kilde i en
analyse som denne, hvor der er behov for en dynamisk opgarelse omkring til- eller fratreedelsesdatoer.

+ Den enkelte medarbejders status som f.eks. i beskaeftigelse, ledighed, uddannelse mv. er opgjort ved
nedslag i den ferste uge i den sjette méneder for tiltraedelse for nytiltradte medarbejdere, eller den sjette
maéaned efter fratraedelse for fratradte medarbejdere.

+ Derer lavet to robusthedstjek til nedslaget i DREAM i den ferste uge i den sjette maneder fer eller efter til-
eller fratreedelsesdatoen.

A. Ensammenligning viser, at der ikke er stor forskel pa at lave nedslag i den tredje eller sjette maned
efter fratreedelse i DREAM. En fordel ved nedslag i den sjette maned er dog, at der er rum for, at en
medarbejder kan have en kort mellemliggende periode pa dagpenge (eksempelvis mellem job og
uddannelse, eller mellem to jobs).

B. 93 procentaf de fratradte medarbejdere, der ved nedslag i fgrste uge i den sjette maned efter
fratreedelse er i beskaeftigelse, har minimum fire sammenhaengende ugers beskaeftigelse. Det har
saledes ikke stor betydning, om der vaelges en enkelt uge (som i denne analyse) eller en hel maned
som nedslag i DREAM.

Vedr. opgerelse af sektor, branche og arbejdsstedskommune (BFL-registret)
Hvis en person har flere jobs/lznsedleri én maned (BFL), gaelder falgende kriterier (prioriteret raekkefalge) for
hvilket job, der regnes for det primeere:
1. Detjob, der har flest registrerede timer.
2. Detjob, som har et CVR-nummer svarende til Kebenhavns Kommunes CVR-nummer.
Det er sektor, branche og arbejdsstedskommune fra det primeaere job, derind indgéar i analysen.
Hvis en person i fratreedelsesmaneden ikke har et CVR-nummer matchende Kgbenhavns Kommune, men har
det maneden for fratreedelse, vaelges et nedslag i maneden for fratreedelse. Medarbejdere, der hverken har et
CVR-nummer matchende Kabenhavns Kommune i fratreedelsesméaneden eller i maneden far, omfatter
medarbejdere i SUF, der arbejder pé en selvejende institution. De knap 300 personer, som er ansat ved en
selvejende institution i Kebenhavns Kommune, indgér ikke i opgerelsen af sektorskift.
Vedr. opgerelse af timelen og lentimer (BFL-registret)
Hvis en medarbejder har flere jobs i en méaned indgar den samlede Ignindkomst og arbejdstimer, ogsa hvis der
er tale om bijobs uden for Kebenhavns Kommune. £ndringeri timelgn og arbejdstimer udtrykker saledes et
skifti medarbejderens samlede jobsituation.
Vedr. opgerelse af pendlingsafstand (RAS-registret)
+ Pendlingsafstand opggres kun arligti RAS. Skift i pendlingsafstand er derfor nedslag i det ér, der ligger
forud for og efter datoen for til- eller fratreedelse.
+ Deterikke muligtat opgere pendlingsafstand for 223 nytiltradte og 285 fratradte medarbejdere, da deii
opgerelsesmaneden for RAS (ultimo november) ikke er i beskaeftigelse enten for/efter til- eller
fratreedelsesdatoen.
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Bilag 1.b

Tabellen giver en detaljeret afgraensning af malgruppen, herunder hvilke stillingsbetegnelser og overenskomstomrader, der definerer de ni faggrupper.

Faggruppe Overenskomstomrade Stillingskategori Kort betegnelse
Leerere ved folkeskoler og specialskoler Leerere m.fl.ifolkesk. og Larere, grundlan Leerere
spec.underv. Leerere, komb.lgn
Paedagogeri daginstitutioner, fritidsklubber mv. Paed. pers., daginst./klub/skolefr. Paedagoger Paedagoger
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. Klubassistenter/skolepaed., ikke-udd.
@vrigt peedagogisk personale i daginstitutioner, . . . - @vrigt peedagogisk personale pa
fritidsklubber mv. Peedagogmedhj. og paedagogiske Peedagogiske assistenter dagstilbudsomrédet
assistenter Padagogmedhjeelpere

Socialpaedagoger og

Socialpaedagoger pzed.pers.dogninst.mv. Socialpaedagoger Socialpaedagoger
(Dvrig’F paedagogisk personale pé degn- S;:Sk_l_og paed medhj. samt pzd. Omsorgs- og padagogmedhjelpere @vrigt paedagogisk personale pa
/specialomradet ! Paedagogiske assistenter specialomradet
Socialrddgivere Socialradg./socialformidlere, KL Socialrddgivere Socialrddgivere
Hjemmehjeelpere
Plejehjemsassistenter
ﬁjc;;i:léroegn‘s“lir)mdhedspersonale (SOSU-assistenter og - Social- og sundhedspersonale, KL Social- og sundhedsassistenter Fagleaertsocial- og sundhedspersonale
Social- og sundhedshjaelpere
Sygehjeaelpere
@vrigtsocial- og sundhedspersonale, ufagleert Social- og sundhedspersonale, KL Social- og sundhedspersonale, ikke-udd. Ufaglaertsocial- og sundhedspersonale

Syge- og Sundhedspersonale, basis Sygeplejersker

Syge- og sundhedsplejersker
KL Sundhedsplejersker yge-og plej

Sygeplejersker, sundhedsplejersker mv.

Note: | mélgruppen for denne analyse indgar ordinzert ansatte manedsleznnede (dvs. timelgnnede, ekstraordinaert ansatte, fleksjob og elever indgér ikke). Ansatte pa selvejende tilbud/institutioner, der har
driftsoverenskomst med Kgbenhavns Kommune og anvender Kgbenhavns Kommunes lgn- og personalesystemer indgar i malgruppen pa SUF's omrade. Ansatte pa selvejende tilbud/institutioner i BUF (f.eks.
selvejende daginstitutioner) og i SOF (f.eks. selvejende botilbud) indgar ikke i malgruppen. Der er foretaget afgraensning af leerere, saledes at laerere ved ungdomsskoler, leerere ved sprogcentre,
ungdomsskoler, specialundervisning for voksne samt leerere ved degninstitutioner med intern skole (primaert i SOF) ikke indgar i malgruppen.
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Bilag 1.c

Tabellen lister analysens variable, herunder en beskrivelse og en kilde.

Begreber under temaet "Skift i arbejdsmarkedstilknytning”

Beskeeftigelse Personer, der seks maneder fgr datoen for tiltreedelse eller seks maneder efter fratreedelsesdatoen fra Kebenhavns Kommune, DREAM
er i beskaeftigelse (blank DREAM-kode med aktiv branchekode).
Ledighed Personer, der seks méaneder fgr datoen for tiltraedelse eller seks maneder efter fratreedelsesdatoen fra Ksbenhavns Kommune, DREAM

er bergrt af bruttoledighed, det vil sige modtagere af dagpenge (111, 115, 213-219, 299), feriedagpenge-modtagere (121),
jobparate inkl. aktiverede kontanthjeelps- (130-139), uddannelseshjeelps- (140-149) og integrationsydelsesmodtagere (160-

169).
Under uddannelse eller Personer, der seks méaneder fgr datoen for tiltraedelse eller seks maneder efter fratreedelsesdatoen fra Ksbenhavns Kommune, DREAM
videreuddannelse er under uddannelse (651, 652) eller deltager i anden uddannelse, f.eks. Voksen Uddannelses Statte (VUS) og Statens
Voksen Uddannelsesstgtte (521, 661).
Tilbagetraekning Personer, der seks maneder efter datoen for fratreedelse fra Kebenhavns Kommune, overgar til efterlan eller folkepension DREAM
(621,998). Seniorpension og tidlig pension (arne-pension) er farst tilgeengelige forsgrgelsesydelser fra hhv. 2020 og 2022.
$ygedagpenge og Personer, der seks maneder fgr datoen for tiltreedelse eller seks maneder efter fratraedelsesdatoen fra Kabenhavns Kommune, DREAM
jobafklaring er modtager af sygedagpenge (890-899) eller jobafklaring (870-878).
Barsel Personer, der seks maneder fgr datoen for tiltreedelse eller seks maneder efter fratreedelsesdatoen fra Kebenhavns Kommune,
o DREAM
er pé barselsdagpenge (881).
Langt fra arbejdsmarkedet  Personer, der seks maneder for datoen for tiltraedelse eller seks maneder efter fratreedelsesdatoen fra Kebenhavns Kommune
er modtager af offentlig forsergelse, og som er karakteriseret ved at sté leengere vaek fra arbejdsmarkedet. Det vil sige
personer, der er aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere (730-739), uddannelseshjelpsmodtagere (720-729), DREAM
integrationsydelsesmodtagere (700-709), personer i ressourceforlgb (810-818), fertidspensionister (783),
ledighedsydelsesmodtagere (740-748), personer i fleksjob (771, 774) samt personer i revalidering inkl. forrevalidering (750-
768).
Selvforsergelse Personer, der seks méaneder fgr datoen for tiltraedelse eller seks maneder efter fratreedelsesdatoen fra Ksbenhavns Kommune, DREAM
hverken er i beskaeftigelse eller modtager offentlig forsergelsesydelse (blank DREAM-kode og blank branchekode).
lkke bosiddende i landet Personer, der seks méaneder fgr datoen for tiltraedelse eller seks maneder efter fratreedelsesdatoen fra Kebenhavns Kommune, DREAM

ikke er bosiddende i Danmark (997).

Note: Arbejdsmarkedstilknytning (i kapitel 1) er opgjort pa baggrund af Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM. Det er saledes en anden kilde end den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik
(RAS), som typisk danner grundlag for officiel arbejdsmarkedsstatistik. Analysens resultater om f.eks. andelen af ledige vil dermed afvige i forhold til officielle opgerelser. Dette skyldes, at DREAM i
udgangspunkt ikke ber anvendes til bestandsopggrelser. Imidlertid er DREAM den eneste mulige kilde i en analyse som denne, hvor der er behov for en dynamisk opgerelse omkring til- fratreedelsesdatoer.
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Bilag 1.c

Tabellen lister analysens variable, herunder en beskrivelse og en kilde (fortsat).

Begreber under temaet "Skift i jobsituation”

De felgende begreber under temaet "Skift i jobsituation” er kun opgjortfor nytiltrddte medarbejdere, der seks méneder for tiltreedelse til Kebenhavns kommune er i beskaeftigelse,
samt for fratrddte medarbejdere, der seks méaneder efter fratraedelse er i beskaeftigelse.

Arbejdstid Arbejdstid er det samlede antal betalte arbejdstimer, som er indberettet af en arbejdsgiver, dvs. det antal timer, der er BFL
udbetalt lgn for, inklusiv timetallet for evt. betalt overarbejde. Skift i arbejdstid defineres som henholdsvis opgang eller (ajo_bredt_
nedgang mellem timeintervallerne: 0-27 timer; 28-31 timer; 32-36 timer; 37 timer og derover. £ndring i arbejdstid inden for loenbeloeb)

disse timeintervaller betragtes som uaendret arbejdstid. For at tage hgjde for, at nogle maneder kan veere seerlige, tages et
gennemsnit af arbejdstiden i tre maneder for og efter jobskifte. For fratradte medarbejdere indgér arbejdstidenii
fratreedelsesmaneden ikke som én af de tre maneder, fordi det kan veere en seerlig méned med afspadsering, afholdelse af
ferie og lignende.

Timelgn Timelgn er beregnet som den samlede, udbetalte manedslgn divideret med antallet af indberettede arbejdstimer i maneden. BFL
Lenindkomst omfatter A- og B-lgnindkomst inkl. arbejdsmarkedsbidrag, ATP-bidrag og personalegoder. Der er séledes (ajo_loentimer)
anvendt det brede Ignbelab i BFL. Indkomst, der ikke er tjent fra et lsnmodtagerjob, indgar ikke i opgerelsen, f.eks. indkomst N
blandt selvstaendige. Skift i timelgn er defineret som henholdsvis op- eller nedgang i timelgn med et kriterium om en
aendring pd minimum 5 procent fra udgangspunktet. For at tage hajde for, at nogle maneder kan vaere sarlige, er der taget et
gennemsnit af timelgnnen i de tre maneder for eller efter til- eller fratreedelse. For fratrddte medarbejdere indgéar timelgnnen i
fratraedelsesmaneden ikke som én af de tre maneder, fordi der typisk kan ske udbetaling af feriepenge mv., som systematisk
giver hgjere timelgnninger.

Branche Branche er den branche, der er knyttet til jobbeti henhold til brancheklassifikationen Dansk Branchekode 2007, baseret pa BFL
127-gruppering. Skift i branche optraeder, hvis der sker skifte pa tveers af de klassificerede brancher, og veek fra de brancher, (ajo_branche07)
som repraesenterer hver af de ni faggrupper.

Sektor Sektorskift er defineret som skifte vaek fra den kommunale sektor til enten den private sektor, til regionerne eller staten. BEL
Kategorien private sektor rummer udover private virksomheder henholdsvis offentlige virksomheder, private non-profit (sektorkode)

organisationer samt sociale kasser og fonde.

54
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Bilag 1.c

Tabellen lister analysens variable, herunder en beskrivelse og en kilde (fortsat).

Begreber under temaet "Skift i jobsituation” (fortsat)

Arbejdsstedskommune

Pendlingsafstand

Arbejdsstedskommune er den kommune, hvor det padgaeldende arbejdssted geografisk er beliggende. Skifti

arbejdsstedskommune er defineret som skift veek fra Kebenhavns Kommune til felgende geografiske omrader:

Omegnskommuner (Frederiksberg, Tarnby, Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Hvidovre og Redovre); @vrige Storkgbenhavn BFL
(Albertslund, Ballerup, Brendby, Drager, Furesg, Glostrup, Greve, Hgje-Taastrup, Ishgj, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal og (ajo_arb_komkode)
Vallensbeaek); @vrige Region Hovedstaden (dvs. Allergd, Bornholm, Egedal, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnaes,

Helsinger, Hillered og Hersholm); @vrige Danmark.

Pendlingsafstand er afstand i kilometer mellem bopel og arbejdssted. Skifti pendlingsafstand er fundet ved at sammenligne RAS
pendlingsafstanden fgr og efter jobskifte. En eendring pa under 5 kilometer betragtes som uaendret pendlingsafstand.

Begreber under temaet "Skift i bolig- og familieforhold”

De felgende begreber under temaet "Skift i bolig- og familieforhold” er opgjort for nytiltrédte og fratrddte medarbejde i nyt job og er opgjortinden for en perioden pa et halvt ar fer
til et halvt ar efter datoen for enten til- eller fratraedelse.

Skifti bopeel

Boligkvadratmeter

Ejerform

Fast partner

Familieforggelse

Skifti bopael defineres som flytning leengere vaek fra eller teettere péd Kebenhavns Kommune, mellem falgende seks BEFADR
geografiske omrader: Kebenhavns Kommune; Omegnskommuner (Frederiksberg, Tarnby, Gentofte, Gladsaxe, Herlev, (kom)
Hvidovre og Redovre); @vrige Storkebenhavn (Albertslund, Ballerup, Brendby, Drager, Furesg, Glostrup, Greve, Hgje-

Taastrup, Ishgj, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal og Vallensbaek); @vrige Region Hovedstaden (dvs. Allergd, Bornholm, Egedal,

Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnaes, Helsinger, Hillered og Harsholm); Region Sjeelland og @vrige Danmark.

Skifti boligkvadratmeter er defineret som det gennemsnitlige antal feerre eller flere boligkvadratmeter henholdsvis fgr og BOL

efter jobskifte. Ved kollegier og andre starre faellesboliger er boligstarrelsen nogle steder opgjort for hele bygningen, og ikke  (enh_beboelsesareal)
den enkeltes bolig. Derfor er alle boliger pa 250m?2 eller mere sat som missing. -

BOL
Skifti ejerform defineres som et skifte mellem falgende boligtyper: Ejer/andelsbolig, almennyttig bolig; evrig udlejning. (ejer)
Skifti fast partner defineres som et skift fra at veere uden fast partner til at far en fast partner eller omvendti forbindelse med BEF

jobskifte. Variablen er operationaliseret i to grupper: Uden fast partner (dvs. enlige); Fast partner (dvs. segtepar, samboende

og samlevende par). (familietype)

Familieforegelse inddeles i tre grupper: Ingen andring i antal bern i familien, fald eller foragelse i antal barn henholdsvis fer

og efter jobskifte. En familie bestar af en eller flere personer, der bor p& samme adresse, og som er knyttet til hinanden ved BEF
bestemte relationer. En familie bestar hgjst af to generationer. Hvis tre generationer bor sammen, vil der vaere tale om to (antboernf)
familier.
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Bilag 1.d

Tabellen viser deskriptiv statistik om kon og alder. Procent og gennemsnit.

SIS 34 arog 35-54 ar 55 &r og derover
alder derunder

Nuveerende 75 25 42 34 48 18
Nytiltradte 74 26 35 59 33 7
Fratradte 76 24 38 49 36 14
1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler 66 34 41 35 50 15
2. Peedagogeri daginstitutioner, fritidsklubber mv. 79 21 42 32 52 16
3.. erlgt paedagogisk personale i daginstitutioner, 67 33 34 60 32 8
fritidsklubber mv.

4. er_lgt paef:lagoglsk personale pa& degn- 48 52 37 50 39 11
/specialomradet

5. Socialpseedagoger 63 37 43 30 51 19
6. Socialradgivere 86 14 38 51 40 9
7H_Soc:|al— og sundhedspersonale (SOSU-assistenter og 86 14 46 29 50 28
-hjeelpere mv.)

8. @vrigtsocial- og sundhedspersonale, ufagleert 80 20 32 71 18 12
9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. 95 5 45 23 53 24

Note: N =19.779 nuveerende medarbejdere, 5.295 nytiltrddte medarbejdere og 4.184 fratrddte medarbejdere.
Kilde: Kzbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Bilag 1.d

Tabellen viser deskriptiv statistik om familiebaggrund. Antal bern og civilstand. Procent og gennemsnit.

Born Civilstand, pct.
Gns. antal bern i Bor ikke med fast Bor med fast
husstanden partner partner
Nuveerende 0,8 54 46
Nytiltradte 0,7 67 33
Fratradte 0,7 63 37
1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler 0,9 49 51
2. Peedagogeri daginstitutioner, fritidsklubber mv. 0,8 52 48
3.. erlgtpaedagoglsk personale i daginstitutioner, 0,7 65 35
fritidsklubber mv.
4. er_lgt paef:lagoglsk personale pa& degn- 0,5 21 29
/specialomradet
5. Socialpseedagoger 0,7 58 42
6. Socialradgivere 0,8 55 45
7. _Soc1|al— og sundhedspersonale (SOSU-assistenter og 0,7 57 43
-hjeelpere mv.)
8. @vrigtsocial- og sundhedspersonale, ufagleert 0,5 75 25
9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. 11 42 58

Note: N =19.779 nuveerende medarbejdere, 5.295 nytiltrddte medarbejdere og 4.184 fratrddte medarbejdere.
Kilde: Kzbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Bilag 1.d

Tabellen viser deskriptiv statistik om sociogkonomi. Beskaeftigelsesgrad, husstandsindkomst, uddannelsesniveau. Procent og gennemsnit.

Beskaftigelsesgrad Disponibel indkomst Uddannelsesniveau (procent)
2017-2018 Akvivalere familieindkomst. Grundskole og Erhvervsfagligog  MVU og bachelor
1.000 kr. gymnasiale udd. KvU udd.

Nuveerende 0,9 260 18 25 52 6
Nytiltradte 0,7 220 20 30 46 5
Fratradte 0,6 242 24 40 32 4
1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler 0,9 293 9 2 78 "
2. Peedagogeri daginstitutioner, fritidsklubber mv. 0,8 257 7 3 86 5
3.. (_Z)vrlgtpaedagoglsk personale i daginstitutioner, 0,7 213 62 25 8 4
fritidsklubber mv.

jl. (va‘.lgt paefjagoglsk personale péa degn- 07 218 56 27 11 6

specialomrédet

5. Socialpsedagoger 0,9 274 7 4 82 6
6. Socialradgivere 0,8 261 9 1 82 8
7H.So<:|a|— og sundhedspersonale (SOSU-assistenter og 0,9 252 9 88 2 1
-hjeelpere mv.)

8. @vrigtsocial- og sundhedspersonale, ufagleert 0,5 175 78 9 9 3
9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. 0,8 315 2 1 89 8

Note: N =19.779 nuveerende medarbejdere, 5.295 nytiltrddte medarbejdere og 4.184 fratrddte medarbejdere. Beskaeftigelsesgrad er beregnet som antallet af beskaeftigede timer i forhold til antallet af (mulige)
arbejdstimer. Beskaeftigelsesgraden svarer pa arsbasis til den andel af aret, hvori en person har veeret beskaeftiget i enten én sammenhangende periode eller flere perioder sammenlagt. Beskaeftigelsesgraden for
2017/2018 er opgjort som et tal imellem 0 og 1, hvor 1 svarer til fuld beskaeftigelse i de to ar. Den aekvivalerede disponible indkomst dannes for familien ved at l&egge indkomsten for alle familiemedlemmerne sammen
og dividere dette belgb med et vaegtet gennemsnit af antal personer i familien. Dette belgb, familiens aekvivalerede disponible indkomst, leegges péa hver enkelt person i familien, dvs. at alle personer i familien har den
samme akvivalerede disponible indkomst.

Kilde: Kzbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.
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Bilag 1.d

Tabellen viser deskriptiv statistik om boligforhold. Bopalskommune, boligkvadratmeter og ejerform. Procent og gennemsnit.

Bopalskommune Boligm? Ejerform
Omegns- Dvrige @vrige Region Region - . . Udlejning i
NS kommuner  Storkebenhavn Hovedstaden Sjeelland AT IS SLALCuEL SEZEuCE ovrigt Gl

Nuveerende 66 19 6 4 5 0,3 91 57 20 23
Nytiltradte 67 18 6 4 5 1 85 51 26 23
Fratradte 60 17 7 6 8 2 91 54 23 23
1. Leerere ved folkeskoler og specialskoler 68 20 5 3 - 4 98 72 18 10
2. Pedagogeridaginstitutioner, fritidsklubber mv. 66 20 6 3 - 5 91 62 18 20
3.. erlgt paedagogisk personale i daginstitutioner, 20 16 6 3 ) 5 86 50 26 25
fritidsklubber mv.
4. Q)vr'lgt paef:lagoglsk personale pa degn- 63 13 2 6 ) 11 85 49 27 o0
/specialomradet
5. Socialpsedagoger 58 18 7 7 - 10 92 64 19 18
6. Socialradgivere 63 19 7 6 - 4 92 61 20 20
7H.So<:|al- og sundhedspersonale (SOSU-assistenter og 63 20 2 2 ) 5 89 46 14 40
-hjeelpere mv.)
8. @vrigtsocial- og sundhedspersonale, ufagleert 74 13 7 2 - 3 79 37 24 40
9. Sygeplejersker, sundhedsplejersker, mv. 56 23 7 9 - 5 103 68 20 12

Note: N =19.425 nuvaerende medarbejdere, 5.206 nytiltradte medarbejdere og 4.102 fratraddte medarbejdere. Af hensyn til diskretionering indgér @vrige Sjeelland i @vrige DK i opgerelsen af bopaelskommmune for de ni

faggrupper.
Kilde: Kzbenhavns Kommunes egne beregninger pba. registerdata fra Danmarks Statistik.



