Bilag 1.

Budget 2023

Resumeer af forslag



Oversigt

INVESTERINGSFORSLAG

SU1. Styrkelse af den forebyggende effekt af
aktivitetstilbud for aldre

-1.800 -3.500 -3.500 -3.500
SU2. Styrkelse af den rehabiliterende hjemmepleje
gennem tveerfaglighed

-1.490 -4.465 -5.955 -7.440
SU3. Mere kvalitet og hurtigere forlgb i
kompressionsbehandling

-1.400 -2.750 -2.750 -2.750
SU4. Styrkelse af den rehabiliterende sygepleje

-1.690 -3.380 -5.025 -6.760
SUS. Kontinuerlig gennemgang af stomiprodukter

-970 -1.300 -1.300 -1.300

SU6. Indferelse af ragfri arbejdstid i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen

-4.900 -9.300 -9.800 -10.200

INNOVATIONSFORSLAG

SU7. Kunstig intelligens til beslutningsstatte

EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

SU8. Omorganisering af Uddannelse og Arbejdsmilje

-700 -700 -700 -700
SU9. Tilpasning af kapacitetsniveau FORTROLIGT
-7.400 -7.400 -7.400 -7.400
SU10. Huslejereduktion pa sundhedshusene
-1.275 -1.275 -1.275 -1.275
Effektiviseringskatalog i alt
-21.625 -34.070 -37.705 -41.325




SU1. Styrkelse af den forebyggende effekt af aktivitetstilbud for zeldre

Kategori: Investeringsforslag

Indhold

Demografiprognosen for Kebenhavn tilsiger, at antallet af + 80-arige borgere vil stige fra 13.500 i 2021
til 24.400i 2035. Det betyder ogsé en stigning i antal aeldre med kroniske sygdomme og funktionstab,

og i flere aeldre, der far brug for kommunale indsatser. Traening er en grundsten i at understotte, at
aeldre kan forblive selvhjulpne, boende i eget hjem og have hgj livskvalitet s& leenge som muligt.
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog pd mede 10. juni 2021 en ny strategi for de 16 kommunale,
almene aktivitetscentre, hvor et centralt mél netop er at Igfte kvaliteten af den forebyggende og
vedligeholdende traening. En investering i den terapeutfaglige kvalitet i den fysiske traening kan ruste

aktivitetscentrene til at styrke tilbuddets forebyggende effekt og dermed udskyde borgernes behov for

andre kommunale indsatser, hvilket dette forslag leegger op til.

@konomi

1.000 kr. 2023 p/I Styringso 2022 2023 2024 2025 2026 2027
mrade

Varige eendringer
Terapeutfaglige kompetencer Service 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100
Udskydelse af behov for hjemmepleje for
borgere i overgangen til vedligeholdende Service -3.200 -4.600 -4.600 -4.600 -4.600
aktivitetstiloud
Udskydelse af behov for hjemmepleje, for .
borgere i vedligeholdende aktivitetstilbud. Service -700 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet varig aendring -1.800 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Implementeringsomkostninger
|mplementerlngsomkostnlnger - Service 200 0 0 0 0 0
terapeutfaglige kompetencer
Organlse!’lng af terapeutfaglige Service 500 300
medarbejdere
Samlede implementeringsomkostninger 1.200 300 0 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning 1.200 | -1.500 | -3.500 | -3.500 | -3.500 | -3.500

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

2

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi

2

Forslaget skal udarbejdes i 2023 pl, men udmentes i overfarselssagen i 2022 pl.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Saerlige bemaerkninger

e Dererstor variation i de 16 aktivitetscentrene pa flere omrader. For at sikre, at den nye tveergdende

terapeutfaglige indsats indfrier investeringscasens malsaetninger, er det ngdvendigt, at der ogsa
investeres i udvikling og implementering af en central og faelles model for, hvordan de nye

terapeutfaglige kompetencer spredes og fordeles ensartet mellem centrene.




SU2. Styrkelse af den rehabiliterende hjemmepleje gennem tvaerfaglighed

Kategori: Investeringsforslag

Indhold

Demografiprognoserne tilsiger, at antallet af + 80-arige borgere i Kebenhavns Kommune bliver
fordoblet de naeste 20 ar - en udvikling der inkluderer flere aldre borgere med kroniske lidelser og
nedsat funktionsevne og dermed ogsa flere komplekse opgaver i hjemmeplejen. Derfor er der behov
for at malrette ressourcerne og stotte flest mulige borgere i at kunne mest muligt selv. For borgerne er

det at veere eller blive mere selvhjulpen samtidigt forbundet med oplevelsen af gget selvstaeendighed,

vaerdighed og livskvalitet. Derfor skal den rehabiliterende tilgang i hjemmeplejen kontinuerligt styrkes.

Med forslaget investeres der i at styrke rehabiliteringen i SUF ved at udvikle tveaerfagligheden i
hjemmeplejens indsatser. Konkret ansaettes 10 fysio- og ergoterapeuter i forvaltningens

hjemmeplejeenheder - tre enheder i Kbh Nord og to enheder i Kbh Syd - med henblik pa at integrere

og udbrede terapeuternes supplerende faglighed, metodik og viden om rehabilitering i
hjemmeplejens daglig praksis. Herudover understgttes udviklingen i opstartsfasen af
kompetenceudviklingsaktiviteter for de 10 terapeuter og ca. 100 sosu-medarbejdere indenfor
rehabilitering og tveerfagligt samarbejde. Medarbejdere, der ansaettes efter 2024, vil blive opleert
indenfor den nye tilgang, hvis udvikling vil veere indlejret i daglig praksis.

@konomi

1.000 kr. 2023 p/I

Styringso 2022

mrade

2023

2024

2025

2026

2027

Varige eendringer

Reduceret behov for hjemmepleje

Service

-1.400

-4.200

-5.600

-7.000

-7.000

Reduceret behov for ordninger

Service

-265

-355

NG

NG

Samlet varig @endring

-1.490

-4.465

-5.955

-7.440

-7.440

Implementeringsomkostninger

Terapeutfaglige ressourcer til styrkelse af
den rehabiliterende hjemmepleje via
tveerfaglighed

Service

5.100

5.100

5.100

5.100

Kompetenceudvikling

Service

500

500

Udviklings- og
implementeringsunderstgttelse

Service

325

650

650

Samlede implementeringsomkostninger

325

6.250

6.250

5.100

5.100

0

Samlet gkonomisk pavirkning

| 325 |

4.760 |

1.785 |

-855 |

-2.340 |

-7.440

Tilbagebetalingstid baseret pa

Serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa
Totalgkonomi

Noter til alle tabeller:
Forslaget skal udarbejdes i 2023 pl, men udmentes i overferselssagen i 2022 pl.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Saerlige bemaerkninger

e De stigende rekrutteringsudfordringer pa sundheds- og omsorgsomradet omfatter ogséa
terapeut-omrédet. Med forslaget planleegges derfor en rekrutteringsindsats med seerligt fokus
pé mulighederne i det tvaerfaglige samarbejde.

e Baseret pé hidtidige erfaringer med rehabilitering i SUF vil det primeert veere borgernes behov
for hjemmeplejeydelser og ordninger (indkgbsordning eller tgjvaskeordning), der kan



nedsaettes eller udskydes. Men ogsé i en vis grad ydelser efter sundhedsloven, leveret af
hjemmeplejen sdsom statte til kropsbérne hjelpemidler.

For at sikre sammenhang og erfaringsudveksling mellem hjemmeplejeenhederne i SUF, vil
forvaltningens Center for Omsorg og Rehabilitering endvidere bistd med udvikling og
implementeringsunderstattelse i 2022-2024.



SU3. Mere kvalitet og hurtigere forlgb i kompressionsbehandling

Kategori: Investeringsforslag

Indhold

Sundheds og- Omsorgsforvaltningen har naesten 3.000 borgere der arligt modtager
kompressionsbehandling, som er en af de indsatser sygeplejen bruger mest tid pa. Indsatsen gives til
borgere, der af forskellige arsager har haevede ben pga. veeskeophobning pa underbenet, hvilket
skyldes darlig venepumpeaktivitet eller darligt tilbagelgb af blod fra benene. Kompressionsbehandling
er komplekst, og der er mange led i forlgbet, som kan medfere at behandlingstiden traekker
ungdvendigt ud.

Med investeringsforslaget seettes fokus pa at optimere alle led af kompressionsbehandlingsforlabet ved
at professionalisere og delvist specialisere kompressionsbehandlingen i sygeplejen:

e Ny organisering af kompressionsbehandling
e Udvikling af pakkeforlgb til optimering af arbejdsgange
e Smidigere samarbejde med almen praksis, Hjeelpemiddelcenter og bandagist

@konomi

1.000 kr. 2023 p/I Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027

omrade

Varige eendringer
Behandlingstiden nedseettes med 2'2 uger Service -1.400| -2.750| -2.750| -2.750| -2750
Samlet varig aendring -1.400| -2.750| -2.750| -2.750| -2750

Implementeringsomkostninger

Undervisning af sérsygeplejersker Service 60

Frikeb af sdrsygeplejersker til undervisning Service 145

F.rle)b af sarsygeple]ersker til Service 375 520

sidemandsoplaring

Projektledelse Service 490 650

Hjeelpemidler Service 50

Samlede implementeringsomkostninger 1120 1170

Samlet skonomisk pavirkning 1.120 -230| -2.750| -2.750| -2.750| -2.750

corncestonvaerng ; %//////////////////////////////////////////////////////////////
totalskonomi Y @ @@

Forslaget skal udarbejdes i 2023 pl, men udmentes i overfarselssagen i 2022 pl.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Saerlige bemaerkninger

¢ Nogle borgeres vil have en kompleksitet i deres sygdomsforlgb, som ikke kan handteres i de
standardpakkeforlgb der vil blive udviklet. Det kan veere sérproblematikker, der vanskeligger
behandlingen. Der kan ogsé veere borgere med kognitive begreensninger, som udfordrer
samarbejdet med sygeplejersken. Dette stiller starre krav til de sygeplejersker der varetager
forlebene og kan betyde at forlgbene ved disse borgersager kan vise sig svaere at reducere.



SU4. Styrkelse af den rehabiliterende sygepleje

Kategori: Investeringsforslag

Indhold

Stadig flere borgere har behov for sygepleje. Dertil kommer, at det er vanskeligt at rekruttere det

nedvendige antal sygeplejersker. Samlet set medfarer dette et stort behov for at teenke nyt for at sikre,
at sygeplejefaglige indsatser kan leveres og prioriteres til de borgere, som har sterst behov.

Med dette forslag gnsker Sundheds- og Omsorgsforvaltningen at skabe en systematisk tilgang til
rehabilitering i sygeplejen, som sikrer, at borger altid inddrages mest muligt i opgavevaretagelsen.

Forslaget indeholder tre delelementer:

e Ansettelse af lokale ressourcer til at drive en kulturforandring i sygeplejen
¢ Kompetenceudvikling og rammer til understgttelse af sundhedsfaglige medarbejdere
e Potentiale for styrkelse af borgeres selvhjulpenhed gennem systematisk tilgang til rehabilitering

Okonomi
Samiet varig g - 650|380 02| &reo| &e0
Tilbagebetalingstid baseret pa 5 %////%%////%%////%%////%%////%%///////

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi

5

Saerlige bemaerkninger

Forslaget skal udarbejdes i 2023 pl, men udmentes i overfarselssagen i 2022 pl.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

e Implementeringen er tilrettelagt sa aktiviteterne er praksisnaere, med fokus pa sidemandsoplaering
og sparring som kan indga som en naturlig del af hverdagen. Desuden skal midler til frikab sikre at

undervisning prioriteres.




SUS. Kontinuerlig gennemgang af stomiprodukter

Kategori: Investeringsforslag

Indhold

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens Hjeelpemiddelcenter varetager al indkeb og udlevering af
hjeelpemidler i Kebenhavns Kommune. | Igbet af 2020 har Hjeelpemiddelcenteret distribueret
hjeelpemidler i form af stomiprodukter til 700 borgere. Hjeelpemiddelcenteret gennemfarte i 2020-
2021 to projekter, hvor en stomispecialist gennemgik stomiforbruget hos udvalgte borgere. Ved
gennemgangen blev borgernes stomiprodukter justeret og borgerne vejledt i korrekt brug af
produkterne. Erfaringerne fra disse to projekter viser en gget livsglaede hos borgerne) samtidig med en
positiv gkonomisk gevinst.

Med investeringsforslaget investeres der i den fgrste fase i en omfattende gennemgang af alle relevante
borgere med stomi, der efterfalgende vejledes i korrekt stomipleje. Dernaest udvikles en systematik, sa
borgere, der oplever gener hurtigt tilbydes kompetent vejledning, sé de opnaede effekter fastholdes.

Samlet gkonomisk pavirkning 490 | -630 -1.300 | -1.300 | -1.300 | -1.300
Totalakonomi o e Pe - @ 0

Noter til alle tabeller:

Forslaget skal udarbejdes i 2023 pl, men udmentes i overferselssagen i 2022 pl.

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Saerlige bemeaerkninger:

e Borgernes generelle sygdomsbillede kan have indflydelse p&, hvor modtagelige de er overfor

justeringer i stomiprodukter. Der vil lzbende vaere en vurdering af, om borger kan tilbydes
ekstra stotte i en overgangsfase til nye produkter, hvis det stadig vurderes at en justering vil

veere til gavn for borgeren.




SUé. Indferelse af regfri arbejdstid i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Kategori: Investeringsforslag

Indhold

Der legges med dette forslag op til at indfere regfri arbejdstid i hele Sundheds- og
Omesorgsforvaltningen - alle omkring 9.000 ansatte (hvoraf det estimeres at 1.600 ryger). Med henblik
pa at sikre en god implementering af regfri arbejdstid indeholder forslaget bl.a. tilbud om deltagelse pa

et rygestopkursus til alle ansatte, der ryger og kommunikationsindsats for ledere og medarbejdere.

Effekten af indferelse af regfri arbejdstid forventes at veere et faldende sygefraveer og faerre rygepauser i

lzbet af dagen.

e Der afholdes mellem 30-60 rygestopkurser i forbindelse med implementering af regfri

arbejdstid. Det forventes at omkring 50 pct. (800) af rygerne tager imod tilbud om hjeelp til
rygestop. Heraf vil omkring 40 pct. (320) af rygerne have succes med deres rygestop. Det

estimeres at rygere har 4,5 flere sygefravaersdage arligt sammenlignet med ikke-rygere, og at
dette kan reduceres til 2,3 sygefraveersdage, hvis vedkommende stopper med at ryge.
e Indferelse af regfri arbejdstid vil betyde, at der bruges mindre tid pa rygepauser i lgbet af en
dag. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vurderer potentialet mere forsigtigt, ssammenlignet
med Hjerteforeningen (som estimerer 30 min. pr. dag), og estimerer, at det vil veere muligt at
reducere tiden brugt pd pauser med 9 minutter pr. ryger i Sundheds- og

Omesorgsforvaltningen.

Samlet gkonomisk pavirkning | Service | 300 -2800] -7.750 | -9.800 [ -10.200 [ -10.600
Tilbagebetalingstid baseret pa Sar %////%%////%%////%%////%%////%%////%

Serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

Totalgkonomi 3ar

Forslaget skal udarbejdes i 2023 pl, men udmentes i overferselssagen i 2022 pl.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Seerlige bemaerkninger

¢ Den nuveerende rygepolitik i Kebenhavns Kommune (2012) bestemmer, at en a&endring i regler om
regfri arbejdstid, kreever at et enigt MED-udvalg statter op om forslaget. Rygepolitikken beskriver
endvidere at frokostpausen er undtaget for regfri arbejdstid.

e Derersaledes enrisiko for, at en beslutning om indferelse af regfri arbejdstid i hele Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, kan blive afvist af et eller flere MED-udvalg lokalt, jf. at der ikke er gnske om
at indfere regfri arbejdstid. Dette vil sdledes fa betydning for forslagets effektiviseringspotentiale,



der ma forventes at blive reduceret, hvis et lokalt MED-udvalg afviser indfgrelsen af regfri
arbejdstid.

Idet den demografiske udvikling (sfa. stigning i antal eeldre) pé de fleste enheder medfgrer en arlig
budgettilfersel af driftsmidler, og at der samtidigt er en generel rekrutteringsudfordring og dermed
ubesatte stillinger, sa vil forslaget forventeligt ikke medfere afskedigelser.
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SU7. Kunstig intelligens til beslutningsstotte

Kategori: Innovationsforslag

Indhold:

Den demografiske udvikling tilsiger, at antallet af borgere med et plejebehov vil stige kraftigti de
kommende ar. Samtidig er der betydelige udfordringer med at rekruttere tilstraekkeligt sundheds- og
plejepersonale i Kebenhavns Kommune. Det er derfor ngdvendigt at finde nye veje til at fastholde
borgernes funktionsniveau, sé de kan klare sig selv leengst muligt, hvorved behovet for hjelp fra
forvaltningen udskydes.

Med innovationsforslaget ensker Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) at teste Aalborg
Kommunes signaturprojekt Al-Rehabiliterings algoritme, der understatter den enkelte visitators faglige
vurdering af, hvilke borgere, der vil f& udbytte af en rehabiliterende indsats. SUF gnsker at teste
algoritmen, fordi den med relativ stor ngjagtighed kan udpege hvilke borgere, der kan gennemfgre et
treeningsforlgb, og hvem der vil fa effekt af forlebet. Hermed sikres mere maélrettede og rettidige
rehabiliterende indsatser, der udskyder borgernes behov for hjemmepleje. | forleengelse af dette ansker
SUF ogsa at udvikle en algoritme, der kan forudsige en stigning i borgers forbrug af hjeelpemidler og
ydelser, sé visitator kan adviseres og hurtigere vurdere, om der skal saettes ind med rehabiliterende
indsatser for at forebygge funktionstab.

Med innovationsforslaget ensker SUF endvidere at opbygge kompetencer og skabe en organisering,
som kan understgtte, at der fremover kan arbejdes effektivt med at bruge data fra forvaltningens egne
systemer til at udvikle og idriftseette nye Igsninger baseret péa kunstig intelligens.

@konomi

1000 kr. 2023 p/1 Styringso 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Implementeringsomkostninger

Radgivning (Koncern IT, DigiRehab) Service 450 600

Juridisk bistand Service 75 100

Udvikling og test af algoritmerne Service 525 700

Projektledelse og leeringsopsamling Service 470 650

Samlede implementeringsomkostninger 1.370 1.850

Note: Forslaget skal udarbejdes i 2023 pl, men udmentes i overforselssagen i 2022 pl.

Seerlige bemaerkninger

e SUFserfaringer med brug af kunstig intelligens begraenser sig til et samarbejde med DTU omkring
praediktion af forebyggelige indleeggelser (REVUS). De forelgbige erfaringer fra bdde REVUS-
projektet og @vrige signaturprojekter viser blandt andet, at tilgaengeligheden af data er afgerende
for at kunne udvikle en algoritme, der effektivt kan understgtte driften. Innovationscasen er valgt,
fordi den er forholdsvis ukompliceret, og fordi den bygger péa erfaringer fra et tidligere
signaturprojekt og en allerede udviklet algoritme.

1"




SU8. Omorganisering af Uddannelse og Arbejdsmilje

Kategori: Effektiviseringsforslag

Indhold

Pa grund af naturlig afgang er stillingen som faelles overordnet chef for Uddannelse Kabenhavn og
Arbejdsmilje Kebenhavn blevet frigjort. Stillingen foreslas derfor nedlagt som led i en
organisationsomlaegning, hvor udgiften til Ian indhentes som en effektiviseringsgevinst.

Omorganiseringen indebeerer, at Uddannelse Kgbenhavn og Arbejdsmilje Kebenhavn nu refererer til
hver sin chef i den eksisterende organisation. Uddannelse Kabenhavn referer til chefen for Center for
HR og Kvalitet, mens Arbejdsmilje Kebenhavn referer til chefen for Center for Administration.

@konomi

1.000 kr. 2023 p/I Styrings

omrade 2023 2024 2025 2026 2027

Varige eendringer

Omorganisering af Uddannelse og Service
Arbejdsmiljgs ledelse -700 -700 -700 -700 -700
Samlet varig andring Service -700 -700 -700 -700 -700

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Saerlige bemeaerkninger

e Ingen searlige bemeaerkninger.
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SU10. Reduktion af husleje pa Sundhedshus Vesterbro

Kategori: Effektiviseringsforslag

Indhold

Kgbenhavns Kommune lejer Sundhedshus Vesterbro af en privat udlejer. Ved en forleengelse af
lejekontrakten med 10 &r kan den nuveaerende lejeudgqift reduceres med 1,3 mio. kr. &rligt fra 2023 og
frem.

Forslaget omhandler udelukkende reduktion af den arlige husleje, mens brugere og medarbejdere i
huset ikke vil blive pavirket af effektiviseringen.

@konomi

1.000 kr. 2023 p/I Styringso

A 2023 2024 2025 2026
mrade

Varige seendringer

Huslejereduktion Sundhedshus Vesterbro Service -1.275 -1.275 -1.275 -1.275

Samlet varig zndring 41.275 | -1.275 | -1.275| -1.275
Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Saerlige bemaerkninger

e Dereringen risiko forbundet med forslaget.
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