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INDLEDNING

Kobenhavn er en by for kreative ethverv. Nytenkende og ambitiese kokke har lagt funda-
mentet til en levende madscene, hvor Michelinstjerner akkompagneres af nye trends som
fx street food, urban gardening og madmarkeder. Prisvindende film, tv-serier og compu-
terspil lavet i Kobenhavn underholder, berorer og gor publikum klogete pa livet. Dansk
mode markerer sig internationalt, og byens byrum inviterer til brug, hvilket sammen med

smuk og funktionel arkitektur og design skaber en bade aktiv og interessant by.

Kobenhavn er en kreativ by, hvor idéer og fortllinger inspirerer til nye idéer og fortal-
linger, som udover at udvikle byen skaber vakst og arbejdspladser. De kreative ethverv
er derfor helt centrale for Kobenhavns fremtid som en okonomisk stark, levevenlig og

spendende storby.

HVORFOR EN STRATEGI FOR KREATIV VAKST |
KOBENHAVN?

De kreative erhverv i Kebenhavn udger i dag 12 % af den private beskaftigelse og ca. 25 %
af alle nye arbejdspladser. Vakstpotentialet har medfort, at de er sat pa dagsordenen som fyr-
tarnsprojekt i Kobenhavns Kommunes erhvervs- og vakstpolitik pa linje med gron og sund

vaekst.

Med en strategi for kreativ vakst i Kobenhavn vil Kebenhavns Kommune i samarbejde
med de kreative brancher bidrage til at lofte visionerne i politikken, sa der konstant skabes

nye og flere jobs og omsatning i de kreative erhverv.




Derfor vil Kgbenhavns Kommune med denne strategi:

*  Understotte, at Kobenhavn fortsat er en attraktiv by for kreative talenter og virksom-
heder

*  Bistd kreative erhverv med at agere i den internationale konkurrence, herunder ved
pé den ene side at understotte de kreative erhvervs unikke position og pa den anden
at tiltreekke virksomheder, talenter og investeringer til Kebenhavn for at skabe fortsat
udvikling.

*  Skabe et endnu txttere og hurtigere samarbejde mellem kommunen og de kreative
erhverv.

*  Positionere Kobenhavns Kommune som igangsetter og accelerator for de bedste los-

ninger
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VISION
Inspiration til verden og @get omsatning inden for de kreative ethverv i kebenhavn.
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BEHOV

PARTNERSKABER

IGANGSET

FUNDAMENT
Kreative brancher i verdensklasse

Kunst og kreativitet som driver for Kobenhavns udvikling
Eksisterende aktiviteter stottet af Kobenhavns Kommune




WORLD ECONOMIC FORUM OM
DEN KREATIVE 9KONOMI

"Den freative okonomi er en vital og voksende bidragsyder til
veekst og beskeftigelse i mange lande, iser i udyiklede industri-
elle okonomier. De kreative industrier er en vigtig drivkraft for
ivarksatteri og innovation, der satter skub i den sociale ndyik-
ling og jobskabelse. I nogle okonomier er de kreative industrier
ved at na samme niveau som traditionelle industrier inden for
produfktion og serviceydelser.”




KREATIVE ERHVERY

TAL DER TALER

De kreative ethverv omfatter typisk reklame, film/tv, atkitektur, kunst/kultur, hdnd-
veerk, design, mode, musik, forlagsvirksomhed og teknologi.

I Kobenhavn er madbranchen dog en vasentlig del af de kreative industrier.

De kreative industrier estimeres til at reprasentere fra 3% til 12% af det globale BNP.
De typiske kreative ethverv er den tredjestorste gruppe af arbejdsgivere, kun overgiet
af byggesektoren og restaurationsbranchen (kilde?).

Kobenhavn har 28% af alle kreative virksomheder i Danmark og 35% af nye kreative
vitksomheder starter op i Kgbenhavn (ekskl. madbranchen).

12013 var der naesten 31.000 beskaftigede i kreative ethverv i Kobenhavns Kommu-

ne, svarende til ca. 12% af den samlede beskaftigelse (ekskl. madbranchen).




FOKUSOMRADER INDEN FOR STRATEGIEN

Der er en bred vifte af kreative erhverv i Kebenhavn, der sammen udgor det kreative Kon-
benhavn. Som en start og for at sikre en fokuseret indsats er der udvalgt to industrier, der
i hoj grad tegner Kobenhavn som en kreativ by i bdde ind- og udland:

e Mad

* Tilm, tv og interaktive medier — den digitale visuelle industri

Kobenhavn Kommune har sammen med virksomheder, brancheorganisationer og uddan-
nelsesinstitutioner inden for de to omrader udviklet en strategi med konkrete udfordringer

og indsatset.

Initiativerne ejes af og igangsattes i samarbejde med brancherne, herunder med aktorer
som FOOD Organisation of Denmark, Kokkeriet, Logismose Meyers, Copenhagen Coo-
king, Nordic Foodworks, Den danske Filmskole, Zentropa, Filmvarkstedet, Copenhagen
Film Festivals og Copenhagen Film Fund.



VISION

VISION, DR@MMEN VI VIL NA

Kobenhavn er storbyen med kortest afstand fra idé til virkelighed. Kebenhavn er varkste-
det, hvor kreative talenter finder nye svar pd globale udfordringer og skaber nye oplevelser

til kebenhavnerne, byens besogende og resten af verden.

Kobenhavn er den empatiske madby og den historiefortxllende storby, som udveksler

idéer, viden og metoder med hele verden. Kobenhavn inspirerer og inspireres af verden.

MISSION, VEJEN VI SKAL GA

*  Nye indsatser igangsattes med afsxt byens og branchernes behov

* Indsatser gennemfores i steerke partnerskaber med byens brancher, og der stilles krav
til bredt ejerskab hos kompetente og handlekraftige samarbejdspartnere.

* Kobenhavns Kommune er igangsatteren, der sikrer opstart og acceleration af nye

indsatser.




VISION
Inspiration til verden og gget omsatning inden for mad og
film, tv & interaktive medier i Kgbenhavn.

PARTNERSKABER

FILM, TV &
INTERAKTIVE MEDIER

IGANGSAET

FUNDAMENT
Kreative brancher i verdensklasse
Kunst og kreativitet som driver for Kebenhavns udvikling
Eksisterende aktiviteter stottet af Koebenhavns Kommune
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BAGGRUND

Den kobenhavnske madbranche har veret igennem en stor udvikling over de sidste 10 4r,

og der er i lobet af de seneste 6 ar skabt ca. 6.000 nye arbejdspladser i hovedstadsomridet.

Med forfatningen af manifestet for Ny Nordisk Mad og dbningen af Noma i 2003 kom
Kobenhavn for alvor pa den internationale madscene som et hjemsted for nytenkning,
ansvarlighed og smagsoplevelser i den absolutte verdenselite. Siden har den kebenhavnske
madscene udviklet sig i mange retninger med nye koncepter og tilbud til kebenhavnerne

og besogende.

Den internationale opmarksomhed pi street food-aktiviteterne pa Papiroen og det stigen-
de antal besogende ved Copenhagen Cooking-festivalerne er begge eksempler pd, hvordan
madoplevelser i dag er meget andet end restaurantbesog. Det er ogsa derfor, at madbran-
chen i Kobenhavn betragtes som et kreativt erhverv, selvom dette ofte ikke er tilfaldet i

traditionelle opgoerelser over kreative brancher.

De seneste drs udvikling i madbranchen ses ikke mindst i Kebenhavn. Udbuddet af madop-
levelser stiger hele tiden, og koncepter med base i Kobenhavn begynder at vinde indpas i

andre storbyer, som fx Meyers projekt i New York.

Kobenhavns kommune har i flere dr stottet op om udviklingen inden for nye madoplevel-
ser og bxredygtig mad. Dette er hovedsageligt sket ved at stotte events som Copenhagen
Cooking og MAD Symposion, men ogsi ved prioritering af kvalitet og okologi i forbin-
delse med maltider serveret i offentlige institutioner. Sidstnzvnte kommer til udtryk ved
samarbejdet med Kobenhavns Madhus om eget brug af okologiske ravarer i Kommunens

kokkener og hensigtsmaessig uddannelse af kokkenpersonale.

BEHOV OG FORUDSATNINGER FOR FORTSAT UDVIKLING AF MAD-
BRANCHEN OG DEN K@BENHAVNSKE MADSCENE

Kobenhavns Kommune vil gerne bidrage mere mélrettet til, at denne udvikling kan fort-
satte. Branchen peger pa folgende udfordringer, hvor kommunen kan vare med til at

prage udviklingen:




Mere fokus pa madentreprengren og Kebenhavn som international anerkendt
madby: Virksomme madentreprenorer har varet en forudsetning for udviklingen af
den anerkendte kebenhavnske madkultur, madens betydning for attraktive byrum og den
begyndende eksport af Kobenhavnsk madkultur til omverdenen. Der er behov for, at ma-
dentreprenorens potentiale for ekonomisk vakst og levevenlig byudvikling synliggeres
ikke mindst for det internationale publikum, sa ogsa eksportmulighederne oges yderlige-
re. Derfor skal profileringen af madentreprenoren og Kebenhavns internationale position

som anerkendt madby styrkes.

Behov for gaesteservice pa hgjt niveau: God service og dygtige servicemedarbejdere er
afgorende for, at nye spisesteder og madoplevelser fortsat kan realiseres. Flere madentre-
prenorer peger pd, at der er eftersporgsel efter flere madoplevelser, men, at det pa grund
af mangel pa servicepersonale, der kan matche det hoje gastronomiske niveau, ikke er
muligt at efterkomme eftersporgslen. Det fulde vakstpotentiale bliver dermed ikke indfri-
et. Derfor skal der sattes fokus pd vaerdien af god service og pa at gore servicefaget mere

attraktivt.

Bedre afsat for nyteenkende ivaerksaettere: Skal Kebenhavn have en vedvarende betyd-
ning som foerende madby, er det vigtigt, at der er gode miljoer for de nye iverksattere, som
har de nzste idéer til udvikling af madoplevelser. Investeringsomkostninger ved fysiske
faciliteter og manglende ridgivning om forretningsmodeller og koncepter er ofte en bar-
riere for opstartsvirksomheder i madbranchen. Derfor skal kommunen bidrage til at skabe
sterke og innovative ivarksattermiljoer inden for madbranchen, hvor der tages hojde for

investeringsomkostninger og behov for radgivning.

Staerkere netvaerk inden for madbranchen og mere kontakt mellem land og by: Oget
samarbejde mellem madaktorer pa tvers af storrelse og koncept vil oge mulighederne for
fortsat udvikling og sterre markedsadgang. Ligeledes kan koblingen mellem fodevarepro-
duktion omkring byen og eftersporgslen pa bxredygtige, okologiske og lokale rivarer i
byen styrkes. Derfor skal Kebenhavn medvirke til at skabe staerke netvaerk sivel nationalt

som internationalt og sterre kontakt mellem land og by.



NYE KONCEPTER

For at opfylde visionen om en dben og empatisk madby er der behov for, at Kebenhavns
Kommune i samarbejde med madaktererne igangsatter konkrete koncepter, som kan imo-
dekomme de skitserede udfordringer og potentialer. Branchen peger pa folgende koncep-

ter:

I. COPENHAGEN FOOD FORUM

Copenhagen Cooking & Food Festival er en uge fyldt med mad- og drikkeoplevelser, som
afvikles i slutningen af august. For at skerpe den internationale bevidsthed om Koben-
havns sxrlige betydning for maderhvervet i dag ogi fremtiden lanceres et nyt internationalt
topmoede med inspiration fra World Economic Forum i Davos under titlen Copenhagen
Food Forum. Copenhagen Food Forum skal samle verdens forende madentreprenorer og
de forende gastronomiske byer til samtaler om, hvordan byen og madentreprenoren kan
vere en konstant driver for bade en okonomisk og ansvarligt udvikling i madbrancherne i
og omkring byerne. Med tiden skal Copenhagen Forum fungere som det globale omdrej-
ningspunkt for de vigtigste samtaler om mad, hvilket udover verdien ved selve moderne

styrker Kobenhavns og de kebenhavnske madentreprenorers internationale profil.

Konceptejere: Seren Skafte Overgaard, FOOD Organisation of Denmark.
2016 mal: 20 madentreprenorer og 5 byer afholder det forste Copenhagen Food Forum.




2. UDVIKLING AF GASTESERVICE | VERDENSKLASSE

Udvikling af en tilpasset serviceuddannelse, der skal styrke serviceoplevelsen pa de koben-
havnske spisesteder og gore servicearbejdet mere attraktivt. Formaélet er at hojne vardien af
gode serviceoplevelser, styrke identiteten hos og anerkendelsen af servicemedarbejderne,
styrke restaurationsbranchens adgang til kompetent servicepersonale og give servicemed-

arbejdere flere karrieremuligheder pa lengere sigt.

12016 opstartes et nyt treeningsforleb, hvor deltagerne erhverver sig et “servicekorekort”. I
praksis bestar det af et intensivt forleb i et simuleret miljo, hvor de nye servicetalenter ud-
vikles. Undervisning sker af byens bedste restauratorer og kokke. P4 sigt kan der udbydes
en overbygningsuddannelse, som giver servicemedarbejdere kompetencer til at anvende
deres erfaringer fra branchen til drift og organisationsudvikling for et bredt udsnit af virk-
somheder. Dette skal gennemfores i dialog med bl.a. Horesta og Hotel- og Restaurations-

skolen.

Konceptejere: Sammy Shafi, Kokkeriet & Anne Mette Buus, Logismose Meyers.
2016 mal: ”Proof of concept” med 40 unge i testforlob, som skal erhverve et ”serviceko-

rekort”.

33 Huois man idag som udlart tjener vil videre indenfor branchen er bedste mulighed typisk en nddannelse pi

minipum 2 ar (serviceokonom eller markedsforingsokonom). Vi vil gerne komme med en mere skarp, opdateret
0g konkret servicenddannelse, som tilgodeser bide de mere simple restanrationers behov og ogsi de meget indvikle-
de. Yderligere er det intet mindre end rimeligt, at de mange serviceorienterede mennesker der gar rundt pd landets

arbejdspladser far en reel og oversknelig mulighed for at komme videre indenfor faget.”

Sammy Shafi, Kokkeriet




3. COPENHAGEN COOKING AND FOOD FESTIVAL

Copenhagen Cooking & Food Festival afvikles for forste gang i slutningen af august 2016
og er en sammenlegning af Copenhagen Cooking Festival og nye aktiviteter, som FOOD
Organisation er ansvarlige for. Copenhagen Cooking er en non profit organisation, der
arbejder for at synliggore Kobenhavn som gastro-by og -destination. Food Organisation
er en non profit-organisation, der arbejder med at promovere det danske maderhverv og

bidrager til en baredygtig udvikling inden for erhvervet.

Formalet er at skabe en ny, stor international gastro-festival i Kebenhavn og Greater
Copenhagen, som samler gastronomi, fodevarer og detail rundt om bordet. Festivalen vil
aktivere og samle fodevare-, drikkevare- og restauranterhvervet, store som sma, til glaede
for alle parter. P den mide kombineres den szrlige kobenhavnerstemningmed aktiviteter,
der kan oge sivel erthvervets innovationskraft som forretningsmuligheder. Kodbyen i Ko-

benhavn bliver det kreative centrum for festivalen, men der vil vaere aktiviteter i hele byen.

Konceptejere: Lonnie Hansen, Copenhagen Cooking, og Stine Lolk, Food Organisation
of Denmark

2016 mal: 100.000 deltagere og 40.000 deltagere til aktiviteter, som kraever betaling

33 Kobenhavn er i dag en international anerkendt madmetropol, som bide byder pé gastronomiske oplevelser og
skaber arbejdspladser. Gennem fortsat styrkelse af Kobenbavns internationale profil, innovation og et stwrkere

erhvervsnetverk kan Kobenhavn vere drivkraften, der gor Greater Copenhagen til en global forende madregion.”

Lonnie Hansen, Copenhagen Cooking



4. COPENHAGEN FOOD SPACE

Der etableres en hub i Kedbyen for ivaerkszttere under navnet Copenhagen Food Space.
Formalet er at skabe et innovativt miljo, der kan vare en vedvarende udviklingskraft for
nye madkoncepter og madprodukter. Derfor vil iverksetterne ogsa have adgang til dele-
kokkener og mulighed for at teste koncepter/produkter af via pop up-arrangementet o.l.
Yderligere vil iverksatterne have direkte adgang til radgivning vedr. forretningsmulighe-

der og virksomhedsdrift.

Endelig er det intentionen, at Copenhagen Food Space skal vere mere end blot et inno-
vativt miljo for iverksxtterne i selve hubben. Copenhagen Food Space skal ogsa vere et
centrum for et storre netvark af madakterer i hele Greater Copenhagen, som dels kan
styrke kontakten mellem producenterne i landomriderne og aftagerne i byomriderne, og
dels kan promoveres Greater Copenhagen som en internationalt forende fodevareregion.

Derfor samarbejdes der ogsa med Vaksthus Hovedstaden om projektet.

Konceptejere: Torsten B. Jakobsen, Nordic Foodworks
2016 mal: Copenhagen Food Space er klar til 100 procents belzegning pr. 1 januar 2017, og

der er etableret samarbejde med 15 partnere, der ikke er placeret i hubben.

33 Copenbagen Food Space biiver et kreativt ivarksatter- og ndviklingsmiljo i Kodbyen. Her skabes innovation
7 modet mellem byens spisende mennesker og landets passionerede producenter. Copenbagen Food Space bliver

saledes katalysator for en vakst i det madknlturelle okosysten i hele Greater Copenbagen.”

Torsten B. Jakobsen, Nordic Foodworks




MAD, SERVICE & GRASTRONOMI

TAL DER TALER

*  De danske restauranter satte i 2013 omsztningsre7kord. Den samlede omsatning er steget med 3,8 pct. til 34,8 mia. kr.

*  Kobenhavnerne er de flittigste restaurantgaster med 91 drlige besog.

* 58,7 pct. af de beskaftigede i restauranterhvervet er under 30 ér.

* Kobenhavn har i alt 16 Michelin-restauranter og 20 Michelinstjerner. Geranium har 3 stjerner, Noma har to stjerner og AOC har to stjerner
* Kobenhavnerne har landsrekord i indtagning af okonlogisk mad. I Kebenhavn udger okologiske fodevarer 13% af det totale fodevaresalg.

*  75% af maden i Kebenhavns Kommunes offentlige institutioner er okologisk. Milet er 90% i 2015.

*  Etstigende antal madiverksattere er ikke uddannet inden for mad industrien

*  Copenhagen Street Food pa Papireen har siden dbningen i maj 2014 over de seneste to ir haft 1,3 mio. besog.

*  Kodbyens Mad & Marked havde i deres dbningsar 2015 150.000 besogende.

*  Pitiar er Copenhagen Cooking vokset fra at have ca. 25 programsatte events til 150 events.
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FILM, TV &
INTERAKTIVE MEDIER

AMBITION

havn skal vare storbyen, der skaber og szlger fortallinger, der giver inspiration til verden.

benhavn er byen, hvor kommercielle kompetencer i film, tv og interaktive produktioner
ikKe et i modsztning med kreativitet og kunstneriske ambitioner

Keobenhavn er byen, hvor inspirerende fortellinger udvikles og udveksles.

I Kobenhava er film, tv og interaktive medier del af en samlet branche, og branchen er synlig
for sivel byens bosgere, gaster og pa det internationale marked.

Kobenhavn og Greater Copenhagen skal vaere centrum for den tredje mest sogte medieregi-
on i Europa nast efter Berlin og London.




BAGGRUND

Danske og kebenhavnske filmskabere har i mange ar lavet film, der med gennemslagskraft
har hostet international anerkendelse. Det samme har i de senere ar gjort sig gaeldende for
produktionen af tv-serier og inden for computerspilindustrien og interaktive medier. Men

aldrig for har sd mange af de dygtige kreative krafter arbejdet og fiet succes i udlandet.

Film, tv og interaktive medier — computerspil, app-udvikling, virtual reality mv. — udger
tilsammen den digitale visuelle branche. De forskellige delbrancher har mange faellesnav-
nere. De trakker pa de samme kompetencer ift. historiefortalling, animation, teknologi,
design, brugerforstielse, viden om forretningsmodeller, distributionskanaler mv., ligesom
de er med til at skabe forbrug, innovation, laring og produktionsforbedringer i andre bran-

cher.

En opgorelse ved Copenhagen Economics viser, at den digitale visuelle branche beskeefti-
ger ca. 18.000 arsvaerk i Danmark, heraf 12.000 direkte beskaftiget i brancherne og 6.000 i
andre brancher, som understottes af film, tv- og interaktive produktioner, fx andre kreative
erhverv som teater og musik, serviceerhverv, IT mv. Det vurderes, at ca. 90 % af branchen

bor og arbejder i Greater Copenhagen.

Kobenhavns Kommune har i flere dr bidraget til udviklingen inden for film, tv og inter-
aktive medier ved at understotte det kulturelle og formidlingsmaessige aspekt ved bran-
chen gennem stotte til Copenhagen Film Festivals (CPH:DOX, CPH:PIX og Buster), MIX
Copenhagen, Jodisk Film Festival, Kurdisk filmfestival m.fl. Derudover har kommunen
veret med til at etablere Copenhagen Film Fund for at tiltreekke internationale produk-
tioner til hovedstadsregionen, herunder Hollywood produktionenThe Danish Girl eller
tv-serier som Broen og The Team. Endelig har kommunen har stottet etablering af den
europaiske tvarfaglige computerspiluddannelse Eucroma samt organisationen Interactive
Denmark, som blandt andet tilbyder forretningsudvikling til iverkszttere og etablerede

virksomheder.




BEHOV OG FORUDSATNINGER FOR FORSAT UDVIKLING AF DEN DI-
GITALE VISUELLE BRANCHE - FILM, TV OG INTERAKTIVE MEDIER
Kobenhavns Kommune vil gerne bidrage mere mélrettet til, at denne udvikling kan fort-
satte. Branchen peger pa folgende udfordringer, hvor kommunen kan vare med til at

prage udviklingen:

Dkonomisk pres og behov for finansiering: Den danske film- og tv-branche er begun-
stiget af offentlig produktionsstette, men produktionen er kapitalintensiv, og budgetterne
er trods stotten beskedne. Branchen har ageret innovativt og omkostningsbevidst for at
imodekomme dette, hvilket har resulteret i en toptunet branche med det nyeste udstyr og
effektiv og kvalificeret arbejdsstyrke. Pa grund af konkurrence fra udlandet og den digitale

omstilling meder branchen dog et fortsat skonomisk pres.

Den interaktive branche har ligeledes en udfordring i forhold til finansiering. Branchen
har behov for finansiering isaer i de tidlige investeringer, der kan lofte nye produktioner fra
idé til vakstvirksomheder. Branchen er kendetegnet ved, at nir en idé forst slar igennem,

er potentialet en markant eksponentiel vackst, fordi branchen i sit udgangspunkt er global.
Der er fortsat behov for at arbejde pé flere finansieringsmuligheder for brancherne, her-

under funding fra fx fonde og det offentlige. Som yderligere svar pa udfordringen sxttes

der i strategien fokus pd udvikling af kommercielle kompetencer i kreative produktioner,
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fx ift. udvikling af nye forretningsmodeller eller udvidelse af markedet — en kommerciali-
sering, som skal skabe endnu bedre muligheder for at skabe nye kreative og kunstneriske

produktioner.

Uforlest potentiale i forhold til omverdenens anerkendelse af kebenhavnske for-
fattere og film-, tv- spilskabere som varende blandt de forende fortellere i verden:
De danske historier, udvikling af fortallingernes karakterer og universer samt den danske
kontekst som bagteppe er populaert i udlandet. Derudover har Danmark en unik tradition
for at dele idéer, viden og inspiration. For at forlese potentialet for danske forfattere, film-,
tv- og spilskabere krever det dels en storre international bevagenhed pé den sztlige danske

kvalitet i ideudviklingen og dels et fortsat fokus pa talentudvikling i Kebenhavn.

Fragmenteret branche og tab af synergieffekter: Den digitale visuelle branche er frag-
menteret. Brancherne inden for film, tv og interaktive medier har en rakke falles trak ift.
kompetencer og behov, og der findes direkte overlap, fx inden for animation og visuelle
effekter. Samtidig har brancherne forskellige udfordringer, erfaringer og viden, fx i forhold
til teknologi, det internationale marked, forretningsmodeller. Den nare kobling og de for-
skellige erfaringer kan bruges til at skabe udvikling i brancherne. Derfor skal der skabes
en endnu tattere kobling mellem brancherne. Det vil samtidig styrke eksponeringen af

brancherne bade i forhold til publikum og det internationale marked.




For at nd visionen og malene for et sterkere kreativt Kobenhavn er der behov for, at
Kobenhavns Kommune sammen med film-, tv- og den interaktive branche udvikler og

igangsztter konkrete koncepter. Branchen peger pa folgende koncepter:

Gennem begrebet ”Kulturkebmanden” udvikles “kebmandsskabet” i film, tv og inter-
aktive produkter. Ved at hylde eksisterende kulturkebmeand anerkendes de kommercielle
kompetencer, der er forudsatningen for en fortsat steerk kulturskabelse. Samtidig nedbry-
des fordomme om uoverkommelige modsxtninger mellem kreative og kommercielle in-
teresser. Derudover skal fremtidens kulturkebmand uddannes, fx ved txttere samarbejde

mellem de kreative og erhvervsorienterede uddannelser.

Gunnar Wille, Den Danske Filmskole og Peter Aalbzk Jensen, Zentropa.
12 kulturkebmand gennemgar test uddannelsesforlob i et samarbejde mellem
kreative og kommercielle uddannelser. Etablering af forum (Akademi) for eksisterende

kulturkebmand med fokus pa etablering af begreb, anerkendelse og ambassader korps.

Den kreative masse, dem der skaber spillene, filmene og maden, har aldrig veret stwrkere. Men vi er nodt
11l at styrke kobmandskabet omkring dem, for at fa det fulde potentiale nd af den sterke freative masse vi har.”

Peter Aalbxk, Zentropa
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2. COPENHAGEN MEETING

Copenhagen Meeting gor Kobenhavn til afsender af de vigtigste fortellinger, skabt af de
dygtigste film og tv-skabere. Kobenhavn inviterer forfattere og filmskabere til et arligt
”Copenhagen Meeting”, hvor de pa tre dage skaber de 20 vigtigste fortellinger med afsaet i
globale og lokale udfordringer. Formalet er at gore Kobenhavn til et naturligt medested for
film og tv-skabere, eksportere den danske tilgang til fortzllinger og skabe netvaerk mellem

danske og udenlandske talenter.

Konceptejere: Prami Larsen, Filmvarkstedet

2016 mal: Etablere udviklingsgruppe, med fokus pd lancering af koncept i 2017.

33 Copenbagen meeting handler om impact og netvark, helt centrale elementer i ndviklingen af de visuelle
Jortallinger, der satter fokus pa globale og lokale udfordringer. Det er nu, Kobenhavn kan vere rammen om at
tage film og tv et skridt videre.”

Prami Larsen, Filmvarkstedet
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3. SCREEN BASE COPENHAGEN - FYSISK SAMLING

Copenhagen Film Festivals, Filmvarkstedet og Copenhagen Film Fund er gdet sammen
om at skabe et fysisk samlingssted og netvark for akterer inden for film, tv og interaktive
medier. Huset skal krydse greenserne mellem eliten, de etablerede brancher og nye kom-
petencer, medier, platforme og talenter — og det skal vare abent for publikum. Kernen i
Screen Base Copenhagen er:

e Vakst og erhverv

*  Talent og kompetenceudvikling

*  Dialog og kulturformidling.

Konceptejere: Prami Larsen, Filmvarkstedet Steffen Andersen-Moller, Copenhagen
Filmfestivals og Thomas Gammeltoft, Copenhagen Film Fund
2016 mal: Finde fysisk egnet lokation for Screen Base Copenhagen med ind flytning enten
12016 eller senest i 2017. Indgéelse af aftaler med flere partnere

33 Streen Base Copenbagen er det nodvendige springbrat for; at de kobenhavnske filmfestivaler kan bringes
11l nye hojder, at Filmvarkstedet kan sikre, at talentudviklingen forer til flere arbejdspladser og overlevelsesdyg-
tige selskaber, og at Copenhagen Film Fund far en ramme til at udvikle den digitale, visuelle industri — og at
Kobenbavn bliver set som en agte filmby.”

Steffen Andersen-Mpgller, Copenhagen Filmfestivals
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4. NATIONAL ERHVERVS- OG VAKSTSTRATEGI FOR DEN
DIGITALE VISUELLE BRANCHE

Film- og tv-produktioner er en kapitalkrevende industri, som flytter efter lande og regio-
ner, der tilbyder attraktiv finansiering. Kebenhavns Kommune har allerede med etablering
af Copenhagen Film Fund imedeset dette behov i forhold til at tiltreekke udenlandske pro-
duktioner til Greater Copenhagen. Erfaringerne er, at nir produktionerne forst er kommet
til Danmark, legger de mere produktion end forventet pga. den effektive og kvalificerede
arbejdskraft.

For at skabe yderligere incitament for internationale produktioner at producere i Danmark,
er Copenhagen Film Fund géet sammen med de to ovrige filmfonde i Danmark, Den Vest-
danske Filmpulje og FilmFyn, om at skabe en national erhvervs- og vakststrategi for den

digitale visuelle branche inden for film, tv og interaktive medier.

Konceptejer: Thomas Gammeltoft, Copenhagen Film Fund
2016 mal: Udarbejde national erhvervs- og vaekststrategi for film, tv og interaktive medier

i samarbejde mellem de tre regionale filmfonde, Interactive Denmark m.fl.

€€ D¢ reative industrier markerer sig med stigende betydning for samfundet i dag. De vekster mere end andre
industrier, og skaber et kreativt samfund til glaede og gavn for borgerne. Som det centrale lokomotiv for de krea-
tive industrier finder vi den digitale visuelle industri. Denne industri skaber vakst og beskaftigelse og er tilmed
selyfinansieret, hvis den tankes enkelt og rigtigt. Kobenhavns Kommune har med etableringen af Copenbagen

Film Fund vist vejen, nu skal den bredes ud til en national erhvervsstrategi for den digitale visnelle industri”

Thomas Gammeltoft, Copenhagen Film Fund




FILM, TV OG INTERAKTIVE MEDIER

TAL DER TALER

*  Danske film modtog 42 internationale priser i 2015.
*  Producenterne er under pres, og det er primaert distri7buteren, der skaber indtjeningen. Distributeren nar break-even i 68 % af filmene, hvor producenten nar break-even i 30 % af

filmene.
*  Hver krone investeret i udenlandske film og tv—produktioner, der produceres i Danmark, skaber en mervaerdi pa 3,2-5,8 kroner i filmindustrien og relaterede virksomheder.

e Tra 2009 — 2013 er omszxtningen i computerspilsbranchen vokset med 119 %, mens beskaftigelsen er oget med 40%.
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3. Arbejdspladser i den digitale visnelle branche (Copenbagen Economics)
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4. Figur over virksombeder direkte eller relateret 13l produktion til film, tv og interaktive medier (Copenhagen Eco-
nomics)
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ROADMAP

BRANCHE NYE KONCEPTER MAL INDSATSER 2016
MAD CPH Food Forum Tiltrekning og udvikling af madentreprenoren, som skaber af vekst, arbejds- 20 madentreprenerer og 5 byer afholder det forste
pladser og spiseoplevelse i Kebenhavn. Det stytker dels Kobenhavns interna- Copenhagen Food Forum.
tionale brand som madby og fremmer derved ogséd udviklingskraften.
Serviceuddannelse Bedre serviceoplevelserne i og omkring den kobenhavnske madscene. Det 40 med ny serviceuddannelse
styrker totaloplevelsen for madkoncepter i Kobenhavn og oger rekrutterings-
grundlaget, sd det er muligt at udvide i takt med stigende eftersporgsel.
CPH Cooking Festival Copenhagen Cooking and Food Festival, som samlingssted og showcase for ~ 100.000 besogende og 40.000 deltagere til aktiviteter,
den kebenhavnske madscene. Det styrker Kobenhavns internationale brand ~ der kraever betaling
som madby og madbranchens netvark (nationalt som internationalt).
Food Incubator Godt innovationsmilje for iveerksattere og starkere regionalt netvaerk i Gre-  Klar til 100 procents belegning
ater Copenhagen. Det fremmer nytznkning inden for madomridet i Greater  pr. 1/1 2017, og der er etableret samarbejde med 15
Copenhagen og bidrager til at skabe en internationalt forende fodevareregion partnere,
der ikke er placeret i hubben.
FILM, TV OG Kulturkebmanden Udvikling af kommercielle kompetencer i film, tv og den interaktive branche. 12 kulturkobmaend
INTERAKTIVE Det skaber storre frihed til de kreative til at realisere deres idéer og visioner.
MEDIER Etablering af forum (Akademi) for eksisterende
kulturkebmzand.
CPH Meeting Etablering af Kebenhavn som byen, hvor inspirerende fortallinger udvikles  Etablere udviklingsgruppe, med fokus pa lancering af

og udveksles. International eksponering og udveksling samt fortsat udvikling
af kebenhavnske talenter.

koncept i 2017.

Screen Base Copenhagen

Samling af de digitale visuelle brancher — film, tv og interaktive medier. Det
skaber innovation pa tvars af brancherne og styrker koblingen til publikum
og det internationale marked.

Der indgas aftale om fysisk lokation og partnerskaber

Tiltrekning af internationale filmprodukti-

oner

Kobenhavn og Greater Copenhagen skal vere centrum for den tredje mest
sogte medieregion i Europa nast efter Betlin og London.

Udarbejde national erhvervs- og vaekststrategi for
film, tv og interaktive medier i samarbejde mellem de
tre regionale filmfonde, Interactive Denmark m.fl.

Kommunikation af vision og kernefortalling, samt ovrige aktiviteter
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PROCES — HVORDAN ER STRATEGIEN PRODUCERET?

Strategien er udarbejdet i tre step med involvering af brancherne, beslutningstagere
og eksperter fra juni 2015 til februar 2016.

Step 1: Fastszttelse af fokusomrider og succeskriterier. Baggrundsresearch og kon-
cept for strategien. Input til fokusering og indsatsomrider gennem interviews med

udvalgte aktorer.

Step 2: Udvikling af vision, konkrete handlinger og budskaber pa Creative Summit
afholdt den 25. september 2015 med virksomhedsejere, iveerkszttere, brancheorga-

nisationer, uddannelsesledere og eksterne eksperter fra de to brancher.

Step 3: Kvalificering af strategisk fokus og udvikling, kvalificering og udvikling af
nye koncepter i samarbejde med udvalgte aktorer fra brancherne, som konceptejere.
Hvert koncept blev testet og udviklet gennem udviklingssessioner med 10-14 invi-

terede aktorer fra de to brancher. Udviklingssessionerne blev atholdt i januar 2016.
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