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Socialudvalget

UDVALGSAFSNIT

Overordnet opgavebeskrivelse for udvalget:

Socialudvalget har ansvaret for Kebenhavns Kommunes sociale opgaver
vedrerende bern, unge og voksne. Ansvaret omfatter mélgrupperne udsatte bern,
unge, voksne, handicappede, psykisk syge, samt misbrugsomrédet.

Udvalgets mission er At bidrage til, at Socialforvaltningens brugere fér
mulighed for at udvikle og udnytte egne ressourcer til at realisere et godt liv og
bidrage til samfundet”

Udvalgets udfordringer i de kommende 4r:
Pé Socialudvalgets omréde vil der 1 2010 og 1 drene fremover vere en lang rekke
udfordringer, der forudsaztter sdvel streng ekonomisk styring af ressourcerne
samt et stort fokus pd tilpasse forvaltningens organisation og kompetencer til de
faglige krav, Socialforvaltningen star overfor.

De vaesentligste udfordringer kan opsummeres i folgende seks punkter:

1. Generelt udgiftspres og behov for stram ekonomisk styring/reduktion af
serviceniveauet pé flere af forvaltningens store malgruppeomrader

2. Ventelister til botilbud

3. Implementering af Socialforvaltningens nye organisation inklusiv de
tilherende administrative besparelser

4. Uomgaengelige merudgifter pd ca. 25 mio. kr., der skal finansieres
indenfor rammen

5. Varigt merforbrug pd keb og salg af pladser pd handicapomradet pa 55
mio. kr. som folge af regnskab 08

6. Bortfald af finansiering til en raekke aktiviteter for 1 alt ca. 35 mio. kr.

I forhold til det konkrete behov for at anvise finansiering for udfordringerne i
2010 og dermed sikre et budgetforslag 1 balance, har det varet nedvendigt af
foresld konkrete besparelsesforslag, der indeberer serviceforringelser. Dette er
nodvendigt hvis den samlede budgetudfordring skal finansieres indenfor
Socialudvalgets ramme.

1. Generelt udgiftspres og behov for stram ekonomisk styring/reduktion af
serviceniveauet pa flere af forvaltningens store milgruppeomrider
Socialforvaltningen forventer i de kommende ar et fortsat eftersporgselspres pé
en rekke af de centrale omréder. Dette giver store udfordringer 1 forhold til
budgetoverholdelsen.

I 2008 har Socialforvaltningen haft 3 ekonomiske risikoomrdder: Omradet for
udsatte bernefamilier, handicapydelser, samt hjemmeplejeomréadet. P4 hvert af de
tre omrdder har forvaltningen arbejdet med at iverksette okonomiske
handleplaner. KPMG har lgbende bidraget med risikovurderinger af fremdriften 1
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forhold til handleplanerne, samt med anbefalinger til nye initiativer.

Indsatsen med handleplanerne har ise@r varet succesfuld pd omradet for udsatte
bern, hvor de veasentlige @konomistyringsredskaber er udviklet og
implementeret. Det er Socialforvaltningens og KPMG’s vurdering, at
bernefamilieomradet vil overholde budget 2009, og omridet er derfor ikke
leengere et risikoomride. Socialforvaltningen vil dog fortsat felge omridet for
udsatte bernefamilier tat.

Udfordringerne for hjemmeplejen og handicapydelser er derimod fortsat store, og
disse betragtes stadig som risikoomrader 1 relation til overholdelse af budget
2009. I 2009 vil Socialforvaltningen derfor fortsat have tilknyttet ekstern
revisionsbistand med hensyn til opfelgning og kontrol med implementeringen af
de ekonomiske handleplaner.

Omvrddet for udsatte bornefamilier

Socialforvaltningen har ogsd 1 de kommende ar en stor opgave med at fastholde
budgetoverholdelse pd omradet for udsatte bern og unge. Gennem hele 2008 har
der som navnt vaeret stort fokus pa at nedbringe udgifterne. Med den opniede
balance mellem budget og forbrug ligger udgifter ifelge @konomiforvaltningens
og Socialforvaltningens opgerelser imidlertid pa det laveste niveau pr. beboer 1
kommunen under 18 ir gennem i de sidste fem &r.

I 2010 er omradet under et fortsat demografisk pres. Dette betyder, at der i de
kommende &r — herunder 1 2010 — alt andet lige er brug for yderligere ressourcer
eller effektiviseringer for at opretholde det nuvarende serviceniveau.
Demografiudfordringen har 1 2008 veret analyseret 1 samarbejde med
Okonomiforvaltningen, og det er vurderingen, at udviklingen kan kompenseres
med en budgetforegelse pad godt 14,5 mio. kr. 1 2010 (i 2009 p/I-niveau), som
Socialforvaltningen forventer at bliver handteret 1 budgetforhandlingerne. Hertil
kommer et stigende pres pad omrddet som folge af store stigninger i
diagnosticerede barn og unge, hvor samarbejdspartnere og familier forventer og
har behov for stette fra Socialforvaltningen.

I lebet af 2009 vil Socialforvaltningen udarbejde en ny samlet strategi for
omrddet for bern og unge med serlige behov. Strategien skal forbinde de
overordnede politiske prioriteringer med udviklingen og forbedringen af de
konkrete indsatser. Med strategien formuleres en felles retning i indsatsen, og
der skabes sammenhang pé tvaers af Socialforvaltningens relevante institutioner
og enheder, ligesom der sigtes pd at forbedre samarbejde med andre relevante
omrader.

De grundleggende fokusomrader seger alle at videreudvikle sammenhangen
mellem faglig udvikling og sikker drift, der har veret gennemgdende for den
okonomiske genopretning. Forvaltningen ser bl.a. et behov for at gere
kommunens arbejde med udsatte bern og unge mere evidensbaseret, systematisk
og baseret pa effektstyring. Den strategiske udvikling af omradet vil desuden
fokusere pa at forbedre kommunens myndighedsarbejde, at sette tidligere ind
overfor udsatte bern, sd alvorlige sociale problemer identificeres og handteres
rettidigt og pa et tidspunkt, hvor de méaske endda kan rulles tilbage. Samtidig skal



den hurtige og fastholdende indsats overfor uroskabende unge intensiveres med
fokus pé at skabe attraktive alternativer til en kriminel labebane og ved at arbejde
mere evidensbaseret 1 forhold til mélgruppen, blandt andet ved at introducere
forskningsbaserede programmer.

Gennemgéende for den strategiske udvikling pd omréddet er en prioritering af det
forebyggende arbejde og af familiebehandling, hvor fokus i1 hej grad er péd at
opkvalificere barnenes familier til at tage bedre vare pa deres egne bern.

Losning af udfordringerne fordrer desuden bedre it-understottelse. Barneomréadet
er praeget af utidssvarende it-lasninger med meget besverlige arbejdsgange, der
medforer ineffektiv udnyttelse af sagsbehandlernes ressourcer. Med den vedtagne
strategi om oget fokus pa effektstyring og bedre myndighedsarbejde er det
samtidig centralt, at der kan ske en opsamling af de informationer, der skabes 1
det lobende arbejde med bernene og de unge, og at siddanne informationer
omsattes til viden om hvilken effekt, de givne indsatser skaber.

Handicapomradet

Handicapomridet har store budgetmassige udfordringer 1 disse ar som folge af
en stigning 1 udgifterne. Udgiftsstigningen kan 1 hegj grad tilskrives en stigning i
antallet af borgere med en diagnose indenfor handicapomradet. Stigningen
skyldes fortrinsvis, at flere bern diagnosticeres som handicappede, og at
levealderen for handicappede er blevet forlenget. Denne stigende efterspergsel
vil ogsd fremover legge et betydeligt pres pd handicapomréddet, herunder
handicaphja&lperordningerne, hjelpemidler og botilbudene. Se 1 evrigt afsnit 5
nedenfor.

Hjemmeplejen

Hjemmeplejen har 1 de seneste ar oplevet en stigende eftersporgsel og
okonomiske problemer. Socialforvaltningen har derfor gennemfert en rakke
omstruktureringer med henblik pd at effektivisere omradet og sikre en bedre
okonomistyring. Der er oprettet en samlet hjemmeplejevisitation og en samlet
udfererenhed, hvor hjemmeplejen tidligere var fordelt pd handicap- og
socialcentrene. Begge enheder har haft stor fokus pa forbruget 1 2008 og arbejder
videre efter de samme handleplaner 1 2009.

Pt. er der konstateret en positiv effekt af flere af tiltagene — sygefraveret er
reduceret og vikarforbruget har varet faldende. Udviklingen folges tat, og der
tilvejebringes stadig bedre ledelsesinformationsvarktejer pd omrédet. Der er dog
fortsat mange udfordringer 1 forhold til at komme 1 mél med de nedvendige
effektiviseringstiltag.

Det vurderes, at det vil vere vanskeligt at opnd budgetoverholdelse 1 2010 og
arende herefter, hvis der ikke gennemfores enten egentlige servicereduktioner 1
kvalitetsstanderne eller tilfares midler til dekning af aktivitetsstigningen.

2. Ventelister til botilbud

Presset pé efterspergslen giver udover de ovennavnte udfordringer 1 forhold til
budgetoverholdelse/opretholdelse af serviceniveau ogsé udfordringer 1 form af
ventelister til nogle af forvaltningens tilbud. Konkret er der



ventelisteproblemstillinger pd voksen- og handicapomridet. Det drejer sig
konkret om venteliste til botilbud til psykisk syge, samt botilbud til voksne
handicappede.

Ventetiden er en belastning for de borgere, som venter 1 uvished pé, hvornér de
kan f3 tilbud om en bolig og yderligere hjelp til at {4 kontrol over deres sociale
situation. Ventelisten til botilbud koster desuden kommunen penge til
hospitalerne, hvor de faerdigbehandlede patienter opholder sig og til evrige
sociale foranstaltninger, indtil borgeren bliver tilbudt en bolig.

Psykisk syge

Det har 1 de seneste &r veret vanskeligt at fa realiseret de politiske beslutninger
om at nedbringe ventelisterne til botilbud til psykisk syge. Arsagerne til den
manglende realisering har primart veret manglende byggegrunde og for hgje
anlegsudgifter. Der er nu udarbejdet en implementeringsplan for
tilvejebringelsen af de resterende boliger, hvilket vil forbedre den nuvarende
situation omkring ventelister men ikke athjelpe den, da der forventes en oget
nettotilgang 1 perioden 2010-2012.

En vigtig forklaring pd den manglende malopfyldelse, er ligeledes, at man har
oplevet en kraftigere tilgang til ventelisten end forventet'. Arsagerne hertil kan
vare kortere behandling 1 den regionale psykiatri, oget fokus pd ambulant
behandling frem for indleggelse samt en generel stigning 1 antallet af borgere,
som kommer 1 kontakt med psykiatrien.

Voksne handicappede

Handicapomrédet har til trods for udbygning af botilbudene de senere &r oplevet
stigende ventelister. Nedbringelse af ventelisterne er derfor et fokusomrade 1 den
kommende handicapplan.

Ventetiderne pd voksenomrddet skaber ogsd problemer pa berneomrddet, da
nogle unge over 18 &r ma blive boende pa berneinstitutioner. Der vil 1 de
kommende ar ske en udbygning af kapaciteten pad berneomradet, sd kapaciteten
vil blive tilpasset efterspergslen. Der forventes dog en fortsat stigende
eftersporgsel, iser 1 form af at flere bern far stillet en diagnose indenfor
handicapomradet. Med en sddan stigning vil der stadig pa sigt vere risiko for, at
berneomrédet sander til, hvis ikke kapaciteten pa voksenomréadet udvides.

3. Implementering af Socialforvaltningens nye organisation inklusiv de
tilherende administrative besparelser

Socialudvalget godkendte 1 2008 en Organisationsplan for omorganisering af
forvaltningens struktur, saerligt 1 forhold til lokalforvaltningen. Formélet med
planen er at fremtidssikre organisationen og medvirke til at sikre, at
forvaltningen kan lofte udfordringerne 1 de kommende ér.

Implementering af planen vil vaere en stor udfordring 1 2010, hvor der indenfor
forvaltningens egen  budgetramme skal atholdes flytte- og
etableringsomkostninger vedr. nye lokalcentre, bydaekkende administrative

' forbindelse med udarbejdelsen af Tryghedsplan I var det forventet, at 25 langtidsindlagte ville
blive godkendt til et tilbud, mens det faktiske tal er 55 langtidsindlagte.



enheder mv.
Organisationsomlagningen bestar af 3 overordnede elementer:

e En ny centerstruktur pa institutioner og bo- og behandlingstilbud, der er
tradt 1 kraft pr. 1. januar 2009

e Reorganisering af centralforvaltningen som konsekvens af 1. Denne tradte i
kraft pr. 1. september 2008

e Etablering af ny lokal organisering, der treder i kraft pr. 1. januar 2010.

Organisationsplanen er et centralt element 1 en rekke administrative
effektiviseringer, som Socialforvaltningen 1 gang med at realisere.

Samtidig med implementeringen af  organisations@ndringerne,  har
Socialforvaltningen en vasentlig udfordring 1 forhold til rekruttering og
fastholdelse af personale pd hjemmeplejeomrddet, sociale sagsbehandlere og
paedagogomradet.

Socialudvalget skal 1 2010 1ikke levere konkrete besparelser til et
Bruttosparekatalog, som det har varet tilfeeldet de seneste ar. Bruttokataloget er
erstattet af “Effektiviseringsstrategi 20107, samt af en Administrationsanalyse
gennemfort af Rambell Management. De ekonomiske konsekvenser af disse
analyser for udvalgenes rammer vil forst blive udmeldt 1 forbindelse med
Okonomiudvalgets juniindstilling, men Socialforvaltningen forventer, at
analyserne vil udlese krav om administrative besparelser.

4. Uomgaengelige nye merudgifter, der skal finansieres indenfor rammen

I budgetforslag 2010 har Socialudvalget uomgengelige wokonomiske
udfordringer for 1 alt ca. 25 mio. kr., hvoraf 17,3 mio. kr. skal finansieres via
konkrete besparelser. Udfordringerne er primert af intern karakter og vedrerer
for storstedelens vedkommende udgifts- og eftersporgselspres pa
handicapomradet. Efterspergselspres pad handicapomradet bidrager sdledes med
ca. 14 mio. kr., mens 6,6 mio. kr. vedrerer tilbagebetaling af internt l&n som
folge af merforbrug pa institutionsomradet for handicappede, jf. tabel 1 nedenfor.

Finansieringen heraf vil ske via konkrete besparelser indenfor Socialudvalgets
ramme. Disse besparelser fremgar af tabel 2 nedenfor.

Endvidere har flere forvaltninger en ekonomisk udfordring som felge af at
konsekvenserne af overenskomsten fra 2008, der er blevet dyrere end de
udmeldte midler. Udfordringen er pd ca. 8 mio. kr. for Socialforvaltningen. Det
er pt. Socialforvaltningens forventning, at udfordringen leses centralt for hele
kommunen, i det den bergrer flere forvaltninger.

5. Varigt merforbrug pa keb og salg af pladser pa handicapomradet pa 55
mio. kr. som felge af regnskab 08

Socialforvaltningens veasentligste ekonomiske udfordring 1 2010 ligger pa
handicapomradet. Dette er understreget 1 regnskab 2008, der udviser et varigt



merforbrug pa keb og salg af pladser pa 55,0 mio. kr. En baredygtig losning pa
denne balanceudfordring forudsatter en langsigtet strategisk indsats 1 form af
blandt andet en sikring af en mere fleksibel kapacitet, fokus pa ensartethed i
visitationen til ydelser, en tilpasning af budgetmodellen for omradet, samt
eventuelt ogsd nationale initiativer, der kan athj®lpe nogle af omrédet
styringsproblemer, herunder fx at fastholde den centrale refusionsordning pa
2008 niveau. Muligheden for at beholde refusionsindtegterne for sarligt dyre
enkeltsager vil vere centralt for Socialforvaltningens muligheder for at opna
budgetbalance pa dette omrade fremover.

Udover udfordringen som folge af Regnskab 2008, er der en varig merudgift pa
handicapomradet pd ca. 1,7 mio. kr. som opfelgning pd et LEAN-projekt pa
Handicapcenteret til afvikling af sagsbunkerne med henblik pd overholdelse af
de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister.

Socialforvaltningen vil 1 Ilebet af foraret 2009 1 samarbejde med
Okonomiforvaltningen  arbejde pd en  detaljeret kortlegning af
finansieringsudfordringen pd omradet 1 de kommende ar. Herudover wvil
Socialforvaltningen og ©Okonomiforvaltningen arbejde videre med konkrete
finansieringsmuligheder med henblik pa, at disse kan indgd 1
budgetforhandlingerne.

Okonomiudvalget har imidlertid stillet krav om, at Socialudvalget skal udarbejde
et budgetforslag 1 balance. Der skal i1 nerverende udvalgsafsnit anvises forslag
til finansiering af de. 56,7 mio. kr. 1 2010. Denne fremgér af tabel 3 nedenfor.

En stor del af finansieringsforslagene 1 2010 — 26 mio. kr. — har imidlertid
karakter af engangsmidler 1 form af uforbrugte driftsmidler som folge af
forsinket ibrugtagning. Disse kan derfor ikke anvendes som finansiering 1 2011
og fremefter. I 2010 udestar séledes et forventet finansieringsbehov pa 15,7 mio.
kr., der 1 2011 stiger til 29,7 mio. kr., og 1 2012 til 41,7 mio. kr. Dertil skal
leegges forventninger om et yderligere efterspergselspres pd handicapomradet i
de kommende &r. Det er central foruds@tning for opretholdelsen af det
nodvendige aktivitetsniveau pad handicapomradet, at en leosning pad dette
langsigtede  finansieringsbehov  tilvejebringes 1 forbindelse = med
budgetforhandlingerne.

Udfordringerne pd omrddet kan 1 store traek tilskrives dels et stigende
eftersporgselspres som folge af en stigning i1 antallet af borgere med en
handicapdiagnose. Denne skyldes fortrinsvis, at flere bern fir en diagnose
indenfor handicapomradet, og at levealderen for handicappede er blevet
forleenget. Dels har omradet oplevet et skift 1 udgifterne til keb af udenbys
pladser. Pladserne, der kebes 1 andre kommuner og regioner, er blevet dyrere —
formentlig fordi kommunerne 1 hejere grad end tidligere har fokus pa at
personhenfore udgifter som vedrerer serlige tillegsydelser.

Udover diverse gkonomiske handleplaner og indsatser, som handicapomréadet har
arbejdet med 1 2008, skal der i lgbet af 2009, som besluttet af budgetparterne,
udarbejdes en Handicapplan. Planen skal vare med til at oge effektiviteten og
okonomistyringen med henblik pa at imedekomme borgerens stigende krav og



dermed pé at finde en langsigtet losning af udfordringerne pa omrédet.

Handicapplanen vil tage udgangspunkt 1 sdvel de okonomiske som de
kapacitetsmassige udfordringer, som handicapomrédet i Kebenhavns Kommune
star overfor.

Handicapplanen vil blandt andet sette fokus pa:

Definition af indsatsen og tydeliggarelse af mélgruppen

Tydeliggorelse af serviceniveau gennem implementering af felles sprog

og kvalitetsstandarder

Effektstyring og opfelgning pa indsatsen, herunder fokus pé re visitation
Investering 1 kapacitet mhp. nedbringelse af driftsudgifter til pladser i

andre kommuner

Differentiering af tilbudene, s& omfanget af indsatsen tilpasses de forskellige
malgruppetyper, f.eks. forebyggelse og udslusning

6. Bortfald af finansiering
I budgetaftalen for 2007 fik Socialudvalget tildelt en reekke bevillinger geldende
for perioden 2007-2009, som derfor udleber i 2009. Herudover er der andre
bevillingsudleb péd det sociale omride til satspuljeprojekter mv. Alt 1 alt drejer
det sig om udleb af aktiviteter for 34,4 mio. kr. 1 2010, jf. nedenstdende liste:

Budgetaftale 2007

Styrket indsats i forhold til unge stofmisbrugere
Sydhavnskompagniet

Prostitution/Reden

Kringlebakken

Bofzllesskabet Caroline Amalie

Netverksstedet Thorvaldsen

Daghgjskoler (ikke serviceudgifter)
Alkoholbehandling

Den korte snor — Oprindelig bevilling
Efteruddannelse og ledelse pa jobcentre/socialcentre
Samvaers- og aktivitetstilbud for psykisk syge — Osterbro
Efteruddannelse og ledelse pd eldreomrade
Sundhedsrummet (2,2 mio. kr. bortfalder 1 2011)

Satspuljeprojekter, der udleber

Kvalificering af vaeresteder — Staerens madprojekt
Pérerendearbejdet

Rédgivning af Somaliere, projekt Isbadal
Projekttilbud til Hash og kokainmisbrugere

Ovrige finansieringsbortfald

I alt

Den korte snor — Udvidelse til 11-12-drige (2-arig
bevilling fra 2008)

Den samlede okonomiske situation

De

ovennavnte problemstillinger 1 forhold til isar

den

25,3

1,7
1,0
0,6
1,5
0,7
0,9
9,0
2,2
1,8
2,2
2,8
0,9

0

6,3
0,7
0,8
1,3
3,5
2,8
2,8

34,4

langsigtede

budgetoverholdelse pa handicapomrédet, samt det generelle efterspergselspres pa



en rekke af forvaltningens vasentlige omréder ydelser, giver store udfordringer 1
2010 og fremefter. Det vil formentlig vere vanskeligt at lose problemstillingerne
indenfor de nuvarende rammer, og der vil vare behov for en gennemtenkning af
hele handicapomrédet.

Det er centralt for mulighederne for at opretholde det nedvendige
aktivitetsniveau pd handicapomrédet, at der tilvejebringes en langsigtet lasning
pa finansieringsbehovet i1 forbindelse med budgetforhandlingerne.

Overordnet prioritering i udvalget:

Socialudvalget skal som folge af Indkaldelsescirkuleret for 2010 finansiere 4,7
mio. kr., der implementeres som konkrete besparelser. Derudover skal
Socialudvalget 1 2009 finansiere interne ekonomiske omprioriteringer for i alt
20,5 mio. kr., fordelt med 14,0 mio. kr. til handicapomrddet og 7,0 mio. kr.
tilbagebetaling af ldn ifm. Regnskab 2008. Disse finansieres ligeledes med
konkrete besparelser. Det samlede finansieringsbehov fremgér af tabel 1.

Tabel 1 Uomgangelige merudgifter

Omprioriteringer (2010 p/l) 1.000 kr.
DUT difference (IC 2010) 1.541
Oget forsikringsindsats (IC 2010) 243
5 integrationsstillinger og 7 nye elev og praktikpladser (Budgetaftale 09) 2.905
Merudgifter pa handicapomradet (SUD 4/2-09) 14.000
Internt lan som folge af Regnskab 2008 (SUD 15/4-09) 7.023
Allerede anvist finansiering

Afkast fra investeringsforslag 2009 -1.342
Midler fra Barselsfonden (IC 2010) -1.189
Integrationsindtaegter — Opskrivning fra 2009 -5.320
I alt 17.861

Til finansiering af udfordringerne i tabel 1, implementeres folgende konkrete
besparelser:

Tabel 2 Finansiering af uomgengelige merudgifter

Omprioriteringer (2010 p/l) 1.000 kr.
S101 - Omstilling af spaed- og smébernsomradet 2.710
S103 - Omstilling for institutionsomradet: Bedre fysisk lokalisering og mere 1.125
mélrettede tilbud

S201 - Omlegning af funktioner og effektivisering pa botilbud til psykisk 1.500
syge

S301 - Omleegning af § 107-pladser til andre formal 5.000
S302 - Trin 2 behandling pa alkohol 1.500
S303 - 8 nye nedboliger (besparelse pa hoteludgifter) 1.000
S401 - Omlaegning af funktioner og effektivisering pé botilbud til 2.000
handicappede

S404 - Lukning af daghjemmet Stefansgade 1.000
S501 - Administrative besparelser 1.026
Institutionernes bidrag tilbagebetaling af lan til deekning af merforbrug i 1.000

Regnskab 2008




I alt 17.861

Varigt merforbrug pd handicapomradet som folge af Regnskab 08

Pé baggrund af regnskab 2008, der udviste et varigt merforbrug pa 55 mio. kr. pa
handicapomréadet, skal Socialudvalget anvise finansiering herfor. Endvidere skal
der anvises finansiering for 1,7 mio. kr. 1 varig merudgift til handicaphjelpere
som konsekvens af bunkeafviklingen 1 handicapcentret. Den anviste finansiering
fremgér af tabel 3 nedenfor.

Som det fremgér af tabel 3, anvises konkrete finansieringsforslag 1 2010 for 1 alt
41,0 mio. kr. Herefter resterer et finansieringsbehov pd 1 alt 15,7 mio. kr. Til
finansiering heraf har Socialudvalget indarbejdet en rekke konkrete
omlagninger og besparelser for 1 alt 15,7 mio. kr.

Tabel 3 Finansiering af varigt merforbrug pd handicapomrédet

Omprioriteringer (2010 p/l) 1.000 kr.
Varigt merforbrug pa handicapomradet som folge af Regnskab 2008 55.000
Varige merudgifter til handicaphjelpere sfa. bunkeafvikling 1.700
Udfordringer i alt 56.700
Overskydende driftsmidler som folge af forsinket ibrugtagning 26.000
(Tryghedsplanen I og II)*

Merindtagter fra refusion for serligt dyre enkeltsager 15.000
I alt 41.000
S102 - Omlegning af gadeindsats Vesterbro/Christianshavn 750
S104 - Reduktion af Socialcentrenes kebsbudget, der kan folge af videre 4.100
implementering af spareforslag fra 2009

S202 - Opher af driftstilskud til Askovgardens Seniorcenter (brugerne kan 1.000
rummes i andre tilbud)

S402 — Harmonisering af serviceniveau (Center for bern med handicap) 1.000
S403b - Udfasning af tilskud til klubtilbud 1.000
S502 - Besparelser pé lonsum, medarbejdere i adm. analysen 1.450
S601 - Reduktion i &rlige antal rengeringer fra 26 til 20 5.400
S602b - Skarpet visitation til hjelp til madlavning 1.000
I alt konkrete finansieringsforslag 15.700
I alt anvist finansiering 56.700

* De overskydende driftsmidler kan alene anvendes i 2010 (26 mio. kr.) og 2011 (12 mio.),
hvorved finansieringen fra 2011 delvis og 2012 og frem udestér.

Som alternativ til besparelsen pé 1,0 mio. kr. p4 Askovgérdens Seniorcenter
forslds en analyse af forvaltningens tilskud til varesteder for psykisk syge. Pa
baggrund af analysen vil der ske en udligning af tilskuddene, sddan at der opnds
en rammebesparelse pé 1,0 mio. kr.

Det bemarkes, at implementeringen af visse af de ovenfor anviste besparelser og



omprioriteringer vil medfere servicereduktioner. Den samlede budgetudfordring
pa 74,6 mio. kr. kan séledes ikke findes indenfor Socialudvalgets ramme, uden at
det medferer serviceforringelser.

Besparelsen pal,5 mio. kr. pd lensum pa de medarbejdergrupper, som indgik i
Administrationsanalyse, forventes udmentet som en del af
Administrationsanalysens 2. fase ved anvisning af konkrete
effektiviseringsmuligheder.

Udvalget har felgende udgifter:

2009 2010 2011 2012 2013

Serviceudgifter 4.585.831 4.791.930 4.949.246 5.141.067 5.297.908
- heraf Rammebelagt

drift

- heraf

Eftersporgselsstyret

service

Anlaeg 108.754 66.460 18.287 32.597 4.124
Eftersporgselsstyrede 1.786.197 1.859.164 1.936.992 2.018.298 1.786.197
overfeorsler

I alt 6.389.445 6.644.587 6.826.697 7.110.655 7.320.331

Personalesituationen i forvaltningen:

2006 2007 2008
Antal arsvaerk 6.122 6.192 6.268
Kensfordeling m/k K71 pct. K71 pct. K72 pct.

M29 pet. M29 pet. M28 pect.

Gennemsnitligt sygefravaer 22,0 20,9 19,2
(dage pr. ansat)

2005 2007 2008
Medarbejdere med anden | * 5.4 6,2
etnisk baggrund end dansk

*Note tallene for 2005 er ikke angivet, da de ikke er sammenlignelige med 2007 og frem grundet
ny struktur i Kebenhavns Kommune pr. 1. januar 2006

Mal vedr. integrationsindsats:

Mail 2010 Resultatkrav ~ Resultatkrav  Resultat 2008
2010 2009
Andelen af medarbejdere med anden etnisk 6,8 pct. 5,8 pct. 6,2 pct.

baggrund end dansk i Socialforvaltningen (ar
2010 = 10 % foregelse i forhold til resultatet i
2008)




