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Okonomiske maltal for budget 2009

KPMG's vurdering af budgetforudsetningerne og budget 2009 bygger pa de gkonomiske
maltal, der er angivet i tabel 1.2 nedenfor. Vi har opdelt budgettet i 7 nggletalsomrader.

Karakteristik og generel risikovurdering af de 7 nggletalsomrader

De styringsmassige udfordringer og risikoen for styringssvigt varierer en del inden for de
7 nggletalsomrader. Der er derfor forskellige forventninger og krav til styringsvarktgjerne
og budgetforuds®tningerne.

KPMG har indledningsvis vurderet de 7 nggletalsomrader i forhold til:
e Den styringskompleksitet nggletalsomradet er karakteriseret ved
e Nggletallets andel af budget 2009.

I forhold til styringskompleksiteten er de enkelte nggletalsomrader blevet vurderet efter
folgende skala: Lav risiko, Middel risiko eller Hgj risiko.

I forhold til andelen af budget 2009 er det angivet, om nggletalsomradets budget 2009 ud-
gor en Lav andel, Middel andel, eller en Hgj andel af budgettet.

Vurderingen af styringskompleksiteten og andelen af budgettet giver samlet set det enkelte
nggletalsomrade en indledende risikoprofil. Denne risikoprofil vurderer vasentligheden og
styringsbehovet inden for det pageldende nggletalsomrade. I tabel 1.2 nedenfor er resulta-
terne af denne risikovurdering illustreret.

Tabel 1.2: Karakteristik og risikovurdering af de 7 nggletalsomrader

Forventet forbrug Budget- overholdese Veasentlighed og
DU HaPs Budget 2009 * (prognose) 2009 Styringsbehov
1|Botilbud Psykiatri - leengerevarende Botilbud 413.461 410.961 2.500 Hgj
2|Botilbud Psykiatri - midlertidige Botiloud 15.828 12.928 2.900 Lav
3|Botilbud Psykiatri - puljer fordelt pa 1 og 2 15.732 17.232 -1.500 Lav
4|Botilbud Handicap - leengerevarende Botilbud 468.698 489.298 -20.600 Hgj
5|Botilbud Handicap - midlertidige Botilbud 79.430 79.630 -200 Middel
6|Dagtilbud (§103, §104 og tilskudsinstitutioner) 111.697 115.097 -3.400 Middel
7|Bernerammen (degn- og aflastningstilbud) 82.227 87.227 -5.000 Middel
I alt 1.187.073 1.212.373 -25.300
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Afrapportering
Risikoanalyse
I tabel 2.1 nedenfor er resultaterne af KPMG's samlede risikovurdering illustreret.
Tabel 2.1: Samlet risikovurdering
Andel af budget | Styrings- Vasentlighed og
DU HaPs 2009 veerktgjer Styringsbehov
1 |Botilbud Psykiatri - leengerevarende Botilbud 35% Hgj
2 |Botilbud Psykiatri - midlertidige Botilbud 1% Lav
3 |Botilbud Psykiatri - puljer fordelt pa 1 og 2 1% Lav
4 |Botilbud Handicap - leengerevarende Botilbud 39% Hgj
5 |Botilbud Handicap - midlertidige Botilbud 7% Middel
6 |Dagtilbud (§103 og §104) 9% Middel
7 |Bernerammen (degn- og aflastningstilbud) 7% Middel

Farverne i tabellen illustrer den samlede risikovurdering af de 7 nggletalsomrader og angi-
ver, 1 hvor hgj grad styringsverktgjerne og budgetforudsatningerne understgtter den Igbende
gkonomistyring. Kategorierne grgn, gul og rgd er defineret pa fglgende made:

Styringsvarktgjerne og budgetforuds@tningerne har en
.hgzsj kvalitet og understgtter den lgbende
gkonomistyring. Der er lav risiko for styringssvigt.

Styringsvarktgjerne og budgetforudsatningerne
understgtter kun i nogen grad den Igbende
gkonomistyring. Der er en risiko for styringssvigt.

Styringsvarktgjerne og budgetforudsatningerne
understgtter ikke den lgbende gkonomistyring. Der er
stor risiko for styringssvigt.

Konklusion og anbefalinger

Vedrgrende psykiatriomradet gentager vi vores anbefaling fra september rapporteringen.
Den centrale gkonomikoordinator har veret pa posten i leengere tid og kender omradet godt.
Usikkerheden pa dette omrade bestar i, at forretningsgangene ikke ligger beskrevet. Koordi-
natoren har en del forventninger til centrene, og centrene har ogsa en del forventinger til in-
stitutioner m.v. Disse forventninger og en beskrivelse, af hvordan disse efterleves, og hvem
der ggr det, og hvornar de ggr det, kunne med fordel beskrives (dokumenteret ledelsestilsyn).
Dette kunne give en stgrre sikkerhed pa alle niveauer bade nu og ved fremtidige personale-
udskiftninger.

Som anfert i vores sidste rapportering er handicapomradet organiseret i en centerstruktur,
men endnu er der ikke etableret en egentlig gkonomistyringsmodel. Centrene udarbejder
prognoseskemaer til de centrale gkonomikoordinatorer, som derigennem fglger den gkono-
miske udvikling. Vi har besggt de gkonomiansvarlige for tre centre med henblik pa at fore-
tage en vurdering af de nuvaerende gkonomistyringsvarktgjer.
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De seneste prognoser fra centrene viser betydelige merforbrug, og centrene papeger usikker-
heder i de anvendte prognosevarktgjer/budgetforudsetninger og manglende vearktg-
jer/kendskab til vaerktgjer til styring af lgnningerne.

Det er vores vurdering, at dette merforbrug viser, at handicapomradet har en akut styrings-
messig udfordring i forhold til at sikre effektive gkonomistyringsvarktgjer pa centrene.

Det skal anbefales, at der snarest muligt nedszttes en tvaergaende gruppe, der sikrer, at cent-
rene og DU HaPs opnar fuld indsigt i budget 2010, saledes at budgettet kan fastleegges kor-
rekt pa de vaesentligste nggletalsomrader, og at der etableres de ngdvendige varktgjer til en
effektiv gkonomistyring pa centrene og institutionerne.

Fgrst nar man har sikret den forngdne kvalitet i den Igbende gkonomistyring, kan man vur-
dere det leverede serviceniveau og de tildelte budgetter.

Budgetoverholdelse

I tabel 2.2 nedenfor er resultaterne af KPMG's samlede vurdering vedrgrende budgetover-
holdelsen illustreret.

Tabel 2.2: Samlet vurdering af budgetoverholdelse

Kategori 1: Budgetforuds®tningerne er realistisk og der er en hg;j
- grad af sikkerhed vedrgrende de forventede udgifter. Der forventes

budgetoverholdelse

Kategori 2: Budgetforudsatningerne er realitiske, men der er en
I:I risko for udgiftsstigninger og det er derfor usikkert om der kan

forventes budgetoverholdelse.

Kategori 3: Budgetforudsztningerne er usikre og der ma forventes

- budgetoverskridelser pa omradet.

Konklusion og anbefalinger

Forventet forbrug Budget- overholdese Vasentlighed og
DU HaPs Budget 2009 * (prognose) 2009 Styringsbehov
1|Botilbud Psykiatri - laengerevarende Botilbud 413.461 410.961 2.500 Hgj
2|Botilbud Psykiatri - midlertidige Botilbud 15.828 12.928 2.900 Lav
3|Botilbud Psykiatri - puljer fordelt pa 1 og 2 15.732 17.232 -1.500 Lav
4|Botilbud Handicap - leengerevarende Botilbud 468.698 489.298 -20.600 Hgj
5|Botilbud Handicap - midlertidige Botilbud 79.430 79.630 -200 Middel
6|Dagtilbud (§103, §104 og tilskudsinstitutioner) 111.697 115.097 -3.400 Middel
7|Bernerammen (degn- og aflastningstilbud) 82.227 87.227 -5.000 Middel
L alt 1.187.073 1212373 | RN

Merforbruget pa botilbud handicap lengerevarende tilbud, der udggr ca. 20,6 mio. kr.,
vedrgrer primert lgnudgifter og relaterer sig til fire centre:

e Center for Autisme og Specialpedagogik

e Center for variable boformer 2

e Center for &ldrepadagogik og sundhed
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e Center for mutiple funktionsnedszattelser

I forhold til centrenes indmelding har DU HaPs valgt at forhgje udgifterne i prognosen
vedrgrende botilbud handicap lengerevarende tilbud med ca. 8 mio. kr., idet man skgnner, at
effekten af de gkonomiske handleplaner pa nogle centre er vurderet for hgjt.
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