2. Udmentning af lovforslag om @ndrede refusionsregler (2010-172166)
Sagen blev udsat pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets mede den 6. december 2010.

Aftalerne om finansloven for 2011 omfatter en omlagning af finansieringsstrukturen pa
beskaftigelsesomrddet med meget store fordelingsmassige virkninger kommunerne imellem.
ZAndringerne traeder 1 kraft 1. januar 2011 og medferer en betydelig negativ pavirkning af
Kebenhavns Kommunes gkonomi fra og med 2011.

INDSTILLING OG Beslutning

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller,

1. at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget godkender den fremlagte
losningsmodel, der samlet reducerer Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets
budget med 90 mio. kr. 12011.

Problemstilling

Omlagning af refusionssystemet — som udmentet 1 det fremsatte lovforslag L71 — indeholder
folgende hovedpunkter:

e Refusionen for udgifter til forsergelsesydelser ensrettes for modtagere af dagpenge, kontant- og
starthjeelp, ledighedsydelse, sygedagpenge og revalidering harmoniseres og reduceres til 50 pct. i
perioder med aktivering pa virksomheder eller ordinar uddannelse og 30 pct. i gvrige perioder.

e Loftet over refusionsberettigede driftsudgifter ved aktivering harmoniseres og reduceres ved
indferelsen af et felles driftsloft pd 13.700 kr. pr. heldrsperson for dagpengemodtagere, kontant-
og starthjelpsmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere, sygedagpengemodtagere og revalidender
samt deltagere i 6 ugers selvvalgt uddannelse. Staten har hidtil atholdt den fulde udgift ved 6
ugers selvvalgt uddannelse.

e Aftalen indeholder en overgangsordning, som kompenserer kommuner med et beregnet tab over
0,1 pct. af beskatningsgrundlaget i 2011. For Kebenhavns Kommune svarer det til ca. 90 mio. kr.
Fra 2012 slar omlagningen fuldt igennem.

Omlagningerne er i det store og hele uden egkonomisk betydning for kommunerne som helhed pa
grund af statslig kompensation via budgetgarantien pa bl.a. kontanthjelpsomradet,
beskeftigelsestilskuddet pa a-dagpengeomriddet samt DUT-reglerne, hvorefter staten altid
kompenserer kommuner for virkningen af nye regler. Det skal dog navnes, at det er forudsat i
lovforslaget, at kommunerne samlet set nedbringer aktiveringsudgifterne for statsrefusion med ca.
0,5 mia. kr. arligt som folge af de @ndrede refusionsregler.

Der er imidlertid neppe tvivl om, at omlegningerne samlet set medforer et betydeligt ekonomisk tab
for Kebenhavns Kommune. Det skyldes det forhold, at kommunen har betydeligt flere borgere pa
navnlig kontanthjelp end landet som helhed. Kebenhavns taber séledes flere penge pd den lavere
refusion af blandt andet kontanthjelpsudgifterne, end kommunen kan forvente at fd tilbage gennem
budgetgarantien'.

! Kgbenhavns Kommune har flere kontanthjelpsmodtagere og omvendt ferre pa f.eks. fortidspension, fleksjob og
sygedagpenge end kommunerne generelt. Samlet set har Kebenhavns Kommune farre borgere pd kommunale



Det er dog vanskeligt pd nuvarende tidspunkt at ansld sterrelsen af tabet pracist. Det skyldes flere
forhold, herunder omlagningens betydning for den mellemkommunale udligning og den faktiske
udformning af den skitserede overgangsordning.

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen og @konomiforvaltningen skenner, at nettoeffekten af
tabet af direkte refusion og kompensation via budgetgarantien, beskaftigelsestilskuddet og DUT-
reglerne udger et umiddelbart gkonomisk tab pé ca. 350 mio. kr. 1 2011 i forhold til budget 2011 ved
uendret adferd 1 forhold til budgetforudsetningerne. Der er imidlertid ikke taget hejde for dels
betydningen af overgangsordningen i 2011, dels eventuelle merindtagter til kommunen fra den
mellemkommunale udligningsordning.

Ifolge KL har staten séledes beregnet et gkonomisk tab for Kebenhavns Kommune pa ca. 30 mio.
kr., men KL’s egne beregninger viser et tab pa 130 mio. kr.. Det er dog uklart, hvilke
forudsatninger, der ligger bag disse beregninger, ligesom hverken staten eller KL kan beregne tabet
precist, fordi de ikke kender forudsatningerne omkring aktiveringens omfang og sammensatning i
Kebenhavns Kommunes budget for 2011.

Det mi saledes laegges til grund, at det faktiske ekonomiske tab vil svare til omkring 350 mio. kr.
arligt, som er forvaltningernes eget skon, eventuelt allerede i 2011. Det skal ses i lyset af, at staten
mé antages at laegge sine egne beregninger til grund for kompensation til kommunerne, hvorved
Kebenhavns Kommune ikke umiddelbart vil vare omfattet. Herudover er der usikkerhed om,
hvorvidt staten vil medtage indtegter fra udligningsordningen, selvom de forst tilgdr kommunen med
2 ars forsinkelse.

De store usikkerheder peger pa, at det vil vaere i Kebenhavns Kommunes interesse, at de
fordelingsmassige virkninger arbejdes meget grundigt igennem, inden staten endeligt udformer
overgangsordningen og den felgende kompensationsmodel.

Ikke desto mindre er der behov for tilpasninger af den aktive indsats for at imedegd det ventede
okonomiske tab 1 2011 og pé laengere sigt.

Lesning

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen finder efter droeftelse med Jkonomiforvaltningen, at der
som led i en forste tilpasningsrunde ber gennemfores besparelser i kommunens aktiveringsindsats
svarende til 90 mio. kr. eller 0,1 pct. af kommunens beskatningsgrundlag.

Der kan vise sig behov for flere tilpasninger, nar der er storre klarhed over det faktiske ekonomiske
tab for kommunen i 2011, men en tilpasning pd 90 mio. kr. er under alle omstaendigheder et skridt pa
vejen mod et forventeligt endnu sterre tilpasningsbehov fra og med 2012.

I det folgende opstilles en konkret model for en tilpasning pd 90 mio. kr. indenfor felgende
hovedomréader:

1) Oget brug af virksomhedsplaceringer
2) get brug af ordiner uddannelse

3) Tilpasning af aktivering ved afklaring og vejledning mv.

Ad 1) Oget brug af virksomhedsplaceringer

forsergelsesydelser, svarende til en érlig besparelse pd omkring 750 mio. kr.



Aftalens fokus pd virksomhedsintern aktivering skal ses i lyset af, at virksomhedsintern aktivering
(lentilskud og virksomhedspraktik) ifelge mange underseggelser har de bedste effekter i forhold til at
bringe ledige i ordinar beskaeftigelse.

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen har allerede gennem en malrettet indsats 1 2010 foroget
antallet af virksomhedsplaceringer med 1.500 heldrspladser til et forventet niveau pa ca. 2.400
helarspladser ultimo 2010. Strategien styrkes 1 2011 med oprettelsen af et sarligt virksomhedstilbud,
som na&sten alle arbejdsmarkedsparate ledige med mere end 6 maneders ledighed i Kebenhavns
Kommune skal igennem. Malet er en foregelse af antallet af helarsplaceringer fra 2.400 ultimo 2010
til ca. 3.100 1 2011. Ved en fokuseret virksomhedsstrategi, hvor bide jobcenteret og eksterne
leveranderer og akterer bliver bedre til at udnytte kommunens egne pladser, andre kommuners
pladser sdvel som de statslige og regionale kvoter, forventer forvaltningen at antallet kan eges med
yderligere ca. 350 helarsplaceringer i 2011, séledes at der 1 2011 skabes 3.450 heldrsplaceringer i
virksomhedsinterne forleb.

Med 350 ekstra helarspladser vil kommunens tab blive reduceret med yderligere 13 mio. kr. 1 2011 1
forhold til den allerede forudsatte besparelse pa ca. 52 mio. kr. i budget 2011. I forbindelse med
arbejdet med budgettet for 2012 vil forvaltningen fremlegge muligheder for at forege antallet af
virksomhedsplaceringer yderligere, for at skabe de bedst mulige betingelser for at ledige
kebenhavnere kan komme tilbage i beskaftigelse.

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen og @konomiforvaltningen har aftalt at udarbejde en
felles indstilling til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget og @konomiudvalget tidligst muligt i
2011 omkring mulighederne for at ege omfanget af jobtraningspladser i kommunen yderligere

Der er en raekke forhold, der skal belyses, bdde omkring potentialet for pladser, der overholder
lovkravene i de enkelte forvaltninger, omkring malgruppens behov og forudsatninger og de krav, det
stiller til pladsernes indhold, og omkring den faktiske udformning af en ordning, hvor jobcentrene
kan vare sikre pé, at der kan visiteres til pladserne uden risici i1 forhold til rettidighedskrav mv. Disse
forhold vil blive belyst 1 indstillingen.

Ad 2) Oget brug af ordincer uddannelse

Tilbud om ordinzre uddannelsesforleb gives i dag til ledige kebenhavnere, hvis det ud fra en
individuel vurdering fra jobcentermedarbejderen af den enkelte lediges ensker og forudsatninger
vurderes, at et uddannelsesforleb vil vere den hurtigst mulige vej til beskeftigelse eller give bedre
langsigtede beskaftigelsesmuligheder for den ledige.

En beregning af udgiften ved ordinzre uddannelsesforlob foretaget af forvaltningen viser, at
nettoudgiften ved et helarsforleb er 35 pct. dyrere end aktivering i kommunens beskeftigelsescentre,
selv ndr den ekstra refusionshjemtagelse pa forsergelsesudgiften ved ordinar uddannelse indregnes.
Derfor vil en stigning i antallet af ordinere uddannelsesforlegb betyde, at kommunen fir yderligere
udgifter til aktivering.

Forvaltningen vil imidlertid anbefale, at den hidtidige praksis, hvor der visiteres til ordinaer
uddannelse efter en konkret individuel vurdering af den enkelte lediges behov, viderefores.

Ad 3) Tilpasning af aktivering ved afklaring og vejledning m.v.



Af

de to ovenfor beskrevne logsningsforslag er det kun forslaget vedrerende flere i lontilskud, som

bidrager til en tilpasning pa 90 mio. kr. 1 2011 og dette kun i mindre omfang.

Derfor har Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen undersegt, hvordan den samlede aktivering
af kontanthjelpsmodtagere, dagpengemodtagere og sygedagpengemodtagere kan tilretteleegges i
2011, sa der spares 90 mio. kr., jf- tabel 1.

Tabel 1: Losningsmodel (mio. kr., 2011 pl)

Besparelse pa intern aktivering 2011
1 Reduktion i aktiveringsvarighed i Beskeeftigelsescentrene (10 uger) -20
2 Aktivering af dagspengemodtagere pa beskaeftigelsescentrene (4 uger) 20

Besparelse pa ekstern aktivering
3 Reduktion af aktivering af dagpengemodtagere i jobsagningsforigb -22
4 Flere i virksomhedsplaceringer -13
5 Reduktion i aktiveringsvarighed for ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere -15
6 Reduktion i aktiveringsomfanget for sygedagpengemodtagere -25
7 Undlade at udmelde midler til metodeudviklingspulien -15

Samlet besparelse pa aktivering -90

Forvaltningen har i den forbindelse taget udgangspunkt i tre primere hensyn:

Tilpasningen skal gennemfores under hensyntagen til beskaftigelseseffekterne, sd den ikke
utilsigtet medfoerer en stigning i ledigheden.

At lovgivningens krav om bl.a. rettidighed fortsat overholdes i indsatsen

Tilpasningen skal kunne foretages uden sterre personaletilpasninger internt i Kebenhavns
Kommune

Den foreslaede lasningsmodel vil efter forvaltningens vurdering kunne gennemfores med begranset
intern personaletilpasning, uden negative konsekvenser for overholdelse af lovkrav og uden
nevnevardig effekt pd afgangen til selvforsergelse.

Losningsmodellen indeholder folgende initiativer:

1.

Der foreslds en reduktion af varigheden 1 aktiveringsforleb for arbejdsmarkedsparate
kontanthjelpsmodtagere 1 kommunens beska&ftigelsescentre fra gennemsnitligt 13 uger 1 2010 til
gennemsnitligt 10 uger 1 2011, hvilket fortsat overstiger lovgivningens minimumskrav om 4 uger.
En effektanalyse har vist, at effekten, udtrykt ved den lediges mulighed for at komme i job eller
uddannelse, er aftagende de sidste uger i aktiveringstilbuddet, og derfor vurderes en reduktion af
varigheden med gennemsnitligt 3 uger ikke at ville pavirke de lediges muligheder for at komme 1
job eller uddannelse i n&evneveardig grad. Forslaget friger kapacitet svarende til 400 helarspladser
eller 20 mio. kr.

Den frigjorte kapacitet 1 beskaftigelsescentrene foreslds anvendt til arbejdsmarkedsparate
dagpengemodtagere, som 1 2010 ville have fdet tilbudt et jobsegningsforleb hos eksterne
leveranderer. Det er vurderingen 1 forvaltningen, at dagpengemodtagerne med fordel kan benytte
den frigjorde kapacitet i beskaeftigelsescentrene, da beskeftigelsescentrenes tilbud i indhold
svarer til tilbuddene hos de eksterne leveranderer. Udnyttelse af den frigjorte kapacitet fra forslag
1 betyder, at beskaftigelsescentrene ikke skal foretage personaletilpasninger til dekning for de
sparede 20 mio. kr. 1 2011.



3. Udnyttelse af den interne kapacitet til dagpengemodtagere som foreslaet i forslag 2 medferer
samtidig mindreudgifter til keb af jobsegningsforleb hos eksterne leveranderer pa 22 mio. kr. i
2011.

4. Ekstra 350 helarsplaceringer i virksomhedsintern aktivering vil som beskrevet i ovenstiende
medfere mindreudgifter pa ca. 13 mio. kr. 1 2011. Det kommer oveni de mindreudgifter pé ca. 52
mio. kr., der allerede er en konsekvens af budget 2011.

5. For ikke-arbejdsmarkedsparate  kontanthjelpsmodtagere vil beskaftigelseseffekten af
aktiveringstilbud oftest vaere meget lav, hvilket afspejles i en effekt pd 7 pct. for denne gruppe
ledige 1 Keobenhavns Kommune i1 2010. Aktiveringstilbuddene har imidlertid ofte et mere
langsigtet mal om gradvis progression frem mod arbejdsmarkedsparathed (gennem bl.a. trening
af sociale kompetencer samt afdekning og afhjelpning af fysiske og psykiske problemstillinger).
For nogle ledige vil et aktiveringsforleb af kortere varighed vare den rigtige losning ud fra en
individuel vurdering af den lediges ensker, forudsatninger og behov, mens andre vil have behov
for et leengere forleb.

I nogle aktiveringsforlob og for nogle mélgrupper vurderes det ikke muligt at reducere den
gennemsnitlige varighed. Det kan skyldes s&rlige lovkrav (unge kontanthjelpsmodtagere), og det
kan skyldes, at forlebene er malrettet serligt udsatte grupper (kombinationstilbud) eller bidrager
til afklaring af grundlaget for revalidering, fleksjob eller fortidspension (f.eks.
arbejdsprevningsforleb).

Det foreslds, at varigheden pa ovrige aktiveringsforlob for ikke-arbejdsmarkedsparate
kontanthjelpsmodtagere reduceres fra en gennemsnitlig varighed pa 10 uger 1 2010 til
gennemsnitligt 8 uger 1 2011, hvilket fortsat overstiger lovgivningens minimumskrav om 4 uger.
En sddan nedsattelse vil betyde, at nogle ledige vil fa et kortere forleb, mens de, der efter en
individuel vurdering har sterst udbytte af et lengere forleb, fortsat kan f& et sadant.
Mindreudgiften ved varighedsnedsattelsen skonnes til ca. 15 mio. kr. 12011 og 2012.

Aktiveringen foretages hos leveranderer inden for kommunens rammeaftale, men vil kunne
medfere en mindre personaletilpasning internt i Kebenhavns Kommune, da forvaltningens
beskeftigelsescentre indgdr som leverander inden for rammeaftalen. Behovet for
personaletilpasninger forventes dog at kunne imedegds ved en omstilling af kapaciteten til
indsatsen for arbejdsmarkedsparate ledige. Beskaftigelsescentrenes indtagter fra aktivering af
ikke-arbejdsmarkedsparate inden for rammeaftalen udger 2,5 mio. kr. 1 2010.

6. Det foreslas, at metodeudviklingspuljen ikke udmentes i 2011, hvilket vil betyde en besparelse pa
15 mio. kr. Forslaget vil ikke medfere intern personaletilpasning, da puljen udmentes til eksterne
leveranderer. Samtidig méd de hidtidige modtagere af puljemidler antages at have tilpasset sig
henover 2010, idet der alene er uddelt ét-drige puljemidler. Det har saledes aldrig varet hensigten
med puljen at yde varig driftsstette, men at bidrage til afprovning af nye metoder i aktiveringen af
ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjelpsmodtagere. Som sddan vil forslaget alt andet lige
nedsatte omfanget af metodeudvikling og -afprevning i indsatsen 1 2011.

7. Pa sygedagpengeomrddet er der ikke lovkrav om minimumsaktivering. Det betyder, at
mulighederne  for tilpasning er storre end 1 ledighedsindsatsen. Aktivering af
sygedagpengemodtagere har dog med de seneste sygefravarsreformer faet gget fokus og har
ogsa vist gode beskaftigelseseffekter for udvalgte mélgrupper pa iser muligheden for at komme i
delvis raskmelding (med 50 pct. refusion). Samtidig er mange sygemeldte borgere glade for



muligheden for malrettede aktive tilbud.

Der er afsat 101 mio. kr. til aktivering af sygedagpengemodtagere i 2011. Forbruget i 2010
forventes at udgere ca. 80 mio. kr. Der forventes et lidt lavere antal sygedagpengemodtagere i
2011 end 1 2010.

Pa den baggrund kan det vare en mulighed, at budgettet for 2011 reduceres med 25 mio. kr.,
hvilket vil svare til en fastholdelse af aktiveringsgraden i forhold til det faktiske niveau i 2010, og
hvilket samtidig, efter forvaltningens vurdering, ikke vil indebaere en nevnevardig reduktion af
afslutningsgraden pa sygedagpengesagerne, ligesom niveauet for delvise raskmeldinger forventes
at kunne fastholdes.

Okonomi

Beskeftigelses- og integrationsforvaltningen forventer 1 2010 et mindreforbrug ca. 192 mio. kr. pa
budgettet til efterspoergselsstyret indsats. Det forventes aktuelt, at disse midler helt eller delvist vil
kunne tilgd kommunens kasse efter regnskabets afslutning, jf. sag (2010-132507) om tilleegsbevilling
vedr. merudgifter pd udvalgets mede den 22. november 2010. Det kan eventuelt veere en mulighed,
at der ud af midlerne afsettes en reserve i kassen til brug, hvis de forudsatte tilpasninger 1 2011 ikke
kan gennemfores, jf. f.eks. de ambitiose forudsetninger omkring en foregelse af antallet af
virksomhedsplaceringer, eller til delvis finansiering af det forventede refusionstab 1 2012.

Uanset en tilpasning pa 90 mio. kr. — eller eventuelt yderligere tilpasninger — vil der vaere behov for
en tillegsbevilling til beskeftigelses- og Integrationsudvalget i 2011. Der vil séledes efter de
forelobige beregninger vere et tab af direkte refusionsindtagter pa udvalgets budget pa op til ca. 1,4
mia. kr., mens ggede indtegter for kommunen fra budgetgarantien, beskeeftigelsestilskuddet, DUT-
reglerne samt en eventuel kompensation via overgangsordningen og eventuelt flere indtaegter fra den
mellemkommunale udligning ikke tilgdr udvalgets budget.

Der vil sdledes snarest blive udarbejdet en tillegsbevillingssag til udvalget og efterfolgende
Okonomiudvalget og Borgerreprasentationen, idet dette dog afventer oget klarhed over de faktiske
okonomiske konsekvenser for Kebenhavns Kommune.

Videre proces

Hvis Beskeftigelses- og Integrationsudvalget godkender indstillingen, vil forvaltningen igangsette de
foreslaede initiativer til implementering af besparelsen pa 90 mio. kr. 1 2011.

Forvaltningen vil i forbindelse med budgetseminaret for 2012 fremlaegge en strategi for handtering af
budgetudfordringen i 2012, som under alle omstendigheder ma forventes at vare storre end de
skitserede 90 mio. kr.

Forvaltningen vil dog allerede nu gere opmarksom pd, at tilpasninger op i1 nerheden af en
storrelsesorden pd 350 mio. kr. efter forvaltningens vurdering vil medfere, at lovgivningens krav til
aktiveringens omfang og rettidighed ikke vil kunne opfyldes, hvilket i givet fald vil medfere et storre
refusionstab pa forsergelsesudgifterne, idet refusionen falder til O pct. ved manglende rettidighed mv.
Hertil kommer, at en sédan tilpasning forventes at medfere stigende ledighed i Kebenhavn, hvilket
igen kan fore til ogede forsergelsesudgifter og mistede skatteindtaegter.

Efter udvalgets godkendelse sendes indstillingen til @konomiudvalget til orientering.



Bilag:

1. Sken over effekt af refusionsomlaegning
Morten Binder /Thomas Thellersen Borner
bilag

1: Skon over effekt af refusionsomlaegning

Beskeaftigelses- og Integrationsudvalgets beslutning den 20.12.2010

Enhedslisten stillede folgende endringsforslag:

" At metodeudviklingspuljen haeves til 15 mio. kr. . De 5 mio. kr. tages ved at forkorte forlabet for
match 1 og de 10 mio. kr. tages fra sygedagpengeaktiveringen."

For stemte: 1 (Q)
Imod stemte: 9 (A, B, F, C, O, V)
Undlod: Ingen

Forslaget blev dermed forkastet.

Radikale Venstre, Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti og Konservative stillede folgende
@ndringsforslag til indstillingens 1. at:

"at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget godkender den fremlagte losningsmodel, der samlet
reducerer Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets budget med 90 mio. kr. 12011, idet der afsettes
en metodeudviklingspulje pd 10 mio. kr., som finansieres af en tilsvarende yderligere reduktion af
budgettet til aktivering af sygedagpengemodtagere.

Metodeudviklingspuljen udmentes pa Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets mede den 10. januar
2010."

For stemte: 9 (A, B, F, @, C, O)

Imod stemte: 1 (V)

Undlod: Ingen

Zndringsforslaget blev godkendt og 1. at bortfaldt dermed.

Der blev stillet folgende @ndringsforslag:



"Aktiveringsvarigheden for ikke-arbejdsmarkedsparate kontanthjelpsmodtagere nedsattes med én i
stedet for to uger, svarende til yderligere udgifter pd 7,5 mio.kr. Belobet finansieres ved at afkorte
forleb for arbejdsmarkedsparate kontanthjelpsmodtagere, svarende til 3,5 mio.kr. og yderligere
reduktion 1 aktiveringsindsatsen for sygedagpengemodtagere svarende til 4,0 mio.kr."

For stemte: 8 (A, B, F, @, C, O)
Imod stemte: 1 (V)
Undlod: Ingen

Forslaget blev vedtaget
Der blev herefter stemt om den samlede lesningsmodel incl. de 2 vedtagne @ndringsforslag:

For stemte: 8 (A, B, F, C, O)
Imod stemte: 2 (V, Q)
Undlod: Ingen

Der var folgende protokolbemarkninger:

Enhedslisten kan ikke stotte en nedskaring af metodeudviklingspuljen. Puljen bruges til at
gennemfore aktivering for nogle af de svageste borgere. Desuden mener vi, at det er dumt at skaere
pa metodeudvikling i en tid hvor hele beskeftigelsesindsatsen star overfor forandringer. Vi har peget
pa flere alternativer i tht. hvordan man kunne sammensatte besparelserne, uden at ramme de
svageste ledige.

Socialdemokraterne, Radikale Venstre, Konservative og Venstre mener i lyset af forlebet med
refusionsnedskaringer, at det er vigtigt at signalere at metodeudviklingspuljen ikke kan tages for
givet fra 2012.






