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K@BENHAVNS KOMMUNE
Socialforvaltningen

Opleeg til en styrket og sammenhcengende indsats for kriminelle
og kriminalitetstruede unge over 18 ar

Borgerrepresentationen i Kebenhavns Kommune besluttede d. 10. juni
2009 at nedsatte et projektrad med reprasentanter fra KFF, BUF, BIF
og SOF for at styrke kommunens indsats overfor socialt udsatte unge
over 18 ar. Projektradet har valgt at sette et serligt fokus pa kriminelle
og kriminalitetstruede unge voksne. Dette notat beskriver projektradets
opleg til, hvordan en sammenhangende indsats overfor mélgruppen
kan indgd i1 forhandlingerne om budget 2010.

En styrket og mere sammenhengende indsats har to formdl. For det
forste skal indsatsen sikre en malrettet, relevant og individuel stotte til
utilpassede og uroskabende unge voksne, som “spender ben for sig
selv”’, og som har brug for hjelp for at blive positivt integreret i
normalsamfundet og opbygge et liv uden kriminalitet. For det andet
skal indsatsen bidrage til ro og tryghed i byen ved at s@tte ind i forhold
til unge voksne, som “spander ben for andre” i1 form af uroskabende
og kriminel adferd pé offentlige steder.
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For at na disse mal har projektradet identificeret tre indsatsomrader:

1. Identifikation af de uroskabende og kriminalitetstruede unge

voksne.

2. Koordination pa tvars af de involverede forvaltninger og
myndigheder.

3. Inklusion i almensystemerne med beskeftigelse som mal —
”Job First”.

Forandringsteorien for en styrket og sammenh@ngende indsats for
socialt udsatte og kriminalitetstruede unge voksne er placeret bagerst i
dette notat.

Tabel 1 viser en prioriteret liste af forslag til en styrket og
sammenhangende indsats i1 forhold til kriminelle og kriminalitetstruede
unge over 18 ar. De prioriterede forslag viser de initiativer, som
projektradet mener kan gere en forskel for de unge voksne og deres
omgivelser her og nu.

Tabel 1. Prioriterede forslag

Indsatsomrade Initiativ Finansieringsbehov
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | I alt
|
D
E
N
T K
! o
F
! a KPK samarbejde | 35 |32 |32 |32 [131
Al |
) A N
T K
c', L Specialenhed i 80 |6,1 |61 |6,1 [26,3
N v Socialforvaltningen
S
|
o
N
+18 veeresteder 51 143 |43 (43 |18,0
Finansieringsbehov i alt 16,6 | 13,6 | 13,6 | 13,6 | 57,4

Malgruppen og de tre konkrete initiativer uddybes i det folgende.
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Malgruppe

Bandekonflikten peger pa, at Kebenhavns Kommune stir med en
gruppe af unge voksne i alderen 18-25 ar, som é&benlyst er i fare for at
ende eller blive fastholdt i en kriminel lgbebane. De unge skaber uro og
utryghed pd gaden, optreeder i forbindelse med bander eller andre
kriminelle grupperinger og er kendt af politiet og Kriminalforsorgen.
Derimod har de hverken fundet sig tilrette pa arbejdsmarkedet, i
uddannelsessystemet eller i voksenlivet i ovrigt.

De kriminelle og kriminalitetstruede unge voksne passer imidlertid ofte
ikke ind i vores sedvanlige "’kasser”, hverken i forhold til problemtype
(psykisk sygdom, hjemleshed, misbrug, ledighed mv.) eller i forhold til
hvilken forvaltning, som har ansvaret for de unge. De kriminelle og
kriminalitetstruede unge voksne har ikke tidligere veret formuleret
som en s@rlig malgruppe, og vi har ikke s@rlige tilbud til dem, ligesom
de ikke er beskrevet i fx servicelovens vejledninger eller i forskningen.
Vi har derfor heller ikke tidligere afsat midler til specifikt at arbejde
med denne gruppe af unge voksne, og vi har ikke udviklet metoder og
indsatser malrettet denne gruppe.

Forvaltningernes viden om malgruppen er derfor begrenset. Vi ved
ikke praecis, hvor mange unge voksne der er i malgruppen, eller hvad
der karakteriserer dem. Projektradets forelgbige arbejde peger dog pa,
at malgruppen dekker over en relativt blandet gruppe af unge voksne
hvad angér problemer og ressourcer.

Nogle af de kriminelle og kriminalitetstruede unge voksne har en sag i
socialcentrenes voksenteam, fx fordi de tidligere har haft en social
bernesag, eller fordi SOF har fiet en henvendelse fra
Kriminalforsorgen med henblik pa at koordinere den unges handleplan,
nir den unge loslades. Disse unge voksne har ofte en socialt belastet
baggrund, ressourcesvage foreldre eller har varet anbragt som
bern/unge. De har en svag skolebaggrund, f eller ingen fremtidsplaner,
og de har svage forudsatninger for at handtere en almindelig daglig
levevis i1 voksenlivet. Deres adferd er impulsiv og aggressiv, og de
ryger ofte meget hash.

Andre har en sag i BIF som folge af at de ikke er integreret pa
arbejdsmarkedet, eller de er 1 kontakt med Ungdommens
Uddannelsesvejledning i BUF. En del af de unge i malgruppen mangler
fundamentale skolemassige og adferdsmassige faerdigheder og har
brug for redskaber til at kunne bega sig pd arbejdsmarkedet.

Men der vil ogsa vare nogle unge 1 malgruppen, der 1 udgangspunktet
ikke har sociale problemer, og som er under uddannelse eller i job.
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Men som alligevel feerdes i kanten af banderne/de kriminelle miljoer og
har brug for en hjlp til at bryde med deres kriminelle netveerk.

Gruppen af kriminelle og kriminalitetstruede unge voksne kan altsa
vare relativt blandet. Men felles for de unge er, at de fardes i
kriminelle miljoer, og at de bidrager til uro og utryghed. De unges
adferd og hverdag sandsynligger, at de ikke er pd vej mod en stabil
tilknytning til arbejdsmarkedet/uddannelsessystemet, fx fordi de
risikerer anholdelse og dom for kriminalitet, men derimod er 1 fare for
at blive 14st fast i en marginaliseret position De unge voksne er med
andre ord pa vej ud af samfundet frem for at vare pd vej ind i
samfundslivet som aktive medborgere.

Tal fra Kebenhavns Fangsler og Kriminalforsorgen kan give et
fingerpeg om maélgruppens storrelse. Tallene viser, at mélgruppen af
kriminelle (demte og indsatte) og kriminalitetstruede (unge som ikke
far dom, men som anholdes eller s&ttes i arresten) unge voksne mellem
18 og 25 ar med bopzl i Kebenhavns Kommune kan udgere op mod
700 personer érligt. En nermere kortlegning af malgruppens omfang
og af de unge voksnes ressourcer og problemer kraever en serskilt
undersogelse.

3 initiativer
Tabel 2 viser Projektridets tre forslag til en styrket og mere

sammenhangende indsats for socialt udsatte og kriminalitetstruede
unge voksne.

Forslagene bygger pd en "Job First” strategi. Det handler om at fa de
unge voksne ud pé arbejdsmarkedet, fordi her kan de fi en anden
identitet end den kriminelle. For nogle unge voksne i malgruppen kan
vejen til et job vere lang og knudret, og for mange gar vejen gennem
kompetencegivende uddannelser eller malrettede og sammenhangende
vejledningsindsatser. Men den faelles sigtelinie er at fa de unge voksne 1
beskaftigelse, ind i normalsamfundet og vaek fra sartilbuddene.

Tabel 2. De 3 initiativer
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Indsatsomrade Problemstilling Udfordring Initiativ
Behov for systematisk, “sikkert” og pa +18 arige er ikke omfattet af SSP-
I tveers at kunne identificere samarbejdet, og SSP+ retter sig mod
D uroskabende og kriminalitetstruede de unge, som vi kender fgr de fylder 18
E unge voksne. ar, dvs. ikke hele gruppen af
N kriminelle/kriminalitetstruede unge
T voksne.
| KPK samarbejde
F De unge voksne har ofte bergring med | Indsatserne i forhold til den enkelte
I K mere end én forvaltning/myndighed. unge voksne er ikke altid koordineret Kommune-Politi-
": o tilstreekkeligt, og der kan veere "huller” i Kriminalforsorg
T o de indsatser, som forskellige
| R forvaltninger og myndigheder leverer.
o ? Behov for at kommunen er Klar til at
N N tage imod unge voksne, som Igslades Kommunens arbejde med og parathed i
A fra faengslerne. forhold til unge voksne, som kommer ud
T fra feengslerne, kan forbedres.
|
(o]
N | Behov for fzelles retning for Ikke alle unge voksne kan umiddelbart
N indsatsen — ”Job First” — med integreres pa arbejdsmarkedet eller de . .
K henblik pa at de unge voksne kan kompetencegivende uddannelser, som Spe_CIaIenhed 1
L indga i BUF’s uddannelsestilbud kan fere til beskeeftigelse, men har Social-
u og/eller BIF’s beskasftigelsestilbud brug for en individuel social indsats for | forvaltningen
S og (med tiden) komme i ordinzer at opbygge de ngdvendige
(') beskaeftigelse. feerdigheder.
N

Kriminalitetstruede unge voksne pa
Indre og Ydre Ngrrebro mangler
konstruktive alternativer til livet pa
gaden.

Finansieringen af +18 vaerestedet pa
Ydre Ngrrebro og weekendabent i
vaerestedet pa Kapelvej udigber med
udgangen af 2009.

+18 vaeresteder

De tre initiativer uddybes pa de felgende sider.
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Forslag 1: KPK samarbejde

Projektradet foreslér, at Kebenhavns Kommune tager initiativ til at
etablere et KPK samarbejde mellem Keobenhavns Kommune
(Beskeaftigelsesforvaltningen, Socialforvaltningen og Berne- og
Ungdomsforvaltningen), Politiet og Kriminalforsorgen.

Formélet med samarbejdet er at sikre:

* En entydig indgang til de tre instanser, som arbejder med malgruppen
af kriminelle og kriminalitetstruede unge voksne.

* Identifikation af konkrete uroskabende, kriminelle og/eller
kriminalitetstruede unge voksne.

* Koordination af forvaltningerne og myndighedernes indsatser i
forhold til malgruppen og lebende dialog om de (strategiske)
udfordringer, som forvaltninger/myndigheder stir over for i arbejdet
med malgruppen.

* Inklusion af unge som kommer ud fra faengslerne gennem tidlig
kontakt og fastleggelse af uddannelses- eller jobplan for de unge
voksne, sd de rustes til at tage vare pa deres liv efter fengslingen.

KPK samarbejdets centrale aktiviteter er i forlengelse heraf etablering
og drift af et samarbejdsorgan og etablering og drift af partnerskab
med Kriminalforsorgen om vejledning og udslusning.

Samarbejdsorgan — Kommune-Politi-Kriminalforsorg

Pa baggrund af erfaringerne fra SSP og PSP samarbejderne etableres
en samarbejdsstruktur, hvor reprasentanter fra de involverede
forvaltninger og myndigheder regelmassigt medes. Moderne skal dels
bruges til generelle og strategiske dreftelser af indsatsen 1 forhold til
maélgruppen, dels til identifikation af konkrete kriminelle og
kriminalitetstruede unge voksne, som har behov for en koordineret
opfolgning og indsats. Der kan vare tale om unge voksne, som
loslades fra faengslet, og hvor viden fra Kriminalforsorgen og
kommunen derfor skal spille sammen. Der kan ogsa vere tale om unge
voksne, som politiet eller forvaltningerne anser for varende pa vej til
en anholdelse og/eller dom. For den enkelte unge kan KPK samarbejde
danne rammen om en samlet og helhedsorienteret plan for, hvordan
den unge stottes 1 realiseringen af malet om integration pa
arbejdsmarkedet, herunder aftaler om, hvem der ger hvad i forhold til
den unge.

Forslaget forudsatter, at Kebenhavns Politi og Kriminalforsorgen
onsker at medvirke, og at der findes lovgivningsmessig hjemmel til
udveksling af personfelsomme oplysninger mellem myndighederne i
samarbejdet samt evt. registrering af oplysningerne i et KPK-register,
jf. SSP og PSP samarbejderne. Der skal udvikles et koncept for
samarbejde  pd  individniveau  omkring  arbejdsgange  og
samarbejdsrelationer mellem Socialforvaltningen, Beskeaftigelses- og
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Integrationsforvaltningen, = Berne- og  Ungdomsforvaltningen,
Kebenhavns Politi og Kriminalforsorgen. Konceptet kan bygge pa
erfaringerne med SSP enkeltsagskonceptet.

Samarbejdsorganet kan etableres med inspiration fra PSP samarbejdet.
Dvs. at der etableres en styregruppe med ledelsesrepreesentanter fra
forvaltningerne/myndighederne samt en eller flere praksisgrupper med
relevante mellemledere eller medarbejdere med beslutningskompetence,
som medes regelmassigt om nyt fra myndighederne/forvaltningerne
samt udarbejdelse af maélrettede, tvarfaglige planer i forhold til
konkrete unge. For at understotte samarbejdet anszttes en KPK
sekreteer, som ledelsesmassigt forankres under lederen af en ny
Specialenhed i1 Socialforvaltningen (jf. forslag 2). KPK sekreterens
opgave er at bistd samarbejdsorganet i1 forhold til (strategiske)
droftelser samt vidensudveksling og aftaler omkring konkrete unge.
KPK sekreteren vil desuden have ansvar for at monitorere effekterne
af indsatsen og foelge systematisk op pd de indgaede aftaler omkring de
unge.

Partnerskab med Kriminalforsorgen om vejledning og udslusning
Der anszttes tre medarbejdere i Kebenhavns Jobcenter og én
medarbejder i Ungdommens Uddannelsesvejledning.
Socialforvaltningen deltager i partnerskabet med to medarbejdere, som
ansettes 1 og finansieres af midler til ny Specialenhed 1
Socialforvaltningen, jf. forslag 2. Indsatsen har felgende elementer:

» Afdxkning og afklaring af de unge voksnes kompetencer, ensker
og individuelle sociale behov, mens de unge afsoner eller er
varetegtsfengslede.

» Udarbejdelse af job-, uddannelses- og/eller social handleplan
athengig af den enkelte unges konkrete behov.

» Koordinering af forvaltningernes og faengslernes indsatser gennem

mader mellem medarbejderne fra Ungdommens
Uddannelsesvejledning,  Jobcentret,  Socialforvaltningen  og
Kriminalforsorgen.

» Sikring af paratheden i de kommunale tilbud, som skal tage imod
de unge ved losladelsen.
» Opfelgning pa og evaluering af den sammenhangende indsats.

Partnerskabet forudsetter, at Kriminalforsorgen ensker at deltage.
Partnerskabet og de konkrete indsatser herunder skal bygge oven pa de
erfaringer og samarbejdsmodeller, som er udviklet under Projekt God
Losladelse og 1SKAK-regi (Samarbejde med reprasentanter fra
Kommuner, Amt og Kriminalforsorgen).
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Okonomiske konsekvenser

Driftsaktivitet i mill. 2010 2011 2012| 2013

kr. —2010 p/1

KPK sekretariat Lon til KPK sekreter 0,5 0,5 0,5 0,5
Monitorering og evaluering 0,4 0,1 0,1 0,1
Fealles seminarer for 0,1 0,1 0,1 0,1
repraesentanterne fra
forvaltninger/myndigheder

Partnerskab med 4 medarbejdere i Kebenhavns 2,0 2,0 2,0 2,0

kriminalforsorgen Jobcenter
1 medarbejder i Ungdommens 0,5 0,5 0,5 0,5
Uddannelsesvejledning

Finansieringsbehov i alt 3,5 3,2 3,2 3,2

Forslag 2: Specialenhed i Socialforvaltningen

Der etableres en Specialenhed i Socialforvaltningen, som skal arbejde
mélrettet med de kriminelle og kriminalitetstruede unge voksne, som
har brug for en individuel, social indsats for at komme godt fra start pa
arbejdsmarkedet. KPK samarbejdet satter rammen for Specialenhedens
arbejde, sd Specialenhedens malgruppe konkret identificeres gennem
KPK samarbejdet. Specialenhedens malgruppe vil sidledes omfatte
unge, som 1 forbindelse med en udslusning fra faengslet har brug for en
social indsats (jf. forslag 1) samt de ikke-feengslede unge voksne, som
KPK-parterne vurderer som de “’verste og vigtigste” vi 1 samarbejde
kan gere en forskel for.

Formélet med Specialenheden er at sikre:

* Koordination af de forskellige indsatser, som leveres af forskellige
forvaltninger og myndigheder i forhold til konkrete kriminelle og
kriminalitetstruede unge voksne, som har brug for en individuel og
malrettet social indsats, med de sociale handleplaner som konkret
redskab.

* Inklusion af kriminelle og kriminalitetstruede unge voksne i
normalsamfundet gennem en intens og insisterende social indsats, som
arbejder maélrettet pd at opbygge de kompetencer hos den unge og
etablere det “’sikkerhedsnet” omkring den unge, som er nedvendigt for
at fa den unge til at bryde med kriminaliteten og fé et job.

Specialenheden vil bestd af en leder og ca. 3-5 stettekontaktpersoner,
som specialiseres 1 at arbejde med kriminelle og kriminalitetstruede
unge voksne. Opgaven er at sammensatte og levere den konkrete og
individuelle sociale indsats som den enkelte unge voksne i mélgruppen
har brug for med det formal (med tiden) at komme i beskaftigelse.
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De unge kan have behov for tilbud i BIF, fx en Jobpakke eller en
Uddannelsespakke pd Center for Afklaring og Beskeaftigelse, en
Motivationsfremmende  pakke fra ~ Kebenhavns = Kommunes
Beskaftigelses-centre, eller en Arbejdsprovningspakke fra Hans
Knudsen Instituttet. Men de

unge voksne kan have svart ved at fastholde et tilbud, fx fordi de har
problemer med fremmede eller nemt kommer i konflikt med andre
brugere. Stettekontaktpersonerne skal serge for, at de unge dukker op
i tilbuddet og treene dem i at lose konflikter underve;s.

De unge voksne kan ogsa have brug for misbrugsbehandling eller et
udrednings- eller behandlingstilbud som fx Anger Management, evt. i
forlengelse af eller som opfoelgning pd en indsats 1 faengslet eller 1
forbindelse med Projekt God Lesladelse, som Specialenhedens arbejde
skal teenkes sammen med. Stettekontaktpersonerne skal skabe kontakt
mellem de unge og de relevante tilbud og evt. stotte de unge til rent
faktisk at gere brug af tilbuddene. De unge kan ogsa have brug for et
”debriefingsforleb”, hvis de stér i en situation hvor de ensker at forlade
en bande eller anden kriminel gruppering.

De unge voksne kan ogsa have behov for “’klassiske” SOF ydelser som
fx stotte til at fi og fastholde en bolig, omsorgs- og relationsarbejde,
stotte til at komme i gang med sunde fritidsinteresser og stette til
kontakten til familie og netvaerk. Stottekontaktpersonerne i
Specialenheden vil levere de klassiske ydelser 1 en ny form, som passer
netop denne malgruppe.

Specialenheden vil med andre ord levere en skraeddersyet og
“handholdt” social indsats, som er malrettet og intens i forhold til at fa
den unge ud af kriminalitet og ind i normalsamfundet.

Athengig af den enkelte unges individuelle behov benytter
Specialenheden ”in house” ydelser og/eller keaber ydelser hos eksterne
leveranderer. Under Specialenheden afsettes der derfor midler til
partnerskaber og samarbejder med virksomheder og frivillige
organisationer, som kan inddrages i bestrebelserne pa at inkludere de
unge 1 almensystemerne, samt til keb af udrednings- og
behandlingsforleb eller mentorordninger efter behov. Virksomheder
med CSR-strategier kan ogsd vere interesseret i at samarbejde om at
sikre en socialt bredere rekruttering i form af job eller praktikpladser til
maélgruppen. Der foreligger bl.a. et konkret forslag fra Askovgérden
omkring  samarbejde med  storre  virksomheder  omkring
kriminalitetstruede unge. Specialenheden vil desuden arbejde maélrettet
for at udsege og introducere evidens/programbaserede metoder i
indsatsen.
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Okonomiske konsekvenser

Driftsaktivitet i 2010 | 2011 | 2012 | 2013
mill. kr. —2010 p/l
Lon til leder og medarbejdere | 5,0 5,0 5,0 5,0
Specialenhed i | samt til keb af udrednings- og
Socialforvaltningen behandlingstilbud, samarbejde
med virksomheder og
frivillige organisationer mv.
Implementering  af  nye, | 1,0 - - -
programbaserede metoder
Husleje og forbrug 1,0 1,0 1,0 1,0
Etablering 0,5 - - -
Monitorering og evaluering 0,5 0,1 0,1 0,1
Finansieringsbehov i alt 8.0 6,1 6,1 6,1

Forslag 3: Videreforelse af 18+ veerested pa Ydre Norrebro efter 1.
Jjanuar 2010 samt weekenddibent i veerestedet pa Kapelvej

SOF og BIF oprettede i maj 2009 et midlertidigt verested for unge
uroskabende 18-25 arige i Haraldsgadekvarteret pd Ydre Nerrebro.
Vearestedet skulle skabe rammerne for en malrettet indsats pa tvaers af
forvaltningerne overfor uroskabende, kriminelle og kriminalitetstruede
store unge i alderen 18-25 &r. Varestedet drives af Ressourcecentret
Ydre Norrebro (RCYN) pa baggrund af en kontrakt indgéet mellem
Socialforvaltningen og Ressourcecentret Ydre Nerrebro.

Igangsaettelsen af en malrettet indsats for de store unge over 18 ar pé
Ydre Norrebro har vist, at der er en gruppe af unge voksne, som stér
udenfor bade uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet, og som er i
fare for at ende i1 en kriminel lobebane. Etableringen af varestedet pa
Ydre Norrebro har ogsa vist, at denne gruppe af unge er meget
motiverede for at komme videre i forhold til uddannelse og arbejde,
hvis man arbejder systematisk med deres motivation. Det er
vurderingen, at langt de fleste af disse unge — trods en plettet fortid - er
’indenfor socialpedagogisk rekkevidde’.

Erfaringer fra verestedet viser, at varestedet skal bidrage til inklusion
af de unge voksne i normalsamfundet gennem tilbud om:

. massiv uddannelsesvejledning og lektiehjaelp pa gymnasieniveau

. hjelp til at finde bolig

. hjelp til at finde arbejde
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. aktiviteter, der kan konkurrere med ulovlige spendingselementer
. fysiske rammer om et fallesskab, der er mere attraktivt end et
kriminelt fellesskab.

Pa baggrund af erfaringerne fra indsatsen pd Ydre Norrebro foreslar
projektradet, at verestedet viderefores efter 1. januar 2010 pd en
passende lokation og med et taet samarbejde med en eventuel ny
Specialenhed i Socialcenter Kebenhavn (jf. forslag 2). Varestedet skal
kunne imedekomme de unges behov, jf. ovenfor, have en robust
personalenormering og kunne rumme de unge i ’risikotiden’, dvs. ogsé
uden for normal arbejdstid.

I marts 2009 vurderede Socialforvaltningen, at det var nedvendigt at
udvide abningstiden i varestedet pa Kapelvej for at skabe ro i
lokalomradet. Siden da har verestedet haft weekendabent, hvilket
medferer et merforbrug pd kr. 1 mill. arligt. Projektradet foreslar, at
der findes finansiering til at gore weekendabningen permanent.

Okonomiske konsekvenser

Driftsaktivitet i mill. kr. —2010 p/1 2010 2011 2012 2013
Husleje 0,3 0,3 0,3 0,3
Lon til 5 medarbejdere, inkl. overhead 2,5 2,5 2,5 2,5
Aktiviteter mv. 0,4 0,4 0,4 0,4
Evaluering - 0,1 0,1 0,1
Etablering 0,9 - - -
Weekendébent pa Kapelvej 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansieringsbehov i alt 5,1 4,3 4,3 4,3
Forandringsteori
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AKTIVITETER
LANGSIGTET EFFEKT

Sikker identifikation af
unge voksne med behov
for koordineret indsats

OUTPUT

Styrket mulighed for at
spotte, fa adgang til og
arbejde malrettet med
de unge voksne (nar de
er motiveret)

Styrket samarbejde med
relevante eksterne
aktgrer om koordinering
af indsatser

Social indsats som
malrettet stotter de unge
i at fa og fastholde
beskaeftigelse

Malrettet lokal indsats
gennem vaeresteder

Forbedret Igbende
overblik over indsatser
og akterer

Bedre koordination af
og klare aftale om
indsatser pa tveers af

forvaltningerne

De unge voksne gribes i
overgangene mellem
systemerne

Brobygning til
almensystemets tilbud

Forandringsteori

RESULTAT

De unge oplever
reelle og attraktive
alternativer til et liv

Styrket og sammenhangende indsats i forhold til socialt udsatte og kriminalitetstruede unge voksne

KORTSIGTET EFFEKT

Flere unge far en
uddannelse

pa gadenog i
kriminalitet
Flere unge faler sig
som en del af
De unge samfundet
voksne oplever S
Samr?oerr;;?ngen \ Fearre br,Ud 0g fastholder et job
mere kontinuitet i
de individuelle
forlab

Jget inklusion i
almensystemer og
samfundet

‘l Flere unge har en

kriminalitetsfri
hverdag

J

Nemmere hurtigt at
tilpasse indsatser i lyset
af nye udfordringer

Mere ro og tryghed
i byen
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