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Bryggehuset 23.6.2010

ANG. FORESLAEDE KLYNGER FOR SELVEJENDE INNSTITUTIONER.

Vi ma her pa Artillerivej 71 konstateret, at den klynge som er foresliet for os af
forvaltningen ikke stemmer helt overens med vores egne planer.

Vi ligger 4 institutioner i Artillerivej 71 A, B, C og D som i mange 51:, faktisk alle
de ar institutionerne har eksisteret (siden 1968) har haft et samarbejde.
Vi finder det naturligt at fortsztte og udbygge dette samarbejde.

Artillerivejens Vuggestue og Udflytterbernehaven Slottet, Artillerivej 71 B
Bryggens Barne- og ungdomsklub, Artillerivej 71 C

Den integrerede institution Bryggehuset, Artillerivej 71 D

er alle organiseret i landsforeningen Frie Bornehaver og fritidshjem.

Den sidste institution Den integrerede institution Krudtuglen, Artillerivej 71 A
er for sjeblikket organiseret i Menighedernes Daginstitutioner, men har pr. 31.

12. 2010 meldt sig ud for at organisere sig i landsforeningen Frie Bernehaver og
Fritidshjem.

Vi planlaegger at danne et netveerk uden overordnet leder, har afho.ldt de .
indledende meder og har aftale om konsulenthjzlp fra Landsforeningen Frie
Bornehaver og Fritidshjem.

Vi er i gang med at undersege mulighederne for at bespare i de enkelte
institutioner, som i hovedtraekkene indebzerer besparelser pa
souschefstillingerne.

Pa vegne af ”Netvzerk 71”
Eva Hallberg, leder i Bryggehuset.
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Helle Juul Kofod

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 25. juni 2010 09:10

Til: Klaus Michelbrink; Anne Markworth

Emne: VS: Vedrgrende: telefonsamtale, Amager Strand Sejlinstitution, kvalificering af

argumenter ift. placering i klynge.
Vedhzftede filer: FINAL kiyngebrev til forvaltning.doc

Keere Klaus og Anne

Jeg talte med Mariella i telefonen i gar, se nedenstaende mail. Hun er bestemt OK og har en fornpﬂng tilgang
til sagen. Hun efterlyser blot en begrundelse for hvorfor deres forslag ikke er blevet taget til falge i
forvaltningens oplaeg til BUU den 23.6, Hvis det overhovedet er muligt vil hun anvende begrundelsen med
henblik pa at kvalificere deres haringssvar i hgringsrunden.

Jeg har oplyst hende om bilaget tilknyttet indstillingen om handtering af indkomne input, men hun efterlyser
naturligt nok en konkret begrundelse i forhold til deres specifikke forslag.

Er der én af jer der kan kontakte hende sa ‘hun feler hun far noget brugbart med sig ind i hagringsfasen?

Takker.

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaitningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kebenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf kk.dk
Hjemmeside: www.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mademateriale vedr. Barne- og Ungdomsudvaligets meder:

htjp_://www.kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve._a_s_p_x

Fra: Mariella Harpelunde Jensen [mailto:mariellajensen@yahoo.dk]
Sendt: 24. juni 2010 15:44

Til: Marcello Linkimer ;

Cc: Anne Porskaer; Rasmus Fredberg Knudsen

Emne: Vedrgrende: telefonsamtale, Amager Strand Sejlinstitution, kvalificering af argumenter ift. placering i
klynge. :

Kere Marcello,
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Tak for god samtale i telefonen.

Som sagt har vores lille institution Amager Strand Sejlinstitution,
leder, personale og forazldre-bestyrelse arbejdet i vores ansigts
sved, for at komme med kommentarer til den udlagte klyngestruktur
ift. jeres udspil. Og vi sendte vores kommentarer afsted til
deadline med sved pa panden.

Vi har virkelig forsegt, at skabe en stemning af positiv energi og
demokratisk engagement i den harde besparelsesplan og
omstrukturering af berne cg unge-omradet blandt foraldre og
personale pa institutionen.

Amager Strand Sejlinstitution er i forvaltningens ferste udspil
placeret i klynge Al, men vi har arbejdet hardt og positivt for at
lave en super—-sken klynge i Al7 bestdende af AMAGER STRAND
SEJLINSTITUTION, BURLUNDEN, FS ROSA, HAVKATTEN og
HUNDREDEMETERSKOVEN.

Vi har medtes med ledere og foraldrebestyrelser fra institutionerne
og haft en positiv dialog.

Men vores arbejde har ikke baret frugt i det udspil, der er kommet
fra forvaltningen.

Og vi undrer os meget og er ogsa temmelig fortvivlede.

Vi gnsker at kvalificere vores argumenter i heringsfasen - og
udbeder os derfor nogle argumenter, en begrundelse for, at vores
forslag og ideer ikke har pavirket forvaltningens nye udkast til
klynge-strukturen. '
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Vi har fuld forstdelse for, at i har veret igennem en MEGET
kortarig hgringsfase og maske ikke har ndet, at komme igennem alle
argumenter - omvendt mener vi ogs&, at vi ( 5 institutioners
ledere, personale og foraldrebestyrelser) fortjener en begyundelse
for, at vores bestrazbelser, mgder og visioner ikke falder 1
forvaltningens smag.

Vi vil nemlig gere alt hvad vi kan, for at sikre en fremtid i en
super-klynge Al7 med AMAGER STRAND SEJLINSTITUTION, BURLUNDEN,
HAVKATTEN, FS ROSA og HUNDREDEMETERSKOVEN.

Jeg har vedhaftet vores indsendte brev og glader mig til at here
fra jer.

Bedste hilsner Mariella Harpelunde Jensen,

foraldrebestyrelsen Rmager Strand Sejlinstitution.

MARIELLA HARPELUNDE JENSEN
Manusforfatter, instrukter.

Backersvej 5

2300 Kaebenhavn S

mobil 2125 8088

privat 32 589589

email: mariellajensen@yahoo.dk

20-08-2010
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BUF,
Radhuset,
1599 KBH. V.

Hgringssvar pa udkast til ny institutionsstruktur.

"Jacob Holms Minde” er en del af kiynge A2 p4 Amager. Klynge A2 har samlet i
kommenteringsfasen afgivet en tilbagemelding om, at klyngen er for stor i det kendte
udkast, og samtidig pegede vi pa en anden ledelsesstruktur.

Vi vil i dette heringssvar komme ind pa:
Starreise

Kompleksitet
Samarbejdsvilkar
Indflydelse

Alternative besparelser

Storrelse
Det beskrevne bametal i klyngen er ikke korrekt: . ,
- den nye inst. i Béhmensgade er planiagt med en normering pé 80 barn
- "Buret” ( et gadeprojekt ), som er tilknyttet "Fabrikken” bruges af meliem 30
- 70 bern ( ingen bern er talt med ) ,
- lederen af "Fabrikken" vil pr. 01.08.10 ogsé vzere leder af en gruppe pa ca.
12 bern med autisme, beliggende pa Senderbro Skole
Det betyder at bermnetallet i klyngen langt vil overstige 600 bern. _
En sadan kiyngesterrelse vil betyde, at der minimum vil vaere 150 ansatte, hvilket
overstiger det parameter, der er naevnt i indstillingsmaterialet. Det vil vaere en alt for stor
personalegruppe at vaere ansvarlig og udvikler for.

Kompleksitet ] )

- "Bohmensgade” skal, nar den bliver bygget, bruge megen intern energl pa
struktur, profil m. m. fert ud i livet

- "Jacob Holms Minde” er beliggende pa 3 matrikler, hvoraf den ene er en
udflytterafdeling ved Slagslunde )

- "Jacob Holms Minde” er stadig praeget af en institutionssammeniaegning
af 3 insfitutioner for 2 ar siden

- "Viften” har tilknyttet en rumiepotte




- "Fabrikken har tilknyttet "Buret” og autistgruppen pé.s!'(olen .
Vi er skeptiske overfor, om det vil veere muligt at skabe / opna gensidig f_orstaelse
enhederne imellem, for enhedernes meget forskellige vilkar, ansker, betingelser og behov.

Samarbejdsvilkar L

Hvis kiyngeledelse bliver en realitet, m& fordelingen af kompetencer mellem de e’nkkelte
enhedsledere og kiyngelederen vaere mere praeciseret end tilfaeldet er nu, med de
foreslaede jobbeskrivelser. Det er naedvendigt at tydeliggere, hvor
arbejdsgiverkompetencen for de forskellige medarbejdergrupper er placeret, og hvor stor
en andel af kiyngens samlede budget, der skal laegges ud i de enkeite enheder.
Endvidere ma det preeciseres, om kiyngeledelse skal opfattes som ledelsesteams med
udbredt jaevnbyrdighed, eller om der anskes en autoritativ ledelsesform fra udvalgets side.

Med klyngeledelse fiernes et ledelseslag og erstattes af et andet, der samtidig far
mulighed for at tilknytte administrativ assistance, f. eks. en HK'er. Bla_nth dq nuvaereqde
sammenlagte institutioner, kan vi se et tydeligt biliede af, at jo stgrre mstntuhgnep er, jo
sterre er behovet for og forbruget af ledelsestid. Tid der indbefatter komn}unlkatlon med og
informationer ud til de enkelte medarbejdere, og kommunikation og sparring med, samt
information mellem ledelsespersonerne. .

Dette forenkles ikke ved klyngeledelse, der ogsa har en rent geografisk udfordring. Der
skal samarbejdes med en leder, som ikke befinder sig i enheden, og med andre
enhedsledere, man ikke har et dagligt faellesskab med.

Bruger- og medarbejderindfiydelse

En anden tendens der tegner sig i de sammenlagte institutioner er, at den enkelte
medarbejders indflydeise bliver mere uigennemskuelig. Man har ikke leengere samme
mulighed for at pavirke ledelse og beslutninger direkte, men skal repreesenteres via
udvaigte.

Samme bevaegelse vil ske for forseldrebestyrelserne, og som samtidig skal have flere

foreeldrerad "under sig”. Hermed bliver det vanskeligt at bibeholde saerkendet for de

enkelte enheder. Det bliver ogsa vanskeligt at rekruttere mgdlemme_r til )
bestyrelsesarbejdet, da det indbefatter aget madeaktivitet i forhold til nuveerende ordning.

Vi foreslar en ordning, hvor den enkelte enheds antal i bestyrelsen, er proportionalt med
antallet af born i enheden.

Alternativt besparelsesforslag .

Mange opgaver lgses mest effektivt i de enkelte enheder / institutioner, hvor distancen
mellem bruger, medarbejder og ledelse er kortest. Samtidig er der opgaver, der med fordel
kan lpses mere effektivt af andre end af ledelserne.



Selvom gkonomien er blevet et vigtigt redskab til at understette de enkelte institutioners
menneskesyn, kan en del regnskabs- og tasteopgaver udferes af en uddannet HK'er, der
besidder de nadvendige kompetencer til at udfere dette arbejde mest effektivt.

Et alternativ til den foresldede nye ledelsesstruktur med en reel fiernelse af et ledelseslag,
vil for os veere, at klyngeme indgar i et forpligtende netvaerk i stedet for en klyngeleder. |
disse forpligtende netvaerk kan man dele HK’er, og pé skift, som repraesentant for
netveerket, varetager samarbejdet med Forvaltningen og andre eksterne
samarbejdspartnere.

Med dette forslag har vi imedekommet snsket om de nedvendige besparelser og _
effektiviseringer, samt bibeholdt den hgje kvalitet i samarbejdet med brugeme og i det
peedagogiske arbejde, og vi har samtidig sikret medarbejderindflydeisen.

Fastholdes udkastet til en ny ledelsesstruktur, vil vi foresla en opdeling af klynge A2
saledes:

- "Bdhmensgade” og "Jacob Holms Minde”
- "Viften”, "Kastanien” og "Fabrikken”
Derved fastholdes princippet om, at klyngerne skal indeholde 0 -13 ars enheder.

Med venlig hilsen

Annelise Folkmar, personalerepreesentant..... /@734 «
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Til Bern og Ungeudvalget: 11-8-10

Alle kommunale dagtilbud har nu modtaget et forslag til en sammenlzgning af institutioner, en
sakaldt klyngedannelse. Vi er en gruppe daginstitutionslederne pa Amager, Som allerede har veeret
samlet i de foresliede klynger og i denne anledning blev nye perspekiiver droftet.

Det ligger maske i dette forslag, at vi ikke kan se en flles fremtid i de klyngedannelser vi nu har
modtaget fra Born og Ungeudvalget. Det eneste faelles for de foreslaede klyngedannelser, eratvi
ligger 1 ’nogenlunde samme fysiske omrade, men er det nok?

Vi gnsker i denne henvendelse ikke at bidrage med flere argusmenter imod kiyngestruktur, men
komme med et forslag til en ny klyngedannelse, som ikke giver miodstand i personale 0g
forzldregrupperne og et negativt syn pd fremtiden. Vi mener at denne foresliede kiyngedannelse kan
vise nye veje for en samarbejdsform, som kan udvikle, trods store besparelser i vente.

For det ferste er det vores gnske, at der ctableres en kiynge bestiende af institutionerne
Gullandsgirden, Peder Lykkesvej 77, Solstrilen, Bshmensgade og Smgrhullet. .

Vi kan i ovrigt i fremtiden se en mulighed i at udvide en Kklyngedannelse med den selvejende
institution i Gullandsgade 8.

Vi sender oftest bgrn pa fritidshjem pa Birketinget og Peder Lykkesvej 75, de er begge tilknyttet
Peder Lykke skolen, przas som vores institutioner.

Den geografiske placering i forhold til denne foresliede nye klyngedannelsc, kan maske sc ud som
om at vi ikke er de geografisk tzetteste naboer, men vores mangeirige erfaring g samarbejde viser at
vores forldregrupper gerne bevaeger sig mellem de forskellige institutioner, for at bevare samme
padagogiske tilgang il deres barn. Den minimale afstand mellem institutionerne med den viden vi
har i dag, ikke lzngere s afgorende for nye forzldre. Det er vores oplevelse, at de foras!dregrupper
som valger vores institutioner, ofte deler de samme veerdier 0g institutionerne er i forvejen
samarbejdspartnere i skoleregi, i det vores bern frekventerer de samme skoler. I forldregruppen
kan vi gine et befordrende fallesskab, som forzeldrene vil kunne profitere af mellem vores
institutioner.

Vores gnske om at arbejde sammen i den foresliede klynge, bygger pa en mﬂkpﬂ)ﬁl som
tager udgangspunkt i et Eelles barnesyn, som er forankret i tanken om at kompetencer udvikles 1 et
lerende fzllesskab. Et leringsmiljs hvor pedagogernes kompetencendvikling er nzrt forbundet med
de etablerede reflektionsrum. Med basis 1 et lerende perspekiiv, ser vi en klyngedannelse som en
styrke, da den giver mulighed for at sparring og vidensdeling i sivel ledelsesgruppen sorm de
forskellige personalegrupper. Derudover vil vi fir mulighed for at jvaerksztte felles
udviklingsprojekter, som kan indgé i et forpligtende udviklingsforum.

Vi hiber at vores henvendelse vil blive taget 1 betragining ved beslutning om klyngedannelsc

Vi mader gerne op til en uddybende samtale, hvis der er punkier i nrverende skrivelse, som
fremstir uklare.

Med venlig hilsen:

Charlotte Mauritzen, integreret institution Behmensgade
Charlotte Egestrup, vuggestuen Solstrilen
Helle bak Andersen, vuggestuen Smerhullet
Gitte Kleis, integreret institution Gullandsgirden
Mitzi Tofte, barnehaven Peder Lykkesvej 77
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaitningen

Sendt: 04. august 2010 10;38

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Ce: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Brev fra Kastaniens foraeldrebestyrelse ang. klyngeledelse:

Vedhzftede filer: Vedrerende heringsvar omkring klyngeledelse.doc

Fra: Anne Boldsen Linnemann

Sendt: 4. august 2010 10:36

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Brev fra Kastaniens forzeldrebestyrelse ang. klyngeledelse

Til Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Hermed fremsender jeg foraeldrebestyrelsens brev ang. klyngeledelse inden heringsfrist.

Mvh.
"~ Anne B. Linnemann

Konst. leder i Vuggestuen Kastanien
Inst. nr. 37 254

11-08-2010




Vedrerende heringssvar omkring klyngeledelse - og hvilke konsekvenser det har for vores

bern.

Vi i forzldrebestyrelsen har delte meninger om klyngestruktur. Specielt nér det handler om vores
lille vuggestue, der fungerer optimalt bade padagogisk og skonomisk.

Ved en klyngestruktur kan vi se fordele som; vidensdeling, arbejdsfordeling og en viden om
gkonomi, der forhabentligt kan bruges til bornenes fordel.

MEN der er ogsa store problematikker, som vi mener, forringer barnenes dagligdag og
pedagogernes arbejdsplads:

Der mangler en uddybende ansvars/arbejdsbeskrivelse, der tydeligt viser, hvad
klyngelederens ansvar er og hvad den pedagogiske leders ansvar i institutionen er. I.den
beskrivelse finder vi det meget vigtigt, at klyngelederen primert har med ekonomien at gere
og lederen af institutionen har det paedagogiske ansvar. Dette beskytter barnene mod den
verste "lommeregner pedagogik™!

Den nuvzrende beskrivelse af arbejdsfordeling tyder pa, at den pedagogiske leder far flere
opgaver og ikke bliver aflastet maerkbart af den nye struktur, da den peedagogiske leder har
nogenlunde de samme opgaver og ogs skal have timer med bernene. [ vores vuggestue
betyder tabet af souschefen 30 padagogtimer og det er en merkbar forringelse for bornene
og det daglige personale, der skal lobe hurtigere. Det betyder ogs, at den padagogiske leder
fér sé travlt, at den daglige kontakt med bernene og personalet bliver forringet, og dette vil
ligeledes pavirke bernenes dagligdag negativt.

Det er fastslaet, at bornene altid skal vare tilknyttet en institution og ikke ma rykkes rundt.
Dette ber ogsa galde peedagogeme.

Vi er desuden bekymret for de yderligere nedskeringer der folger efter klyngeledelsen (der
skal spares 350 millioner i alt, hvoraf indforelse af klyngeledelse kun udger 40 millioner),
hvor man vil skere morgenmad, frugt mm. vaek. Dét at samles til morgenmad er en god og
tryg made at starte dagen pa, og mange born spiser meget til eftermiddagsfrugt osv. Alt dette
vil skabe uro, utryghed og give sultne og treette bern. Det giver sig selv, at det hverken er
godt for barnene eller arbejdsmiljeet i institutionen. Det rammer ogsé de dérligt socialt
stillede born, som maske ikke far morgenmad/frugt/grent derhjemme.

Klyngen A2, som vuggestuen Kastanien skal vare en del af, er alt for stor, da man har glemt
at teelle 100 - 150 born med! Dvs. at klyngen bestér af ca. 550 bern i alt. Der er en stor
gruppe af bern i A2 med serlige behov/ socialt darligt stillede, som man risikerer at tabe pa
gulvet. Det giver kun kortsigtede besparelser og det har store menneskelige omkostninger.

Det er et minus, at klyngeledelsesstrukturen er hierarkisk, der er meget langt fra gulvet til
toppen, hvilket giver en dérlig kommumkatlon og lederne mister folingen med bernene og
deres personale.

Vimener, at det er for lidt med kun én foreldrebestyrelse for hele klyngen. Hver in§titution
ber have sin egen, da problematikkerne, der skal diskuteres, vil vere meget forskellige pga.




institutionernes forskelligheder (eksempelvis vuggestue og klub i én klynge). Vi frygter, at
foreldrebestyrelsesarbejdet derfor bliver for overfladisk og uoverskueligt.

Som vi ser det, er der mange store udfordringer ved klyngestruktur og el-e:'streme b.esparelseli' 0g man
kan ikke komme udenom, at det vil komme til at forringe bernenes dagligdag, hvilket er urimeligt
og uforstaeligt.

Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen
Vuggestuen Kastanien
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Helle Juul Kofod

Fra: _ Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 17. august 2010 14:34

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS:

Vedhzeftede filer: Bestyrelsens haringssvar.ixt

Fra: BUFKP Service 6 — 18 &r
Sendt: 17. august 2010 12:45

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Cc: Bente Kling

Emne: VS:

Vil tro at denne er til jer

Fra: Bente Kling8

Sendt: 17. august 2010 11:10
Til: BUFKP Service 6 — 18 &r
Emne: ‘

Keere Buf

Til viderebringeise, tak.

De bedste hilsner

Bente Kiing4

Leder -

Kongovej 26

3259 4427(kontoret)

3259 4428 (fritidshjemmet)
3259 4403 (klubben)

17-08-2010




Bestyrelsens hgringssvar.txt
16. august 2010
Borne-og Ungdomsforvaltningen
Kegbenhavns Radhus
1599 kebenhavn v

Heringssvar vedr. forslag til budget 2011 for Barne-og ungdomsforvaltningen

Foraldrebestyrelsen ﬁé Kebenhavns kommunes_integrerede institution
Kongovej fremsender hermed bemazrkninger til forslaget til budget 2011
for Borne-og ungdomsforvaltningen.

Generelle bemerkninger

vi finder det overordnet set uacceptabelt, at der igen skabes rgre om
gkonomien i Kebenhavns berne-og unge institutioner, Besparelser af .
den storrelsesorden der er udmeldt med budget forslaget vil give vasentlige
forringelser for bornenes vilkir og dagligdag i institutionerne - i direkte
modstrid med de bgrnepolitiske visioner, der ogsd javnligt luftes

fra de politiske partier. vi ma derfor helt generelt tage afstand fra de ud-
meldte besparelser.

vi finder det i den sammenhang positivt, at der med budgetforslaget 1i

det mindste ogsa tages skridt til, dels at sanere den gzld, berne-og
ungdomsomradet har oparbejdet som fglge af en forfejlet budget-og -
bevillingsprocedure, der ikke har taget hensyn til demografiske 0g sociale
andringer. Dels at der tages skridt til at inddrage sadanne &ndringer i

den fremtidige budget-og bevillingsprocedure, si besrne-og ungdomsomridet
fremover ikke skal straffes okonomisk for udefra kommende . ‘< d
forhold. De oparbejdede underskud/ga]dgatn1ng kunne have varet undgaet, hvis der
dels_havde varet en fornuftig planlegning baseret pa de L

reelle forhold (befolkningsudvikling m.m.) i kommunen, dels en politisk

vilje til at finde finansiering af institutionerne med udgangspunkt 1 det
antal bern og de opgaver, de er blevet sat til at varetage.

Konkrete bemarkninger
Ny struktur/klyngeledelse

Et barende element i de udmeldte besparelser er etableringen af en ny
struktur/kiyngeledelse i de kommunale institutioner.

£ndrede_strukturer, nye ledelsesformer og sget_samarbejde mellem institutioner,
der reelt har mulighed for at skabe synergi mellem sig kan 1,51?_ .
selv vere et positivt element, der skaber nye impulser og udvikling, til

0 _
"gavn for_bade bern og personale. vi md imidlertid tage skarpt afstand fra
det foreliggende forslag, der ikke er begrundet i sadanne hensyn men
alene er baret af gkonomiske (besparelsesmassige) hensyn. De positive
effekter, der kunne vare i en ny struktur, overskygges derfor totalt af de
bastante, markbare skonomiske forringelser, forslaget vil give for hver
enkelt institution.

Forslaget til ny struktur/k1¥nge1ede1se rejser en lang rakke konkrete problemer
og spergsmdl, der ikke er belyst:

Finansieringen af klyngeledelserne skal efter forslaget tages direkte ud af hver
enkelt institutions gudget. Klyngeledelsernes

administrative opgaver, der hidtil er blevet vareta%et af personalet .
i de enkelte institutionerne, skal derfor betales at det adagog1ske personale i
institutioner. Det vil uundgaeligt fere til personaleindskrankninger og .
forringelser i institutionerne. Personalenormeringerne i institutionerne er 1
allerede pa et minimum, og

yderligere nedskaringer er uacceptable. ; . .
Samtidig har_det hidtil varet sadan, at varetagelsen af de administrative
opgaver er blevet indpasset i institutionernes hverdag, siledes at _personalet
har varet der for bernene, nir dette var nedvendigt, og passet administrative
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opgaver, nar det ikke kolliderede med hensynet til institutionens bern.

L]

09bygnin?en af en administrativ ledelse kan reelt ikke begranses

til en klyngeleder. En klyngeleder for eksempelvis 5 institutioner .
vil have grug for et vist personale, hvis de administrative og ledelsesmessige
opgaver skal kunne varetages. Det vil sige, at der )

opbygges et bureaukrati, der skal betales over institutionernes

budgetter, men som ikke vil yde noget positivt bidrag til institutionernes
kerneomrade - den padagogiske indsats over for bernene. P denne,ba?grund er det
umuligt at se et reelt besparelsespotentiale i etablering af klyngeledelser.
Tvaertimod viser alle erfaringer (ogsd i Kebenhavns Kommune!), .
at centralisering og bureaukratisering har en selvforstarkende effekt. Det vil
sige, at den skonomiske byrde for institutionerne . 3

kun har udsigt til at vokse fremover - uden at det er mu11?: at fa

oje pd vasentlige positive bidrag til institutionernes reelle opgaver.

Hertil kommer, at en k1¥ngestruktur lagger op til sterre afstand
mellem foraldrene, forazldrebestyrelsen og k1yn?e1ede1sen. Det o ,
fjerner den umiddelbare sammenhzng mellem forzldrene/bestyrelsen og den enkelte
institution og mindsker forazldrenes

demokratiske indflydelse. Samtidig taler alt for, at den sterre afstand mellem
institution og forzldrebestyrelse vil gere det endnu

0

vanskeligere at rekruttere foraldre, der vil engagere sig i arbejdet
i foraldrebestyrelsen,

Den padagogiske ledelse vil efter forslaget fortsat 1igge i de enkelte .
institutioner, men samtidig sdelzgges den eksisterende ledelsesstruktur, nar
souschefer, stedfortradere mv. forsvinder. .

Den enkelte institutions leder kommer dermed til at fungere uden

mulighed for ledelsesmassig sqarring (fx omkring personalesager

0. 1ign.) i_dagligdagen, uddelegering, samarbejde med skolen mv.

Det vi1] samlet set fore til en svakkelse af Tedelsen i institutionerne og en
svakkelse af den padagogiske indsats, idet institutionslederne vil have R
vasentligt ringere vilkar for deltagelse i de daglige aktiviteter, nar de bliver
alene om at varetage alle ledelsesmessige funktioner. og det forringer .
1Q%tétutionernes udviklingsmuligheder bade for bern og personale. Alternativet
til den . )
nere ledelsesgruppe bliver klyngeleder og ledere i de andre institutioner i
ETy?geg, men det vil vare uden reel kontakt til den enkelte institutions
agligdag. .

Vi finder det ogsd vanskeligt at tro, at etablering af klyngeledelser ikke
skulle fore til en langt sterre grad af ensretn1n? af institutionerne. Som
forzldre fratages vi derfor mulighederne for reelle

valg mellem forskellige institutioner med hver deres sarprag,

padagogiske profil mv. i forhold til vore berns ensker og behov.

Afskaffelse af morgendbning

Det foreslas ogsa i budgetforslaget, at der spares 6 mio. kr. pa afskaffelse
af fritidshjemmenes morgenabning. Det kan fa den konsekvens, at der

ikke bliver timer nok ti1 stillinger, som padagoger reelt kan leve af. Det
vil betyde, at institutionerne i stigende grad ma bruge ufaglart og lost
ansat personale i stedet for faste velkvalificerede padagoger.

Hertil kommer, at hvor der ikke er mulighed for at etablere morgendbning pa
skolerne - fx pa grund af mangel pad egnede lokaler - vil foraldre blive frataget
mulighed for at passet bern om morgenen pad en kompetent og forsvarlig mide, Det
er i abenbar modstrid med de krav og ensker om fleksibilitet mv., der stilles pa
dagens arbejdsmarked.

Pd denne baggrund vil vi hermed opfordre til, at forslaget til budget for
barne-og ungdomsudvalget andres i overensstemmelse med vores bemarkninger. Der
bor i stedet arbejdes for at skaffe politisk opbakning til o .

et realistisk budget der tilvejebringer den nedvendige finansiering til at
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sikre realistiske, stabile og fremadrettede gkonomiske rammer for
institutionerne.

Nar det er pa plads deltager vi gerne i diskussionen om udvik1in? af
institutionsomradet savel organisatorisk som edagogisk og socialt. Men
udgangspunktet og baggrunden for en sidan diskussion skal ikke vare

]

gkgnomiske besparelseskrav men de pedagogiske udfordringer, institutionerne star
med.

Foraldrebestyrelsen pa Kebenhavn Kommunes integrerede institution
Kongovej.

Henrik Gommesen Bente Klinga o
Fmd. for foraldrebestyrelsen Institutionsleder

]
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Amager den 13/8-2010.
Borne- og Ungdomsforvaltningen.
Heringssvar til dannelsen af klyngeinstitutioner.

Jeg kan godt blive bekymret for ideen om klyngeinstitutioner. | o
Jeg synes ikke det er godt nok gennemarbejdet og institutionerne har ikke veeret draget nok ind 1
ideen.

Jeg kan ikke forlige mig med tanken om, ikke at have min souschef som sparringspartner 1
hverdagene.

Vi kender ikke de andre institutioner, s derfor kan det vere svart at bistd v§d evt. plfqbleme'r. D’et
vil vere meget tidskrevende og den tid har vi ikke, til at skulle satte os ind i evt. problematikker
for at kunne vejlede hinanden.

At mene, at bornene fir en mere stabil hverdag fordi fordelingen af personalet skulle blive bedre, er
utopisk at tro

For vuggestuebgrnene handler det om tryghed — trivsel og relationer og det far de ikke ved hele
tiden at skulle forholde sig til nye mennesker.

Hvad med ekonomien — far vi det vi skal have, for at institutionen kan fungere optimalt iser med
hensyn til personalenormeringen i hverdagene.
Der burde indferes en normeringsnegle til institutionerne.

Hvordan kommer foreldresamarbejdet til at fungere nar man nedlegger forzldrebestyrelserne.

En foraldre kan jo ikke tage stilling til evt. problemer som kommer til “bestyrelsesmedlemmet” og
det er jo ikke altid at andre medlemmer kan tage stilling til problemer, fordi de ikke ved hvordan
hverdagene fungerer i de enkelte institutioner.

Med venlig hilsen
Hanne Bach Andersen
Leder i Vuggestuen Urtepotten, Amager
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Keere BUF

Hermed mit personlige hgringssvar, som jeg haber, at i viderebringer. Tak for det.

De bedste hilsner
Bente Klinga

Leder
beklin@kongovej.kk.dk
TIf. kontor: 3259 4427

Kebenhavns Kommunes Integrerede Institution Kongovej

Kongovej 26
2300 Kbh. S
mail@kongovej.kk.dk

tif. fritidshjem:3259 4428
tif. klub: 3259 4403

Fra: Bgrne- og Ungdomsforvaitningen
Sendt: 26. juli 2010 09:24

Til: Bente Klingd

Emne: SV: Haringssvar

Keere Bente

Hvis du sender dit hgringssvar til denne adresse inden d. 18. august, sa skal vi nok sgrge for, at
det kommer med i den samlede hgring.

Mange hilsner fra Malene Stampe

Fra: Bente Kiing& ' N
Sendt: 23. juli 2010 12:58 h

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen // ’
Emne: Hgringssvar

13-08-2010 \
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Kaere BUF

Jeg synes ikke, at jeg nogen steder kan finde en adresse, hvortil haringssvar skal sendes. Kan | hjselpe mig?

De bedste hilsner
Bente Klinga
Leder

bekiin@kongovej.kk.dk
Tif. kontor: 3259 4427

Kobenhavns Kommunes Integrerede Institution Kongovej
Kongovej 26
2300 Kbh. S

mail@kongovej.kk.dk
tif. fritidshjem:3259 4428
tif. klub: 3259 4403

13-08-2010




Heringssvar vedr. klyngeledelse.

Som leder m4 jeg kraftigt advare om, at det for mig at se, kommer til at ga helt galt, som forslaget
om klyngeledelse ser ud. Jeg skal prove at forklare mig sé kort som muligt:

De ledelsesopgaver, der i dag ligger i institutionerne, er s omfattende, at det krever ejerskab og _
involvering af andre end ledelsen at varetage disse. Jeg vil ikke kunne lede uden at kunne tage (%el 1
dagligdagen sammen med barn, pedagoger og forzldre. Det kraever temmelig meget uddelegering
og samarbejde i ledelsesteamet og i personalegruppen. .

Jeg kan ikke se, hvordan en klyngeleder skal kunne erstatte de opgaver, som souschefen 1 d.ag
varetager. For det forste kan jeg se, at jeg vil komme til at bruge al min tid med kor}toxtarbejde, og
for det andet kan jeg se en klyngeleder, som i den grad far brug for en HK 'er, som'igen s}_(al
aflonnes ud af klyngens budget. Jeg tror kort og godt, at der ingen besparelser vil vaere pa lengere
sigt. Tvertimod.

Jeg synes, at forslaget er overilet og uden indsigt i virkeligheden.

Venlig hilsen
Bente Klinga
Leder

K.K.LI. Kongovej
Kongovej 26
2300 Kbh. S.
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Arhus-forzldre advarer Kebenhavn mod reform Presseklip
[E2 Berlingske Tidende 20. juli 2010

Ligesom i Arhus vil Kebenhavns politikere indfare en ny type ledelse i
daginstitutionerne, der skal spare op til 80 millioner kroner om &ret. Men foreldrene |
Arhus advarer kraftigt.

Af Eva Jung

| smilets by er foraeldrenes grimasser slunkne, nér det geelder den ledelsesstruktur, der
dirigerer pasningen af deres poder.

Fra naeste &r vil Kabenhavns Kommune skaere mange millioner af budgettet ved at indfare en
lignende model. .

Men kritikere foreslér, at Kebenhavn venter med at beslutte sig, til en ekstern evaluering af
reformen i Arhus Ilgger kiar i lebet af efterret.

ifelge dem vil den vise, at der ikke er sparet penge, men tit gengaeld taget tid fra barn .

»Jeg forstar ikke, hvorfor Kabenhavns Kommune ikke besinder sig og venter og ser, hvad
vores kommunes evaluering viser. Alt andet er jo hul i hovedet,« siger Morten Bowman, der er
naestformand i organisationen »Foreeldrensevnet« i Arhus.

Ogsé formanden for Bame -og Ungeudvalget i Arhus Kommune, Thomas Medom ( SF), har
foreslaet, at Kgbenhavn venter pa deres evaluering.

Ligesom man i Kabenhavn skal spare mange penge pa berne -og ungebudgettet, skulle man
spare 40 millioner kroner i Arhus i 2007.

Derfor placerede man en ra&kke daginstitutioner under en »dagtilbudsleder«. Det skulle ﬁgrm_a
de administrative opgaver fra de enkelte ledere i institutionerne og i stedet give mere tid til
barmene .

Farre timer tii bern ;

Men ifglge en redegereise fra 2007 fra paedagogernes fagforening BUPL i Arhus sparede
man med den ny struktur 150 medarbejdere vaek. Heraf var det dog ikke kun ledelsestimer,
men ogsé barnetid i form af 75 stillinger, der forsvandt.

»Det er blevet soigt fra Arhus Kommune, som at man skulle spare penge, men vi har meget
svaert ved at se, hvor de er blevet sparet. Til gengeeld kan vi se besparelsen pé personalet.
84 hellere kalde en spade for en spade og sige, at man skaerer en paedagog i hver institution.
Det kan vi forholde os tit | stedet for de her luftkasteller,« siger Morten Bowman. .
| Kgbenhavn argumenterer man for, at den nye struktur udelukkende vii ske:ere ned pa
administration og ledelse, og at man vil kunine spare op til 80 millioner kroner om aret.

Men det Iafte bliver umuligt at holde, mener formanden for BUPL i hovedstaden.

»Det kan godt vaere, man forsager at pakke det ind som ledelsestimer alene i Kebenhavn.
Men den reelle konsekvens bliver, at man kommer til at passe flere barn per paedagog;
ligesom man har set det i Arhus, « siger Henriette Brockdorff.

Qg ifgige professor og ekspert i offentlig forvaitning Kurt Klaudi Klausen kan der vaere en
ganske kiar arsag til, at man i Kebenhavn ikke har lyst til at vente pd Arhus Kommunes
redegereise.

»Hvis formalet med at gennemfere en sadan reform er at opfare sig skonomisk ansvarligt, s&
er det klart, man ikke har lyst til at vente pa at fa en rapport, der baerer yderhge ved til det bal,
der handler om, at nogen mener, det er en dérlig ide. Det er rent taktisk,« siger professor Kurt
Klaudi Klausen.

Bred politisk opbakning

Imidlertid er det sandsynligt, at protesterne ikke nytter.

Alle partier undtagen DF har nemlig veeret positive over for kiyngemodellen. Og det er
sergerligt, mener partiet.

»Hvis jeg fortsat havde smé barn i institutioner, ville jeg veere meget bekymret over, at de
skulle placeres i sadan en klynge. Jeg forstar ikke, hvorfor man ikke lytter til foreeldre og
padagoger, som er dem, der kommer til at have det inde pa livet,« siger medlem af berne -og
ungeudvalget Karin Storgaard ( DF).

De Konservative er dog med pa ideen, hvis pengene passer.

»Vi er efterhanden skeptiske over for, om omstruktureringen vil f& de besparelser, som man
har fremlagt i forvaltningen. Derfor lzegger jeg meget veegt pa, at vi far konkretiseret, hvordan
man har regnet sig frem til de besparelser,« siger Rasmus Jarlov ( K).

Det har ikke vaeret muligt at treeffe barnerddmand i Arhus, Jacob Johansen ( S).
evju@berlingske.dk

Fakta: DAGTILBUDSLEDELSE | ARHUS .
12007 skulle Arhus Kommune spare 140 millioner kroner. Heraf fandt man 40 millioner kroner
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ved at fiermne et ledeiseslag i kommunens ca. 420 daginstitutioner .

Lederen af institutionerne blev til » peedagogisk leder« og fik i stedet en »dagtilbudsteder, «
der avertog ansvaret for det administrative i fire-syv institutioner af gangen.

Samtidig tilfejede man 13 omradeledere, der blev chefer for bade dagtilbudsiedeme, men
ogsa for skoler , fritidshjem osv.

Til efteréret kommer der er en evaluering af Arhus Kommunes erfaring med reformen.

KLYNGELEDELSE | KOBENHAVN, .

P& grund af massivt underskud skal der spares 350 millioner kroner pé& barneog
ungeomridet. Ved at samle sterstedelen af det administrative arbejde for flere instltqtgoner
under én klyngeleder, regner man med at kunne spare 40 millioner kroner i 2011, 60 millioner
kroner i 2012 og 80 millioner kroner i 2013.

Forvaltningens forslag til klyngerne geelider fra en til 12 institutioner og mellem 208 og- 1.266
bern per klyngeleder. ifaige ideen skal klyngerne samies geografisk for de kommunale
institutioner, mens de selvejende kan vaelge at samie sig.under paraplyer, deevt.

har tilharsforhold tif.

Omstruktureringen er godt debatstof. | en forelabig heringsperiode i juni fik Berme -og
Ungdomsforvaltningen 400 svar. ; N
Og ifalge forvaltingen er der allerede nu »et stort antalc heringssvar pa den officielle
heringsperiode, der siutier 18. august.

Farst herefter vil Borgerrepraesentationen beslutte prascis hvordan, klyngerrie-skal se ud. o
Modsat en reekke andre kommuner vil presset pa bsmeomradet blive ved med at stige i
Kabenhavn.

Ifelge kommunens seneste fremskrivning skal institutionerne i 2014 gare plads til i alt 2.617
flere kebenhavnere i nul-fem-arsalderen end forventet. Totalt vil der veere 40.807 bar i
aldersgruppen,

Alt materiale | infomedia er ophavsretligt beskyttet. 5 3

Kunden ma ikke szige, videregive, distribuere, gengive eller mangfoldiggere materiale fra Infomedia uden seerlig og
skriftlig aftale med Infomedia. Overfart (downioadet) materiale skal slettes efter anvendelsen og ma ikke 1ndlaagqes i
informationsgenfiridingssystemer, som for eksempel eiektroniske postsystemer, databaser, feelles netveerk efler lignende.

Videreformidiing. .

Kunden ma foretage videreformidiing (ved videreformidling forstas kopiering. distribution via elektronisk post,
tiradighedsstilleise i databaser, pa netveerk elier lignende) af modtagne overskrift- og indledningsformater inden for
kundens egen virksomhed. Al anden videreformidling af materiale fra Inforriedia skal aftales skriftligt med infomedia.
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Til Bern - og ungdomsforvaltningen i Kebenhavn

Horingssvar vedr. klyngeinst.

De overordnede malsatninger med udarbejdelsen af en ny budgetmodel for dagomradet
er. ;
- at skabe en budgetmodel med incitament til at indga i sterre beeredygtige enheder
- at skabe en budgetmodel, der sikrer en mere ensartet enhedspris”

"Systemunderstattelse og selvforvaltning pa tveers af enhederne vil skabe mulighed for
ressourceoptimering og stordriftsfordele.”

Stordrift/paedagogik .

Det er indtil videre indstillingen fra BUU at barnene ikke skal vandre mellem
institutionerne, men nar der samtidig skal spares pa kompensationemne, virker det oplagt,
at der ogsa bliver sparet pa abningstidskompensationen. o
Bliver det tilfaeldet, kunne man forestille sig, at én enhed i klyngen har lang abningstid som
alle barn i klyngen kan benytte.

"Ressourceoptimering og stordriftsfordele” Hvad betyder det for dagligdagen med
barnene? Man kan frygte at det betyder, at personalet skal flytte rundt meliem
institutionerne ved ferie og sygdom, for pa den made at spare vikarer.

P4 den made optimeres ressourcerne og med et rent skonomisk blik far vi mere for
pengene. _

Men barn er ikke pakker og det er ikke ligegyldigt hvem der passer bgrnene, relationen
mellem barn og voksen bygger pa naerhed og tillid. Uden det bliver det ren
pasning/opbevaring og fagligheden sat under pres. _
Desuden kan man frygte at vi mister de "overskudsperioder” hvor der er enkelte gage |r!d
imellem eller maske endda uger i sommerferien, hvor der er voksne nok i institutionen til at
tage pa tur med mindre grupper og fordybe sig sammen med bgrnene.

Hvad sker der nar vi bruger akonomisprog i en diskussion om omsorg og menneskelige
relationer?

Hvad sker der, nar bermenes oplevelse af at samle en snegl op for ferste gang, bliver
udsat for "ressourceoptimering”™?

Er der plads til at have en yndlingspaedagog i en institution med stordriftsfordele?

Hvordan bevares fokus pa psedagogikken og barnelivet?

Normering

Vi anbefaler at genindfere normeringsregier og ikke selvforvaltning pa dette omréade for at
sikre,

e at barn ikke er en handelsvare
o at der ikke bliver presset for mange bern ind i institutionerne
e at der er uddannet personale og faglighed




o atder ikke opstar underskud pa den konto med efterfalgende besparelser, som altid
vil ga ud over det faglige arbejde og bernene o

e at overskud ikke bliver til "lentilskud” for dem der arbejder i en ung eller uudannet
personalegruppe.

Souschef

Vi gnsker at bevare en form for souschef der arbejder i inst. og som kender personale,
barn og foraeldre. Der kan sparre med daglig leder og vaere med til at hgjne fagligheden,
treede til ved lederens fraveer ved problemer med bern, forseldre og personale. Dette har
hidtil veeret af meget stor veerdi, et samarbejde der har styrket fagligheden og
arbejdsglaeden — uforstaeligt at det er hér - der skal spares.

Evaluering o
Vi gnsker evaluering senest % ar efter opstart af klyngerne og igen hvert %z ar i opstarts -
perioden, hvor bade personale og foraeldre er inddraget.

Med venlig hilsen
Personalet i barnehaven Poppelhuset, Backersvej 109, 2300 S.
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Personalet pd Kgbenhavns Kommunes integrerede institution Kongovej fremsender hermed bemaerkninger til
forslaget til budget 2011 for Bgrne- ungdomsforvaltningen.

Forslaget har vakt en del bekymring og forundring blandt personalet — og derved rejst en lang raekke
spprgsmal. Det i seerhed mest centrale punkt i besparelserne er den nye klyngestruktur, hvorfor vores
heringssvar udelukkende omhandler dette.

Hvor har f.eks. dialogen, respekten, tilliden og isaer ligevaerdigheden veeret i hele denne proces, der er mundet
ud i budgetforslaget? Forslaget baerer praeg af, at det ene og alene handler om at spare penge — uden
hensyntagen til faglighed, kerneydelse, bgrnenes og personalets tarv m.m.

Hvor meget er omsorg vaerd i kroner og grer? Sociale kompentencer? Empati?

Det er tragisk, at de kompetencer man ikke kan laese sig til, ikke kan male og veje, men som samtidig er de
allervigtigste for ethvert menneske, tilsyneladende regnes for naermest betydningslgse — eller i hvertfald
mindre vaesentlige end gkonomi.

At man sa tilsyneladende gnsker at presse forslaget igennem pé trods af meget dérlige erfaringer —bade
gkonomiske og faglige - fra andre af landets starste kommuner (og ikke pnsker at afvente den evaluering fra
Arhus kommune, som ligger Klar i december), forstaerker kun dette billede.

Godt nok har Bgrne- og Ungdomsborgmester Anne Vang forklaret, at det endnu ikke er sikkert, at ordningen
bliver den samme som i f.eks. Arhus, da forslaget stadig er tit hgring — men s& kan det undre, at man allerede
HAR oprettet kiynger og at der allerede HAR veeret indkaldt til meder i disse klynger. At ignorere en evaluering
som den der kommer fra Arhus under paskud af, at “det endnu ikke er sikkert, at ordningen bliver den samme”,
synes uforstaeligt ... med mindre det handler om, at forslaget ganske enkelt bare skal tvinges igennem?

For hvordan forestiller man sig at institutionerne bliver bedre; er bedre lig billigere? Var/er det ikke godt nok
nu? Har disse spgrgsmal overhovedet vaeret en del af overvejelserne? Hvorfor har man ikke involveret ledere
og personale i kommunens institutioner i disse overvejelser? Det virker virker som om, at man har undladt at
fokusere pa noget som helst andet end gkonomi i forslaget, hvilket selvsagt er til stor frustration for os der

rammes, Frustrationer der ogsa handler om hvad det ggr ved mennesker, nar de bliver degraderet eller truet

pa deres faglighed og deres eksistensgrundlag? Samt om bgrnene — der i hgj grad ogsa vil blive ramt hardt af
forslaget.

Der argumenteres godt nok med, at man med forslaget denne gang IKKE tager penge fra bgrnene, men det er
selvsagt en sandhed med modifikationer. Konkret star vi til at miste 76.000 kr. + klyngelederens gn —i alt ca.
200.000 kr. arligt. Hvordan sikrer man i gvrigt, at den kommende klyngeleder far tid til det daglige padagogiske
og personalemaessige arbejde, nar vedkommende skal have den daglige ledelse for 4-5 institutioner? Hvem har
lavet udregningerne med at souschef og afdelingsleder kun bruger 5 timer om ugen pa administrativt arbejde?
Og ud fra hvilke beregninger? Sandheden er nemlig en helt anden og det bliver ganske enkelt umuligt for de




kommende klyngeledere at nd det administrative arbejde. -

Derved ender personalet med at skulle patage sig flere administrative opgaver og/eller bruge ungdvendig
megen tid pa at kontakte og satte klyngelederen ind i diverse problemstillinger, hvilket vil tage tid fra bgrnene.
Hvilket ikke kun er til skade for barnene, men ogs3 vil skabe frustrationer hos personalet, der vil komme til-at
bruge megen tid pé andet end kerneydelsen.

Alternativt ansattes deciderede administrative medarbejdere - som man har set i andre kommuner med
klyngeledelse - men hvor er s3 besparelserne s (samtidig med at der stadig vil veere voldsomme forringelser i
forhold til bornene)?

Hvordan skal vi pa nogen made reklamere for, at det er attraktivt at vaere ansat i Kgbenhavns Kommune?

Klyngeledelse vil ogsa skabe et hav af andre veesentlige problemer. Udviklingsarbejde, handleplaner,
malsatninger osv. foregdr nu taet samarbejde i ledelserne, som kender dagligdagen? Hvor og hvordan skal
dette arbejde nu foregd?

Det samme spargsmél kan stilles, nér det kommer til de problemer der kan opsta i dagligdagen pa en
institution, hvor beslutninger fremover maske vil skulle treeffes af en, der ikke har sin daglige gang pa stedet —
med dertil begraenset kendskab til problematikkerne. Hvordan far man genopbygget sit lederskab?

Her pa Kongovej har vi— som alle andre institutioner — vores egen kultur; en intern forstaelse og indblik i
selvsamme. Noget der i hgj grad er blevet skabt af en — p4 alle mader — naervaerende ledelse. Hvad vil der ske
nu? @nsker man at institutionernes kulturer/sarkender harmoniseres? Har man end overvejet, hvor vigtigt
denne kultur er for at kunne give bgrnene det bedst mulige tilbud? v

Har man fuldsteendig (bevidst?) glemt, at man har med mennesker at ggre — voksne som bgrn? At mennesker
hverken kan eller skal stte i bokse? At grundstenen i en institutions virke er dens kerneydelse, men hvem
definerer dem og hvor hgit er de blevet vagtet i budgetforslaget? Igen kan man undres over, at man har veeret
uden en dialog af nogen art.

Det betyder, at vi gar rundt med en reel frygt for vores hus, vores faglighed og dermed for bgrnene — ikke kun
hos os, men i alle institutioner; bide nu og i fremtiden. v

Andre — maske mere konkrete — problemer:

Hvordan forestiller man sig, at bgrnehavebgrn skal modtage et paedagogisk tilbud pa et fritidshjem omvendt i
ferierne/lukkeugerne (fysiske forhold, aktiviteter, beskaeftigelse, sovemuligheder, skifte/puslepladser?)

Hvorfor er klyngerne lavet uden hensyn til, hvilke institutioner, der kan “bruge” hinanden?

| sidste ende m3 man spgrge: Hvilken afsmitning far alle disse beskrevne besparelser og frustrationer pa




bernene? Og hvad med de mennéskelige ormkostninger?

Ledere, der nu vil opleve at blive ledet af en tidligere ligeveerdig leder og omvendt, ledere der ikke vil have
samme kendskab til deres personalegruppe(r) og bgrnene i institutionerne. Ledere der ikke vil have tid til at fa
et helt grundlaeggende indblik i den enkelte institutions dagligdag — hvad vil disse ting ggre ved mennesker?

Personlet, der bliver ramt pé deres faglighed, pa tiden med bgrnene, pa muligheden for at skabe de bedste
rammer for bgrnene og for sig selv, p& den kultur de er i huset og pa muligheden at Ipse problemer i
dagligdagen i overensstemmelse med ovenstiende.

Alt ovenstaende rammer bgrnene — bade direkte og inddirekte!

Der er her i huset en forst3else for, at der skal spares penge i kommunen, men at man alene fokuserer pa det
pkonomiske og fuldstaendig ignorer de menneskelige omkostninger (ved blandt andet ikke at ga i nogen som
helst form for dialog) — bade de direkte og dem p4 sigt - er forkasteligt.

Det samme kan sige om maden, man nu vaelger at gennemtvinge det, der burde veere et (budget)forslag pa -
det minder pa ingen made om et forslag ...

Med venlig hilsen

Brian Kure
- Pé vegne af personalet pa Kgbenhavns Kommunes integrerede institution Kongovej




Personalet pa Ksbenhavns Kommunes integrerede institution Kongovej fremsender hermed bemaerkninger til
forslaget til budget 2011 for Bgrne- ungdomsforvaltningen.

Forslaget har vakt en del bekymring og forundring blandt personalet — og derved rejst en lang raekke
spergsmal. Det i seerhed mest centrale punkt i besparelserne er den nye klyngestruktur, hvorfor vores
hgringssvar udelukkende omhandler dette.

Hvor har f.eks. dialogen, respekten, tilliden og iszr ligeveerdigheden vaeret i hele denne proces, der er mundet
ud i budgetforslaget? Forslaget beerer praeg af, at det ene og alene handler om at spare penge — uden
hensyntagen til faglighed, kerneydelse, bgrnenes og personalets tarv m.m.

Hvor meget er omsorg veerd i kroner og grer? Sociale kompentencer? Empati?

Det er tragisk, at de kompetencer man ikke kan laese sig til, ikke kan male og veje, men som samtidig er de
allervigtigste for ethvert menneske, tilsyneladende regnes for neermest betydningslgse — eller i hvertfald
mindre vaesentlige end gkonomi.

At man sa tilsyneladende gnsker at presse forslaget igennem p3 trods af meget darlige erfaringer —bade
pkonomiske og faglige - fra andre af landets stgrste kommuner (og ikke gnsker at afvente den evaluering fra
Arhus kommune, som ligger klar i december), forstaerker kun dette billede.

Godt nok har Bgrne- og Ungdomsborgmester Anne Vang forklaret, at det endnu ikke er sikkert, at ordningen
bliver den samme som i f.eks. Arhus, da forslaget stadig er til hgring — men s kan det undre, at man allerede
HAR oprettet klynger og at der allerede HAR vaeret indkaldt til mgder i disse klynger. At ignorere en evaluering
som den der kommimer fra Arhus under paskud af, at “det endnu ikke er sikkert, at ordningen bliver den samme”,
synes uforstdeligt ... med mindre det handler om, at forslaget ganske enkelt bare skal tvinges igennem?

For hvordan forestiller man sig at institutionerne bliver bedre; er bedre lig billigere? Var/er det ikke godt nok
nu? Har disse spgrgsmal overhovedet veeret en del af overvejelserne? Hvorfor har man ikke involveret ledere
og personale i kommunens institutioner i disse overvejelser? Det virker virker som om, at man har undladt at
fokusere pa noget som helst andet end gkonomi i forslaget, hvilket selvsagt er til stor frustration for os der

rammes. Frustrationer der ogsd handler om hvad det ggr ved mennesker, nar de bliver degraderet eller truet

pa deres faglighed og deres eksistensgrundlag? Samt om bgrnene — der i hgj grad ogsa vil blive ramt hardt af
forslaget.

Der argumenteres godt nok med, at man med forslaget denne gang IKKE tager penge fra bgrnene, men det er
selvsagt en sandhed med modifikationer. Konkret star vi til at miste 76.000 kr. + klyngelederens lgn —i alt ca.
200.000 kr. 3rligt. Hvordan sikrer man i gvrigt, at den kommende klyngeleder far tid til det daglige padagogiske
og personalemassige arbejde, ndr vedkommende skal have den daglige ledelse for 4-5 institutioner? Hvem har
lavet udregningerne med at souschef og afdelingsleder kun bruger 5 timer om ugen pa administrativt arbejde?
Og ud fra hvilke beregninger? Sandheden er nemlig en helt anden og det bliver ganske enkelt umuligt for de




kommende klyngeledere at n& det administrative arbejde.

Derved ender personalet med at skulle patage sig flere administrative opgaver og/eller bruge ungdvendig
megen tid pé at kontakte og satte klyngelederen ind i diverse problemstillinger, hvilket vil tage tid fra barnene.
Hvilket ikke kun er til skade for bgrnene, men ogsa vil skabe frustrationer hos personalet, der vil komme til at
bruge megen tid pa andet end kerneydelsen.

Alternativt anseettes deciderede administrative medarbejdere - som man har set i andre kommuner med
klyngeledelse - men hvor er s& besparelserne s3 (samtidig med at der stadig vil vaere voldsomme forringelser i
forhold til bgrnene)?

Hvordan skal vi p4 nogen made reklamere for, at det er attraktivt at veere ansat i Kgbenhavns Kommune?

Klyngeledelse vil ogsa skabe et hav af andre vasentlige problemer. Udviklingsarbejde, handleplaner,
malsatninger osv. foregar nu taet samarbejde i ledelserne, som kender dagligdagen? Hvor og hvordan skat
dette arbejde nu forega?

Det samme spgrgsmal kan stilles, nér det kommer til de problemer der kan opsta i dagligdagen pa en,
institution, hvor beslutninger fremover maske vil skulle treeffes af en, der ikke har sin daglige gang pa stedet -
med dertil begraenset kendskab til problematikkerne. Hvordan far man genopbygget sit lederskab?

Her pa Kongovej har vi — som alle andre institutioner — vores egen kultur; en intern forstaelse og indblik i
selvsamme, Noget der i hgj grad er blevet skabt af en ~ p4 alle mader — narvaerende ledelse. Hvad vil der ske
nu? @nsker man at institutionernes kulturer/sarkender harmoniseres? Har man end overvejet, hvor vigtigt
denne kultur er for at kunne give bgrnene det bedst mulige tilbud?

Har man fuldsteendig (bevidst?) glemt, at man har med mennesker at ggre — voksne som bgrn? At mennesker
hverken kan eller skal satte i bokse? At grundstenen i en institutions virke er dens kerneydelse, men hvem
definerer dem og hvor hgjt er de blevet veegtet i budgetforslaget? Igen kan man undres over, at man har veeret
uden en dialog af nogen art.

Det betyder, at vi gar rundt med en reel frygt for vores hus, vores faglighed og dermed for bgrnene — ikke kun
hos os, men i alle institutioner; bade nu og i fremtiden.

Andre — maske mere konkrete ~ problemer:

Hvordan forestiller man sig, at bgrnehavebgrn skal modtage et paedagogisk tilbud pa et fritidshjem omvendt i
ferierne/lukkeugerne {fysiske forhold, aktiviteter, beskaeftigelse, sovemuligheder, skifte/puslepladser?)

Hvorfor er klyngerne lavet uden hensyn til, hvilke institutioner, der kan ”bruge” hinanden?

I sidste ende ma man sparge: Hvilken afsmitning far alle disse beskrevne besparelser og frustrationer pa




bgrnene? Og hvad med de menneskelige omkostninger?

Ledere, der nu vil opleve at blive ledet af en tidligere ligevaerdig leder og omvendt, ledere der ikke il h’ave
samme kendskab til deres personalegruppe(r) og bgrnene i institutionerne. Ledere der ikke vil have tid til at f&
et helt grundizeggende indblik i den enkelte institutions dagligdag — hvad vil disse ting gore ved mennesker?

Personlet, der bliver ramt pa deres faglighed, p tiden med bgrnene, p3 muligheden for at skabe de bedste
rammer for bgrnene og for sig selv, pa den kultur de er i huset og pd muligheden at Igse problemer i
dagligdagen i overensstemmelse med ovenstaende.

Alt ovenstdende rammer bgrnene — bade direkte og inddirekte!

Der er her i huset en forstaelse for, at der skal spares penge i kommunen, men at man alene fokuserer pa det
gkonomiske og fuldstandig ignorer de menneskelige omkostninger (ved blandt andet ikke at ga i nogen som
helst form for dialog) ~ bade de direkte og dem pa sigt - er forkasteligt.

Det samme kan sige om maden, man nu vaelger at gennemtvinge det, der burde veere et {budget)forsiag pa -
det minder pa ingen made om et forslag ...

Med venlig hilsen

Brian Kure

- P& vegne af personalet pa Ksbenhavns Kommunes integrerede institution Kongovej
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Hgringssvar ifm. indferelse af klyngeledelse i Kabenhavns institutioner

For Poppelhusets forzldre og bern er det vigtigt at:

Hverdagen . )
- Bibeholde et godt arbejdsmilje for personale og bern, hvor bornene kan fa en stabil og rolig
hverdag med stampadagoger og -personale. Dette vil hjelpe til at sikre:
o Personalefastholdelse
o Uddannet personale
o Fastholdelse af viden indenfor den enkelte institution om:
= Aldersgruppen
*  Det enkelte barn
- Fokus pa barnets sociale udvikling fastholdes. Dette sikres gennem: .
o Sma grupper hvor barnet kender andre bern, pedagoger / personale og omgivelser
o Specialviden indenfor aldersgruppen ;
- Det enkelte barn bliver set, sdledes at borns problemer tages i oplebet, og sarlige behov
stimuleres i
- Bornene sikres i én institution, og ikke flyttes rundt mellem institutioner €j heller afleveres /
hentes i forskellige institutioner
- Bernene stadig far mulighed for at komme p4 tur ud af institutionerne (teater, strand,
naturvaerkstedet mv.)

Personalet / Den enkelte institution o
- Der stadig vil vaere plads til pedagogisk serprag og kvalitet i de enkelte institutioner
(pedagogik, dbningstider mv.)
- De varme hender samt den pedagogiske faglighed og udvikling ikke spares vk '
- Personalet fortsat kompetenceudvikles, og at dette ansvar ligger hos den paedagogiske leder
- Den pedagogiske leder har et hejt antal timer, evt. en normering per bam

Madordning . ‘ o
- - Madordningen fastholdes, herunder alle méaltider / snacks — hvilket medvirker til barnets
sundhed

Normering
- Der genindfores normeringsregler, som sikrer at en tilstraekkelig del af personale't er
faguddannet. Dette er et godt redskab til kvalitetsmaling, sdledes at ssmmenligning mellem
institution og ydelse er mélbart
- Institutionens normering fastholdes

Klyngeledelse
- Der i klyngeledelsen lyttes tilstrekkeligt til de enkelte paedagogiske leder
- Klyngeledelsen ansazttes med hej faglighed - bade paedagogisk og ledelsesmassigt
- Retningsskift i tidligere beslutningstagen om institutionsleder / souschef uddybes, da dette
ses som ressourcespild
- Stordriftsfordele indenfor f.eks. weekendabning tilbydes de andre institutioner indenfor
klyngen, og herved sikre besparelser




Opskrivning
- Det frie valg bibeholdes; Vigtigheden af at forzldre og barn kan valge ud fra deres enkelte
behov og interesseomrade, sdledes at man stadig kan skrive sig op til en serlig institution
frem for klyngen

Evaluering
- Implementeringen uddybes i tilgengeligt materiale
- Evaluering gennemfores ud fra et perspektiv der tager hajde for savel:
o Foraldres tilfredshed
o Den enkelte institutions tilfredshed
o Okonomi
- Evalueringen gennemfores, siledes at de visioner som vedtages kan evalueres og
kvalitetssikres indenfor en kort periode (og at dette inkluderer forzldre)
- Erfaring fra andre kommuner bruges konstruktivt. Hvilke kommuner sammenlignes der
med?

Lukkedage .
- En eventuel fericlukning tager hensyn til flerbernsfamilier, s denne ikke placeres forskelligt
1 forskellige institutioner (selvom der ikke er onske om flere lukkedage)

Foraldrene i Bérnehaven Poppelhuset, Backersvej 109, 2300 S.
/ Kristoffer Fuchs
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Kobenhavn d. 17/8 2010.

Heringssvar vedr. indferelse af klyngeledelse i Buf i Kebenhavns Kommune 2011,

I forbindelse med etablering af klyngeledelse, finder vi det som ledere meget problematislf, hvis
vores forslag som tidligere er indsendt ("Kommentarer til k}yngefqrslqg”) ikke tages mgd i
betragtning, for den endelige beslutning om institutionernes fordeling i klynger pd Amager.

Hvorfor vi vil understrege endnu engang, at vi mener, at den bedste sammensetning af klyngerne
A4 og AS vil veere som folgende:

Klynge A4: Amsterdamvej og Sestjernen
Klynge AS5: Kemehuset, Herligheden, Havblik og Nordlys.

Kezrnehuset, Herligheden, Havblik og Nordlys ligger geografisk lige ved siden af hinanden. Med
den beliggenhed er der mulighed for en fleksibel og realistisk udnyttelse af bygninger og
legepladser. Neerheden vil ogsa gore det lettere at skabe et pedagogisk samarbejde pa tveers af
institutionerne/afdelingerne, saledes at der bliver fokus pa bemenes udvikling og trivsel og ikke kun
specifikt pd geografi og skole,

Herligheden og Kzernehuset modtager de fleste bam fra Havblik og Nordlys. Da forzidrene ofte’
fir mere end et barn, vil sammenleegningen skabe et harmonisk flow gennem klyngen gie}‘ vil kunne
skabe nogle gode trygge rammer i forhold til for forzldre, bam og medarbejdere, samtidig med at

der vil veere en storre mulighed for nzrhed i forhold til lederen — til gavn for bide forzldre,
medarbejdere og den pdagogiske leder.

Samme pzdagogiske overvejelser ligger til grund for klyngen med Sestjernen og Amsterdamve;j,

samtidig med, at de ligger geografisk tettere p hinanden. (Se ogsa de individuelle heringssvar fra
institutionerne).

Vores forslag til klynger opfylder fuldt ud alle kriterier for dannelse af klynger, og tilgodeser lokale
ensker og muligheder, samtidi g med at vi som ledere ligger stor veegt pa at varetage dels brugemes
og personalets ensker og interesser.

Med yenlig hi

ette sen , Gudrun Olss

r L 7 j{,ﬁ) él . TN
{eder af den integrerede institution N ordlys (%ﬁof den integrerede institution Havblik

J1d gnsen

Jens hingvad

Leder af Fritidshjem djz klub A;nsterdamvej Lgter af Fritidsfijem o4 klub Kemehuset
Jimmy Munch Jacobsen Canz' %H lolm
Mnu:) M D biodigy, v G

Leder af den integrerede institution Sestjemen Leder af Fritidshjemmet Herligheden
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Hermed fremsendes hgringssvar ang. budget og klyngestruktur fra bestyrelserne i den integrerede

institution Havblik, den integrerede institution Nordlys, Fritidshjemmet Herligheden og fritidshjem og klub
Kaernehuset,

Vi vil gerne modtage en bekraeftelseé p, at vores hgringssvar er modtaget og informeres om, hvornar vi kan
forvente svar pa de i hgringssvaret rejste spgrgsmal.

Mvh
Birgit Jordansen, formand for bestyrelsen i den integrerede institution Nordlys

18-08-2010




Til Barne- og Ungdomsforvaltningen

Kgbenhavn; d. 17. august 2010

Heringssvar vedr. budget 2011 og indfgrelse af klyngestruktur pa bgrne- og ungeomradet i Kebenhavns
Kommune

Som bestyrelsesmedlemmer anerkender vi behovet for, at politikerne og forva)l,tni’ngen; skaber ro pa bgrne-
og ungeomradet — og derfor valger at lave en samlet spareplan, som gerne skal skdne omradet for flere
hovsalgsninger i de kommende &r.

Det er derfor vigtigt at pointere, at vi ikke er modstandere af klyngestrukturer som sadan, men at meget
endnu er uklart vedrgrende den konkrete udmgntning i Kgbenhavns Kommune. Derfor er det svaert reelt at
tage stilling til forslaget.

Vi har struktureret hgringssvaret i fem dele.

1. Andring af klynger

Lederne fra klynge A4 g A5 har foresldet en anden opdeling, end den af forvaltningen udmeldte. Den af
lederne gnskede inddeling er at Nordlys, Havblik, Herligheden og Keernehuset indgdr i klynge med
hinanden, ligesom Sgstjernen og Amsterdamve] indgr i klynge med hinanden. Denne inddeling bakker alle
institutionsledere i klynge A4 og AS op om. Klyngeinddelingen lever desuden op til alle kriterier for
inddeling af klynger.

Vi finder det meget problematisk, hvis de klyngestrukturer, som lederne selv har foreslaet, ikke tages med i
betragtning, far der traeffes endelige beslutning om institutionernes fordeling i klynger. | vores tilfalde er
det sadan, at de fleste barn der gar pa Nordlys hhy. Havblik, og som valger Gerbrandskolen, samtidig
gnsker at fa plads p3 enten Herligheden eller Keernehuset. Sddan har det vaeret igennem mange &r, fordi
der er et godt flow mellem de naevnte institutioner; et eksisterende godt samarbejde. Den fysiske placering
af de fire institutioner ggr, at det er logisk for foraeldrene at traeffe dette valg. Det skyldes, at omradet
omkring Gerbrandsvej, hvor de fire institutioner ligger, opleves som et kendt og trygt omrade for de bgrn,
der skal skifte fra bgrnehave til fritidshjem.

Af ovenstiende grunde forventer vi, at en sammensaetning af klynge A4 og A5 i overensstemmelse med de
involverede lederes og bestyrelsers gnsker er en administrativ formsag.




2. Bgrn og paedagogik i klyngestrukturen

Vi er bekymrede over det manglende paedagogiske fokus i forbindelse med planlaegningen af den nye
struktur. Vi vil derfor opfordre til, at der sattes fokus pd, hvordan man bedst muligt kan udnytte et taettere
samarbejde mellem ledere og institutioner til at skabe et godt bgrneliv generelt, og, hvordan man kan
styrke indsatsen overfor bgrn og foraeldre, der kraever seerligt fokus.

Vi savner desuden svar p3 spgrgsmal om, hvilke valgmuligheder og bindinger klyngestrukturen giver for
begrn og forzeldre.

I lyset af ovenstaende savner visvar pa:

Hvordan fordelingen foregdr i skiftet fra vuggestue til barnehave hhv. bgrnehave til fritidshjem i den
fremtidige struktur?

Fylder man op med bgrn indenfor egen klynge farst, eller har alle ansggere uanset tidligere
klyngetilhgrsforhold samme ret til det antal pladser der er?

3. Fordeling af ledelsesansvar

Det skal vaere fuldstaendig klart, hvordan ansvaret fordeles mellem klyngelederen og de padagogiske
ledere.

Der skal vaere kiarhed om hvilket ansvar klyngelederen har i forhold til personaleledelse. Det er afgprende
for medarbejdertilfredsheden, herunder sikringen af et lavt sygefraveer, at medarbejderne har en teet
relation til deres leder. Dette bliver ikke muligt, hvis klyngelederen varetager den formelle personaleledelse
- sddan som det fremgar af “@konomi i ny institutionsstruktur” og derfor fx skal varetage
udviklingssamtaler med alle medarbejdere.

Det bgr ligeledes vaere fuldstaendigt klart, hvordan der skelnes mellem den overordnede strategiske ledelse
for klyngen og den daglige paedagogiske ledeise i den enkelte institution. I “@konomi i ny
institutionsstruktur” stér der, at kiyngelederen skal have det overordnede paedagogiske ansvar, vaere
strategisk planlagger i klynger savel som vaere paedagogisk-faglig rammesaetter for institutionerne.
Padagogik og strategi for den enkelte institution er meget taet knyttet, hvorfor fordelingen af kompetencer
pa dette omrade er afggrende. Samtidig er det afggrende at en stor del af ansvaret legges hos den enkelte
institutionsleder, hvis der fortsat skal sikres 1) ejerskab overfor den fgrte paedagogik i den enkelte
institution og et reelt raderum for den enkelte leder til at udgve dette og 2) mangfoldighed i typen af
institutioner. Derfor ggr den praesenterede jobbeskrivelse for klyngeledere os bekymrede.

Endeligt bgr det vaere helt klart, hvordan foraldreinvolveringen sikres i klyngestrukturen. Af
”Klyngestruktur kort fortalt” fremgar det, at hver institution vil have mulighed for at oprette et
foraeldrerad. Vi finder det bekymrende, hvis dette blot er en mulighed og ikke et krav — hermed skabes der
usikkerhed omkring foraldrenes ret til at have indflydelse pa de paedagogiske principper for den enkelte
institution.




Vi savner svar pa felgende:
Hvordan fordeles ansvar i forhold til budget mv.?

Hvilket ansvar og rettigheder har klyngelederen henholdsvis de paedagogiske ledere - ift. strategi,
paedagogik og personaleledelse?

Er klyngelederen ogsa padagogisk leder i den institution hvor han/hun fysisk har sit kontor, eller skal
der i denne institution ogsd veere en paedagogisk leder?

4, Samarbejdet mellem institutionerne internt i klyngerne
I forhold til det interne samarbejde i klyngerne kan vi forudse vaesentlige problemer:

- Atforvente at medarbejderne kan fungere som hinandens vikarer pa tvaers af institutioner er ikke
uproblematisk. Dels er det et problem, hvis fx peedagoger fra fritidshjemmene skal veere vikareri
andre institutionstyper — de er maske ikke seerligt interesserede i andre aldersgrupper end
fritidshjemsbgrnene, og de er ikke kendt af bgrnene.

Mulig Igsning: En form for "flyver” vikar, en fast vikar for alle institutioner, og som alle bgrn derfor
med tiden kommer til at kende vil vaere en fordel — for barnene, men ogsa for de ansatte der
dermed ikke skal risikere jeevnligt at skulle vikariere i 2-8 forskellige institutioner med hver deres
padagogik og kultur.

- Det star uklart for os, hvordan man taenker at de annoncerede 2 ugers ferielukning skal
gennemfgres. Vi vil gerne advare mod den model, som blev praesenteret pa stormgdet for
bestyrelsesformaend, hvor én af institutionerne i hver klynge pa skift havde dben og dermed
modtog alie bgrn i denne institution. Det er ikke muligt! Det giver ikke mening, at vuggestuebgrn
skal passes pa et fritidshjem — lige som det ikke giver mening, at fritidshjemsbarn skal passes i
vuggestuen med de muligheder eller mange! pd samme der her eksisterer.

5. Generelle bemaerkninger

Vi vil generelt gerne problematisere, at man fastsatter hgringsperioden til at veere hen over sommerferien,
hvor mange er vaek p4 ferie. Det vanskeligger arbejdet med reelt at inddrage alle.

Vi vil generelt gerne problematisere, at gennemgribende andringer af denne stgrrelse skal gennemfgres pa
53 kort tid og med s3 lidt involvering, som det er sket i dette tilfeelde. 5 stormgder er ikke involvering ~ slet
ikke i s& stor en kommune som Kgbenhavn og med sé stor en aendring og s& mange besparelser, som det
her er tilfzldet. Vi er sikre pa, at bade ledere, medarbejdere og bestyrelser i de enkelte institutioner gerne
vil vaere konstruktive medspillere i forhold til at finde ngdvendige besparelser og i gvrigt medvirke til at
finde en god form for den fremtidige ledelsesstruktur i kommunen, hvis de og vi far lov.




Vi vil gerne problematisere, at vi som bestyrelse (og ledere og personale) praesenteres for s& Igst et forslag,
hvor meget endnu ikke er p3 plads {nar vi ikke selv inviteres med i formuleringen af, hvordan forslaget
konkret skal udformes). | og med der endda p3 dette sene tidspunkt kun tegner sig et ganske skitseagtig!
billede af, hvordan den kommende ledelsesstruktur bliver, er det reelt umuligt at tage stilling til fordele og
ulemper ved den nve struktur. Ligesom det er ganske umuligt at se, hvordan den foresldede struktur skal
kunne give den gnskede besparelse. | “@konomi i ny institutionsstruktur” praesenteres gkonomien pa en
made, sa der synes at vare tale om endda overordentligt store besparelser den kommende tid for
klyngen/den enkelte institution.

Vi savner svar pa fgigende:

Hvor skal disse besparelser hentes? Hvordan karn det undgds, at det gdr ud over
normeringen?

Hvorndr skal besparelserne indhentes? Hvis besparelserne indarbejdes i budgettet for 2011,
samtidig med at de ledelsesmeessige og administrative aendringer ikke er pa plads og der
derfor ikke hentes de forventede besparelser pé administrativ effektivitet, stordriftsfordele og
reduktion af ledelseslgnninger, hvor skal pengene sd hentes?

Hvad er det afsat of tid og skonomiske ressourcer til at gennemfare og forankre &ndringen i
de enkelte klynger? Hvilken statte far klyngerne ifm. implementeringen af de nye struktur?

Pé Information.dk. d. 22. juni skriver Anne Vang og Frank Jensen, at man har skelet til andre kommuners
erfaringer med klyngeledelse i maden, man vaelger at gribe det an pa i Kgbenhavn, Problemet er, at visom
bestyrelse, som ledere og personale ikke far mere information end dette. Hvad der bliver
"kgbenhavnermodellen” fremstar ikke klart p& nuvaerende tidspunkt, hvor vi reelt ikke har mulighed for at
forholde os til den. Og vi kender sdledes ikke til valg og fravalg i forhold til andre modeller.

Vi savner svar pé felgende.

Hvad er "kgbenhavnermodellen” kendetegnet ved? Og hvordan vil man med denne model
undgé de ulemper ved klyngestrukturen, som man har oplevet i andre kommuner?

Hvordan indarbejder man gode ideer fra andre nyere forsgg med effektivisering af ledelse og
administration som fx netveerksledelse?




Afslutning

Som bestyrelsesmediemmer laegger vi stor vaegt p3 at varetage bgrnenes interesser. Omvendt har vi ogsa
forstielse for de gkonomiske og politiske realiteter. Vivil gerne vaere aktive medspillere i forhold til at finde
gode og varige lgsninger. Men vil derfor ogsé appellere til grundig og reel inddragelse af os som foreeldre.
Vi har alle en flles interesse i at bevare og udvikle Kgbenhavns Kommune som en familievenlig kommune.

Vi haber, at ovenstiende hgringssvar vedr. klyngestruktur indgar konstruktivt | det videre arbejde.

Med venlig hilsen

Louise Svendsen

Formand for foraeldrebestyrelsen i Fritidshjemmet Herligheden

Michael Appel

Formand for foreeldrebestyreisen i Fritidshjem og klub Keernehuset

Sara Beck Jakobsen

Formand for foraeldrebestyrelsen i den integrerede institution Havblik

Birgit Jordansen
Formand for forzeldrebestyrelsen i den integrerede institution Nordlys
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ERHVERVS- 0G BYGGESTYRELSEN

Berne- og Ungdomsforvaltningen
bufi@buf.kk.dk

Hering om ny institutionsstruktur — udkast til klynger

Forzldrebestyrelsen i den integrerede institution Havblik pd Amager
fremsender hermed generelle bemarkninger, konkrete forslag og enkelte
spergsmdl til oplegget om “ny institutionsstruktur — udkast til klynger”.

Indledningsvis vil vi gerne understrege, at vi helst s&, at berne- og ung-
domsomradet blev fritaget for flere besparelser. Vi synes ikke, at det er
rimeligt, at de bern, der gar i institutioner i dag, skal betale prisen for det
underskud som Berne- og Ungdomsforvaltningen har opbygget gennem
de seneste ar. Hvordan kunne det gi s& galt, og hvorfor skal de barn og
foreldre, der i dag er tilknyttet daginstitutioner, betale for fortidens syn-
der?

Berne- og ungeomrédet har veeret udsat for massive nedskaringer og be-
sparelser i de senere ar. Og der er snart ikke mere at skeere i. Hvis der
skal spares, er det derfor afgarende for os, at besparelserne gennemfores
pé en méde, s& det gar mindst muligt ud over bermn og pedagoger.

Vi er helt enige i det overordnede formal med den nye struktur, nemlig at
sikre flest mulige ressourcer til kerneydelsen — som er at sikre vores born
en indholdsrig og udviklende hverdag og pedagogerne et ansteendigt fag-
ligt og udfordrende miljo.

Generelle kommentarer til klyngeledelse
Vi er derfor som udgangspunkt positivt indstillet overfor forslaget om en
ny institutionsstruktur baseret pa klynger. Det lyder umiddelbart fornuf-
tigt at samle de administrative funktioner for p4 den made at opna bespa-
relser, der ikke gér direkte ud over bernene.

Vi er dog ikke overbeviste om, at &ndringer i form af klyngeledelse re-
sulterer i de bebudede besparelser, og vi vil derfor opfordre Borne- og
Ungdomsforvaltningen til at fremleegge de detaljerede beregninger af be-
sparelsernes omfang, inden der treeffes en endelig afgorelse om den frem-
tidige struktur. De fleste souschefer i institutionerne indgar med en stor
del af deres arbejdstid som en del af den pzdagogiske normering. Soger
kommunen besparelser realiseret gennem reduktion i personalet, vil det
forringe den paedagogiske ydelse for bernene.

5. august 2010




Tilsyneladende er der blandede erfaringer med klyngestruktur i andre
kommuner, og vi vil derfor gerne opfordre Borne- og Ungdomsforvalt-
ningen til at dokumentere, hvordan der er taget hojde for disse erfaringer i
den foreslaede model. Vi skulle jo nedigt endnu en gang ende i en situa-
tion, hvor forvaltningen ikke har styr p4 ekonomien, s der igen sker for-
ringelser for de mange bern, der snart skal pdbegynde institutionslivet.

Ved fastlzeggelse af de fremtidige arbejdsopgaver for hhv. klyngeledere
og de pedagogiske ledere er det vigtigt for os, at det pedagogiske ansvar
ogsd fremover vil vare placeret hos de pzdagogiske ledere af de enkelte
institutioner, sa den enkelte institution fir mulighed for at bevare sit pe-
dagogiske sarpraeg. Vi er derfor bekymrede for den skitserede ansvars-
fordeling mellem klyngeledere og pazdagogiske ledere.

Forslag om ®ndret sammensaetning af klynger

[ forhold til den foresliede sammensetning af klyngerne, hvor Havblik er
i klynge A4, vil vi, i trdd med institutionsledernes forslag, foresla en an-
den sammensztning. Vi foreslar, at Havblik kommer i klynge med Nord-
lys, Kemehuset og Herligheden samt evt. Sostjernen. Denne sammen-
setning opfylder de geografiske kriterier, da alle 4 (5) institutioner ligger
ved Gerbrandsvej og er tilknyttet Gerbrandsskolen. Netvarket opfylder
ogsa kriterierne ift. alder, da netvaerket har bern i alderen 0 — 13 &r. Der
vil, indenfor netveaerket, vare sparring indenfor begge aldersomrader, hhv.
0-5 og 5-13, da der er 2 (3) institutioner indenfor hver aldersgruppe.

Baggrunden for dette forslag er, at det vil give bernene og forzeldrene en
bedre sammenhang i institutionslivet, da bade Nordlys og Havblik for-
trinsvis afleverer bern til fritidshjemmene Kaernehuset og Herligheden.

Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen i den integrerede institution Havblik
Gerbrandsvej 5D

2300 Kabenhavn S
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Forslag om netveerksledelse: |

Vi er en gruppe af daginstitutionsledere med opbakning fra respektive forceldrebestyrel-
ser, som hermed gnsker at fremseette et forslag om et forpligtende netveerkssamarbe;j-
de mellem de implicerede institutioners ledere. Vi forestiller os, at Kebenhavn herunder
BUF vil profitere af at give plads til mangfoldigheden - til iverkseetterdnd og selvstcen-
dighedskultur - ved at daginstitutionerne fortsat fér mulighed for at velge den ledel-
sesstruktur, de onsker at arbejde med.

Motivation:

Institutionerne i Kommunen er forskellige, bdde hvad angdr sterrelse, driftsformer og
peedagogiske profiler. Sddan skal det ogsé veere i fremtiden. Men skal daginstitutionerne
rustes til fremtiden, kan de felles udfordringer - bdde udfordringer af skonomisk-
administrativ, peedagogisk og social- og integrationsmeessig karakter i forpligtende net-
veerk medvirke til at:

1. Skabe endnu bedre dagtilbud for barn og foreeldre gennem etablering of et feelles
fundament for den peedagogiske og faglige udvikling af institutionerne og bidrage
til en starre vidensdeling mellem lederne og institutionerne i netveerket.

2. Styrke feellesskabet og skabe en feelles forstdelse og lasning af udfordringerne pa
hele omrédet (0-13 &r), understotte en feelles kvalitetsstandard, samt sikre at le-
derne spiller en aktiv rolle i den strategiske udvikling af hele barneomrddet i kom-
munen,
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3. Sikre en storre professionalisering, en bedre varetagelse af de administrative op-
gaver samt sikre en beeredygtig drift af institutionerne gennem gensidig supervi-
sion og feelles opgavelasning.

4. Skabe en mere professionel ledelse med fokus pd at udvikle en felles ledelseskul-
tur og styrke ledernes ledelseskompetencer. Derfor skal netveerkene fungere som
arena for kompetenceudvikling af lederne.

5. Sikre bedre overgange og sterre sammenhceng i bernenes liv. Netveerkene bidra-
ger aktivt til at fremme det tveerfaglige samarbejde i lokalomraderne mellsm -r!ele-
vante akterer (daginstitutioner, skoler, sundhedsplejersker, dagplejere, radgivere
mv.).

Forpligtende netveerk er en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur, hvor hver instituti-
on har egen leder, budget og forceldrebestyrelse, men hvor bestemte opgaver Iases i
netveerket. Der er tale om en form for komplementerende ledelse, hvor ledere i feelles-
skab varetager en reekke opgaver.

Hver leder har ansvar for netveerkenes feellesskab, funktion og opgavevaretagelse, her-
under feelles udvikling, opgavelesning, kommunikation, mede- og projektafvikling, samar-
bejde med andre mv. Det indebeerer ogsd, at deltagerne bidrager med ressourcer som
kompetencer, viden, tid og skonomi til netveerket. Forpligtelsen reekker sdledes ud over

deltagelses- og medepligten, hvilket vil kunne fremgd af en eventuel kontrakt med for-
valtningen.

Baggrund:

Vi er et eksisterende ledernetveerk, hvoraf majoriteten af lederne gennem en arrazkke
har haft et teet samarbejde omkring iscer ledelsesmaessige opgaver. Vi har skabt et feel-
les uformaliseret ledelsesrum, hvor mange forskelligartede ledelsesopgaver dreftes og
loses. Som eksempler kan neevnes sparring og vidensdeling pd omrdder som personalele-
delse, gkonomi og peedagogik samt feelles udviklings- og projekttiltag. Vi har desuden
gennem det senest ar etableret et begyndende samarbejde for vores personalegrupper
med henblik pd at udvikle et forum for paedagogisk vidensdeling.

Netveerkets sammensaetning:

Vi er et netveerk (0-6 dr) med en bred peedagogisk profil, idet institutionerne i praksis
arbejder ud fra forskellige tilgange s@som funktionsopdeling, peedagogisk idreet, sundhed
& beveegelse samt Marte Meo, hvilket giver mulighed for en nuanceret og mangfoldig til-

gang til forstdelsen af det peedagogiske felt, hvilket, vi oplever, i hgj grad kvalificerer de
beslutninger, der tages.

Trods forskellige tilgange til praksisfeltet er udgangspunktet for vores ledelsesarbejde
forankret i en systemisk optik med fokus pd den enkelte leders kompetencer og ressour-




cer. Vores menneskesyn og tilgangen til arbejdet med mennesker forbinder os yder'ligere,
idet vi alle tager afscet i en refleksiv, anerkendende og systemisk tankegang.

Vi har alle gennem en drreekke arbejdet i Kebenhavns Kommune og har derfor et stort og -
bredt kendskab til arbejdet i en politisk styret organisation samt de forventninger og
krav, der folger med en s@dan.

Vi er som ledergruppe kendetegnet ved en positiv og problemlgsende tilgang til vores ar-
bejde. Vi er engagerede og visionaere og har stor lyst til de mange forskellige opgaver,
som vi medes af i vores lederarbejde. Vi tager desuden aktivt del i det sterre fcellesskab
i omrédet/kommunen for p& den ene side at gere vores indflydelse gceldende men ogsd
for at yde vores bidrag i den sterre sammenhang.

Feellestraek ved institutionerne i det nuvaerende netveerk:
En generel tendens i vores institutioner er, at der er et lavt fraveer. Vi mener, at darsa-
gerne til dette bl.a. skal findes i, at lederen er teet pd medarbejderne foruden det fokus,
der er pa medarbejderdemokrati og - indflydelse i alle institutionerne.

Motiverede og fagligt dygtige medarbejdere, som gerne lader sig udfordre pd deres fag-
lighed, og som har taget stilling til, hvilke veerdier de prioriterer i deres arbejde. Perso-
nalegrupperne er pro netveerksledelse og ansker aktivt at stette op om denne ledelses-
form.

Engagerede og aktive foreldrebestyrelser, som veegter muligheden for indflydelse pa
deres berns hverdag.

En hej grad af medarbejdertilfredshed.

Fremadrettet:

Som det fremgdr af det ovenstdende har vi et bredt kendskab til hinandens institutioner
og arbejdsgange, hvilket set i forhold til vores enske om netveerksledelse er en stor for-
ce, idet vi forestiller os, at vi ret uproblematisk vil kunne gd ind og varetage den daglige
ledelse i hinandens institutioner ved ferie, uddannelse eller sygdom.

Vi ensker at videreudvikle den allerede igangsatte proces omkring feelles faglig peedago-
gisk udvikling og vidensdeling i de forskellige personalegrupper. Hvor netop de forskellige
profiler vil kunne kvalificere og nuancere praksis i institutionerne til gleede for persona-
let men i seerdeleshed ogsa til gleede for bern og foreeldre.

Vi vil derudover arbejde mélrettet med faglige og sociale arrangementer/aktiviteter for
personalegrupperne. Denne form for personaleudvikling skal skabe rammerne for stor
arbejdsglede og - tilfredshed, hvilket bl.a. vil veere stattende i forhold til personale-
fastholdelse og eventuelle personalerotationer.




D@konomi:

Som det kan ses af neeste afsnit, er der i forslaget taget hgjde for de varslede bespa-
relser. Besparelserne er primeert finansieret ved reduktion af ledelses tiden samt ved en
effektivisering af administrations tiden. Der er desuden lagt vaek pa en mere ligelig for-
deling mellem smd og store institutioner i forhold til det foresldede grundbelab. Det vil
sige, de smad institutioner i netveerket bliver ikke tildelt et uforholdsmessigt stort
grundbeleb set i forhold til de sterre institutioner i netvaerket.

Under afsnittet Ansvarsomréder vil vi ncermere beskrive, hvorledes vi i praksis vil for-
holde os til eventuelle underskud ved et budgetdrs afslutning i de enkelte institutioner,
og hvilke forpligtigelser, der i sédanne situationer, pdhviler enhederne.

Budgetmodel samt besparelsespotentiale:
I budgetmodellen for netveerket er forskellen fra den nuveerende budgetmodel princip-
perne for, hvordan grundbelebet sammenscettes.

I den nuveerende model tildeles alle institutioner uanset sterrelse det samme grundbeleb.
I netveerksmodellen vil grundbelsbet variere afhaengigt af, hvor mange barnegrupper den
enkelte institution har. Det vil sige, modellen for det fremtidige grundbeleb bestér af et
enhedsbelob samt tilleeg pr. gruppe.

Vi vil i det flg. skitsere modellen samt vise besparelsen for institutionerne i netveerket:

Nuveerende grundbeleb pr. institution: 359.997 kr.
Nuveerende grundbeleb alle institutioner: 2.159.984 kr.
Forslag til fremtidig grundbeleb pr. institution: 225.000 kr.
Plus tilleeg pr. gruppe: 10.000 kr.
Institutionsnr. Fleksibelt budget antal bern grupper Nyt grundbelob
37226 3.466.204 25 vg 2 245.000
37241 5.132.610 46 vg 4 265.000
37269 5.904.566 48 vg 4 265.000
37330 6.641.130 48 vg 4 265.000
37333 9.879.217 60vg+50bh 7 295.000
37378 6.027.132 80bh 4 265.000

I alt 37.050.859 368 vg/bh 25 1.600.000 kr.

Det vil sige, det fremtidige grundbeleb for alle institutionerne i netvaerket vil veere
1.600.000 kr. hvorved der fremkommer en besparelse pd 559.997 kr.

Yderligere vil der veere en besparelse pd ca. 50.000 kr. pr. institution, idet souschef-
funktionen afvikles, hvilket giver en besparelse pd 300.000 kr. for hele netveerket.




Endelig fremkommer der en besparelse p& IT, idet institutionerne ikke leengere skal have
to opkoblinger, idet ledelsen er reduceret fra to til en og derfor kun behover en, herved
fremkommer der en besparelse pr. institution pd 10,000 kr. hvilket belaber sig til 60.000
kr. for netveerket.

Den snskede besparelse fra kommunal side udger for netveerket 745.000 k. (2%) |
Netveerksmodellen giver en besparelse p& 919.997 kr., hvorfor det md siges, at den fra
kommunen anskede besparelse er opndelig med ledelsesnetveerksmodellen.

Endelig skal det ogsd pointeres, at der i netveerksmodellen ikke er en udgift til en klynge-
leder, hvorved der frigives ca. 6-7.00.000 kr. til gavn for ledelsesnetveerkets institutio-
ners barn og foreeldre samt den paedagogiske praksis i ledelsesnetveerkets institutioner.

Ansvarsomrader: |
I netveerksmodellen er der tre hovedomrdder, som skal varetages af netveerkets ledere:

Formandskab, Drift & akonomi samt Paedagogisk udvikling.

Hvert enkelt ansvarsomrdde varetages af en hovedansvarlig og en suppleant for min. et
ar af gangen.

Lederen, som varetager formandskabet, er kontaktperson i forhold il omrdde, forvalt-
ning, politikere og deltager i meder o. lign. med de ferneevnte. Herudover er formanden
medeleder for de ovrige ledere i netveerket.

Lederen, som varetager omradet Drift & @konomi, er ansvarlig for at have overblikket
over hele netveerkets skonomi.

I forleengelse heraf skal det neevnes, at i fald en af netveerkets institutioner har under-
skud ved et budgetérs afslutning, da er netvaerkets institutioner forpligtiget til at daek-
ke underskuddet. I fald forvaltningen ensker at sanktionere i forhold til underskuddet,
da er det den enkelte leder, som stilles til ansvar.

Lederen, som varetager omrédet Paedagogisk udvikling, er ansvarlig for, at iveerksette
udviklingstiltag institutionerne imellem samt udarbejdelse af APV og varetagelse af ar-
bejdsmil jgmaessige opgaver.

N&r et endeligt okonomisk udspil foreligger fra kommunen, stdr vi gerne til rédighed for
yderligere skonomiske beregninger, i fald vores model skal tilpasses kommunens. Vi er af
den opfattelse, at netveerksledelses modellen ikke er afheengig af en specifik budgetmo-
del men kan indpasses i de fleste budgetmodeller. Gevinsten vil hver gang veere, at udgif-
ten til en klyngelederlan er ikke eksisterende, hvilket fastholder skonomiske resurser til




arbejdet med den peedagogiske kerneydelse, hvilket alle burde veere interesseret i.

Tidsperspektiv:

Vi stiller i forslag, at forseget som udgangspunkt varer i tre @r. Forsoget evalueres og
tilpasses lsbende med en endelig evaluering ved forsegets afslutning. Hvor der endeligt
tages stilling til om forsaget kan indstilles til at blive en permanent ordning.

Afsluttende bemeerkninger:

Vi héber, at de udmeldinger omkring en positiv behandling af alternative forslag til klyn-
geledelse, som er blevet fremfert under haringsfasen, er ment alvorligt, og vi ser derfor
frem til at der tages stilling til vores forslag.

Vi star na'rurlig\}is til disposition, i fald der snskes en yderligere uddybning af vores for-
slag.

Vi har i den forlebne periode indsamlet en stor meengde materiale omkring netveerksle-

delse/styringsnetveerk, og vi videregiver naturligvis gerne dette materiale i fald der er
interesse herfor.

Afsluttende vil vi gerne understrege, at vi selvfolgelig er dbne overfor et samarbejde
med den fremtidige leder af 8-tallet i Drestad Syd.

~ Med venlig hilsen

Anne Litholm - Tdreetsbornehaven Enveloppen. Ved Stadsgraven 11-13, 2300 Kbh. S.
Astrid Kjeldsen - Vuggestuen Sundholm. Sundholmsvej 36, 2300 Kbh. S.

Lone Lindstrem Andersen - Vuggestuen Kolibrien. Amagerfeelledvej 99, 2300 Kbh. S.
Jacky Lund - Vluggestuen Svanereden. Ved Stadsgraven 11-13, 2300 Kbh. S.

Hanne Arnsberg-Rude - Sejlhuset (vuggestue og udflytterbernehave). Edvard Thomsens
Vej 37, 2300 Kbh. S.

Heidi K. Bruun- M-Husets idreetsvuggestue. @restads Boulevard 578, 2300 Kbh. S.
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Drestaden d. 17-8-10

Heringssvar vedr. kiynge A6

I forbindelse med sammensaetningen i klynge A6 har vi fra M-Husets
Idreetsvuggestue flg. indsigelser/bemaerkninger:

Klynge Aé's starrelse:

Klyngen er uforholdsmessig stor, idet der ikke er taget hensyn til, at
Drestaden er et omrdde i veekst. Der vil i de kommende & komme flere
institutioner til fx fritidshjem (@restadsskolen &bner snart), som naturligt
vil skulle knyttes til klyngen, hvilket vil betyde en klynge af meget store
dimensioner. Derfor synes det uforstdeligt, at til eksempel Vanddrdben og
Hestakken knyttes til klyngen. Vanddrdben og Hostakken er ikke knyttet til
@restaden, og deltager ikke i det samarbejde, som der er oparbejdet med
fx By & Havn eller det udviklingsarbe jde, som naturligt opstdr, nér en bydel
er under opbygning. De to institutioners tilknytninger/samarbe jdsrelationer
er til institutionerne i det tidligere Sundby Syd, og der kan derfor som
alternativ peges pd, at de tilknyttes fx klynge A8 eller klynge A16 (244
barn), som dog ogsd er en @restads klynge men en i meget mindre format.

Klynge Aé's barnesammenscz'ming:

I klyngen er der 243 vuggestuebern og 182 bernehavebern. Det vil sige, vi
har en klynge som overvejende bestdr af vuggestueborn og det i et meget
hejt antal. I forhold til kriterierne Kebenhavns kommune har fremlagt som
veerende de beerende elementer i klyngesammenscetningen, da ligger dette
meget langt fra Klynge Aé's sammensaetning. Der er uforholdsmeessigt
mange vuggestuebern, et lavere antal bernehavebarn og ingen fritidshjems-
eller klubbarn. Bornesammenscetningen giver klart tilsandings problemer og
for mange af vuggestuebsrnene vil det slet ikke kunne lade sig gere, at de
kommer i en af klyngens barnehaver, hvilket mé siges at veere til stor gene
for bdde bern og foreeldre. Foruden langt fra de tanker som ligger bag
kommunens veerdier om neerhed, tryghed og gennemskuelighed.




I en klynge med sd uforholdsmaessig mange vuggestuebern vil der ogsd veere

tilknyttet rigtig mange personaler. I
fritidshjemsbern og til dels bernehav
kijnge med mange vuggestuebarn
vuggestuebarn udlgser ca. 3 ansatte

modsceetning til klynger med mange
ebern, da vil personaleantallet i en

vere ca. 4 gange sterre. (12
& 12 fritidshjemsbern ca. 1) Det vil

sige, der bliver en vaesentlig storre administration samt mere fokus, tid og
resurser pd personaleledelse i en klynge med mange vuggestuebern. En tanke
kunne da veere, at det gav bedre mulighed for rokader ved sygdom og ferie
med en stor gruppe af personaler, men som det er alment kendt, da trives
vuggestuebern bedst med kendte rammer og kendte personaler, sG tanken
kan hurtigt tilbagevises.

Netveerksledelse

Der skal her blot gores opmaerksom pd, at M-Husets idraetsvuggestue
sammen med fem andre institutioner pd Amager har udarbejdet et forslag
omkring netveerksledelse, som ogsé er indsendt som separat heringssvar.

Opsamling
I fald forslaget om netveerkslede

Klynge Aé's sammenscetning vaere:

Ise ikke imedekommes, da vil forslaget til

Klynge A6:

Sejlhuset 60 vg bern 50 bh barn
8-tallet 60 vg bern 88 bh bgrn
M-husets idraetsvuggestue 48 vg bern

Kommende inst. i Orestaden
Hestakken og Vanddrdben kan alternativt tilknyttes Klynge A8 eller Al6.
Med venlig hilsen

Heidi K. Bruun
Leder M-Husets Idreetsvuggestue
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@restad den 17/8 2010
Til

Barne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset

1599 Kebenhavn V

buf @buf .kk.dk

Jeg har sammen med 5 andre institutionsledere indgivet et heringssvar angdende
netveerksledelse, som er Sejlhusets (vuggestue & udflytterbernehave) forste prioritet, men
har man sagt A md man ogsd sige B og derfor har jeg ogsd en plan B i kraft af, at I ikke
godkender vores 3 drige netveerksledelses forseg.

Som plan B vil jeg komme med indsigelser omkring den Klynge som min institution er blevet
palagt.

Heringssvar angdende klynge A6

¢ Hestakken 33 vuggestuebarn
e M-huset 48 vuggestuebearn
o Sejlhuset 60 vuggestueborn 50 bernehavebern
« Vanddrdben 42 vuggestuebarn 44 bernehavebern
¢ Ny 8-tallet 60 vuggestuebern 88 bernehavebern

243 vuggestuebern 182 bernehaveborn

425 born i alt

1. Dette er en meget stor klynge, ndr den kun bestdr af vuggestueborn og
bernehaveborn.

2. Der vil veere tilknyttet ca. 85 medarbejder til klyngen

3. Vi vil ikke kunne leve op til kravene om at barnene kun skal skrives op til en klynge,

da vi har overveegt af vuggestue pladser.

Klyngen vil f4 tilsandings problemer.

Der er ikke tilknyttet fritidshjem eller klub til klyngen

6. Vi har ikke tidligere samarbejdet og kender ikke hinandens institutioner.

o s

I forhold til de intentioner Kebenhavns Kommune har omkring klyngeledelse, vil det ikke

kunne lade sig gare kun at blive skrevet op til klynge A6, da fordelingen af bern ikke heenger
sammen.

Klyngelederen vil f3 vaesentlig starre administration med en medarbejder gruppe pd 85.




Mit forslag, hvis der skal veere kiynger

¢ M-huset 48 vuggestuebern
e Sejlhuset 60 vuggestueborn 50 bernehavebarn
¢ Ny 8-tallet 60 vuggestueborn 88 bernehavebern

168 vuggestuebern 182 barnehavebern

306 born i alt + kommende institutioner
M-huset og Sejlhuset samarbejder allerede pa tveers af institutionerne og det vil give
mening at samarbejde med 8-tallet og evt. kommende institutioner i @restad, da de vil have

de samme vilkdr som vi har. Altsd en ny institution i en ny bydel med en personalegruppe og
forceldregruppe med nybygger énd.

Derfor giver det mere mening at der kun bliver lavet en klynge bestdende af @restad

institutioner

Dette heringssvar underststtes af foreeldrebestyrelseni Sejlhuset

Med venlig hilsen
Hanne Arnsberg-Rude
Leder i Sejlhuset

Vuggestue, Edvard Thomsens Vej 37, 2300 Kebenhavn S
- Bernehave, Nordre Dragervej 120, 2791 Drager
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Helle Juul Kofod

Kare Anne Vang og resten af BUF-teamet.

Forzldrebestyrelsen i Hostakken har med stor interesse fulgt klyngemodels debatten, og det er vores
forstéelse at modellen med stor sandsynlig vil blive gennemfort.

Der har varet debat og tvivl i bestyrelsen omkring den endelige udforsel af k”lyngemodellen.' Df)g har
vi valgt at hafte os ved de lofter der er givet omkring det veesentligste punkt - vores bern. Vi vil ’

gerne benytte denne lejlighed til at anskueliggore de forventninger vi har til den endelige
klyngemodel:

- Mindst samme antal hender kvoteres per barn som den nuvarende model.
- Institutionerne bibeholder egen identitet og kultur.

Vi stér dog undrende overfor jeres disponering over personaleansvar og kommentere dette. Da
institutionerne ikke lngere skal have daglige ledere, og souschef positionerne ogsé nedla‘::ggcs,
forventes det da, at en klyngeleder skal have personale ansvar for 50-80 personer? Der er ingen
organisation der med succes har haft sddan en model, uden at det har forarsaget forringelse af
arbejdsmilje og trivsel, grundet afstanden til og "manglen" pa nermeste leder.

Som afslutning har vi to forslag, som vi haber at i vil tage til efterretning:

- Regelmassige moder atholdes pa hver enkel institution med forzldrebestyrelse/foreldrerad,
personale og klyngelederen. .
- Klyngelederen skal have fast fysisk rotation pa alle ansvarlige institutioner, og dermed vare synlig
og tilgengelig.

Med venlig hilsen

Parvinder Tiwana pé vegne af foraldrebestyrelsen i Hostakken, Hastgildevej 2, 2300 Kbh S
parvindert@gmail.com - 40 648 648

19-08-2010
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Borne- og Ungdomsforvaltningen 17. august 2010
Sekretariatet, Radhuset
1599 Kebenhavn V

Heringssvar angiende klyngedannelse fra forzeldrebestyrelsen i Vanddriben

Det er med stor bekymring, at vi som forzldrerepresentanter ser pa den kommende
mulige klyngedannelse af institutionerne i Kebenhavns Kommune. Vi mener, at '
individualiteten og selvbestemmelsen i institutionerne vil forsvinde, séledes at foragldre i
fremtiden ikke lzengere kan foretage institutionsvalg baseret pa den enke]te institutions
profil, men i stedet pa klyngens profil, hvilket er en klar forringelse. Vi er iszr bekymrede
for hvordan en institution som vores, der korer med familiegrupper, kan passe i‘n’d bade
ekonomisk og pedagogisk i en klynge bestiende af traditionelt opdelte institutioner og
forudser, at vi i besparelsernes og konformitetens tegn kan blive tvunget til at droppe
familiegruppe strukturen — en struktur som har tiltrukket mange af vores forzldre og som
giver bernene unikke langvarige personlige relationer.

I forhold til bornenes hverdag ser vi, at klyngestrukturen i besparelsens tegn kan udnyttes
til at flytte bornene rundt imellem klyngens institutioner — ogsé pa daglig basis. I denne
besparelsesomgang tales der *kun’ om ferielukning i institutionerne — men det er dog ‘
nzrliggende, at naste skridt vil vare, at der kun er morgen- og sen eftermiddagsabning i
én institution i klyngen. Dermed forsvinder bernenes faste og trygge rammer og d.,e
daglige personlige relationer til de voksne og bernene imellem, som er s vigtige i deres
opvakst.

Vores personale i institutionerne har varet udsat for meget i de senere ér, bade mht.
besparelser og udvidelse af antallet af born pa stuerne. Mange synes ikke lengere, at de
fagligt kan forsvare hvordan bernene passes. De skal bere mere og mere pa deres skuldre,
hvilket kan oge sygefravaret og samarbejdsvanskelighederne. Med en klyngestruktur skal
man have tingene til at fungere i en meget storre personalegruppe, hvordan skal det kunne
lade sig gare, nar der i forvejen kaempes for at 3 de mindre personalegrupper til at .
fungere, grundet det daglige pres? Desvarre frygter vi, at der vil ske personaleflugt, hvis
der ikke snart kommer ro i institutionerne og respekt fra kommunens side‘omkring
personalets kempe indsats og arbejde.

Vi er generelt meget bekymrede for vores borns fremtid i institutionerne i Kobenhavns
Kommune. Vi mener, at institutionerne minder mere og mere om ren og skar
berneopbevaring og forudser at den gentagne massive udhulning af det offentlige
pasningstilbud vil fare til flugt til private institutioner for dem der har rad til at betale.
Resten efierlades, sa der skabes et A og et B hold allerede fra vuggestue niveauet. Er det
den udvikling Kabenhavns Kommune gnsker for vores bern og deres fremtid?

Med venlig hilsen,
Foreldrebestyrelsen
Den integrerede institution Vanddraben, Kongelundsvej 79, 2300 Kebenhavn §
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Heringssvar angdende ny klyngestruktur i Kebenhavns Kommune.

Personalet i bernehaven Peder Lykkesvej 77 har folgende bekymringer og kommentarer vedr. den

ny klyngestruktur i Kebenhavns Kommune.

Vi er bekymret for ssmmensatningen af klyngeme. Det er vigtigt for os, at der bl.a. ikke kun tages
forbehold for den geografiske beliggenhed i den nye struktur, men at de peedagogiske principper og
den faglighed og ekspertise der er i de enkelte institutioner bliver vagtet. Vi er en del institutioner
som deler en falles peedagogisk faglighed, hvorved vi, ved at komme i samme klynge, vil kunne
vidensdele og dermed fortsat sikre og hejne den padagogiske praksis sammen. Et samarbejde der
bliver bygget pé falles pedagogiske principper, mener vi i seerdeleshed vil gavne og hejne den
padagogiske kvalitet i institutionerne. A

Vi héber derfor, at klyngesammensztningen gores fleksibel, saledes at hver institution far
indflydelse herpa.

I vores daglige peedagogiske praksis, er vi primar padagoger for en fast lille gruppe af born. 1
gruppen undrer vi os sammen, undersoger ting, som igen ferer til nye sporgsmal, der skal
undersoges og besvares. Bornene i de faste grupper kommer med forslag til, hvordan vi sammen
skal finde vores svar og vi planlegger, hvad vi skal fortsztte med, naste dag vi er sammen. Nar en
kollega bliver syg, pé kursus eller lign. er vi desverre ned til at udsette arbejdet i grupperne — men
hvad hvis der er sygdom i en anden institution indenfor klyngen? Skal vi s ogsd udsatte vores
planlagte arbejde i grupperne, fordi vi pludselig skal vikariere i en anden institution? Hvis dette er
tanken, bekymre det os, idet barn-voksen relationen ikke bliver vagtet. Den tryghed, der hviler i et
barn, hanger i hgj grad sammen med den relation, barnet har til den/de voksne. Det kan f.eks. ikke
vaere "trygt” for et vuggestuebarn at blive taget op af en “fremmed” pedagog fra en helt anden
institution, der hverken har sin daglige gang eller pzdagogiske praksis i den pagzldende institution.
Det ma derfor vare at foretreekke, at det er en fast vikar der treder til i forbindelse med kursus,

sygdom mv. siledes at bornene fér en hverdag fyldt med trygge og nare relationer.

Endvidere vil det vare vigtigt, at hver institution i klyngen har rdderum over eget budget, for derved
at sikre et incitament til at overholde budgettet. Ft evt. overskud vil dermed gé til den enkelte
institution og dermed vzere med til at sikre aktiviteter med bernene i hverdagen samt ture og

oplevelser ude for institutionen samt diverse forbedringer, renoveringer mv. af institutionen. Der vil




saledes blive skabt en stor vilje til at overholde budgettet, hvis hver enkelt institution/medarbejder
kan se i deres padagogiske praksis, at “det der er sparet er tjent” og dermed til stor gavn for de bern
vi arbejdér med hver dag.

I modsat fald frygter vi, at et stort fzlles budget i klyngen vil give en negativ indflydelse pa
medarbejdernes arbejdsglaede og indsats og at vi ikke vil fole samme ejerskab og ansvarlighed som
idag.

De individuelle budgetter i institutionerne indebarer i dag, at de okonomiske beslutninger vedr.
budgettet traeffes af institutionens ledelse sammen med foreeldrebestyrelsen og sdledes bliver
budgettet tilpasset efter de konkrete lokale udfordringer samt bevirker, at institutionen selv kan
sammensztte personalet og prioriterer fordelingen af ressourcer mellem lon og gvrig drift. Dette er
alt sammen vigtige forudsetninger for at kunne tilgodese de demokratiske principper i de

kabenhavnske institutioners tilbud.

Det bekymrer os at mellemlederne (Souscheferne) spares vaek. Mellemlederne er med til at skabe
kontinuitet i ledelsen, idet der altid er en fra ledelsen tilstede i institutionen. Dette skaber tryghed
for bade personale, bern og forzldre. 1 et falles ledelsesteam pé hver enkelt institution, er der
sdledes i dag altid flere om at treeffe beslutninger og ledelsen giver hinanden en indbyrdes faglig
sparring samt at det giver en fordeling, hvor det er muligt at drage nytte og gavn af hinandens
kompetencer i forhold til bl.a. de administrative opgaver, svare samtaler med personale og foraldre
samt lose opgaver der er blevet givet fra distriktet. Denne nye struktur, kan frygtes at have en
virkning, hvor nerheden og mangfoldigheden i kommunens tilbud bliver indskraenket, samt give en
lengere kommando - og kommunikationsvej, der dermed vil give sterre distance mellem
medarbejderne, de daglige ledere og forvaltningen. Den nye struktur skaber hermed ogsé stor
usikkerhed om beslutningskompetencen, for hvem kommer til at bestemme hvad?

Mellemlederen er i dag ligeledes en del af det padagogiske personales dagligdag og er derfor med
til at sikre et hajt niveau i forhold til den pedagogiske praksis, personalets arbejdsmiljo samt

personaleledelse generelt.

Venligst Personalet, Peder Lykkesvej 77
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Heringssvar angéende ny klyngestruktur i Kebenhavns Kommune.

Personalet i barnehaven Peder Lykkesvej 77 har folgende bekymringer og kommentarer vedr. den

ny klyngestruktur i Kebenhavns Kommune.

Vi er bekymret for ssammensztningen af klyngerne. Det er vigtigt for os, at der bl.a. ikke kun tages
forbehold for den geografiske beliggenhed i den nye struktur, men at de pedagogiske principper og
den faglighed og ekspertise der er i de enkelte institutioner bliver vaegtet. Vi er en del institutioner
som deler en felles padagogisk faglighed, hvorved vi, ved at komme i samme klynge, vil kunne
vidensdele og dermed fortsat sikre og hejne den peedagogiske praksis sammen. Et samarbejde der
bliver bygget pé feelles peedagogiske principper, mener vi i seerdeleshed vil gavne og hajne den
padagogiske kvalitet i institutionerne.

Vi haber derfor, at klyngesammensetningen gares fleksibel, siledes at hver institution far
indflydelse herpa.

I vores daglige pedagogiske praksis, er vi primer paedagoger for en fast lille gruppe af born.
gruppen undrer vi os sammen, underseger ting, som igen farer til nye spergsmél, der skal
undersages og besvares. Bernene i de faste grupper kommer med forslag til, hvordan vi sammen
skal finde vores svar og vi planlegger, hvad vi skal fortsztte med, nzste dag vi er sammen. Nér en
kollega bliver syg, pa kursus eller lign. er vi desvarre ned til at udsatte arbejdet i grupperne — men
hvad hvis der er sygdom i en anden institution indenfor klyngen? Skal vi sd ogsé udsette vores
planlagte arbejde i grupperne, fordi vi pludselig skal vikariere i en anden institution? Hvis dette er
tanken, bekymre det os, idet barn-voksen relationen ikke bliver vaegtet. Den tryghed, der hviler i et
barn, henger i hej grad sammen med den relation, barnet har til den/de voksne. Det kan f.eks. ikke
vare “trygt” for et vuggestuebarn at blive taget op af en ”fremmed” padagog fra en helt anden
institution, der hverken har sin daglige gang eller pedagogiske praksis i den pagzldende institution.
Det ma derfor vere at foretraekke, at det er en fast vikar der traeder til i forbindelse med kursus,

sygdom mv. sdledes at bernene far en hverdag fyldt med trygge og nare relationer.

Endvidere vil det veere vigtigt, at hver institution i klyngen har raderum over eget budget, for derved
at sikre et incitament til at overholde budgettet. Et evt. overskud vil dermed gé til den enkelte
institution og dermed veere med til at sikre aktiviteter med bernene i hverdagen samt ture og

oplevelser ude for institutionen samt diverse forbedringer, renoveringer mv. af institutionen. Der vil



séledes blive skabt en stor vilje til at overholde budgettet, hvis hver enkelt institution/medarbejder
kan se i deres pzdagogiske praksis, at "det der er sparet er tjent” og dermed til stor gavn for de bern
vi arbejder med hver dag. |

I modsat fald frygter vi, at et stort fzlles budget i klyngen vil give en negativ indflydelse pa
medarbejdernes arbejdsglede og indsats og at vi ikke vil fole samme ejerskab og ansvarlighed som
i dag.

De individuelle budgetter i institutionerne indeberer i dag, at de skonomiske beslutninger vedr.
budgettet treffes af institutionens ledelse sammen med foreldrebestyrelsen og séledes bliver
budgettet tilpasset efter de konkrete lokale udfordringer samt bevirker, at institutionen selv kan
sammensztte personalet og prioriterer fordelingen af ressourcer mellem len og evrig drift. Dette er
alt sammen vigtige forudsatninger for at kunne tilgodese de demokratiske principper i de

kebenhavnske institutioners tilbud.

Det bekymrer os at mellemlederne (Souscheferne) spares vek. Mellemlederne er med til at skabe
kontinuitet i ledelsen, idet der altid er en fra ledelsen tilstede i institutionen. Dette skaber tryghed
for bade personale, born og forzldre. I et fzlles ledelsesteam pa hver enkelt institution, er der
saledes i dag altid flere om at treeffe beslutninger og ledelsen giver hinanden en indbyrdes faglig
sparring samt at det giver en fordeling, hvor det er muligt at drage nytte og gavn af hinandens
kompetencer i forhold til bl.a. de administrative opgaver, svare samtaler med personale og foreldre
samt lese opgaver der er blevet givet fra distriktet. Denne nye struktur, kan frygtes at have en
virkning, hvor nerheden og mangfoldigheden i kommunens tilbud bliver indskreenket, samt give en
leengere kommando - og kommunikationsvej, der dermed vil give sterre distance mellem
medarbejderne, de daglige ledere og forvaltningen. Den nye struktur skaber hermed ogsa stor
usikkerhed om beslutningskompetencen, for hvem kommer til at bestemme hvad?

Mellemlederen er i dag ligeledes en del af det padagogiske personales dagligdag og er derfor med
til at sikre et hajt niveau i forhold til den pedagogiske praksis, personalets arbejdsmiljo samt

personaleledelse generelt.

Venligst Personalet, Peder Lykkesvej 77
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Heringssvar angaende ny Klyngestruktur i Kbh

Foreeldregruppen i Barnehaven Peder Lykkesvej 77 er som udgang,spur!k"t ikke mo,dstander_e af
den foreslaede klyngestruktur. Dog har vi en hel del bekymringer, som vi ikke mener, der bliver
svaret fyldestgerende p3, fra politisk side.

Vores store bekymring er, at vi kan se at sammensaetningen af klyngerne er blevet foretaget
udelukkende udfra geografisk beliggenhed og ikke udfra feelles paedagogiske principer. Vi har i
vores barnehave en speciel paedagogisk linje, idet der tages udgangspunkt i det barnesyn, som
er formuleret i omradet "Reggio Emilia” i Norditalien. Et barnesyn som er forankret i tanken om,
at kompetencer udvikles i et laerende faellesskab. Denne peedagogiske linke er delt med andre
institutioner pa Amager. Vi mener derfor, at et samarbejde med Gullandsgérden, Peder
Lykkesvej 77, Solstralen, Bashmensgade og Smarhullet — og i fremtiden den selveje,nde
institution pa Gullandsgade 8 ~ ville give os rigtig mange fordele i form af paedagogisk
videndeling, fordi alle institutionerne bygger pa de samme paedagogiske principper. Vi
eftersparger derfor at selve klyngesammenszetningen gores fleksibel, sa hver institution har
indflydelse pa klyngesammenszetningen.

En anden stor bekyrming hos os, gar pa omrokeringen af personale institutionerne imellem —
dette mener vi, kommer til at skabe store problemer for vores barns hverdag. Hos os gar
bernene nemiig ikke "bare” i barnehave — de arbejder flere gange om ugen i grupper med
"deres” voksen. Her har de projekter, som de beskaeftiger sig med i lengere perioder af
gangen. Vi frygter, at vores barns made at arbejde i projektgrupperne pa, vil blive meget
forstyrret af, at personalet kan risikere at blive rykket rundt mellem institutionerne inden for
klyngen. Derudover vil al planleegning af hverdagen blive stort set umuligt. Vil det for eksempel
betyde at ture ud af huset til fadselsdage hjemme hos barnene kunne risikere at blive aflyst,
fordi noget af personalet skulle flyttes?

Derudover er der en hel del omkring klyngestrukturen, som bekymrer os. Vores barnehgve har
et utroligt fornuftigt budget. For eksempel er personalet sjseldent syge, og der er derfor ikke
brug for s& mange vikartimer. | dag oplever vi en enorm vilje til at overholde budgettet, fordi al
overskuddet i sa fald vil ga til at forbedre hverdagen for barnene — nyt legetaj, renovenng af
legepladsen, nye toiletter osv. Hvis vi ikke fremover kan fa lov til at bruge "vores” overskud pa
sadanne ting — hvor skulle incitamentet for at overholde budgetterne komme frg” Vignsker
derfor, at budgetterne stadig bliver delt op imellem de enkelte institutioner sa vidt som muligt, sa
hver enkelt institution for indflydelse pa deres eget lokale budget.

Derudover har vi en meget engageret foraeldregruppe. Vi er derfor rigtig kede af at
foreeldreindflydelsen forsvinder med den nye klyngestruktur. Erfaringer fra andre kommuner
viser, at foreeldrene synes, det bliver sveerere - naesten umuligt - at fa noget igennem og derfor
gider de ikke leengere vaere med. Vi vil derfor understrege vigtigheden af at hver institution
beholder deres egen foraeldrebestyrelse. :

Vores sidste og meget store bekymring gar pa hele processen omkring indfarelse af
klyngestrukturen og pa hvorvidt vi overhovedet kommer til at opné de udregnede besparelser.
Vi tror godt pa, at der kan findes de synergier og samarbejdsmuligheder institutionerne pé tvaers
i de nye klynger, som politikerne haevder. Dog mener vi, at det er yderst beklageligt, at en sadan
omfattende struktur tvinges igennem i SA hurtigt et tempo og med et eneste forméi - at opna en




meget stor besparelse. At man pé s& kort tid forsager sig med sa keempemaessige strukturelle
aendringer, er et yderst risikabelt projekt. Store strukturelle zendringer koster i regler_t mange
penge — men i denne omlaegning forventer man at spare penge! Vi forstar godt teorien bag
besparelsen — vi frygter bare, at det i praksis kommer til at vaere en helt anden historie.

I praksis kommer omleegningen til at betyde at vi mister vores souchef — bade hendes Iedglses—
og paedagogtimer — og at vi derfor bliver nednormeret 2/3 stilling. Dette er noggt bgrnene i en
lille institution kommer til at meaerke. Derudover er vores frygt, at man ikke opnér de bespatjel,ser,
som | mener, klyngeledelsen vil medfgre. Dette vil i sa fald betyde, at vi efter alle de eendringer
alligevel bliver ramt af en sterre"grenthaster” end farst lagt op til!

Vi mangler at se nogle detaljer fra politisk side, om at disse regnestykker iifke blot er grebet ud
af den bla Iuft, og at der rent faktisk ikke blot er en mulighed for — men derimod stor -
sansynlighed for — at en kiyngestruktur kommer til at medfere de lovede besparelser. Vi ved jo
fra andre kommuner, at de bebudede besparelser ikke er opnaet ved indferelsen af en

klyngestruktur — hvorfor skulle vi s& komme spare pa det i Kebenhavn? Dette regnestykke har vi
ikke set endnu!

Vi ensker en kvitteringsskrivelse pa, at politikerne har modtaget dette brev.

Med venlig hilsen

Lone Jacobsen, Maja Aagaard, Maria Bautrup, Mikkel W. Pedersen, Morten Birklund, Preben
Bruun og Lars Bo E. Jensen

Forzeldrene i bestyreisen
Barnehaven Peder Lykkes Vej 77,
2300 Kagbenhavn S
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Til Bern og Ungeudvalget: 11-8-10

Alle kommunale dagtilbud har nu modtaget et forslag til en sammenlaegning af institutioner, en
sikaldt klyngedannelse. Vi er en gruppe daginstitutionslederne pa Amager, som alleredc har vaeret
samlet i de foresliede klynger og i dennc anledning blev nye perspektiver drgltet.

Det ligger maske i dette forslag, at vi ikke kan se en [zlles fremtid i de klyngedannelser vi nu ha{
modtaget fra Barn og Ungeudvalget. Det eneste fzllcs for de foreslaede klyngedannelser, er-at vi
ligger i nogenlunde samme fysiske omrade, men er det nok?

Vi gnsker i denne henvendclse ikke at bidrage med flere argumenter imod klyngestruktur, men
komme med ct forslag til en ny kKlyngedannelse, som ikke giver modstand i personale og
foracldregrupperne og et negativt syn pé fremtiden. Vi mener at denne foresliede klyngedannelse kan
vise nye veje for en samarbejdsform, som kan udvikle, trods store besparelser i vente.

For det farstc er det vores gnske, at der etableres en klyige bestiende af institutionerne
Gullandsgirden, Peder Lykkesvej 77, Solstrilen, Bshmensgade og Smerhullet. ,

Vikan i gvrigt i [remtiden se en mulighed i at udvide en klyngedannelse med den selvejende
institution 1 Gullandsgade 8.

Vi sender oftest born pa fritidshjem pa Birketinget og Peder Lykkesvej 75, de cr begge tilknytiet
Peder Lykke skolen, pracis som vores mstitutioner.

Den geografiske placering i forhold til denne foreskiede nye klyngedannelse, kan maske se ud som
om at vi ikke er de geogralisk tactteste naboer, men vores mangedrige erfaring og samarbejde viser at
vores loraldregrupper gerne bevacger sig mellem dc forskellige institutioner, for at bevare samme
padagogiske tilgang til deres barn. Den minimale afstand mellem institutionerne er med )’den viden vi
har i dag, ikke lengere si afgarende for nye foraeldre. Det er vores oplevelse, at de forxldregrupper
som vaelger vores institutioner, ofte deler de samme vaerdier og institutionerne er i forvejen
samarbejdspartnere i skoleregi, i det vores bgrn frekventerer de samme skoler. 1 forzeldregruppen
kan vi gjne et befordrende fxllesskab, som foraldrence vil kunne profitere af mellem vores
institutioner.

Vores gnske om at arbejde sammen i den foreslicde klynge, bygger pa en padagogisk profil som
tager udgangspunkt i et falles barnesyn, som cr forankret i tanken om at kompetencer udvikles i et
lerende faellesskab. Et leringsmiljg hvor padagogernes kompetenceudvikling er nart forbundet med
de etablerede reflektionsrum. Med basis i et Lerende perspektiv, ser vi en klyngedannelse som en
styrke, da den giver mulighed for at sparring og vidensdeling i sivel ledelsesgruppen som de
lorskellige personalegrupper. Derudover vil vi far mulighed for at iverkszetie felles
udviklingsprojckter, som kan indgi i et forpligtende udviklingsforum.

Vi haber at vores henvendelse vil blive taget 1 betragining ved beslutning om klyngedannelse.
Vimgder gerne op til en uddybende samtale, hvis der cr punkter i narvaerende skrivelse, som
fremstar uklare.

Med venlig hilsen:

Charlotte Mauritzen, integreret institution Bohmensgade
Charlotte Egestrup, vuggestuen Solstralen
Helle bak Andersen, vuggestuen Smerhullet
Gitte Kleis, integreret institution Gullandsgarden
Mitzi Tofte, barnehaven Peder Lykkesvej 77
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Politisk Strategisk Sekretariat
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Kebenhavns Kommune

Heringssvar — ny institutionsstruktur

Foreeldrebestyrelsen for Den Integrerede Institution @sten For Solen, Rode Mellemvej 73, 2300
Kbh. S.

Indledningsvis kan vi sige, at vi generelt finder, at beslutningsprocessen af en ny struktur pﬁf‘tv%ers
af samtlige institutioner, har varet alt for forceret, nir denne er placeret henover en sommerferie.

Det har fx ikke varet muhgt at fa en hel forzldrebestyrelse samlet, da alle har forskellige
ferieperioder.

Klyngestrukturen

Vi stiller os spergende over for at man ensker at bringe klyngestrukturen i spil som en del af en
besparelse. Fra lagmands syn ser en sa stor strukturel &ndring ikke ud til at kunne bidrage med
besparelser pd den korte bane, da indarbejdelsen vil krzve rigtig mange pedagogiske og ‘
administrative mandetimer. Tid og ressourcer som netop ikke ber tages fra den almindelige drift, og
folgelig vaere en merudgift.

Hvis vi forestiller os at vores souschef gér tilbage til at vaere "almindc?lig" pedagog, samt at vores
leder flyttes til stillingen pedagogisk leder, vil den sum der frigores, ikke engang kunne d.zekke (}e
to procent, der er vores bidrag til den nye klyngeleder og besparelse. Da stordriftsfordele i forvejen

burde vere dekket ind af den kommunale indkebsaftale, kan det heller ikke vaere her pengene kan
findes. Hvor sa?

Forzldreindflydelsen synes vi ligeledes forringes. Vi har i den nuvaerende forzldrebestyrelse en
begrenset indflydelse pa prioriteringen af de fi skonomiske midler der er tilbage efter den daglige
drift. Det nye foreldrerad har ikke et sddant mandat. De sidste to ar har vi brugt de ﬂeste? .
forzldrebestyrelsesmader pa at snakke om, hvor vi skal finde penge til de besparelser, vi bliver
palagt. Set i det lys, vil del vaere dejligt ikke at have ansvaret for pengene, men det reducerer
samtidig ogsa vores muligheder for at kunne sztte et fingeraftryk pa institutionen. For det er de
feerreste forandringer, der er gratis, og ethvert initiativ vil risikere at g& ded i bureaukrati og
administration, fer eventuelle penge kan bevilges af klyngens felles forzldrebestyrelse. Hvis man
ikke kan forandre noget som forzldrerddsmedlem — hvorfor s vare med i et forseldrerad?

De padagogiske konsekvenser har vi svert ved at vurdere. Men vi ﬁnfler det btek.ymrende, at meget
forskellige institutioner skal ligge og *kampe’ om de samme penge. Vi ser en risiko for, at man vil

skele til de andre institutioner i klyngen og @rgres, nar de far penge til eller andet og man ikke selv
fér det.

Bebudet besparelse
Ud over strukturmndnngsforslaget star vi ogsa over for at skulle foretage yderligere en bespare]se
pd institutionens budget pa ca. 350.000 kr., hvilket svarer til ca. fire procent af institutionens budget.

Vi er en institution, der er ganske bekendt med kravet om besparelser. Udover de arligt '
tilbagevendende besparelser pa budgettet, har vi slbt rundt pé et sterre underskud fra tidligere ar.
Der har varet rigeligt incitament for at forsege at reducere underskuddet, idet der har veeret en
"geldssanering’ i vente, hvis det lykkedes. Men ud fra devisen om, at vi ikke har villet forringe



bernenes vilkar, har vi tre ar i trek ikke veret i stand til at komme med besparelser, d.er battede.. Nar
der nu skal trazkkes 350.000 kr., kan vi umuligt se, at det kan lade sig gore uden drastisk at forringe
vilkédrene for bernene, endsige personalet.

Vi kan med vores bedste vilje ikke se meningen i at skare ikke bare ind til benet, men simpelthen
suge marven ud, hvad angér personaleressourcer. Det gar ud over barnene og personalets trivsel og
det giver et urimeligt mangel pd rderum i det daglige. Det kan da umulig vare si stor en
forringelse af kvalitet, kommunen er ude efter i sin besparelsespolitik?

Summa summarum .

Nar hele pengesnakken er afsluttet, stir vi tilbage med et enkelt spergsmél. Hvad betyder klyngerne
for brugerne af institutionen? Hvad far vores bern til gengzld for-den besparelse, deres hverdag
paleegges? De ma da fa noget tilbage til gengeld for tab af legetej og ud-af-huset ture samt tabt
tryghed i form af manglende personale?

Med venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen, Osten for Solen
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med venlig hilsen
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Kgbenhavn, 1. august 2010
Hgringssvar angéende klyngestruktur fra forzldrebestyrelsen i De 5 Arstider
Vi vil med dette hgringssvar ggre opmarksom pa alvorlige bekymringer i foreeldregruppen pa
baggrund af det stillede forslag til klynger, som fglge af Bgrne- og Ungeudvalgets beslutning
om implementering af klyngeledelse og klyngestruktur pi omrédet for dagpasning af 0 til 13-
arige.
I forslaget er vi sat i klynge A8 sammen med @sten for Solen, Remisevznget og Troldehytten.
Klyngen er s vidt vi kan se udelukkende sammensat pa baggrund af geografiske hensyn. Vi
vil herunder argumentere for i stedet at indga i klynge med Amsterdamvej og Bakkehuset.
Bekymringer
Vi ser flere fordele ved at gennemfgre klyngeledelse og klyngestruktur som en del af
ngdvendige besparelser. Ud over de rent administrative besparelser ser vi gode muligheder for
faglig sparring, videndeling og udvikling for personalet p& omrider, som kendetegner
institutionen i forhold til varetagelse af behov i bgmegruppen samt padagogisk profil og
serkender. Endvidere ser vi fordele ved samarbejde mellem institutioner, som kan skabe
sammenha&ngende forlgb for bgrnene fra vuggestue til skolealder.
De 5 Arstider er en institution med en basisgruppe for 0-6-arige, og hvor natur og bevaegelse
bringes i spil i det padagogiske arbejde for hele bgrnegruppen i forhold til aktiviteter, der
udvikler bgrnenes fzrdigheder, kompetencer og viden. Dette gnsker vi at bevare og styrke.
Vores bekymringer koncentrerer sig derfor om tre emner: faglighed, kontinuitet og gkonomi.
Faglighed: Vi ser muligheder og fagligt potentiale i videndeling, sparring og samarbejde pé
tveers af personalegrupper i klyngen om pzdagogiske tilgange og udfordringer, og vi mener, at
klyngestrukturen kan medvirke til at styrke kvaliteten i institutionerne. Vi har svaert ved at se,
hvordan dette kan komme i spil i den nuvarende forsléede klynge. da ingen af de andre
institutioner har viden om og arbejder med basisgruppebgrns behov eller med fokus pd
bevegelse og natur i det pedagogiske arbejde.
I indstillingen stir, at de enkelte institutioners serpreg skal bevares. Samtidig gives
klyngelederen rollen som pedagogisk-faglig rammesatter samt strategisk planlzgger for den
samlede klynge. Vi er alvorligt bekymrede for, om den fremtidige klyngeleder for A8 i sin
ledelse vil vere i stand til at imgdekomme vores basisgruppebgrns behov, vores gnske om
forsat at styrke den faglige kvalitet og udvikling ift. arbejdet med natur og bevaegelse, og
varetage behov som fglge af bgrmegruppen pa fritidshjemmene, deres udfordringerog
samarbejdet med Dyvekeskolen. Szrligt da vi hverken ser fellesnzvnere hvad angdr profiler,
behov eller kontinuitet i bgregruppen. Vi er derfor bekymrede for den faglige udvikling og
ledelse.
Kontinuitet: Vi sender i dag hverken bgrn til fritidshjemmene i klyngen eller til Dyvekeskolen.
Stgrstedelen af vores bgregruppe sendes til Hgjdevangens skole og dertil knyttede fritidshjem
eller til private skoler i omrédet. Vi har séledes intet samarbejde med fritidshjemmene i klyngen
og forventer ikke at fa det.
@konomi: Vi herer, at fritidshjemmene i klyngen i dag ikke oplever tilstrekkelig sggning. Dette
giver os bekymring for den fremtidige fordeling af det samlede budget i klyngen. Vi er dels
bekymrede for, at smabgrnspladserne kommer til at finansiere fritidshjemspladser, samt at det
vil vare en gkonomisk udfordring at bevare institutionens prioritering af natur og bevagelse.
Serligt er vi dog bekymrede for, om basisgruppebgrnenes behov, som er mere ‘
omkostningstunge, kan varetages tilstrzkkeligt og med den ngdvendige kvalitet. Vi vil i den

sammenhzng henstille til stillingtagen om gremarkning af midler i budgettet til basisgrupperne
i kommunen.

Forslag til ny klynge
I stedet ser vi stort fagligt potentiale ved at indgd i klynge med Amsterdamvej og Bakkehuset.




Amsterdamvej har basisgrupper for bgm i fritidshjem og fritidsklub. Der er siledes bade et
fagligt fellesskab ift. varetagelse af behov for en sirbar bgrnegruppe, og der skabes mulighed
for kontinuitet for denne gruppe. Samtidig arbejdes der i institutionen med fokus pd natur og
idreet tilsvarende De 5 Arstider.

Bakkehuset er tilknyttet Hgjdevangens Skole, som en stor del af bgrnene i De 5 Arstider hgrer
under. Vi levere siledes allerede i dag bern til Bakkehuset. Samtidig arbejdes der, som hos os,
med fokus pa idret og natur i det pedagogiske arbejde. Dette understgtter princippet om
skoletilknytning.

Geografisk ligger Amsterdamvej godt 1,5 km fra De 5 Arstider, hvor Bakkehuset ligger midt i
mellem. Vi mener derfor at leve op til de geografiske principper. ‘

Klyngens samlede bgrnetal vil blive 272+126+75=473 bem i alderen fra 0-13 &r. Antallet er
stgrre end det gnskede max. Vi mener dog, at de faglige og kontinuitetsmessige argumenter
vagter, og at det i gvrigt ikke vil vare problematisk personaleantalsmassigt, da en stor del af
bgrnegruppen udggres af klubbgrn. ,

Ved at danne klynge med Amsterdamvej og Bakkehuset ser vi muligheder for personalets '
faglige udvikling og fellesskab, samt for fzlles pedagogisk strategi og kvalitativt samarbejde i
klyngen om en felles profil til fordel for bgrnegruppen. Samtidig understgtter klyngen
mulighed for kontinuitet for bgrnene. Der ud over har vi anledning til at tro, at klyngeledelsen
vil prioritere gkonomien hensigtsmassigt i forhold til at varetage sivel basisgruppebgmenes
serlige behov samt fortsat at styrke den padagogiske linje med fokus pa natur og bevaegelse.
Vi har kontakt til begge institutioner og ved, at de deler vores gnske.

Vi haber med dette at kunne pavirke det endelige beslutningsopleg til sammensztning af
klynger, under henvisning til fglgende passager i indstillingen:

"Det er ikke muligt at tilgodese samilige principper pd en gang, men principperne la;gger
rammen for de konkrete forslag, og de kan fraviges, hvor dette giver mening.(...) Det er
hensigten, at de enkelte enheder i den nye struktur bevarer deres peedagogiske

serpreeg...” (jf. indstilling 2010-85075 side 1-2)

”Forvaltningen har vurderet samtlige kommentarer ift. konkrete forslag til klynger og har sd
vidt muligt taget hensyn til de konkrete forslag, som institutionerne har fremlagt i
kommenteringsfasen. Disse er blevet vurderet ud fra, om der var konsensus om forslaget
blandt institutionerne, samt om et samlede billede i distriktet fortsat lever op til de vedtagne
principper.” (jf. indstilling 2010-85075 side 2)

Med venlig hilsen og pa vegne af forzldrebestyrelsen i De 5 Arstider

Line Rothmann, Formand
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Berne- og Ungdomsforvaltningen
hgringssvar

Vedhaftede filer: horingssvar klyngeledelse.doc

Hermed heringssvar fra klynge A8.
Venligst bekreeft for modtagelse!
MVH Vibeke Andersen
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Osten for Solen
Rede Mellemvej 73
2300 Kgbenhavn S
32845490

Kgbenhavn den 17.august 2010

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kabenhavn V

Heringssvar i forbindelse med forslag om ny struktur/klyngeledelse.

Hermed fremsendes falles horingssvar fra klynge A8

P4 baggrund af fzlles dreftelse lederne imellem er der enighed for falgende svar:

® Vi er bekymrede for, at det skonomiske fundament i vores klynge er alt for

sarbart. Klyngen bestér af;

o To 0-6 ars institutioner, hvoraf den ene ogsa har tilknyttet en

basisgruppe.

o To fritidshjem, hvoraf det ene ogsé har tilknyttet en fritidsklub.

o Tilsammen 345 berm; 155 i alderen 0-6 r og 190 i alderen 6-14 ar
Dette udleser et budgetgrundlag for hele klyngen pa: 28.429.327 total. Heraf
skal klyngen bespare 508.930 i forbindelse med omstruktureringen.

e Begge fritidshjem i klyngen er berert af store vanskeligheder i forbindelse
med pladsopfyldning. P.T. mangler fritidshjemmene tilsammen 20 bern for at
opna det budgetterede antal pladser. Dette problem er primart omréde
betinget, og vanskeligt at lose.

¢ Den 0-6 ars institution som har tilknyttet basisgruppe anvender knapt en
fjerdedel af udmeldt budget til basisgruppen. Dette er penge som er
"gremarkede”, og derfor ikke kan indg4 i klyngens falles fleksible budget.

¢ Der er ingen automatik i overgangen fra bernehavegrupperme til
fritidshjemmene. Det ene af de to fritidshjem, Remisevanget, modtager aldrig
bern fra barnehavegrupperne. Det andet fritidshjem, Troldhytten, modtager en
del bern fra Bsten for Solen, men stort set aldrig fra de 5 arstider. Denne
problemstilling handler om forzldrenes fravalg af Dyvekeskolen, og er derfor
vanskelig at @ndre grundleeggende ved. Men det indebeerer samtidig, at det




@sten for Solen
Rade Mellemvej 73
2300 Kgbenhavn S
32 84 5490

bliver op til de to 0-6 ars institutioner at bare enhver merindskrivning i forseg
pa at regulere indtegter og udgifter i klyngens budgetter. Dermed ages
belastningsgraden ulige i klyngen, og generer yderligere sarbarhed.

Vi vil pa baggrund af de opstillede problemstillinger derfor foresla, at klyngen
udvides med endnu en 0-6 ars institution.

- Séfremt klyngen udvides vil den fremst3 mindre sarbar i forbindelse med bade
pkonomisk og personalemassig ressourcefordeling.

Konkret har lederne i klyngen selv taget initiativ til at kontakte Vanddraben som er
beliggende i umiddelbar narhed af klyngens gvrige 4 institutioner.

Vanddrében er en 0-6 irs institution med et budgetgrundlag som ligner bade Osten
for Solen og De 5 Arstider.

Vanddrabens leder er selv interesseret i at skifte fra klynge nr. A6, som i forvejen
udover Vanddraben bestér af 339 bern i alderen 0-6 ar.

Det kan tilfajes at Vanddrébens leder gennem &rene har haft et tet samarbejde med
lederne i klyngens to andre 0-6 ars institutioner, og et fortsat og udvidet samarbejde
forekommer derfor nerliggende.

Sluttelig ma det ogsa vare pé sin plads at udtrykke vores generelle bekymring for den
forestdende besparelse i forbindelse med klyngeledelse.

Eftersom besparelsen ” hentes forst og fremmest ved at souschefniveauet bortfalder”.
Da den eneste konkrete besparelse vi kan fi gje pa i den forbindelse, er souschefernes
funktionstillzg, samt ganske f bernetimer- den tid som souscheferne anvender til
ledelses tid om ugen, forekommer den foresldede besparelse meget stor i denne
sammenhang.

En besparelse indenfor de eksisterende personaleressourcer kan ikke undgés. Dette
forekommer meget vanskeligt, eftersom personaleressourcerne i forvejen er under
pres, efter flere ars nedskaringer.

Med venlig hilsen
Klynge A8, (De 5 Arstider, Remisevanget, Troldehytten,
Osten for Solen, samt Vanddraben)
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KQBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen

\M; Fritidscenteret Remisevanget
Ag

2300 S. 17-8-2010

Til Berne - og Ungdomsforvaltningen
Réadhuset
1599 Kebenhavn V.

Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur.

Der er mange uklarheder i oplagget til den nye institutionsstruktur, men her er nogle
af vores betragtninger set ud fra vores institution og klynge A8.

1.

Man kan ikke sikre sig at bernene fra bzrnehaveme 1 klyngen gér videre til
fritidsinstitutionere. Vi kan historisk se at det er meget f& bern, vi har fiet fra
de 2 bernehaver i denne klynge. S& hvis man ensker en kontinuitet her, kan vi
ikke se den vil foreckomme.

Vi vil anbefale at man bibeholder pladsanvisningen centralt, bla. af
ovennzvnte grunde, men ogsé fordi de har et bedre overblik over samtlige
pladser, og bedre kan imedega forzldresnsker.

- At man bibeholder regler for hvad den enkelte institutionstype har af ekonomi,

s4 ikke man i klyngen skal "kzmpe” for et fornuftigt budget.

. Vi er bekymrede for at de nuverende forzldrebestyrelser bliver reduceret til

foreldrerad, med mindre formel kompetence. Det vil ogsa blive en sterre
opgave for forzldre at patage sig dette arbejde, idet man ma forudse flere
meder i form af fellesmoder med de andre foreldrerad i klyngen, samt
klyngens forzldrebestyrelse. '

Berit Dvoracek

Remisevej 23
Leder | 2300 Kabenhavn $

Telefon

325895 I

E-mail

mail@remisevaenget.kk.dk
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Berne- og Ungdomsforvaltningen
m Fritidscenteret Remisevaenget

2300 S. 17-8-2010

Til Berne - og UngdomeOrValtningen
Radhuset '
1599 Kebenhavn V.

Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur.

Der er mange uklarheder i oplaegget til den nye institutionsstruktur, men her er nogle
af vores betragtninger set ud fra vores institution og klynge A8.

1. Man kan ikke sikre sig at bernene fra bernehaverne i klyngen gar videre til
fritidsinstitutionerne. Vi kan historisk se at det er meget f barn, vi har faet fra
de 2 bernehaver i denne klynge. S3 hvis man ensker en kontinuitet ber, kan vi
ikke se den vil forekomme.

2. Vi vil anbefale at man bibeholder pladsanvisningen centralt, bla. af
ovennzvnte grunde, men ogsé fordi de har et bedre overblik over samtlige
pladser, og bedre kan imedega forzldresnsker. '

3. At man bibeholder regler for hvad den enkelte institutionstype har af gkonomi,
s& ikke man i klyngen skal "ke&mpe” for et fornuftigt budget.

4. Vi er bekymrede for at de nuverende forzldrebestyrelser bliver reduceret til
forzldrerad, med mindre formel kompetence. Det vil ogsa blive en starre
opgave for forzldre at patage sig dette arbejde, idet man mé forudse flere
meder i form af fellesmoder med de andre foreldrerad i klyngen, samt

- klyngens foreldrebestyrelse.

Med venlig hilse;;‘iz
Berit Dvoracek , o
Leder Remisevej 23
€ 2300 Kobenhavn S
Telefon
325895 |1
E-mail

mail@remisevaenget.kk.dk
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Helle Juul Kofod

Fra: Lene Andreasen

Sendt: 17. august 2010 14:03

Til: Marcello Linkimer

Emne: Haringssvar - Fritidshiemmet Troldehyttens forzeldrebestyrelse

Vedhaftede filer: heringssvar Fritidshjemmet Troldehytten. pdf
Haringssvar overleveret d.d.
Til journalisering og kvittering.
Venlig hilsen

Lene Andreasen
Borgmestersekretaer

Kgbenhavns Kemmune
Borne- og Ungdomsforvaitningen
Borgmestersekretariatet

R3dhuset
1599 Kgbenhavn V.

Telefon 3366 2039
Telefax 3366 7038

E-mail Jeandr@buf.Kk.dk
Web www.kk.dk

19-08-2010




Amager d. 16.8. 2010

Tit Bame- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet
Kebenhavns Radhus

Heringssvar til udkast om ny institutionsstruktur i Kebenhavn
fra Fritidshiemmet Troldehyttens foraeldrebestyrelse

Vimener, at det er urimeligt at indfare klynge-ledelse
uden et meget grundigt forarbejde og evaluering.

Kemeydelsen: Barnene

Kommunens feefles mélsatning for fritidshjemmene er storslaet - ifolge den skat
vores bem have det super-godt, og deres &r pa fritidshjem veere en vigtig del af
deres positive udvikling. Dét vi forasldre oplever tydeligere &r for &r er, at der bliver
faerre og faerre ressourcer og mindre og mindre tid il vores bam pé fritten | Mange
af os foraeldre snakker om, at de vedvarende nedskaﬁnger vi betyde flere tabte
bem - almindelige bem, som bare kraever mere omsorg i en kortere eller leengere
periode for at komme pa omgangshejde igen. Hvorfor skal bam oftere og oftere helt
ned med nakken eller helt ned i selet, fer de tilbydes hjaelp ? Degninstitutioner og
ungdomsfaengsler ligger ikke i kommunalt regi ! ... Vi prover ikke at vaere
morsomme, men er dybt bekymrede. HVIS kommunen sa kom og foreslog en ny
struktur for at give flere ressourcer til vores bern, sa det blev "sjovere” fx at vaere frit-
bam (og paedagog !), ville vi se anderiedes positivt pa det.

Hvad med indholdet i en ny struktur - hvor er bemene henne ? De bar da veere
omdrejningspunktet for arbejdet med en ny struktur !f - udgangspunktet ma da vaere:
Hvad er godt for vores bamn ?

Malet for strukturaendringen

Hvad er malet for struktureendringen ? Kebenhavns Kommune skal spare penge.
Ifig. Anne Vang vil kommunen indfere kiynge-ledelse for at spare penge pa
ledelsestid. Anne Vang siger ogs4, at administration er spild af peedagogtid, hvilket
hun kan have ret i, men hvad nu hvis kiynge-strukturen viser sig ikke at medfere
(tilstraekkelige) besparelser ? (I Arhus har den nye struktur medfert starre udgifter til
ledeise). Anne Vang mener, at det er bedre at lave budget og handleplan for fx 200
end 20 bern og derved spare penge frem for at give den enkelte institution faerre
penge. (vouTube 24.06.10) Vi bliver forvirrede, fordi der tales om at spare penge og
samtidig tales om, ikke at tage penge fra den enkelte institution. Skal vi tolke det
sadan, at Kebenhavns Kommunen mener, at den nye struktur vil give tilstraekkelige
bespareliser il at undga at skeere ned pa den enkelte institution ?




Forarbejde

Vi foreeldre mener som sagt, at det er forkert at lave en s& omfattende
strukturaendring som klynge-ledelse uden et meget grundigt forarbejde. Dette
forarbejde mener vi burde vaere en selvfalgelighed. Vi ensker ikke en unadvendig
urolig periode pa vores institution pga. en unadigt kompliceret indkeringsfase og
maske hovsa-lgsninger, fordi en ny institutionsstruktur ikke er forberedt ordentligt.

Troldehyttens foreeldrebestyreise mener, at | i forvaltningen grundigt ber:

» analysefe erfaringer fra lignende strukturer i andre kommuner. Hvorfor ikke
vente pa, at bl.a. Arhus evaluerer deres institutionsstruktur ?

» udarbejde en fordelefulempe-oversigt over nuveerende struktur og kiynge-
struktur.

» uddybe og dokumentere klynge-strukturens konsekvenser - for bernenes
trivsel og udvikling, for de enkelte institutioners ekonomi og normering, for
personalets forhold, for foraeldreindflydelse og -samarbejde - bade ved
klynge-strukturens indfarelse og pa lengere sigt.

« lave et pilotprojekt, hvor klyngestrukturen afpreves pa et antal institutioner i
en passende periode.

« evaluere alle dele af forarbejdet og rette mest muligt til, inden en-ny struktur
indferes.

Kort sagt er vi i tvivi om den pateenke struktureendring vil komme vores
bern til gode, og vi mener, at en ny institutionsstruktur under ingen
omstaendigheder skal hastes igennem.

Venlig hilsen
Pa vegne af Troldehyhens forseldrebestyrelse

7»/—/34.

/Tina Komerup ﬁang )

PS.

Vi haber, | har modtaget vores kommentarer til princippet for kiynge A8, som vi
sendte pr. mail d. 9.6. 2010. (engly59@vip.cybercity.dk) Vi fik ikke en bekreeftelse
pa, at | havde modtaget denne mail - heller ikke da vi i en senere mail bad om en
bekreeftelse. Det mener vi ikke er god forvaltningsskik.
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Fra: Tabia volgvartz [volgvartz@hotmail.com]
Sendt: 18. august 2010 10:12

Til: Beme- og Ungdomsforvaitningen

Emne:

Klyngedanneise i institutioner
Vedhaftede filer: Haringssvar klyngedannelse.doc

Til rette vedkommende.
Lees venligst vedhaeftede fil.

Med venlig hilsen
Tabia Volgvartz

18-08-2010




den 18. august 2010

Horingssvar vedrarende ny struktur i institutionerne i Kebenhavns Kommune
Keere mediemmer af barne- og ungdomsforvaltningen

I forhold til den omtalte klyngedannelse vil jeg i tillaeg til Foreeldrebestyrelsen i Bakkehuset og
Alhambra Park tilfgje falgende:

Forslaget fremstar forhastet og som en gkonomisk kortsigtet lesning. Sammenleegning af
institutioner for alderen 0-13 ar kreever omfattende struktureendringer lige fra personale til it-
systemer. Sadanne “fusioner” tager ofte flere ar for de menneskelige og skonomiske investeringer
er pa plads, og den nye "virksomhed” har fundet sin struktur.

Man far som forzelder en generel fornemmelse af at disse forslag til besparelser traekkes ned over
hovederne pa os, da alt vaesentligt i hovedtraek er besluttet. ’Og inddragelse af personale og
foreeldre i institutionerne, har veeret i en yderst begraenset udstraskning, med kort frist og ringe
mulighed til at vaere i dialog med de ansvarlige politikere og embedsveerk indenfor omradet.

Intet sted er det overbevisende eller er der fundet evidens eller garantier for, at denne struktur ikke
vil skabe forringelser pa netop det paedagogiske omrade, forringeiser der kan betyde dérligere
leeringsmuligheder i fremtiden, ikke mindst darligere omsorg og dermed sundhed. Et udslagen i
ringere fremtidsmuligheder for vore barn. ,

Som alle ved kraever nye, store og komplekse forandringer at alle interessenter bliver inddraget
aktivt, safremt forandringerne skal blive en succes. Det er blandt disse at vidensdeling, gensidige
informationer og ytringer er ngdvendige, for at en forandringsproces kan blive til en fremgang.

Der er ikke fremkommet et oplyst beslutningsgrundliag for de paedagogiske, lzerings, omsorgs,
sundhedsmaessige mulige negative konsekvenser, samt skonomiske omkostninger, der grundet
klyngedannelse-beslutningsgrundlaget, kan opsta pa langt sigt.

Der er i det hele taget sat meget lidt tid af til at gennemfore sa stor en forandring pa et yderst

omtaleligt omrade. Saledes ser det ud til, at der fra politikkernes side planleegges med meget store
risici.

Nar der opsta negative problematikker af skonomisk eller paedagogisk art grundet
implementeringen af klyngedannelse og forandring af ledelsesstrukturen pa
daginstitutionsomradet, habes det at der i samme instans er sikret ekstra resursetildeling til mulig
borteliminering af de opstaede problemer, saledes at der ikke igen medferes yderligere
besparelser og forringelser for barnene i daginstitutionerne.

Med venilig hilsen
Tabia Volgvartz, mor til Liora.
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Karin Olsen

Fra: Martine Grassov [martine@grassov.dk]
Sendt: 17. august 2010 23:25

Tik: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: demokratisk indflydelse og kiyngedannelser

Har jeg som foraelder i Kbh. Kommune nogen som helst demokratisk indflydelse???

Som mor til barn der er s heldige at ga pa henholdsvis Alhambra Park og Bakkehuset er jeg
sikker p, at jeg har vundet i det store institutionslotteri.

Som mor til bgrn i Kbh kommune ggr det modsatte sig desvaerre gaeldende. | sagen om
besparelser pa institutionsomradet via klyngedannelser faler jeg mig negligeret og overhgrt af
de politikere, jeg selv har vaeret med til at stemme ind. Den demokratiske indflydelse jeg hele
mit liv har taget som en selvfglge, kan der maske sas tvivl om??7??

Frem for at drive en politik, hvor der satses pa de rigtig gode eksempler, ser jeg en tendens til
tiltag i retning af laveste fallesnaevner. Og jeg er ikke i tvivl om, at der KAN SPARES penge p3
anden vis. LYT TIL PADAGOGERNE!!!

Bakkehuset og Alhambra Park er to exceptionelt fantastiske institutioner, som i en meget lang
arraekke har haft en super sund gkonomi (trods konstante nedskaeringer), SAMTIDIG med at de
formar at bringe en bgrneflok videre i livet som fysisk og psykisk staerke bgrn med kreative
kompetencer, hgijt selvard og sublime oplevelser i bagagen. Mine bgrn bliver dagligt udfordret,
anerkendt, mgdt i bgrnehgjde, motioneret, stottet, og bakket op; alt dette i sunde, trygge og
udviklende rammer og en and, der til fulde lever op til Kbh Kommunes vaerdier p& omridet, som
beskrevet i kommunens bgrne- og ungepolitik. Mine barn er ALTID glade nar de kommer hjem
fra Bakkehuset og Alhambra Park.

Jeg ser ingen mulighed for, at Alhambra Park og Bakkehusets arbejde kan fortsaette i samme and
og omfang som nu, hvis de inddrages i klynger som det pt. er foreslaet af Kbh. Kommune. Lyt til
padagogerne, vis den respekt de fortjener og lad disse gode eksempler 3 rideret- og rum til at
fortsaette deres yderst kompetente arbejde pa deres egne praemisser.

I hdbet om, at jeg stadig har en vis grad af demokratisk indflydelse...

Venligst
Martine Grassov
Chr. II’s alle 12
2300 Kbh S

martine@grassov.dk

35343007

18-08-2010
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Karin Olsen A

Fra: Bestyrelsen Skattekisten [bestyrelsen.skattekisten@gmail.com]

Sendt: - 18. august 2010 08:10
Til: Anne Seitz; Britta Dibbern; Bgrne- og Ungdomsforvaltningen; Christoffer Petersen;

Helle Boelt; Henrik Hansen; Louise Sarfelt; Maria Bowen; Nicolai Zimling Fich;
Smahan Mrabet; Vivian Kallsoy

Emne: Fwd: Haringssvar vedr. klyngestruktur pa daginstitutionsomrédet.
Vedheaftede filer: Horingssvar Skattekisten vedr klyngemodellen.docx

Godmorgen alle.

Jeg har indsendt horingssvaret her pa falderebet, da jeg skal i made resten af dagen.

Haber I synes det er bedre end ingenting, selv om det ikke er s specifikt og forfattet midt i
hverdagstravlheden.

Nu er det i hvert fald sendt, s& ma vi efterfolgende tage stilling til, hvad vi mere kan kore, pa et
snarligt mede.

God dag/Nicolai

---------- Forwarded message ----------
From: Bestyrelsen Skattekisten <bestyrelsen.skattekisten@gmail.com>
Date: 2010/8/18

Subject: Heringssvar vedr. klyngestruktur pa daginstitutionsomradet.
To: bufi@bufkk.dk

Hermed fremsendes heringssvar fra forzldrene i bestyrelsen i vuggestuen Skattekisten.
Bekraftelse pa modtagelse udbedes venligst.

Svar om forventet svardato udbedes venligst.

MVH

Bestyrelsen, Vuggestuen Skattekisten, Vejlands Alle, 2300 Kebenhavn S.

Med venlig hilsen
Forzldrene i bestyrelsen i daginstitutionen Skattekisten.

http://smykkeskrinet.wordpress.com

18-08-2010




Att: Bgrne- og ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Kgbenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn v

Heringssvar udbedes vedr. klyngestruktur pa daginstitutionsomradet i Kgbenhavn

Som foraeldre til bgrn i den meget velfungerende vuggestue Skattekisten pa Amager, er vi staerkt |
bekymrede over den varslede omstrukturering til den sikaldte klyngestruktur, pa daginstitutionsomréadet.

Vi har svaert ved at se, hvordan denne omstrukturering skulle effektivisere noget som helst - ud over maske
et overordnet budget pa kort sigt - at fjerne den daglige ledelse fra vores b@rns institutioner.

Det er os ubegribeligt, at man i en tid med fokus pa, at samfundets sma hjerner er dem vi skal leve af i
fremtiden, gentagne gange nedprioriterer forholdene i netop deres institutionelle miljger. Miljper der
gerne skulle fremme netop de kompetencer, som vi bryster os af her til lands.

Og det pa bekostning af kortsigtede besparelser.

Ydermere finder vi det meget uheldigt og decideret ulogisk, at man i en tid med stort fokus pa vigtigheden
af god, fagligt steerk og neer ledelse og dennes betydning for trivsel hos bdde personale og kunder —i dette
tilfeelde bgrnene — bevidst veelger at negligere netop ledelse, og dennes veldokumenterede ngdvendighed i
et vidensamfund som vores. Endda vel vidende, at god ledelse er en garant for kvalitet.

Ogsa pa institutionsomradet.

Konklusionen ma vaere, at man fra kommunalpolitikernes side bevidst kompromitterer kvaliteten pé hele
omréadet. Og det imens man forsgger at stikke blar i gjnene p3 bade foraeldrene og institutionspersonalet i
Kgbenhavn, ved at salge klyngestruktur som et oplaeg til nye og spaendende mader at arbejde sammen pa
institutioner imellem. Vel vidende, at modellen mildest tait ikke har vaeret en ubetinget succes, der hvor
den hidtil er afpragvet. Det ligner en undervurdering af borgernes intelligens.

De seneste drs negative og nedadgdende spiral, hvad angér kvalitetsbesparelser pd bgrneomréadet i
kommunen, er nu naet en smertegraense der er ubzerlig. Men noget siger os, at klyngemodellen ikke er den
evigt saligggrende lgsning og at vi om godt et &r skal igennem yderligere sparerunder.

Det kan kun betyde yderligere forringelse af kvaliteten af vores institutioner.

Hvilket scenario har vi i vente om to-tre ar? Er alle uddannede padagoger sparet vak, til fordel for én

rejsende paedagogisk konsulent, der afholder manedlige vejledninger for et decimeret og ufagleert
personale?

Kommunens politikere bgr spgrge sig selv, om de i lyset af ovenstdende scenario fx ville indlevere deres bil
til service hos slagteren? Eller hvad endnu varre ville vaere; leve i et samfund, hvor der kun var ‘slagteren’

som alternativ?

Vi vil gerne have en kvitteringsskrivelse for modtagelsen af dette brev, samt en tilbagemelding om hvornar
vi kan forvente svar pa vores henvendelse.




Med venlig hilsen

Foraeldrene i bestyrelsen i vuggestuen Skattekisten, Vejlands Allé , 2300 Kgbenhavn S.




Karin Olsen

Page 1 of 1

Fra:
Sendt:
Til:
Emne:

Bestyrelsen Skattekisten [bestyrelsen.skattekisten@gmail.com]
18. august 2010 08:07

Barne- og Ungdomsforvaitningen
Heringssvar vedr. klyngestruktur pa daginstitutionsomradet.

Vedhaeftede filer: Heringssvar Skattekisten vedr kiyngemodellen.docx

Hermed fremsendes heringssvar fra forzldrene i bestyrelsen i vuggestuen Skattekisten.

Bekrzftelse pd modtagelse udbedes venligst.

Svar om forventet svardato udbedes venligst.

MVH

Bestyrelsen, Vuggestuen Skattekisten, Vejlands Alle, 2300 Kabenhavn S.

18-08-2010




Att: Borne- og ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Kabenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn vV

Heringssvar udbedes vedr. klyngestruktur pd daginstitutionsomradet i Kebenhavn

Som forzeldre til bgrn i den meget velfungerende vuggestue Skattekisten pa Amager, ervi steerkt
bekymrede over den varslede omstrukturering til den sakaldte klyngestruktur, pa daginstitutionsomradet.

Vi har sveert ved at se, hvordan denne omstrukturering skulle effektivisere noget som helst - ud over maske
et overordnet budget p4 kort sigt - at fierne den daglige ledelse fra vores bgrns institutioner.

Det er os ubegribeligt, at man i en tid med fokus pd, at samfundets sm& hjerner er dem vi skal leve af i
fremtiden, gentagne gange nedprioriterer forholdene i netop deres institutionelle miljger. Miljger der
gerne skulle fremme netop de kompetencer, som vi bryster os af her til lands.

Og det pa bekostning af kortsigtede besparelser.

Ydermere finder vi det meget uheldigt og decideret ulogisk, at man i en tid med stort fokus pa vigtigheden
af god, fagligt staerk og naer ledelse og dennes betydning for trivsel hos bade personale og kunder — i’dette
tilfelde bgrnene — bevidst vaelger at negligere netop ledelse, og dennes veldokumenterede ngdvendighed i
et vidensamfund som vores. Endda vel vidende, at god ledelse er en garant for kvalitet.

Ogsa pa institutionsomradet.

Konklusionen m& vaere, at man fra kommunalpolitikernes side bevidst kompromitterer kvaliteten pa hele
omrédet. Og det imens man forsgger at stikke blr i gjnene pa bade foreeldrene og institutionspersonalet i
Kgbenhavn, ved at salge klyngestruktur som et oplzeg til nye og speendende mader at arbejde sammen pa
institutioner imellem. Vel vidende, at modellen mildest talt ikke har vaeret en ubetinget succes, der hvor
den hidtil er afprgvet. Det ligner en undervurdering af borgernes intelligens.

De seneste &rs negative og nedadgaende spiral, hvad angar kvalitetsbesparelser pa bprneomradet i
kommunen, er nu ndet en smertegreense der er ubzrlig. Men noget siger os, at klyngemodellen ikke er den
evigt saligggrende Igsning og at vi om godt et &r skal igennem yderligere sparerunder.

Det kan kun betyde yderligere forringelse af kvaliteten af vores institutioner.

Hvilket scenario har vi i vente om to-tre &r? Er alle uddannede paedagoger sparet vaek, til fordel for én

rejsende padagogisk konsulent, der afholder manediige vejledninger for et decimeret og ufaglaert
personale?

Kommunens politikere bgr spgrge sig selv, om de i lyset af ovenstiende scenario fx ville indlevere deres bil
til service hos slagteren? Eller hvad endnu vaerre ville vaere; leve i et samfund, hvor der kun var ‘slagteren’
som alternativ?

Vi vil gerne have en kvitteringsskrivelse for modtagelsen af dette brev, samt en tilbagemelding om hvornar
vi kan forvente svar pa vores henvendelse.




Med venlig hilsen

Foraeldrene i bestyrelsen i vuggestuen Skattekisten, Vejlands Allé , 2300 Kgbenhavn S.
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Karin Olsen

-Fra: Jesper Schmidt [schmidti@danbbs.dk]
Sendt: 17. august 2010 20:42
Til:

Berne- og Ungdomsforvaltningen; Hanne Grethe Maller, ‘Annabeth’; 'Dorte’; 'Katja',
'malene’; 'Mia"; 'Pernille’

Emne: Kommentarer til klyngeforslag
Vedhaftede filer: kommentar til kiyngeforsalg.docx

Hermed fremsendes kommentarer til klyngeforslag fra foraeldrebestyrelsen i Kgbenhavns Kommunes
Vuggestue.

18-08-2010




Bgrne- og Ungdomsforvaltningen Foraldrebestyrelsen

Kgbenhavns Radhus Kgbenhavns Kommunes Vuggestue
1599 KBH V Ingolfs Allé 8
2300 KBH S

w584@buf.kk.dk

Angdende varslede aendringer i institutionsledelsen i Kebenhavn

Som reaktion pa den varslede aendring af institutionsledelsen i Kgbenhavns Kommune, har
forldre bestyrelsen i Kgbenhavns Kommunes Vuggestue formuleret en raekke spgrgsmal som vi, i
anledning af hgringsretten, gnsker svar pa fra Kgbenhavns Kommune. Dette er iszr afledt af, at vi
mener, der er nogle abenlyse usikkerheds momenter omkring konsekvenserne af indfgrelsen af

klyngeledelse i Kgbenhavns Kommune. Vi gnsker derfor konkrete svar pa vores konkrete

bekymringer.
~ Diversitet og mangfoldighed.

Kgbenhavns Kommune har en malsatning om diversitet (http:/www.tosprogede.kk.dk) i de
Kgbenhavnske daginstitutioner. Vi frygter i foraeldrebestyrelsen at en klyngestruktur vil gore det
vanskeligt at opretholde denne mélsatning, idet vi frygter, at en overordnet ledelse vil fore til

udpraeget ensretning af de paedagogiske linjer og tiltag i daginstitutionen.

- Er K@benhavns Kommune i stand til at sikre mdlsaetningen om mangfoldighed og diversitet i

institutionerne ved indfdrelsen at klyngeledelse?

Selvbestemmelse.

Samtidig frygter foraeldrebestyrelsen at en sammenlagning af ledelsen i klynger, vil fratage de
enkelte institutioner selvbestemmelse i forhold vaesentlige spgrgsmal som hvorledes budgettet

skal forvaltes, personalepolitik samt ansattelse af personale samt den paedagogiske tilgang til

bgrnene.

- Vil det vaere muligt for de enkelte institutioner at opretholde deres selvforvaltning omkring

disse sp@rgsmdl efter indfarelsen af klyngestrukturen?




Personale.

Ligeledes er foraeldrebestyrelsen, grundet de vage udmeldinger om konsekvenserne af
klyngestrukturen, bekymret for bgrn og personales placering i daginstitutionen. Betyder de
varslede forandringer eksempelvis at personale vil kunne flyttes rundt mellem
klyngeinstitutionerne, og at bgrn vil skulle afleveres i naboinstitutionen? Denne uvished ékaber en

enorm usikkerhed blandt personale og foraeldre.

- Kan Kgbenhavns Kommune garantere at dette ikke bliver aktuelt?

Forzldrebestyreisen.

Ligeledes er foraeldrebestyrelsen blevet orienteret om at, i den kommende struktur vil
foraeldrebestyrelsens placering blive pa klyngeniveau og derved fa frataget en vaesentlig del af sin
demokratiske indflydelse, idet faerre forzeldre fra de enkelte institutioner vil blive repraesenteret.
Ud fra den fremlagte plan for klyngerne, ses at der i hver klynge vil blive reprasenteret af bgrn
med stor aldersspredning. Derfor stiller bestyrelsen ligeledes spgrgsmalstegn ved, hvorledes det er
muligt for foraeldre og personale, at have et meningsfyldt samarbejde nar s& mange

forskelligartede interessenter er repraesenteret.

- Vil &endringen i foreeldrebestyrelsens placering ikke reelt fratage foraeldrebestyrelsen sin

demokratiske indflydelse?

Forazldrebestyrelsen i Kebenhavns Kommunes Vuggestue har herved prasenteret konkrete
spergsmal og gnsker konkrete svar fra Kebenhavns Kommune. Overordnet mener vi, at
udmeldingerne angaende de varslede zendringer i institutionsledelsen, er meget vage og
vigennemskuelige. Dette skaber utryghed blandt foraeldre og personale, hvilket uundgéeligtv
forplanter sig til vores bgrn. Vi gnsker derfor klare udmeldinger fra Ksbenhavns Kommune
angaende de reelle konsekvenser af endringerne i institutionsledelsen. Ligeledes vil vi gerne

udbede os en kvittering p3 at dette brev er modtaget samt hvornar vi kan forvente svar.

Med venlig hilsen Forzeldrebestyrelsen i Kabenhavns Kommunes vuggestue.
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Helle Juul Kofod

Fra: Anders Severin Frederiksen

Sendt: 13. august 2010 11:54

Til: Borgmesteren for BUF; Jesper Christensen; ‘sosofieled@brkk.dk'
Emne: VS: Hearingssvar omkring klyngeledelse

Vedhaftede filer: Haringssvar side 3.pdf; Horingssvar side 1.pdf; Heringssvar side 2.pdf

Keere Politikere i Bgrne- & Ungeudvaiget

Som i sikkert er bekendt med er vi i Bakkehuset & Alhambra Parks forseldre- og personalegruppe meget
bekymrede for jeres beslutning om klyngeledelse og nedleeggelse af morgenabningen. _
Vi foler det rigtigt at sende jer vores heringssvar (se vedhaeftede filer) for dermed at tilkendegive de bange

anelser vi har og haber at i pa baggrund af de mange haringssvar vil tage beslutningen om klyngeledelse og
nedleeggelse af morgendbningen op til genovervejelse

Mvh, Forée[drebestyrelsen og Personalegruppen i Bakkehuset og Alhambra Park

20-08-2010




Kebenhavns Kommunes
Fritidshjem Bakkehuset & Idreetsfritidsklubben Alhambra Park
Gronlekkevej 1. 2300. Kebenhavn S. TIf. 3284-5812.

Amager d.

VI hdber at I politikere vil kigge serlost p& vores heringssvar.
VI er ca. 800 institutioner med personale, forseldre og
bestyrelser som har udarbejdet et heoringssvar med dertil
herende problemstillinger. Vi er dog bange for at flere af Jer
politikere pa forhdnd og inden i kender vores horingssvar har
truffet en beslutning om at "sidan skal det bare vasre”. Vi
héber virkelig ikke at vores bange anelser er rigtige, og husk
der kommer jo et valg derefter.

Vi har fra Fritidshjemmet Bakkehuset og Idrestsfritidsklubben Alhambra Park val‘gt at -
fatte os i korthed. Det betyder ikke at vi ikke har mange meninger om jeres
klyngeprojekt.

Vi siger klart nej tak til ideen om klynger. I siger at keerneydelsen som er vores
bern ikke bliver ramt, men det er jo ikke rigtigt. I fjerner morgendbningen i de
enkelte institutioner for si at samle ca. 100 bern i en gammel nedslidt barak pd
Hejdevangens Skole, hvor de hver morgen kan mede forskellige voksne fra diverse
institutioner. Her dumper jeres ide forste gang. Dernzst vil i fierne hovedmotoren i
vores institution. Det er afd. leder, souschef og leder - lige nejagtigt de personer som
er dem der gér foran, aldrig er syge, dem der er igangsettere og dem der har det
pedagogiske og ledelsesmassige ansvar. De personer der gennem 13 &r har bygget
en respekteret, veldreven og meget populer institution op, som aldrig har overskredet
et budget og har mindre end en sygedag pr. medarbejder pr. ar.

Det forholder sig siledes at afd. leder og souschef kun har bernetimer i Bakkehuset
og Alhambra Park. I jeres pastande fir i det til at fremstd som om vi er 3
medarbejdere som kun laver administrativt arbejde. Det er ikke rigtigt.




S& derfor. Med jeres forslag kommer bamnene til at miste veluddannede engagerede
peedagoger med visioner og alt for meget kommer til at afhenge af unge uden
uddannelse, som blot har et midlertidigt job inden en uddannelse pibegyndes. Det
hzenger ikke sammen i forhold til de meldinger Kebenhavns Kommune melder
ud andre steder, bl.a. i hjemmeplejen, hvor man taler om fagligt uddannede
medarbejdere og om synlig ledelse. Endnu engang dumper jeres ide.

Vi er nodsaget til at gore jer opmzrksom pé at vi som foreldre og personale kan og
vil ikke acceptere at se p at i politikere og direktionen i Kebenhavns Kommune er
ved at smadre hele institutions livet for vores bern og unge. Vi vil geme vaere med til
at spare men lad os selv finde de omréder som kommer til at gi mindst ud over vores
berns institutioner og ikke edelegger bernelivet.

Den 13. Juli 2010. udsender Henriette Bjern en jobbeskrivelse af klyngeleder
Her folger ansvarsomraderne.

Overordnet pedagogisk og administrativ leder

Administrativ og ekonomisk institutionsansvarlig

Overordnet personaleansvarlig

Ansvarlig for ledelsesteamet i institutionen

Strategisk planlegger i klynge

Pzdagogisk-faglig rammesetter i institutionen

Overordnet strategiarbejde og samarbejde med gvrige institutioner
Skoler samt neromride i gvrigt |
Ansvarlig for det overordnede forzldrebestyrelsesarbejde
Virksomhedsprofil (virksomhedsplan )

Leder for kekkenpersonale, rengeringsteam, girdmandsteam hk. ansatte
It -support

Formand for samarbejds- og sikkerhedsudvalget.

Forestil jer at denne klyngeleder skal nu forholde sig til 5 institutioner med hver deres
paedagogik og profiler og et alders spznd fra 0 til 13 ér. I skriver vedkommende skal
vere pedagogisk / faglig rammesztter i institutionerne og samtidig skal han / hun
udarbejde virksomhedsprofil/plan for hver institution. 1 skriver andet sted at vi
institutioner fortsat skal bevare vores sarpreg / profil / peedagogik. Hvordan er det
muligt? For os at se er projektet dedsdemt pa forhdnd.




Nu skulle en klyngeleder kunne magte 5 gange s& meget som vores nuveerende leder

gor. Vores leder udferer i avrigt alle de opgaver som i har beskrevet i klyngeleder
jobbet. ,

En klyngeleder vil ikke have mulighed for at have overblik over alle de opgaver som
i har beskrevet i 5 forskellige institutioner. Han / hun vil blive “ménedens gast” som
ingen kender og vedkommende kan ikke opfylde jeres jobbeskrivelse, siledes at det
bliver tilfredsstilende for Kebenhavns Kommune, bern, unge, forzldre og
medarbejdere. Trods en hej len vil personen hejst sandsynligt g ned med stress og et
sygdomsforlab. Vi er ogs4 bange for at sygefravaeret vil stige markant i kommunen
med en sd overfladisk ledelsesform. Og det hanger vel ikke sammen med
Kobenhavns Kommunes politik om et lavere sygefraveer i Kommunen?

S nej og atter nej. Lyt nu lidt pi de erfaringer som findes i forvejen. Med jeres
mode] vil Bakkehuset & Alhambra Park blive sliet tilbage til stenalderen, og vi vil
ikke kunne drage nogen som helst fordel af jeres projekt. )

Som det udtrykkes blandt foraeldre og bestyrelse: "Det var ikke lige de
valglefter vi vaigte jer ind for”

Med venlig hilsen

Forzldre, bern, unge, forzldrebestyrelse og medarbejdere i Bakkehuset og Alhambra
Park.

Personale: Foraldrebestyrelsen:
Anders R. Frederiksen Reginaldo Giarbini = _ Fortpand. Lege Svane Kristensen
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Helle Juul Kofod

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 10:28

Tik: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: . Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Heringssvar vedrgrende ny institutionsstruktur

Vedhaftede filer: Horingssvar fra foraeldrebestyrelsen Alhambra Park og Bakkehuset.doc

Fra: Lene Svane Kristensen [mailto:LeneSvane@mail-online.dk]
Sendt: 16. august 2010 21:52

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar vedrgrende ny institutionsstruktur

Vedlagt fremsendes hgringssvar vedrgrende ny institutionsstruktur fra foreeldrebestyrelsen for Bakkehuset og
Alhambra Park.

Med venlig hilsen

Lene Svane

Formand for foraeldrebestyrelsen Bakkehuset og Alhambra Park
Tif.: 29923754

Annonce:
Gratis email til alle overalt: www.mail-online.dk

Find dit perfekte match: www.vipdaters.dk

17-08-2010
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Kgbenhavn Kommune
Bgrne — og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat Amager august 2010

Heringssvar vedrgrende ny struktur/klyngeledelse.

Som borgere og vaelgere i Kgbenhavns Kommune kan vi veere stolte og glade for den politik, der hidtil har

vaeret fgrt i forhold til fritidshjemmene og klubberne. Den har medfgrt, at vores bgrn har et attraktivt sted
at g3 hen efter skoletid, hvor der i et trygt miljg er speendende og udfordrende aktiviteter for bgrnene, som |
seetter deres trivsel, personlige og sociale udvikling i centrum.

Der er i Bakkehuset og Alhambra Park, som vi tidligere har skrevet til jer, et helt unikt personale. Lederen
og souschefen har siden Bakkehuset etablering for 13 ar siden kontinuerligt formaet at inspirere personalet
til hele tiden at udvikle det paedagogiske rum til gavn for bgrnene. Det gode arbejdsmilje afspejler sig ogsa
i, at medarbejderne sidste &r havde 1,2 sygedag pr. medarbejder, s3 institutionerne bruger ikke penge pa
vikarer.

Bakkehuset har 60 fritidshjemsbgrn og Alhambra Park 80 klubbgrn, og der er tilknyttet ca. 11 medarbejdere
til de to institutioner. Ved at fjerne souschefstillingen vil der blive sparet ca. 32 -37 bgrnetimer pr. uge. Vi
frygter, at det vil komme til at pavirke vores bgrns dagligdag. Bade Bakkehuset og Athambra Park er
profilinstitutioner med fokus pa idreet. Dagligdagen er ud over hygge og narvaer praeget af
mandskabskraevende aktivitetsmoduler, som eksempelvis judo, dans, musik, rollespil og badminton, hvor vi
har brug for alle personaleressourcer til at f4 tingene til at fungere. Miljget og aktivitetsmodulerne er med
til at gore institutionerne meget populare. Eksempelvis valgte ca. 80 % af de 0. - klasse bgrn, der lige er
startet p& Hgjdevangens skole, Bakkehuset som 1.-prioritet, da de skulle vaelge fritidshjem, og Alhambra
Park er praeget af overbelaegning. Velfungerende institutioner med attraktive og reelle tilbud til bgrnene er
ogsd med til at tiltraekke bgrn til folkeskolen, det vil vi gerne bevare.

Vi frygter at klyngestrukturen vil gdeleegge denne kultur, fordi

¢ Fjernelsen af souschefstillingen medfprer feerre bgrnetimer i institutionerne

e Afgivelse af timer til den administrative leder vil betyder ferre bgrnetimer til den enkelte
institution

e Det vil blive vanskeligere at kgre en saerlig profil

e Enadministrativ leder med ansvar for en klynge med ca. 350 —400 bgrn i alderen 0 — 13 arvil fa
meget svaert ved at overskue de meget forskellige institutioner i klyngen

o Lederen bliver helt uden kontakt til bgrnene. Der vil blive meget langt fra den administrative top og
“ned” til bgrnene, der skal veere i fokus

e Det bliver vanskeligt at beholde de forskellige kulturer i de enkelte institutioner

e Dereringen selvsteendig foraeldrebestyrelse i de forskellige enheder i klyngen. Det bliver

vanskeligt, at f3 et foraeldrebestyrelsesmedlem fra en vuggestue til at interessere sig for en klub og
omvendt



¢ Der fokuseres i forslaget ved dannelse af klyngerne pa den geografiske naerhed. Der er ikke set pa,
hvilke institutioner der vil veere gode samarbejdspartnere for hinanden

¢ Klyngestrukturen skaber usikkerhed om den enkelte institution;gkonomi. Ved ikke at have udgifter
til eksempelvis vikarer pa grund af det lave sygefraveer, har der vaeret frie midler til at udvikle
padagogiske tiltag for barnene. Med en klyngestruktur kan man frygte, at pengene skal anvendes
pa de andre institutioner.

o Det er ikke dokumenteret, at etableringen af klynger medfgrer besparelser. | Arhus Kommune, som
bl.a. har indfgrt klynger, har formanden for bgrne- og ungdomsvalget eksempelvis fortalt, at det
ikke har resulteret i de forventede besparelser.

Vores konklusion er: Undlad at indfgre kiynger. Lad institutionerne selv finde besparelserne. Fjern ikke
medejerskabet og gejsten fra personalegruppen. Vi vil beholde vores velfungerende institutioner - sa
flugten til privatskoler i Kgbenhavns Kommune ikke bliver stgrre end den er farvejen.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen og foraldre i Bakkehuset og Alhambra Park
Gronlgkkevej 1
2300 Kgbenhavn S.
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Helle Juul Kofod

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 23. juni 2010 13:37

Til: ‘Henrik Brgsch Pedersen

Emne: VS: Fra Bakkehuset og Alhambra Park

Vedhaftede filer: Forslag til klynger 2.doc
Keere Henrik

Tak for din mail som Else Sommer har bedt mig om at svare dig pa.

Det samlede klyngeforslag vil nu blive sendt i haring med haringsfrist dep 18. august 2010. Detfvilwbes_temt
vaere muligt at det endelige forslag vil blive revideret pa baggrund af haringen. Dette'gaelder selvfglgelig ogsa
for jeres vedkommende. Jeg betragter dermed din henvendelse som et egentligt heringssvar.

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaitningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kebenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med medemateriale vedr. Barne- og Ungdomsudvalgets mgder:

http://www.kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve.aspx

Fra: Henrik Brgsch Pedersen

Sendt: 23. juni 2010 12:14

Til: Else Sommer

Emne: Fra Bakkehuset og Alhambra Park

Kebenhavns Kommunes

Fritidshjem Bakkehuset & Idrsetsfritidsklubben Alhambra Park
Gronlokkevej 1. 2300 Kebenhavn S Tif. 3284-5812

Amager. 23.06.2010

Klage over behandling af kommenterings svar vedr. klynger.

Kzere Anne Vang og Else Sommer.

20-08-2010
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Vi sidder tilbage med en rigtig darlig fornemmelse af den behandling som vores
kommenterings-svar har faet. Vi har konstruktivt udarbejdet et opleeg til en lidt

anderledes sammensatning af en klynge end den som i forste omgang blev
udmeldt.

Baggrunden for at lave en anden udformning af klyngen var den at vi s& nogle
muligheder hvor to ldreetsfritidsklubber kunne arbejde sammen og give bern og
unge et bredere tilbud og at to institutioner med basisbern ogsa kunne arbejde
sammen til alles bedste, pa den méade ville alle parter bern, foreeldre, personale og
kommunen fa det optimale ud af klyngeprojektet. (se vedhzeftede oplaeg)

Men arbejdsgruppen som laver cirkler har abenbart ikke set eller haft ti’fd‘ti-i at leese
tingene igennem, forstaeligt nok, det virker som om at jeres klyngeprojekt skal
hastes igennem, koste hvad det vil.

Her var vi en gruppe (klynge) der havde et enske om et konstruktivt samarbejde
med visioner og psedagogik, trods det at vi helst ikke ser }dyngepro;ektet
gennemfort, har vi gerne villet hinanden og samarbejdet pa en positiv made.

Fra Kgbenhavns Kommunes side er det taktisk uklogt ikke at imedekomme et sadan
onske, da den klynge som vi har foreslaet ville have gode chancer for at opleve
succes og veere spydspids for andre klynger. Jeg er overbevist om at der nok skal
blive problemer.i mange klynger rundt om i Kommunen, s& hvorfor skyde noget
godt ned pa forhand?

Jeg har et onske og en forventning om, at i vil gere jeres indflydeise geeldende og
bede cirkeludvalget leese og genoverveje vores forslag. | har begge ved flere
lejligheder givet tilsagn om at der var plads til ensker i forbindelse med dannelser af
anderledes klynger. Det budskab er ikke naet frem til cirkelgruppen.

Med Sommerhilsen.
Henrik Brosch Pedersen

”Leder”
Bakkehuset & |draetsfritidsklubben Alhambra Park

20-08-2010




Til

Berne og Ungeforvaltningen
Sekretariatet

Rédhuset

1599 Kbh. V

Amager d. 10. juni

Vi snsker klyngen udformet pa folgende made:

Fritidshjemmet Amsterdamvej og Idrzetsfritidsklubberne Sper 1 og 2
Fritidshjemmet Bakkehuset og Idratsfritidsklubben Alhambra Park
0 -5 ir De Fem Arstider

Evt. 0-5 ar Sestjernen

Der er en red trad i disse institutioners méde at arbejde pé béde strukturelt og pazdagogisk.

Klubafdelingerne er i forvejen velfungerende og tilsammen vil de udgarc? et ”kraftcentf:r”
hen over midten af Amager, hvor der vil blive mere overskud til det kriminalpraventive
arbejde, som der er politisk megen fokus pa.

Begge institutioner er profilinstitutioner med speciale i idraet, som er politisk bestemt. Vi er
begge bydelsdekkende og har derfor nu allerede bern fra mange forskellige slfolezr, bade
kommunale og private — det er derfor naturligt for os at arbejde pé tvers af skoledistrikter og
andre “granser”.

Klubberne arbejder i forvejen tet sammen omkring sportsaktiviteter, og har gjort flere falles
indkeb af sportsudstyr, bl.a. kano/ kajakker og badtrailer. Vi tager pé overlcvelsestu.re
sammen, og ser det som en stor fordel, at personalet kender hinanden, selv om vi til daglig
ikke arbejder i samme “hus”.

Bornene kommer til at profitere af flere forskellige aktivitetstilbud, Bakkehuset har en stor
Judoafdeling med en uddannet instrukter som underviser, her vil Amsterdamvejs bern
kunne inddrages. Amsterdamvej har viden indenfor musik og natur, her vil Bakkehusets
bern kunne inddrages osv. Husenes kulturer ligner hinanden, og mange af bernene kender
hinanden i forvejen.

Ledelsessparring mellem enhedslederne pé 6-13 ar.

Personalesparring mellem medarbejderne 6-13 4r.

Der er basisgrupper for udviklingshemmede i Amsterdamvej og De 5 Arstider, som er
bydkkende. Der er mulighed for samarbejde mht. bernene og mellem personalet herom.

Der er fysioterapeut tilknyttet De Fem Arstider, og denne viden kunne deles med
Amsterdamvejs personale til gavn for flere bemn.




*» Fysioterapeuten er ogsa en del af de almindelige borns bevagelsesaktiviteter, si der er fokus
pé beveagelse i institutionen, som pzdagogisk henger godt sammen med Bakkeshusets og
Amsterdamvejs aktiviteter.

¢ Der er fokus pi natur i De Fem Arstiders ligesom der er det i Amsterdamvej og i
Bakkehuset.

¢ Der vil vere ledelsessparring mht. basisgrupperne.
o Bakkehuset far en stor del bern fra De Fem Arstider.
 Der er mulighed for en bedre udnyttelse af eksisterende lokaler og ovrige faciliteter.

e Sifremt Sestjernen ogsé kommer med i klyngen vil 0-5 &rs enhederne ogsi have en
mulighed for sparring omkring aldersgruppen.

Vi héber at arbejdsgruppen vil se positivt p& vores enske. Bade Anne Vang og Else Sommer har
overfor os ledere og bestyrelsesformand udtrykt, at man vil se positivt pa ensker, som havde
pzdagogiske visioner i forhold til klyngesammensatningen.

Vi kan se, at vi med denne klynge lever op til de tanker og forudsetninger, der er redegjort for pa

hjemmesiden om klynger. Dette geelder serligt det at “skabe mulighed og ressourcer til
padagogiske aktiviteter pa tveers af enheder — f.eks. temaer, profiler o.lign.”

Med venlig hilsen

Diana W. R. Jensen Henrik B. Pedersen
Leder af Amsterdamvej og Spor-Et og Spor-To Leder af Bakkehuset og Athambra Park

Rikke Hagemann Lene Svane
Bestyrelsesformand Bestyrelsesformand
Amsterdamvej og Spor-Et og Spor-To Bakkehuset og Althambra Park
Birgit Vestergaard Kasper Meller

Tillidsrepraesentant Amsterdamvej Tillidsrepresentant Bakkehuset




Kopi sendt til: Barne og ungechef Michael H. Olsen og Pzdagogisk konsulent Flemming Gerhard
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt; 17. august 2010 12:12

Tik BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: haringssvar

Vedhaeftede filer: hering klynge.doc

Fra: Ruth Nielsen

Sendt: 17. august 2010 11:39

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: hgringssvar

Hermed sendes haringssvar fra personalet og bestyrelse fra Amagerhus.
Venlig hilsen

Ruth Nielsen

N —
17-08-2010 - u




Amagerhus den 16.-8. 2010

Kapacitetsstyring
Gyldenlevsgade 15 1
1502 Kebenhavn V

Horingssvar ang. klyngeinstitutioner. _ i .
Personale og bestyrelse i Amagerhus har nogle punkter til haringssvar. Disse er bade

indsigelser til allerede taget beslutninger og uklarheder som vi gerne vil give vores
bud pa.

Anne Vang har skrevet i et laeserbrev, “at klyngens ansatte kan koordinere
ferie og kurser og aflese hinanden ved sygdom”. Vikarbudgettet er meget

beskaret i vores institution, det vil derfor vare uoverskueligt for personalet
ogsa at skulle vikarierer i andre institutioner. Det vil i praksis ogsa vere en
umulig gvelse, da dagene i institutionerne er planlagt uger ud i fremtiden.

Institutionens politikker. ‘ .
Vi har i Amagerhus personalepolitikker, som bliver brugt i vores daglige drift.
Lenpolitik i forhold til ny len »
Sygepolitik der har gjort, at vi har et lavt sygefravar

Feriepolitik som ger, at vores ferieplan altid gér op til alles tilfredsstillelse.

Vi vil gerne sikre os, at disse politikker, som er op - gennemarbejdet gennem
mange ar, som fungerer og giver personalet bide tryghed og trivsel, stadig kan
bibeholdes i deres nuvarende form. Husets politikker skaber den kultur, der er
i institutionen, og er med til at legge den peedagogiske dagsorden, til glade for
born og foreldre. Glade og tilfredse personaler, giver glade og tilfredse bern
og forzldre.

Anszttelse af klyngeleder. /

Herfra mener vi, at rekrutteringen til klyngeleder stillingen, skal vare mere
dben, vi er klar over, at stillingen skal beszttes intern i Kebenhavn, men har
faet forstaelsen af, at det kun er ledere, som kan sgge den. Vi sa gerne, at
stillingerne ogsé kunne seges af pedagoger, souschefer.

Vi mener ligeledes, at klyngelederen ikke skal hentes fra klyngen, men tilhore
en anden klynge, for ikke at komme ud i problemer med, at en enkelt




* institution (klyngelederens gamle inst.) bliver favoriseret eller maske uden
grund bliver beskyldt for det.
Vi gerne henstille til, at der bliver nedsat et ansattelsesudvalg, nir der skal
ansattes en klyngeleder. Dette udvalg ber besta af:

Repr. fra forvaltningen

Repr. fra alle enhederne

Repr. fra alle Forazldrebestyrelserne

Forzldrebestyrelse.

Det star for os uklart, hvordan forzldrebestyrelsen skal fungerer fremover.
Vores gnske er, at hver enhed skal valge en bestyrelse/ foreldrerad, at denne
bestyrelse/forzldrerdd valger et medlem til at repraesenterer institutionen i
klyngebestyrelsen. Ligeledes gnsker vi, at enhedens bestyrelse/forldrerad
stadig har kompetencer og arbejdsomrader i forhold til institutionens daglige
drift. Vi vil som bestyrelse gare opmarksom p4, at vores indflydelse pd
institutionens drift og pedagogiske praksis kraftigt forringes, hvis det ikke
bliver et krav, at der skal oprettes et forzldrerad med indflydelse. Hvis der kun
skal valges 1 bestyrelsesmedlem fra institutionen, mod de 7 medlemmer vi har
nu i bestyrelsen, giver det et klart billede af, den begransede indflydelse
forzldrene vil fi pa deres barns daginstitution under den nye struktur.

Med venlig hilsen
Pa vegne af bestyrelsen P43 vegne af personalet
Forman for bestyrelsen Leder af Amagerhus

Pernille Fruergaard Ruth Nielsen
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Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 12:11

Tik: BUFKP Kapacitetsstyring

Cec:  Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Tanker vedr. kiyngeinitiativet pa institutionsomradet

Helle Juul Kofod

Fra: Jakob Larsen [mailto:jbl@dominodata.dk]

Sendt: 17. august 2010 11:09 , .
Til: Borgmesteren for BUF; Sofie K. Led; Jesper Christensen; Pernille Gaarde Bendix; Iben Wiene Rathje;
Trine Schaltz; Rikke Lauritzen; Rasmus Jarlov; Cecilia Lonning; Manu Sareen; Karin Storgaard

Cc: Overborgmesteren; Bakkehuset Fritidshjemmet; Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Tanker vedr. klyngeinitiativet p& institutionsomridet

Det er med nogle bekymringer, jeg har stiftet bekendtskab med Kabenhavns Kommunes
klyngeinitiativ pd institutionsomradet. Jeg har en datter, der gér pa et yderst velfungerende
fritidshjem/klub, Bakkehuset & Alhambra Park pd Amager. Man kan ikke undga at frygte, at
initiativet vil blive et hardt slag for det sublime paedagogiske arbejde, der udferes i denne og
formentlig mange andre velfungerende institutioner.

Formélet med klyngeinitiativet er at spare 80 mill. kr. fra 2013, lidt mindre inden da. Det synes
tvivlsomt, om sadanne besparelser overhovedet er realistiske. Tilsvarende initiativer i Ar‘hu‘s og
Odense har forelabig ikke kunnet bekrefte dette, om end endelig evaluering af disse initiativer stadig
atventes. Kebenhavns Kommune har dog ikke tid til at afvente disse evalueringer, da der' skal spares
penge her og nu. Men er det ikke at spille hasard med kommunens ekonomi samt ikke mindst hele

institutionsomradet sa hovedkulds at kaste sig ud i en s& gennemgribende strukturendring, som der
her er tale om.

Besparelserne skal opsté ved at samle den ekonomiske ledelse og administration centralt for en
klynge af institutioner, mens den paedagogiske ledelse bibeholdes pa institutionerne. Herqu vil
souschef-funktionen kunne elimineres pa den enkelte institution. Imidlertid er det min §rfar1ng, at
lederne i de institutioner, jeg har haft tilknytning til, er staerkt involveret i det p:ﬁdagoglslge arbejde,
hvorfor besparelse af souschef-funktionen utvivlsomt vil resultere i manglende padagogtimer og
dermed reduktion af institutionernes kerneydelse.

En central ledelse for en klynge af institutioner vil introducere et nyt ledelsesniveau med heraf
falgende omkostninger. Endvidere vil afstanden vokse mellem ledelsen pa den ene side, bernene og
foreeldrene pé den anden. Det er svart at se, hvori samarbejdet skal besta for en foreldrebestyrelse
sammensat fra et fritidshjem, en integreret institution samt tre vuggestuer, som det er tilfeeldet for
den klynge, min datters institution tankes at blive en del af.

De primare bekymringer gr dog pa det paedagogiske arbejde i institutionerne. Ved tab af .
souschefen, vil min datters institution miste en engageret ildsjel samt en padagogisk inspirator og
foregangsmand. Man kan frygte for engagementet, nér institutionen ikke l&ngere bliver en '
ekonomisk selvsteendig enhed. Hvor skal motivationen vere til at holde omkostningerpe nede5 hvis
besparelserne blot benyttes til at dekke huller i de andre institutioner fremfor til egne investeringer,
kolonier etc. Og er det utenkeligt, at den nye klyngestruktur vil blive benyttet il f}L ﬂﬂe.perseaalc\
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mellem institutionerne i en klynge, nr behov opstar som folge af sygdom og andet fraveer. Hvor
bliver s& nzrheden af mellem pedagoger og bern? Pedagoger og medhjzlpere vil fa en frustreret
hverdag, og sygefraveret vil stige stik mod kommunens politik og erklerede méalsetning.

Jeg vil opfordre til, at man navigerer med forsigtighed og klogt i forbindelse med det planlagte
klynge1n1t1at1v Man kan give de enkelte institutioner valget mellem selv at finde besparelserne eller
blive optaget i en klynge. Dette vil garantere en sikker ekonomisk gevinst for de mstltution’er, der
frivilligt vaelger at finde disse. Man kan ogsé afprove initiativet pa en gruppe institutioner, inden man
implementerer det for alle institutioner i kommunen, ligesom det ma vere en tanke verdig, om
institutioner over en vis storrelse ikke vil fungere mere effektivt som selvstzendige enheder fremfor
som en del af ulige klyngeinstitutioner. Endelig, hvis man stér fast p& klyngemitiativet for alle
institutioner, kan inddelingen af klynger tages op til nermere overvejelser, idet institutionerne kan
gives bedre mulighed for selv at finde sammen med beslagtede institutioner, som de méske allerede
har et samarbejde med, fremfor udelukkende at legge en geografisk placering til grund.

Kh.
Jakob Bo Larsen

17-08-2010
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Fra: Henriette Merk [henriette@imperiet.dk]
Sendt: 18. august 2010 13:06
Til: : Berne- og Ungdomsforvaltningen
Cc: Sofie K. Led
Emne: KOP!:: Klyngeordning? - Takkebrev til Sofie Led
Vedhzeftede filer: brev_alhambra.pdf; ATT3917777 .ixt
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> Fra: Henriette Merk <henriettelimperiet.dk>

Dato: 18. aug 2010 11.47.40 CEST
Til: sofieled@br.kk.dk
Cc: Henriette Merk <hm@henriettemork.dk>
Emne: Klyngeordning? - Takkebrev
Svar til:: Henriette Mork <hm@henrietteticrk.dk>
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Kere Sofie Led (A)

Min familie og jeg vil gerne sige ta k

Tak

for Fritidshjemmet Bakkehuset og fritidsklubben Alhambra Park (AP og BF)

* for et fantastisk sted som vores bgrn elsker, og vi vaerdsatter

* fordi du og dine forgengere har ladet ledelsen opbygge og drive Fritidshjemmet Bakkehuset
og fritidsklubben Alhambra Park (B&A) igennem de sidste 13 &r

* fordiledelsen og et engageret personale skaber et s3 effektivt og rummeligt sted, som andre

institutioner - og forvaltningen — kan lzere meget af

fordi bgrn fra AP og BF har ry pa deres skole for at bakke op om undervisningen og vare

gode for sammenholdet i deres klasser

* fordi vores bern lerer s meget om respekt, samarbejde, selvtillid, musik, krop og SPORT

* fordilendelig efter 10 &r har givet Alhambra Park deres eget klubhus, som de sidste efterér
kunne indvie

* fordider er rekordlav personalesygdom i AP og BF, hvilket er med til at give ledelsen storst
muligt gkonomisk rdderum

* fordi personaleudskiftningen er s4 lille, men at ledelsen ansetter s engagerede medhjaelpere

* fordi du har givet lederen, Henrik, rdderum til at tilbyde si mange aktiviteter og s& god voksen-
kontakt for si fa penge - trods konstante besparelser

* fordi alle fritidsklubben barn skynder sig i klub og aldrig gér hjem og hanger pé gaden
eller foran computer og tv

* fordi Henrik har friheden til at administrere AP og BF bedre end nogen erhvervsleder ville kunne
drive en virksomhed

* fordi vi har en sd god en ledelse i AP og BF; de formér at varetage den daglige drift og samtidig skabe
en dybt forankret social kultur i AP og BF - og frem for alt bevare en tzt kontakt il vores bgrn.

Du aner ikke, hvor gode borgere, DU er med til at sende ud i samfundet,
— hvis du undlader at gdelagge denne institution.

Ta k for...

at du ikke tager Henrik, Kurt og Anders fra vores bgrn

* at du kommer til fornuft og ikke klynger vores bgrn sammen med vuggestue- og bgrnehave-
bern, fordi du tror det vil spare penge (det vil det ikke)

* fordi du tager dyb indinding og laerer af Arhus’ dérlige erfaringer med klyngeinstitioner
- 0g som minimum venter pa deres rapport. Og tage den alvorligt.

* atduforstdr (hvad selv folk uden forstand p4 forvaltning kan gennemskue) at én
klyngeleder vil drukne i personale- og gruppemgder og administration i det uendelige.

* atdu har indset, hvor mange HKere du vil skulle ansztte for at f3 klyngemodellen til at fungere

* atdufortstdr, at en sammenkgring af institutioner med sé forskellige behov og produkter
KUN kan resultere i administrativt kaos og en flytning af midler fra bgrnene til kontorerne

* at du fortstar, at dette KUN kan forringe forvaltningens produkt og helt sikkert vil fratage
barnene nerhed og voksenkontakt.

Med venlig hilsen

Henriette Mprk, Bertrams mor
Sundbyvestervej 32

2300 Kgbenhavn S.

Kgbenhavn 17. august 2010




Vuggestuen Skattekisten Skattekisten 17.-8.-10.
Kbh. kommunes vuggestue

Vejlands Allé 55

2300 Kbh. S.

Til Direktionen Borne- og unge forvaltningen

Else Sommer - medlemmer af Berne- og ungeudvalget, og medlemmer of
borgerrepreesentationen

Kebenhavns radhus

1599 Kebenhavn v.

Heringssvar angdende forslag il indferelse af klyngestruktur i Kebenhavns kommunes
daginstitutioner.

Skattekistens personale og ledelse vil gerne udtrykke den dybeste Pekymring for
kommunens forslag il at indfore klynger i de kebenhavnske daginstitutioner.

S8 vidt vi kan se har forslaget kun det ene mdl at finde besparelser hurtigst muligt.
Vi kan efterlyse et peedagogisk projekt, hvor der er fokus pa, hvad den nye struktur
kan komme til at betyde for det peedagogiske arbejde og det gode barneliv.

Hvis projektet skal motivere skal insfitutionerne inddrages, s bornene og det
peedagogiske udviklingsarbejde bliver omdrejningspunktet.

En sd gennemgribende strukturforandring kraever medspillere og en lflar madlsetning
for projektet, - vi kan savne en inddragelse i processen og en tidshorisont, der er
realistisk i forhold til at opnd en proces, hvor ligeveerdighed, dialog, respekt og fillid
bliver teenkt ind.

Vi har folgende spargsmdl:

Hvad er formdlet med strukturforandringen?

Er der teenkt pd alternative lasninger i forhold til at né mdlet?

Er der inddraget erfaringer fra lignende projekter i andre kommuner?

Hvordan skal en evaluering foregd og hvem bliver inddraget i en evaluering?




§

Kunne tidsperspektivet blive eendret, s& peedagogiske mdl kunne teenkes ind og der
kunne geres brug af den ekspertise, der befinder sig ude i institutionerne?

I vuggestuen Skattekisten hdber og ensker vi, at forslaget kan blive cendret, sd der
bevares fokus p& det gode berneliv, vi har skabt igennem 5 dr. Vi har haft en stor
udfordring i at skabe en meget velfungerende og attraktiv vuggestue med et hgjt
serviceniveau, en sprudlende arbejdsplads med en hej faglighed, et inspirerende
samarbejde i ledelsesteamet til gavn for ansatte, bern og forceldre, en veerdifuld
sparring med forceldrebestyrelsen, og en akonomi, der indtil videre har balanceret.

Venlig hilsen

Personale og ledelse

I Vuggestuen Skattekisten
osgesuen it

i ,_:} !;'&‘:9/"’””«._-..m
Lone Ploug Poulsen
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Helle Juul Kofod

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 17. august 2010 10:27

Til:  BUFKP Kapacitetsstyring

Cc:  Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Heringssvar vedr. klyngeledelse - institutionsnummer 37369

Fra: Lene Kalhgj [mailto:lene.kalhoj@gmail.com]

Sendt: 16. august 2010 20:42

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar vedr. klyngeledelse - institutionsnummer 37369

Kgbenhavn d. 16. august 2010

Til Barne- og ungdomsforvaltningen.

Indledningsvis skal vi sige, at vi giver medarbejderne i vores bgrns institution Den Grgnne Planet
fuld opbakning i deres bekymringer omkring forslaget om klyngeledelse. Ligesom de, har vi svaert
ved at se fordelene — sdvel de paedagogiske som de gkonomiske - i denne model. Vi mener i gvrigt,
at man i stedet for at skynde processen igennem bgr afvente evalueringen fra de kommuner som
allerede har forsegt sig med klyngeledelse af institutioner.

Vi skal derudover ggre opmaerksom p3 at Den Grgnne Planet i 2008 blev sammenlagt af den
tidligere vuggestue Spiren og bgrnehaven Store Krog. Det er vores opfattelse, at Den Grgnne Planet
som institution er stor nok, og at yderlige tiltag i retning mod besparelser og sammenlaegninger vil
traekke store veksler savel gkonomisk som menneskeligt for bade bern og medarbejdere. Det er
vores opfattelse, at Den Grgnne Planet har ydet sin andel. Udover selve sammenlaegningen har de
matte pakke to institutioner sammen og flytte — 2 gange ~ fgrst 10 maneder pa et nedlagt
plejehjem, senere flyttede de sa til den nye miljginstitution. En sammenlasgning og 2 gange flytning
er hardt for alle involverede.

I forhold til forslaget om klyngeledelse, ser vi ogsa en rakke vaesentlige uafklarede spgrgsmal.

Skal der ske udveksling af personale og/eller bgrn i tilfelde af sygdomme eller ferier?
Hvordan bliver opskrivningsreglerne — bliver man skrevet op til en klynge?

Bliver der faelles pkonomi, overtager vi et evt. underskud fra en anden inst. i kiyngen?
Far man lov at beholde sin egen profil eller skal der vaere feelles fodslag?

Skal der virkelig ikke vaere en souschef for klyngelederen? osv. osv.

Men, da vi desvaerre kan se hvor tendensen baerer hen, fgler vi os lidt presset til at komme med
vores kommentarer og forslag til den foresldede klynge:

Jeres udgangspunkt har vzeret geografisk naerhed, bgrnetal og skoletilknytning. Den klynge, der er

foreslaet ligger i bgrnetal langt ud over det, der var udgangspunktet. Det er derfor vores opfattelste
at Amagerbrogade 262 bgr vaere en klynge i sig selv. Vi vil foresl3, at Den Grgnne Planet kommer i
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klynge med Skattekisten, Amagerhus og Bakkehuset. Der er samme skoletilknytning og et mere
passende antal bgrn.

Som Den Grgnne Planet gjorde opmaerksom p3 i kommenteringsfasen, ville det ogsé veaere godtkat
fa fordelt klientellet anderledes. Gyldenrisparken er et socialt belastet omrade og det er vigtig, Den
Grgnne Planet ogsa far bgrn udefra. Det vil vaere svaert i den af jer foreslaede klynge.

Med hab om at | vil tage ovennaevnte med i jeres overvejelser.

Forzldre bestyrelsen i Den Grgnne Planet

17-08-2010
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Helle Juul Kofod

Fra: Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 13. august 2010 10:17

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: V8: hgringssvar

Vedhaftede filer: heringssvar.doc

Fra: Inge Steenbach
Sendt: 13. august 2010 08:25

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: hgringssvar
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Kgbenhavn d. 13 august 2010

Til Bgrne- og ungdomsforvaltningen.

Hgringssvar vedr. klyngeledelse.

Til at starte med vil vi gerne ggre opmaerksom pé at vi genereit er dybt uenige i forslaget om
klyngeledelse. Vi kan overhovedet ikke se de paedagogiske fordele ved den model. Og i gvrigt
synes vi hele processen omkring emnet gar alt for staerkt og virker som en “hovsa” lgsning.
Hvorfor ikke lytte til de kommuner, der har forsggt sig eller er ved at evaluere.

En anden ting vi vil gare opmaerksom pd, er at vi i 2008 blev sammenlagt af den tidligere
vuggestue Spiren og bgrnehaven Store Krog. Denne klynge er absolut stor nok og vi synes, vi
gkonomisk og menneskeligt har betalt vores andel. Udover selve sammenlagningen har vi métte
pakke to institutioner sammen og flytte — 2 gange — fgrst 10 maneder pa et nedlagt plejehjem,
senere flyttede vi sa til vores nye miljginstitution. En sammenlaegning og 2 gange flytning er hardt
for alle medarbejdere og tro os — vi er da ikke pa plads med alt endnu - ting tager tid!!

Vi ma ogsa sige, at der er mange uafklarede spgrgsmal i forslaget om klyngeledelse. Hvordan bliver
opskrivningsreglerne — bliver man skrevet op til en klynge? Bliver der faelles gkonomi, overtager vi
et evt. underskud fra en anden inst. i klyngen? Far man lov at beholde sin egen profil eller skal der
vaere falles fodslag? Skal der virkelig ikke vaere en souschef for klyngelederen osv. osv. Bliver den
padagogiske leder (enhedslederen) frataget alle administrative opgaver?

Med hab om | vil se positivt pa dette hgringssvar — pa vegne af personalet i Den Grgnne Planet —
venlig hilsen

Inge Steenbach
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Kann Olsen

Fra: Rikke Raeser [nkke@e!la dk]

~ Sendt: 18. august 2010 11:02
Tilk  Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Kommentar til klyngeforsiag

Bgrne - og ungdomsforvaltnlngen
Sekretariatet, Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Vedr. Kommentar til klyngeforslag

Klyngedannelse pa instituionsomraet vil vaere en stor omvaeltning pa omrget;.” | |
Foraeldrebestyrelsen har p3d senest bestyrelsesmgde snakket om vores holdninger og kommet
frem til felgende.

Klyngedannelse vil skabe uro for isaer de velfunderende instituioner: skal der fyres medarbejder
og far vi overhoved noget selv at skulle sige ??

Derfor mener vi, at klyngedannelse kan saette institutioens selvbestemmelse pa en alvorlig og
negativ prave. Vi vil vaere meget bange for, at miste vores eget preeg og fa dikteret en masse
fra klyngeledelsens side. De ﬂeste institutioner har gennem mange ar opbygget deres eget
preeg og fundet netop den méde de vil arbejde pd - og bliver det nu gdelagt ?? Selvom det ,
maske ikke er hensigten, kan vi ikke se hvordan det helt kan undgas. Klyngeledelsen kan veere
fyldt med masse af gode ideer, men passer de til de enkelte instituioner ??

Alt i alt er vi utrolig bange for at man szetter de enkelte institutioners selvbestemmelse og praeg
overstyr.

Men derimod, ser vi pasitivt pa det administrative omrade. Dette vil kunne fngnve nogle
paedagog timer, som vil kunne komme bgrnene til gode. Vi kan nemlig ikke forsta, hvorfor der i
den nuvaerende ordning skal ga paedagog timer til de administative opgaver, dette fratager
gode samveerstimer med bgrnene.

P& forzeldrebestyrelsen vegne
Rikke Rgser - Formand
Forazldrebestryelsen - Elverhgj

Glommesgade 8
2300 Kgbenhavn s
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Fra: Jens Pallisgaard Iversen

Helle Juul Kofod

Sendt: 28. juni 2010 10:12
Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Herigssvar i forbindelse med Klyngeinstitutioner
Opfolgningsflag: Opfaigning
Flagstatus: Morklilla
Til BUU

Heringssvar pa Klynge A11

Samemnsestningen af klynge A11 er uhensigtsmaessig af geografiske og skoletilknytningsmasssige arsager

Jeg har s& gennemgaet listen for at finde en alternativ og det forslag der kommer her
kalder jeg A18, for nemhedsskyld men ogsa fordi det er en lasningsmodel.

Den tager sit udgangspunkt i eksisterende og kommende institutioner.

Grunden til dette klyngeforslag ,e‘r‘ at ventelisten i vores omrade er kongtant s’tig'_ende og vil omed de
boligplaner der ligger hvor der ikke er planiagt institutioner, vaere mgdwrkende tli at veere pa forkant
med udviklingen. Galaxen har dd. 97 bern pa ventelisten og skal hgjst modtage 3 flere | sommer.

I forslaget er der indehold 2 nye institutioner, den ene er planlagt pa Strandslodsvej og den anden N
er i spil p& en grund ved Sundbt sejlklub. Et svar jeg havde habet pa at fa i sidste uge men ihvertfald i denne uge.

INY Klynge A18 V VST [BH
A18 INY 37497Strandlodsvej 59 36 44 80
A18 [PRESUNDSVEI 10 [37497|GALAXEN 36 69000 00105

(BRESUNDSVE)
SR

A18 INY 37497Amager Strandvejl] 36 50 86

(o]

37507PALETTEN 3 4400000 80

144 207

Med Venlig hilsen

Jens Pallisgaard, Leder
Bornekultur Institutionen Galaxen
Oresundsvej 10A

2300 Kabenhavn S

www.institutionen-galaxen.dk
+45 32593330

mobil +45 22 13 60 70

skype galaxen!0a

ean; 5798009695086

ﬁ please consider the environment before You print this mail Print kun denne email hvis det er
nodvendigt

20-08-2010
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Fra:
Sendt:
Tik:
Cc:
Emne:

Barne- og Ungdomsforvaltningen

17. august 2010 14:52

BUFKP Kapacitetsstyring

Barne- og Ungdomsforvaltningen

VS: Haringssvar vdr. ny institutionsstruktur

Vedhaftede filer: heringssvar 16.08.doc red

Fra: Anne-Gitte Kieis

Sendt: 17. august 2010 13:48

Til: Borne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Michael Hougaard Olsen

Emne: Hgringssvar vdr. ny institutionsstruktur

Jeg desveerre i tidligere mail faet sendt den ikke seneste redigerede udgave, den kommer her. (For
foraeldrebestyrelsen i Gullandsgarden)

Med venlig hilsen Christina Olsson

17-08-2010



Gullandsgdrden d. 16.08.2010

Til Barne- og Ungdomsborgmester Anne Vang,
Borne- & Ungeudvalget samt Direktionen.
Kebenhavns Radhus

Hoeringssvar vedr. forslag til ny institutionsstruktur.

Foreeldrebestyrelsen i Gullandsgarden har d.d. afholdt et bestyrelsesmede med hen-
blik pa, at sammenfatte nerveerende haringssvar,

Vores bestrabelse er, at redegere for sdvel personalets som foreeldrenes over-
vejelser, bekymringer og forslag i relation til de foresldede strukturendringer for
herigennem at medvirke til at kvalificere beslutningsgrundlaget.

Til orientering har materiale fra udvalgsmeder, orienteringsskrivelser fra forvalt-
ningen, kommenteringssvar fra ferste heringsfase, svar fra de politiske partier samt

materialer om netveerksledelse fra andre kommuner dannet baggrund for vores
heringssvar.

I bestyrelsen har vi taget afscet i de veerdier, som vi gerne vil fastholde i Guik{nds-
gdrden i et fremtidigt perspektiv, idet vi ser en razkke udfordringer for dette i den
foresldede klyngeledelsesmodel.

o Foreldreindflydelse: .
Gullandsgdrden har gennem mange &r veeret kendetegnet ved en meget hgj

foreeldretilfredshed samt aktiv foreeldredeltagelse i institutionens liv. Dette er i
hej grad betinget af, at institutionen har en foreeldrebestyrelse, der er i tcet
diglog med ovrige foreeldre og at bestyrelsen har reel indflydelse pd sdvel
paedagogiske, driftsmeessige som skonomiske prioriteringer. I en klyngeledelses-
model laves en samlet bestyrelse for institutionerne, hvilket betyder, at den
enkelte enheds muligheder for at udeve indflydelse pa egne forhold risikerer, at
blive meget vanskelige.

Gullandsgdrden har en scerlig paedagogisk profil, som vi veegter hgjt. Vi er
familiepladsinstitution. Vi arbejder aktivt med inklusionsfremmende tiltag og er
inspireret af Firenze-pedagogikken. Derudover har vi en skovbus og udvidede
dbningstider. Vores engagement og motivation til at udvikle institutionen er i haj
grad betinget af oplevelsen af et feelles ejerskab i bestyrelsen omkring de
peedagogiske prioriteringer og forceldregruppens aktive deltagelse i processen. I
en klyngestruktur er bestyrelsen som neevnt, i et demokratisk perspektiv, leengere
veek fra de nere forhold, der relaterer sig til det peedagogiske arbejde i den
enkelte enhed. Derudover forudsettes det, at den kommende klyngeleder skal
veere padagogisk rammescetter, hvilket giver yderligere resonans til vores bekym-




ring om, at fastholde vores mulighed for, at retningsbestemme og indholds-
definere det peedagogiske arbejde i Gullandsgdrden.

o Personalets trivsel og kompetenceudvikling

Det er kendetegnende at Gullandsgérdens personale med engagement seger at
dygtiggere sig fagligt i ft. de valgte paedagogiske fokusomrdder og aktivt arbejder
pd, at kvalificere den paedagogiske praksis. Det er vores opfattelse, at def
peedagogiske arbejde i Gullandsgdrden, i et fremtidigt perspektiv, ber bygge pd
den hidtidige udvikling af det paedagogiske arbejde samt pd den kompetence-
udvikling som medarbejderne har erhvervet sig, sdledes at medarbejdernes
fortsatte trivsel, faglige engagement og udviklingen of den padagogiske praksis
fastholdes. I en struktur, hvor klyngelederen er peedagogisk rammescetter og hvor
gkonomien tildeles klyngen og ikke den enkelte enhed, risikeres det, at
prioriteringerne vil forfalge andre mal.

Personalet peger desuden pd, at det opleves som veerende meget afgerende, at
veere i tet dialog med nuveerende leder og at det er betydningsfuldt, at hun
kender til de faktiske konditioner, der udger de arbejdsmeessige udfordringer og
effektivt kan agere i f. t. disse. En sddan ledelsesmeessig relation kan blive van-
skeliggjort i en ny struktur, hvor klyngelederen ikke vil kunne have et detail-
kendskab til den enkelte enhed. Derudover vil et ekstra ledelseslag i f. a.
klyngelederen dels kunne betyde laengere kommunikationsveje til forvaltningen,
dels skabe usikkerheder om ansvarsfordeling og -omrader mellem den peedago-
giske leder og klyngelederen,

» Bornenes udvikling og trivsel.
For sdvel foreeldre som personale i Gullandsgdrden er den helt centrale hjernesten

for (sam-)arbejdet, at skabe de bedste betingelser for institutionens berns
trivsel og udvikling.

Et meget vaesentligt parameter for at skabe trygge rammer i institutionen, som
udgangspunkt for vores berns trivsel og udvikling er: Forudsigelighed og konti-
nuitet i det feelles samveer og i de neere omsorgssituationer. Dette fordrer teette
relationer mellem bern og medarbejdere. En sddan teet relation er betinget of
medarbejdernes kendskab til det enkelte barn og dets behov. Kontinuitet i det
feelles samarbejde om barnet er ogsd betydningsfuldt for foreeldrenes oplevelse
af hvor trygt det er, at overdrage omsorgen for barnet til institutionens
medarbejdere. Set i et klyngeinstitutionsperspektiv, hvor fleksibilitet er et nagle-
ord, kan det frygtes at sdvel barn som medarbejdere i stort omfang kan flyttes
rundt mellem de forskellige enheder. I forceldrebestyrelsen er skrazkscenariet
iser, at bern risikerer at blive flyttet til en anden enhed i klyngen i bestree-
belserne pd, at lose kapacitetsmaessige udfordringer, hvilket vi finder helt
uacceptabelt og stridende imod bernenes tarv. Desuden vil et storre personaleflow
medfere manglende stabilitet, hvorved det risikeres, at det far negative
konsekvenser for bernenes trivsel og udviklingsmuligheder, for personalets
oplevelse af arbejdsgleede samt for foreldrenes tilfredshed.




Derudover er vores bekymring, at de péteenkte strukturcendringer aktualiserer
usikkerhed om Gullandsgérdens fremtid i sdvel personale- som foreldregruppen.
Hvilket yderligere forstaerkes af, at vi ved, at organisatoriske aendringer som de
foresldede, der ikke er forankret i foreeldrenes og medarbejdernes ensker,
risikerer, at pévirke medarbejdernes trivsel og arbejdsglede samt foreeldrenes
tilfredshed og mulighed for indflydelse og engagement, hvilket igen er taet for-
bundet med bernenes trivsel og udviklingsmuligheder.

o Hvorfor netveerksledelse? | |
I det folgende har vi taget afseet i skrivelsen of 09.06.2010, der tidligere er
blevet indsendt af en stor gruppe Amagerledere:

o Det er vores opfattelse, at det er vigtigt, fortsat at sikre en hej grad af
foreeldretilfredshed, hvilket er betinget af en feet dialog med br‘ugerfne,, og en
reel foreeldreindflydelse via fastholdelse af egen foreeldrebestyrelse i den
enkelte institution.

o Det er ligeledes vores opfattelse, at fastholdelse of en serlig peedagogisk
profil i den enkelte institution i netvaerket, er bestemmende for savel bornenes
trivsel som for foreeldretilfredsheden. Derudover vil det veere en afgerende
faktor i ft. at bygge videre pé den peedagogiske udvikling og medarbejdernes
kompetenceudvikling, som hidtil har vaeret i fokus. P& denne mdde kan der
skabes mening og grundlag for et fortsat fagligt engagement samt udvikling of
den peedagogiske praksis i den enkelte institution i netveerket.

o Derudover er det vores opfattelse, at en veesentlig forudsaetning for at kunne
understotte ovenstdende veerdier er, at lederen pd den enkelte institution
sikres autonomi i relation til skonomiske, peedagogiske, personale- og drifts-
meessige dispositioner indenfor de rammer forvaltningen og netveerket
beslutter og at netveerket kan etableres med udgangspunkt i f.eks.
eksisterende faglige ledernetveek.

Et forpligtende netveerk er séledes en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur, hvor
hver institution har egen leder, budget og forceldrebestyrelse, men hvor bestemte
opgaver lgses i netveerket. Forpligtelsen i netvaerket reekker ud over deltagelses- og
medepligt i de felles mader érligt og indebcerer bl.a. at netveerket bindes sammen af
en kontrakt, der godkendes af forvaltningen. Netveerksledelsen bestdr of de
deltagende institutioners ledere og indebcerer, at disse bidrager med ressourcer
som: Kompetencer, viden, tid og skonomi til opgavelasningen indenfor netveerket. Der
veelges en netvaerksholder som har felgende funktioner sdvel internt som eksternt:

e Er den primeere formidler mellem netveerket og forvaltningen.

e Planleegger og indkalder til meder og fungerer som medeleder.

e Er garant for at opgaver fra forvaltning og andre akterer fordeles internt

blandt netveerkets medlemmer.

Det er vores opfattelse, at netvaerksledelse ma bygge pd ideen om:



o At skabe det bedst mulige tilbud til barn og forceldre gennem etablering af et
feelles fundament for den paedagogiske og faglige udvikling i institutionerne og
bidrage til en sterre vidensdeling mellem ledere og institutioner i klyngen.

e At styrke feellesskabet pd daginstitutionsomrddet og skabe en felles for-
stdelse og losning af udfordringerne pé omrddet, herunder at understotte en
feelles kvalitetsstandard, samt sikre at lederne spiller en aktiv rolle i den stra-
tegiske udvikling af berneomrddet i Ksbenhavns kommune. -

e At sikre en storre professiondlisering og bedre varetagelse af administrative
opgaver gennem gensidig supervision og fcelles opgavelasning.

o At udvikle en feelles ledelseskultur og styrke ledernes ledelseskompetence.

¢ At sikre bedre overgange og storre s’amr"nenhcéng i barnenes liv.

e At netveerkene kan organiseres pd tveers af sterrelse, mshfuﬂonsfyper og
ejerforhold, men med udgangspunkt i lokalomrdderne.

Bespareisesmuligheder:

Vi har i bestyrelsen sogt, at anleegge en konstruktiv tilgang til de foresldede
besparelser, og vi er helt enige i betragtninger om, at disse mindst muligt skal
influere pd det peedagogiske arbejde med bernene. Vi vil derfor henstille til, at
overvejelser om at ferielukke i 2 uger i sommerferien, bliver taget af bordet. Dels
har mange familier born i forskellige pasningsordninger med forskellige lukkedage/-
uger, dels er foreldrenes ferietilrettelczggelse betinget af deres respektive
arbejdspladser, hvilket kan foranledige, at familien fratages mulighed for, at holde
sommerferie sammen. Etablering aof pasning i anden institution med nogle af de
kendte medarbejdere kan veere en lasning, som kan tilfredsstille nogle bern/
foreeldres behov. Men det er vaesentligt her at pdpege, at mange (iseer smd) barns
oplevelse af tryghed, ogsd er betinget af de omgweISer' som de er fortrolige med at
feerdes i.

Derudover vil vi gerne problematisere den foresldede besparelse pd forplejningen. I
stedet vil vi her pdpege et stort besparelsespotentiale, idet de indkebsordninger iser
pd fodevareomrddet, som vi er henvist til at benytte, er kendetegnet ved at have et
uforholdsmeessigt hajt prisniveau eksempelvis i f.t. de lokale detailhandlere.

Da vi har taget udgangspunkt i de skonomiske forudseetninger der er opstillet i
relation til de kommende besparelser og klyngeinstitutionsdannelsen, er souschef-
stillingen nedlagt, hvorved en besparelse pé ca. 30.000 kr. er hentet. Derudover vil
behovet for en anseettelse af omrddeleder bortfalde, hvorved en betydelig
besparelse er hentet (ca. 700.000 kr.), som bdde vil kunne dcekke udgiften mellem de
kommende paedagogiske lederes lonninger og de nuveerende lederlgnninger i net-
veerksklyngen, og desuden generere et overskydende beleb til de kommende be-
sparelser. Vi vil desuden pege pd en nedleggelse af gdrdmandsfunktionen, som pt.
koster institutionen 80.000 kr. om &ret, for et par timers ugentlige beseg. Derudover
vil udgiften til Koncernservice for (souschefens) opkobling til kommunens netveerk
kunne halveres med 6.000 k. drligt og der vil kunne findes betydelige besparelser pd
kekkenfunktionen ved at sammenlaegge flere smd institutioners madlavning under ét.
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En ny beregning af institutionernes grundbelab kunne ogsd veere en mulighed. Men
helt grundieggende er det vanskeligt for os, at opstille et beeredygtigt forslag pd
besparelserne, ndr det for indeveerende ikke engang er tydeliggjort hvordan be-
sparelserne i en kiyngestrukturmodel kan opnds i et realistisk tidsperspektiv. Vi vil
derfor anmode Berne- og Ungeudvalget om, at embedsveerket udarbejder et rea-
listisk bud pd, hvordan besparelserne kan opnds ved etablering af en netveerks-
ledelsebaseret struktur.

Klyngedannelse: ‘ ,

Helt konkret har vi i Gullandsgdrden et enske om, at etablere et forpligtende
netveerk med institutioner, der har et felles peedagogisk udgangspunkt og et feelles
barnesyn, som er forankret i ideen om leerende feellesskaber.. (Tidligere fremsendt
af Mitzi Tofte, Peder Lykkes vej 75). Med udgangspunkt i et leerende perspektiv, ser
vi en klyngedannelse pd netveerksledelsesvilkdr som en styrke, idet mulighederne for
sparring og vidensdeling i savel ledergruppen som i de forskellige personalegrupper i
netveerket vil kunne kvalificere praksis og danne rammen for yderligere kompetence-
udvikling i medarbejdergruppen i relation til vores peedagogiske profil. Derudover vil
feelles udviklingsprojekter indgd som et feelles udviklingsforum og en feelles for-
pligtelse i netveerket. Ligesom vi ville kunne lofte besparelseskrav og
prioriteringsomrader i feellesskabet.

Imidlertid har tidsperspektivet for dannelsen af en klynge veeret os imod pga.
ferietiden og den korte heringsfrist. Vi er derfor klar over, at vi sterrelsesmessigt
for indeveerende ikke er gkonomisk beeredygtige, og onsker derfor yderligere tid til
at sammensceette klyngen,

Safremt dette ikke imodekommes, er vores enske fortsat at etablere netveerks-
ledelse, sammen med de institutioner, som Plads- og Kapacitet har klyngeindplaceret
0s med.

Vi star i ovrigt gerne til disposition for yderligere oplysninger.

Pa forceldrebestyrelsens vegne
Med venlig hilsen

Nana, Allan, Annika, Pia, Karen, Christina & Gitte
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Gullandsgdrden d. 16.08.2010

Til Barne- og Ungdomsborgmester Anne Vang,
Borne- & Ungeudvalget samt Direktionen.
Kebenhavns Radhus |

Horingssvar vedr. forslag til ny institutionsstruktur.

Foreeldrebestyrelsen i Gullandsgdrden har d.d. afholdt et bestyrelsesmade med hen-
blik pd, at sammenfatte neerveerende haringssvar.

Vores bestraebelse er, at redegere for sdvel personalets som forceldrenes over-
vejelser, bekymringer og forslag i relation til de foresldede strukturendringer for
herigennem at medvirke til at kvalificere beslutningsgrundlaget.

Til orientering har materiale fra udvalgsmader, orienteringsskrivelser fra Forvalt-
ningen, kommenteringssvar fra ferste heringsfase, svar fra de politiske partier samt
materialer om netveerksledelse fra andre kommuner dannet baggrund for vores
heringssvar.

I bestyrelsen har vi taget afscet i de vaerdier, som vi gerne vil fastholde i Gullands-
gdrden i et fremtidigt perspektiv, idet vi ser en raekke udfordringer for dette i den
foresldede klyngeledelsesmode!.

e Foreldreindflydelse:

Gullandsgdrden har gennem mange 4r veeret kendetegnet ved en meget hgj
foreeldretilfredshed samt aktiv foreeldredeltagelse i institutionens liv. Dette er i |
hej grad betinget af, at institutionen har en foreeldrebestyrelse, der er i teet
dialog med ovrige foreeldre og at bestyrelsen har reel indflydelse pd sdvel
paedagogiske, driftsmaessige som skonomiske prioriteringer. I en klyngeledelses-
model laves en samlet bestyrelse for institutionerne, hvilket betyder, at den
enkelte enheds muligheder for at udeve indflydelse pd egne forhold risikerer, at
blive meget vanskelige. ,
Gullandsgdrden har en seerlig peedagogisk profil, som vi veegter hajt. Vi er
familiepladsinstitution. Vi arbejder aktivt med inklusionsfremmende tiltag og er
inspireret af Firenze-peedagogikken. Derudover har vi en skovbus og udvidede
dbningstider. Vores engagement og motivation til at udvikle institutionen er i haj
grad betinget af oplevelsen af et feelles ejerskab i bestyrelsen omkring de
paedagogiske prioriteringer og foreeldregruppens aktive deltagelse i processen. I
en klyngestruktur er bestyrelsen som nevnt, i et demokratisk perspektiv, leengere
veek fra de nere forhold, der relaterer sig til det peedagogiske arbejde i den
enkelte enhed. Derudover forudseettes det, at den kommende klyngeleder skal
veere padagogisk rammesceetter, hvilket giver yderligere resonans til vores bekym-




ring om, at fastholde vores mulighed for, at retningsbestemme og indholds-
definere det peedagogiske arbejde i Gullandsgérden.

e Personalets trivsel og kompetenceudvikling

Det er kendetegnende at Gullandsgdrdens personale med engagement seger at
dygtiggere sig fagligt i ft. de valgte pedagogiske fokusomrdder og aktivt arbejder
pd, at kvalificere den peedagogiske praksis. Det er vores opfattelse, at det
peedagogiske arbejde i Gullandsgdrden, i et fremtidigt perspektiv, ber bygge pd
den hidtidige udvikling af det peedagogiske arbejde samt pd den kompetence-
udvikling som medarbejderne har erhvervet sig, sdledes at medarbejdernes
fortsatte trivsel, faglige engagement og udviklingen af den peedagogiske praksis
fastholdes. I en struktur, hvor klyngelederen er paedagogisk rammesatter og hvor
okonomien tildeles klyngen og ikke den enkelte enhed, risikeres det, at
prioriteringerne vil forfelge andre mdl.

Personalet peger desuden pd, at det opleves som veerende meget afgerende, at
veere i teet dialog med nuveerende leder og at det er betydningsfuldt, at hun
kender til de faktiske konditioner, der udger de arbejdsmassige udfordringer og
effektivt kan agere i f. t. disse. En sddan ledelsesmeessig relation kan blive van-
skeliggjort i en ny struktur, hvor klyngelederen ikke vil kunne have et deftail-
kendskab til den enkelte enhed. Derudover vil et ekstra ledelseslag i f. a. klyn-
gelederen dels kunne betyde lengere kommunikationsveje til forvaltningen, dels
skabe usikkerheder om ansvarsomrdder mellem den pceedagogiske leder og
klyngelederen.

e Bornenes udvikling og trivsel.

For sdvel forceldre som personale i Gullandsgdrden er den helt centrale hjornesten
for (sam-)arbejdet, at skabe de bedste betingelser for institutionens borns
trivsel og udvikling.

Et meget veesentligt parameter for trygge rammer er, at bernene har teette
‘relationer til personalet. Set i et klyngeinstitutionsperspektiv, hvor fleksibilitet er
et nogleord, kan det frygtes at sdvel bern som medarbejdere kan flyttes rundt
mellem de forskellige enheder uden at der tages hensyn til barnenes trivsel,
persondlets arbejdsgleede og foreldrenes indflydelse.

Derudover er vores bekymring, at vi ved, at medarbejdernes trivsel, kompetence-
udvikling og udvikling af den peedagogiske praksis samt forceldrenes mulighed for
indflydelse og engagement gér hdnd i hdnd med bernenes trivsel og udvikling i
institutionen.

o Hvorfor netveerksledelse?
I det folgende har vi taget afscet i den skrivelse der tidligere er blevet indsendt
af en stor gruppe Amagerledere:




Det er vores opfattelse, at det er vigtigt, fortsat at sikre en hgj grad af
foreeldretilfredshed, hvilket er betinget af en teet dialog med brugerne og en
reel foreeldreindflydelse via fastholdelse af egen foreeldrebestyrelse i den
enkelte institution.

Det er ligeledes vores opfattelse, at fastholdelse af en seerlig pedagogisk
profil i den enkelte institution i netveerket, er bestemmende for savel bernenes
trivsel som for foreeldretilfredsheden. Derudover vil det veere en afgorende
faktor i f. t. at bygge videre pd den paedagogiske udvikling og medarbejdernes
kompetenceudvikling som hidtil har veeret i fokus og dermed skabe mening og
grundlag for et fortsat fagligt engagement samt udvikling af den pcedagogiske
praksis i den enkelte institution i netvaerket.

Derudover er det vores opfattelse, at en veesentlig forudseetning for at kunne
understette ovenstdende veerdier er, at lederen pd den enkelte institution
sikres autonomi i relation til skonomiske, peedagogiske, personale- og drifts-
meessige dispositioner indenfor de rammer forvaltningen og netvaerket be-
slutter og at netveerket kan etableres med udgangspunkt i f.eks. eksisterende
faglige ledernetveek.

Et forpligtende netveerk er sdledes en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur, hvor
hver institution har egen leder, budget og forceldrebestyrelse, men hvor bestemte
opgaver lgses i netveerket. Forpligtelsen i netveerket rcekker ud over deltagelses- og
medepligt i de feelles mader drligt og indebeerer bl.a. at netveerket bindes sammen af
en kontrakt, der godkendes af forvaltningen. Netveerksledelsen bestdr af de
deltagende institutioners ledere og indebeerer, at disse bidrager med ressourcer
som: Kompetencer, viden, tid og skonomi til opgavelesningen indenfor netveerket. Der
veelges en netveerksholder som har folgende funktioner savel internt som eksternt:

e Er den primeere formidler mellem netveerket og forvaltningen.
 Planlegger og indkalder til meder og fungerer som madeleder.
» Er garant for at opgaver fra forvaltning og andre akterer fordeles internt

blandt netveerkets medlemmer.

Det er vores opfattelse, at netveerksledelse ma bygge pd ideen om:

At skabe det bedst mulige tilbud til born og forceldre gennem etablering af et
feelles fundament for den peedagogiske og faglige udvikling i institutionerne og
bidrage til en sterre vidensdeling mellem ledere og institutioner i klyngen.

At styrke feellesskabet pd daginstitutionsomrddet og skabe en felles for-
stdelse og lesning af udfordringerne pd omrddet, herunder at understette en
feelles kvalitetsstandard, samt sikre at lederne spiller en aktiv rolle i den stra-
tegiske udvikling af barneomradet i Kabenhavns kommune.

At sikre en storre professionalisering og bedre varetagelse af administrative
opgaver gennem gensidig supervision og fcelles opgavelasning.

At udvikle en feelles ledelseskultur og styrke ledernes ledelseskompetence.

At sikre bedre overgange og sterre sammenhceng i barnenes liv.




e At netveerkene kan organiseres pé tveers af storrelse, institutionstyper og
ejerforhold, men med udgangspunkt i lokalomrdderne.

Besparelsesmuligheder:

Vi har i bestyrelsen segt, at anleegge en konstruktiv tilgang til de foresidede
besparelser, og vi er helt enige i betragtninger om, at disse mindst muligt skal in-
fluere pa det peedagogiske arbejde med bornene.

Da vi har taget udgangspunkt i de ekonomiske forudscetninger der er opstillet i
relation til de kommende besparelser og klyngeinstitutionsdannelsen, er souschef-
stillingen nedlagt, hvorved en besparelse pd ca. 40.000 kr. er hentet. Derudover vil
behovet for en anseettelse af omrddeleder bortfalde, hvorved en betydelig
besparelse er hentet, som dog i noget omfang vil skulle ga til at deekke udgiften
mellem de kommende peedagogiske lederes lonninger og de nuveerende lederlenninger.
Vi vil desuden pege pd en nedleeggelse af gdrdmandsfunktionen, som pt. koster
institutionen 80.000 kr. om dret, for et par timers ugentlige beseg. Derudover vil
udgiften til Koncernservice for Edb kunne halveres med 6.000 kr. drligt og der vil
kunne findes betydelige besparelser pa kekkenfunktionen ved at sammenieegge flere
sma institutioners madlavning under ét. En ny beregning af institutionernes grund-
belob kunne ogsd veere en mulighed. Men helt grundleeggende er det vanskeligt for os,
at opstille et baredygtigt forslag pé besparelserne, nar det for indeveerende ikke
engang er tydeliggjort hvordan besparelserne i en klyngestrukturmodel kan opnds i et
realistisk tidsperspektiv. Vi vil derfor anmode Borne- og Ungeudvalget om, at
embedsveerket udarbejder et realistisk bud pd, hvordan besparelserne kan opnds ved
etablering af en netveerksledelsebaseret struktur.

Klyngedannelse:

Helt konkret har vi i Gullandsgdrden et enske om, at etablere et forpligtende
netveerk med institutioner, der har det samme paedagogiske udgangspunkt som os og
som deler barnesyn med os. Et barnesyn, som er forankret i ideen om leerende
feellesskaber. (Tidligere fremsendt of Mitzi Tofte, Peder Lykkes vej 75). Med
udgangspunkt i et lerende perspektiv, ser vi en klyngedannelse pé@ netveerks-
ledelsesvilkdr som en styrke, idet mulighederne for sparring og vidensdeling i savel
ledergruppen som i de forskellige personalegrupper i netveerket vil kunne kvalificere
praksis og danne rammen for yderligere kompetenceudvikling i medarbejdergruppen i
relation til vores peedagogiske profil. Derudover vil felles udviklingsprojekter indgd
som et feelles udviklingsforum og en feelles forpligtelse i netveerket. Ligesom vi ville
kunne lofte besparelsesopgaver og prioteringsomrdder i feellesskabet.

Imidlertid har tidsperspektivet for dannelsen af en klynge veeret os imod pga.
ferietiden og den korte heringsfrist. Vi er derfor klar over, at vi sterrelsesmeessigt
for indeveerende ikke er skonomisk beeredygtige, og ensker derfor yderligere tid til
at sammenscette klyngen.



Safremt dette ikke imadekommes, er vores onske fortsat med den af kommunen
foresldede klynge, at etablere netveerksledelse.

Vi star i evrigt gerne til disposition for yderligere oplysninger.
Pa foreeldrebestyrelsens vegne

Nana Alvarado, Allan Frausing, Annika Rasmussen, Pia Poulsen, Karen Hansen, Christina
Olsson & Gitte Kleis
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Gullandsgdrden d. 16.08.2010

Til Barne- og Ungdomsborgmester Anne Vang,
Borne- & Ungeudvalget samt Direktionen.
Kebenhavns Radhus

Heringssvar vedr. forslag til ny institutionsstruktur.

Foreeldrebestyrelsen i Gullandsgdrden har d.d. afholdt et bestyrelsesmede med hen-
blik pa, at sammenfatte neerverende heringssvar.

Vores bestreebelse er, at redegere for sdvel personalets som forceldrenes over-
vejelser, bekymringer og forslag i relation til de foresidede struktureendringer for
herigennem at medvirke til at kvalificere beslutningsgrundlaget.

Til orientering har materiale fra udvalgsmeder, orienteringsskrivelser fra Forvalt-
ningen, kommenteringssvar fra ferste heringsfase, svar fra de politiske partier samt
materialer om netveerksledelse fra andre kommuner dannet baggrund for vores
heringssvar.

I bestyrelsen har vi taget afscet i de veerdier, som vi gerne vil fastholde i Gullands-
gdrden i et fremtidigt perspektiv, idet vi ser en raekke udfordringer for dette i den
foresldede klyngeledelsesmodel.

o Foreldreindflydelse:

Gullandsgdrden har gennem mange dr veeret kendetegnet ved en meget hej
foreeldretilfredshed samt aktiv foreeldredeltagelse i institutionens liv. Dette er i
hoj grad betinget af, at institutionen har en forceldrebestyrelse, der er i teet
dialog med ovrige foreeldre og at bestyrelsen har reel indflydelse pd sdvel
peedagogiske, driftsmeessige som skonomiske prioriteringer. I en klyngeledelses-
model laves en samlet bestyrelse for institutionerne, hvilket betyder, at den
enkelte enheds muligheder for at udeve indflydelse pd egne forhold risikerer, at
blive meget vanskelige.

Gullandsgdrden har en scerlig peedagogisk profil, som vi veegter hgjt. Vi er
familiepladsinstitution. Vi arbejder aktivt med inklusionsfremmende tiltag og er
inspireret af Firenze-padagogikken. Derudover har vi en skovbus og udvidede
dbningstider. Vores engagement og motivation til at udvikle institutionen er i hgj
grad betinget of oplevelsen aof et feelles ejerskab i bestyrelsen omkring de
padagogiske prioriteringer og foreeldregruppens aktive deltagelse i processen. I
en klyngestruktur er bestyrelsen som neevnt, i et demokratisk perspektiv, lengere
veek fra de neere forhold, der relaterer sig til det paedagogiske arbejde i den
enkelte enhed. Derudover forudseettes det, at den kommende klyngeleder skal
veere pedagogisk rammescetter, hvilket giver yderligere resonans til vores bekym-




ring om, at fastholde vores mulighed for, at retningsbestemme og indholds-
definere det peedagogiske arbejde i Gullandsgdrden.

» Personalets trivsel og kompetenceudvikling |
Det er kendetegnende at Gullandsgdrdens personale med engagement soger at

dygtiggere sig fagligt i ft. de valgte paedagogiske fokusomrdder og aktivt arbejder
pd, at kvalificere den paedagogiske praksis. Det er vores opfattelse, at de‘ct'
peedagogiske arbejde i Gullandsgdrden, i et fremtidigt perspektiv, ber bygge pa
den hidtidige udvikling of det peedagogiske arbejde samt pd den kompetence-
udvikling som medarbejderne har erhvervet sig, sdledes at medarbejdernes
fortsatte trivsel, faglige engagement og udviklingen of den peedagogiske praksis
fastholdes. I en struktur, hvor klyngelederen er paedagogisk rammescetter og hvor
skonomien tildeles klyngen og ikke den enkelte enhed, risikeres det, at
prioriteringerne vil forfelge andre mal.

Personalet peger desuden pd, at det opleves som vaerende meget afgerende, at
veere i teet dialog med nuveerende leder og at det er betydningsfuldt, at hun
kender til de faktiske konditioner, der udger de arbejdsmeessige udfordringer og
effektivt kan agere i f. . disse. En sddan ledelsesmeessig relation kan blive van-
skeliggjort i en ny struktur, hvor klyngelederen ikke vil kunne have et detail-
kendskab til den enkelte enhed. Derudover vil et ekstra ledelseslag i f. a. klyn-
gelederen dels kunne betyde leengere kommunikationsveje til forvaltningen, dels
skabe usikkerheder om ansvarsomrdder mellem den paedagogiske leder og
klyngelederen.

o Bornenes udvikling og trivsel. '
For sdvel forceldre som personale i Gullandsgdrden er den helt centrale hjornesten

for (sam-)arbejdet, at skabe de bedste betingelser for institutionens berns
trivsel og udvikling. ~ V

Et meget veesentligt parameter for trygge rammer er, at bernene har teette
relationer til personalet. Set i et klyngeinstitutionsperspektiv, hvor fleksibilitet er
et nogleord, kan det frygtes at sdvel bern som medarbejdere kan flyttes rundt
mellem de forskellige enheder uden at der tages hensyn til bernenes trivsel,
personalets arbejdsgleede og foreldrenes indflydelse.

Derudover er vores bekymring, at vi ved, at medarbejdernes trivsel, kompetence-
udvikling og udvikling af den peedagogiske praksis samt forceldrenes mulighed for

indflydelse og engagement gdr hdnd i hdnd med bernenes trivsel og udvikling i
institutionen.

* Hvorfor netveerksledelse? .
I det folgende har vi taget afscet i den skrivelse der tidligere er blevet indsendt
af en stor gruppe Amagerledere:



o Det er vores opfattelse, at det er vigtigt, fortsat at sikre en hej grad af
forceldretilfredshed, hvilket er betinget af en tcet dialog med brugerne og en
reel foreldreindflydelse via fastholdelse af egen forceldrebestyrelse i den
enkelte institution, |

o Det er ligeledes vores opfattelse, at fastholdelse af en seerlig paedagogisk
profil i den enkelte institution i netveerket, er bestemmende for sdvel barnenes
trivsel som for foreldretilfredsheden. Derudover vil det veere en afgorende
faktor i f. 1. at bygge videre pd den paedagogiske udvikling og medarbejdernes
kompetenceudvikling som hidtil har veeret i fokus og dermed skabe mening og
grundlag for et fortsat fagligt engagement samt udvikling af den peedagogiske
praksis i den enkelte institution i netveerket. |

e Derudover er det vores opfattelse, at en veesentlig forudsetning for at kunne
understatte ovenstdende veerdier er, at lederen pd den enkelte institution
sikres autonomi i relation til skonomiske, paedagogiske, personale- og drifts-
messige dispositioner indenfor de rammer forvaltningen og netvaerket be-
slutter og at netveerket kan etableres med udgangspunkt i f.eks. eksisterende
faglige ledernetveek.

Et forpligtende netveerk er sdledes en fast og obligatorisk samarbejdsstruktur, hvor
hver institution har egen leder, budget og foreeldrebestyrelse, men hvor bestemte
opgaver lgses i netveerket. Forpligtelsen i netveerket raekker ud over deltagelses- og
medepligt i de feelles meder drligt og indebcerer bl.a. at netveerket bindes sammen af
en kontrakt, der godkendes af forvaltningen. Netveerksledelsen bestdr af de
deltagende institutioners ledere og indebaerer, at disse bidrager med ressourcer
som: Kompetencer, viden, tid og skonomi til opgavelasningen indenfor netveerket. Der
veelges en netvaerksholder som har falgende funktioner sdvel internt som eksternt:

» Er den primeere formidler mellem netveerket og forvaltningen.

o Planlegger og indkalder til moder og fungerer som medeleder.

e Er garant for at opgaver fra forvaltning og andre aktorer fordeles internt

blandt netveerkets medlemmer.

Det er vores opfattelse, at netveerksledelse mé bygge pd ideen om:

o At skabe det bedst mulige tilbud til barn og forceldre gennem etablering of et
feelles fundament for den peedagogiske og faglige udvikling i institutionerne og
bidrage til en storre vidensdeling mellem ledere og institutioner i klyngen.

o At styrke feellesskabet pd daginstitutionsomrddet og skabe en feelles for-
stdelse og losning af udfordringerne pd omrédet, herunder at understatte en
feelles kvalitetsstandard, samt sikre at lederne spiller en aktiv rolle i den stra-
tegiske udvikling af berneomradet i Kabenhavns kommune.

* At sikre en starre professionalisering og bedre varetagelse af administrative
opgaver gennem gensidig supervision og fcelles opgavelesning.

s At udvikle en feelles ledelseskultur og styrke ledernes ledelseskompetence.

» At sikre bedre overgange og sterre sammenhcaeng i barnenes liv.



e At netveerkene kan organiseres pd tveers af storrelse, institutionstyper og
ejerforhold, men med udgangspunkt i lokalomrdderne.

Besparelsesmuligheder: '

Vi har i bestyrelsen segt, at anleegge en konstruktiv tilgang til de foresldede
besparelser, og vi er helt enige i betragtninger om, at disse mindst muligt skal in-
fluere pa det paedagogiske arbejde med bernene.

Da vi har taget udgangspunkt i de skonomiske forudseetninger der er opstillet i
relation til de kommende besparelser og klyngeinstitutionsdannelsen, er souschef-
stillingen nedlagt, hvorved en besparelse pd ca. 40.000 kr. er hentet. Derudover vil
behovet for en ansettelse aof omrddeleder bortfalde, hvorved en betydelig
besparelse er hentet, som dog i noget omfang vil skulle gd til at deekke udgiften
mellem de kommende paedagogiske lederes lanninger og de nuveerende lederlenninger.
Vi vil desuden pege pd en nedleeggelse af gdrdmandsfunktionen, som pt. koster
institutionen 80.000 kr. om ret, for et par timers ugentlige beseg. Derudover vil
udgiften til Koncernservice for Edb kunne halveres med 6.000 kr. drligt og der vil
kunne findes betydelige besparelser pd kekkenfunktionen ved at sammenicegge flere
smd institutioners madlavning under ét. En ny beregning af institutionernes grund-
belob kunne ogsd vaere en mulighed. Men helt grundleeggende er det vanskeligt for os,
at opstille et beeredygtigt forslag pé besparelserne, ndr det for indeveerende ikke
engang er tydeliggjort hvordan bespar'elsehne i en klyngestrukturmodel kan opnds i et
realistisk tidsperspektiv. Vi vil derfor anmode Berne- og Ungeudvalget om, at
embedsverket udarbejder et realistisk bud pd, hvordan besparelserne kan opnds ved
etablering af en netveerksledelsebaseret struktur.

Klyngedannelse:

Helt konkret har vi i Gullandsgdrden et onske om, at etablere et forpligtende
netveerk med institutioner, der har det samme paedagogiske udgangspunkt som os og
som deler bornesyn med os. Et barnesyn, som er forankret i ideen om lerende
feellesskaber. (Tidligere fremsendt af Mitzi Tofte, Peder Lykkes vej 75). Med
udgangspunkt i et leerende perspektiv, ser vi en kiyngedannelse pd netveerks-
ledelsesvilkdr som en styrke, idet mulighederne for sparring og vidensdeling i sdvel
ledergruppen som i de forskellige personalegrupper i netveerket vil kunne kvalificere
praksis og danne rammen for yderligere kompetenceudvikling i medarbejdergruppen i
relation til vores peedagogiske profil. Derudover vil feelles udviklingsprojekter indgd
som et feelles udviklingsforum og en feelles forpligtelse i netvaerket. Ligesom vi ville
kunne lofte besparelsesopgaver og prioteringsomrdder i feellesskabet.

Imidlertid har tidsperspektivet for dannelsen af en klynge vaeret os imod pga.
ferietiden og den korte haringsfrist. Vi er derfor klar over, at vi sterrelsesmessigt
for indeveerende ikke er skonomisk beeredygtige, og ensker derfor yderligere tid til
at sammensette klyngen.




Safremt dette ikke imadekommes, er vores enske fortsat med den af kommunen
foresldede klynge, at etablere netveerksledelse.

Vi stdr i avrigt gerne til disposition for yderligere oplysninger.
Pé foreldrebestyrelsens vegne

Nana Alvarado, Allan Frausing, Annika Rasmussen, Pia Poulsen, Karen Hansen, Christina
Olsson & Gitte Kleis
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Berne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset

1599 Kabenhavn

Mail:  buf@bufkk.dk

Heringssvaret bliver oploadet, sendt pr. Mail og post Danmark

Heringssvar om forslag til: Ny institutionsstruktur udkast til klynger

I Buf’s foreslaede klyngedannelse for Klynge 12 A p4 Amager ser det pt. ud til, at der indgér 6
institutioner med i alt 484 born.

Dette er en formodentlig regnefejl (indregnet UK) Vi er i alt : 427 born.

I det forste forslag (Buf’s) til klyngedannelse fremstar vi som en klynge med samme fundament 1
alderen 0-13 ar. .
Fritidscenteret Brydes All¢ har pt et meget tzt samarbejde med andre ligestillede QzedagOSISke
tilbud som ogsé geografisk henger sammen: Norgesgade, Jokeren og Garagen dertil kommer et ’evt.
samarbejde med Go kart banen s3 vil det give en meget sterre mening at kaede disse tilbud sammen
til én selvstandig klynge.

Det er vi HELT enige om, de implicerede parter. Da det er et steerkt gensidigt anske fra o .
fritidscenteret og evrige inst. som foresléet i klynge 12 A (undtaget den nye patsenkte institution pa
Amager Felledvej 135 instnr. 38006).

“
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Derfor har vi et forslag til at klynge 12A kunne se sadan ud:

Vug Bh frit
37227 Alletiders 36
37226 kollibrien 25
37312 Tyttebovsen 12 44
37421 Solsikken 12 44
37574 Hergarden 0 22 22
37577 Frit. Centeret UDGAR
38006 NY AMF 135. 96 110
[ ALT BORN : 181 220 22 = 423

1 dette nye forslag er berneantallet er det samme som med Buf’s forslag til klynge. o B
Vi vil, som det altid har veret her i Horgarden vare et omrade med forbundethed, og vi vil, som vi
har gjort hidtil fortsette samarbejdet omkring overgange m.m.

Som det fremgar af Buf’s egen oversigt og skrivelse er Amager et serligt omréde som ikke kan
optylde princippet for betingelser for 0-13 &r. Det er i meget fa tilfzlde at der vil kunne opnés en
klynge med en aldersfordeling 0-13 ar s§ derfor er det ikke et 100% holdbart princip, som skal |
gelde over for et gedigent og geografisk godt etableret samarbejde til gavn for bern og foreldre.

Sluttelig er dette et haringssvar med et forslag om ny klyngedannelse forudsat at der bliver vedtaget
en ny institutionsstruktur med begrebet klyngeledelse. i )
(Alternativt ensker “klynge 12 A” at arbejde efter model/forslag, som nu foreligger i et andet

heringskommentarer, om et forpligtende samarbejde i en netveerksledelse. Evt. som forseg pa
Amager).

Mvh. De implicerede parter i foresliede klynge 12A:

Vug. Kolibrien Leder Lone L. Andersen .

Vug. Alletiders Leder Gerd Ester Madsen V /@W

Bh Solsikken Konst. Leder César Conzales / [65— 2 ( o1 7@@
Intgr. Horgarden Leder Lilian Schwﬁrtz 9 &\

Bh Tyttebovsen Leder Nancy Vinstrup // 277
Fritidscenteret Brydes Allé Leder Ove Nielsen Q’ 94—/
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Fra: Nicolai Skoviund Petterson [NICP@danskebank.dk]

Sendt: 17. august 2010 16:29

Til: Boerne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Heringssvar - pa udkast til kiynger:
Prioritet: Hoj

Vedhaftede filer: Haringssvar.docx

Pa vegne af foraeldrebestyrrelsen i Kollibrien, fremsendes hermed vores heringssvar.

Med venlig hilsen / Kind regards

Nicolai Skovlund Petterson

Danske Bank

3855, Group Business & Product Development
Cards

Phone: +45 45 14 33 09
Mobil: +45.24 82 89 77

Danske Bank A/S CVR-nr, 61126228 — Kebenhavn

Vi ggr opmaerksom pa, at denne e-mail kan indehaide fortrolig information. Hvis du ved en fejltagelsé modtager e-mailen, bedervi dig venligst
informere afsender om fejlen ved at bruge svar-funktionen. Samtidig beder vi dig slette e-mailen i dit system uden at videresende eller kopiere
den.Selv om e-mailen og ethvert vedhasftet bilag efler vores overbevisning er fri for virus og andre fejl, som kan péavirke computeren eller it-
systemet, hvori den modtages og lseses, dbnes den pd modtagerens eget ansvar. Vi patager os ikke noget ansvar for tab og skade, som er.
opstaet i forbindelse med at modtage og bruge e-mailen.

Please note that this message may contain confidential information. if you have received this message by mistake, please inform the sender of
the mistake by sending a reply, then delete the message from your system without making, distributing or retaining any copies of n.Althopgh we.
believe that the message and any attachments are free from viruses and other errors that might affect the computer or IT system v.m'ere itis
received and read, the recipient opens the message at his or her own risk. We assume no responsibility for any loss or damage arising from the
receipt or use of this message.

18-08-2010




Hegringssvar pd forslag om klyngeinstitutioner

17. august 2010

Til Borne- og Ungdomsudvalget

Medlemmerne af Forzldrebestyrelsen i vuggestuen Kollibrien har droftet jeres forslag om klynger,
baseret pa det tilgangeliggjorte materiale af 23. juni 2010 via www.kk.dk

Historien fornzegter sig ikke

11884-85 foretog de imperialistiske stormagter en opdeling af hele det afrikanske kontinent.
Imperialisterne sad bogstaveligtalt med en lineal og satte streger pé et landkort. De skreevede brutalt
hen over de forskellige folkeslag. Der blev ikke taget hensyn til naturlige greenser eller andre
vasentlige lokale forhold, som sproglige, religiese eller kulturelle tilhersforhold, som det lokale
afrikanske folk havde.

Det resulterede i, at folkeslag der var hinanden fjendtligtsindede, blev tvunget ind under samme .
koloniherredemme, mens andre folk blev splittet op og kom til at here ind under forskelle kolonimagter
mens afrikansk autonomi blev total elimineret. Resultatet — her - mere end 125 ar efter ses stadig!

Et er naturligvis storpolitik, men lokalpolitik ma godt baseres pa den lerte erfaring. Vi mener at Borne-
og Ungdomsudvalget i Kebenhavns Kommune er ved at begd samme fatale gvelse (for barn,
pzdagoger og forzldre) med klyngeinstitutionsforslaget. Man fremsatter konditioner som i den grad
vil indskraenke den enkelte institutions autonomi.

Vi har nedenfor samlet en raekke konkrete kritikpunkter af det nuverende forslag og giver vores bud pa
en mere konstruktiv model, der i virkeligheden ikke ligger langt fra den nuvarende, men vamer om et
vis gran af autonomi i den enkelte institution.

Kritikpunkter

1) Der legges op til at foreldre skal velge institution indenfor klyngen, dvs. fortsette i bornehave
etc. indenfor kiyngen.
i. Fordi vi har valgt Kolibrien er det ikke ensbetydende med at vi som forzeldrle har
lyst til at vores barn skal ga i naboinstitutionen senere hen. Valg eller tvang'?

2) Forzldrebestyrelsen i klyngen kommer til at vaere sammensat af foreldre med vidt forskellige
ensker, idet der sidder foreldre med store bern der gér i fritidsordning sammen med forzldre til
vuggestueborn.

i. For store interesseforskelle vil medfere samlet mindre interesse for
bestyrelsesarbejdet samt besvarliggere samarbejdet i bestyrelsen.

3) Forzldreradene er reelt uden indflydelse p dagligdagen i institutionerne, intet gkonomisk
mandat og ingen indflydelse pa hvordan den enkelte institution skal forvalte sine penge.
i. Forzldre indflydelsen marginaliseres.

' Er det egentlig ikke brud pé& EU's retningslinjer om EU-borgeres frie valg....??7???




Hepringssvar pd forslag om klyngeinstitutioner

17. august 2010

4) Overgangsperioden kommer til at blive omkostningstung, det er set i andre kommuner og intet
konkret i det nuvarende materiale tyder pa at det skulle vaere anderledes i Kebenhavns
Kommune

i. Personalet (som er ansat af kommunen) fa arbejdsbetingelser der ikke er dem
verdigt, de bliver kastebolde mellem forskellige typer institution. De er
naturligvis uddannet i at kunne klare forskelligomrader, men har som alle andre
preferencer og styrker inde for specielle omrader. Vi frygter det kommer til at
betyde personaleflugt, udskifining og forvirring omkring kompetencer og i
varste fald sygdomsfravaer som folge af stress. Det kan man ikke vare bekendt
over for et i forvejen hérdt presset pedagog job.

ii. Det kommer i sidste ende til at ga ud over - dem der er vigtigst for os - vores
bern.

Forslag

Vi vil som forzldrebestyrelse, helst bibeholde strukturen som den er og lade det vzre op til den enkelte
institutions ledelse i samarbejde med bestyrelsen at forvalte hvorledes besparelserne, som desverre
kommer lgbende, skal ivaerksattes. Men for ikke kun komme med kritik, det rykker sjzldent udfaldet,
vil vi langt hellere give vores idé til en losning der kan bibeholder dele af forslagets fundament. Vi har i
stedet valgt at se pa det som netvaerksledelse.

1) Etablere netvaerk indenfor samme institutionstype, saledes at en klynge eksempelvis bestar af 4-
5 vuggestuer med fellesnetverksleder og pedagogiske ledere i enhederne. Stor fordel for
netveerkslederen der kommer til at arbejde med personale der har felles referenceramme og
forzldrebestyrelser der vil vaere mere ensartet sammensat. Ligeledes en fordel i forhold til at
rykke rundt pé personale ved sygdom, ferie etc.

2) Ivaerksztte netveerksledelsesmodellen, spares der stadig souschefstillinger, men netvaerket vil
vere sammensat ud fra felles pedagogiske holdninger, og frem for alt vare et selvvalgt
samarbejde, hvilket der allerede eksisterer mange velfungerende uformelle af i dag. Giver
mulighed for god udnyttelse af personalet ifbm. sygdom, ferie. Ger det muligt at lukke
institutioner ned henover sommeren og fordele bern og personale.

Fé &ndringer der, der vil betyde verden til forskel. For med selvbestemmelse, vil vi fa et institutions
miljo der har mulighed for at udfolde sig p4 forskellig vis og samtidig give foreldrene frie valg til at
vlge institution gennem vores barns faser.

Vi mener at personalet i de forskellige institutioner vil have en trykkere hverdag, hvor man ved hvad
man gar pa arbejde til sa de kan gore det de er bedst til for den rette aldersgruppe hos vores born.

Til sidst vil kommunen stadig fa en rakke besparelser som fremsat i klyngemodellen samt undgé en del
sandsynlige udgifter som bivirkning heraf.

Pi vegne af forceldrebestyrelsen i
Kollibrien
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 06. august 2010 11:18

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Heringssvar om forslag til :Ny instutionsstruktur, udkast til klynger

Vedhzftede filer: 04-08-2010-klyngehgringssvar.pdf

Fra: Gerd Madsen

Sendt: 4. august 2010 12:05

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Cc: Michael Hougaard Olsen

Emne: Haringssvar om forslag til :Ny instutionsstruktur, udkast til klynger
Hermed heringssvar ang klynger i Hergérden pa Amager 12A

Pa vegne af underskrevne ledere.

Med venlig hilsen

Leder Gerd Madsen
"ALLETIDERS"

Amager Faelledvej 101
2300 kbh. s.

TIf.: 32595337

E-mail: 5090@buf .kk.dk

11-08-2010



D. 4 august 2010

Berne- og Ungdomsforvaltningen
uset .
1599 Kebenhavn

Mail: buf@buf kk.dk

Heringssvaret bliver oploadet, sendt pr. Mail og post Danmark

I Buf’s foresliede klyngedannelse for Klynge 12 A pa Amager ser det pt. ud til, at der indgér 6
institutioner med i alt 484 bern.

Dette er en formodentlig regnefejl (indregnet UK) ~ Vieriah : 427 bern.

Amager Feelledve; 135 instor. 38006)



Derfor har vi et forslag til at klynge 12A kunne se sadan ud:

Vug Bh frit
37227 Alletiders 36 '
37226 kollibrien 25
37312 Tyttebovsen 12 44
37421 Solsikken 12 44 ,
37574 Horgarden 0 22 2
37577 Frit. Centeret UDGAR
38006 NY AMF 135, 9 110
T ALTBORN : 181 220 22 = 423

1 dette pye forslag er borne 1 il e ]
Vi vil, som det altid har veret her i Hergérden veere et omride med forbundethed, og vi vil, som vi
har gjort hidtil fortsstte samarbejdet omkring overgange m.m. o

Som det fremgar af Bufs egen oversigt og skrivelse er Amager et serligt omrdde som ikke kan
opfylde princippet for betingelser for 0-13 &r. Det er i meget f3 tilfelde at der vil lmnnc opnés en
kiynge med en aldersfordeling 0-13 &r s derfor er det ikke et 100% holdbart princip, som skal
gzlde over for et gedigent og geografisk godt etableret samarbejde til gavn for bam og foreldre.

Sluttelig er dette et heringssvar med et forslag om ny klyngedanneise forudsat at der bliver vedtaget
en ny institutionsstruktur med begrebet klyngeledelse, .

(Alternativt emsker “kiynge 12 A” at arbejde efier model/forslag, som nu foreligger i et andet
heringskommentarer, om et forpligtende samarbejde i en netveerksledelse. Evt. som forsog pa
Amager).

Mvh. De implicerede parter i foresliede klynge 12A:

i

Vug. Kolibrien Leder Lone L. Andersen C ~

Vug. Alletiders Leder Gerd Ester Madsen
Bh  Solsikken Konst, Leder Cesar Conzales
Intgr. Horgirden Leder Lilian Schwartz

Bh Tyttebovsen Leder Nancy Vinstrup

Fritidscenteret Brydes Allé Leder Ove Nielsen
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Karin Olsen - ™~ , .
Fra: Rasmus Schmidt

Sendt: 18. august 2010 09:42

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Heringssvar ang. Klyngeledelse

Vedhaeftede filer: Horingssvar klyngeledelse.doc

Her er et hgringssvar fra Ungehuset og Brydes Allé. Bilag 1 kommer i trykt form.

Med venlig hilsen

Rasmus Schmidt

leder,

Ungehuset,
Norgesgade 3
2300 Kgbenhavn S
Tif.: 32577788
Mobil: 26730085

18-08-2010




Heringssvar omkring klyngeledelse i Barne- og Ungeforvaltningen August 2010

Til Borne- og ungdomsborgmester Anne Vang,
Borne- og ungdomsudvalget samt Direktionen.

Ungehuset (37705) og Fritidscentret Brydes Allé (37577) foreslér frivilligt at danne en

klyngeinstitution, som vil henvende sig til 10 — 20 &rige unge. Den nye klyngeinstitution vil vare

specialiseret i at arbejde med udsatte og sarbare barn/unge, men med baggrund i alment klubarbejde

ud fra et princip om ikke at stigmatisere udsatte unge, men i stedet integrere dem med
velfungerende unge i udviklende aktiviteter.

Ungehuset og Brydes Alle har igennem en arraekke veeret i et tzt samarbejde som er udsprunget af
klubbydelspuljen, og som pa Amager er udmentet i det opsegende arbejde i Team Amager. Da
Jokeren er koblet op pa Brydes Alle, reprasenterer de to institutioner % af bydelene pa Amager. De
2 institutioner er ogsa reprasenteret i SSP’s ledergrupper pd Amager og i ssp’s lokaludvalg.

Der er her siledes tale om en lang tradition omkring arbejdet med de udsatte unge, som de to
institutioner (Inklusiv Jokeren) mener, kan udvikles yderligere til et effektivt arbejde med denne
maélgruppe, hvis de to institutioner slis sammen.

Samtidig foreslas det at lgge Buret i Bohmensgade med i klyngen, da det vil have nogle oplagte
fordele i forhold til arbejdet med de udsatte unge i Holmbladsgade (beskrives nrmere herunder)

Den klynge som vi forestiller os ser ud som folger:

Institution Afdelinger Normering Tilknyttede
opsegende
A medarbejdere

Brydes Alle FK/(UK/Garagen) 150/(30/30) 1
Jokeren 60 1
Ungehuset JK/UK 40/100 (Athangigt af 2

beslutning i borger-

reprasentationen, ellers i

dag: 70/80)
Buret 40
I alt 450 4
Accept

Da der er andre institutioner involveret omkring udformningen af klyngen, skal det her papeges at:
- Lederen af Fabrikken, hvor Buret i dag administrativt er tilknyttet, er indforstéet med dette
heringssvar.
- De institutioner som Brydes Allé er knyttet til i det oprindelige oplaeg er ogsa indforstet. Se
vedlagte (Bilag 1)

Geografi '

Denne klynge vil dekke et omrade fra Jokeren i Urbanplanen til Buret i Holmbladsgade over
Brydes Alle og Ungehuset i Norgesgade. Dette giver mening i og med at vi arbejder med unge som
har en hoj mobilitet, og som derfor vil kunne fa fordel af et storre udbud af aktiviteter, samtidig med
at de vil vaere kendt af personalet alle de steder de frekventerer. Dette kan bl.a. vaere en fordel nar




der skal folges op pa de unge. Det giver ogsa en mulighed for effektivt at lave akt1v1teter pa tvaers s
som turneringer og ture.

Ledelsesmaessigt forestiller vi os felgende model som endemal

En klyngeleder, en enhedsleder i Ungehuset/Buret og en afdelingsleder, en enhedsleder i Brydes
Alle/Joker/Garagen og en afdelingsleder.

Det er muligt at der skal findes en mellemlgsning baseret pa konkrete anszttelsesforhold og
forhandling med faglig organisation.

Ungehuset og Buret

har samme malgruppe i Holmbladsgadekvarteret. Ungehuset har hgjs@son om vinteren med gode
indendersfaciliteter, og Buret har hejszson om sommeren med gode udendersfaciliteter. Dette giver
en unik mulighed for et samlet tilbud til malgruppen. Samtidig vil en sammenlaegning give et
udviklingspotentiale omkring brobygning fra Buret som i dag opsamler en stor gruppe unge fra
lokalomrédet. Det vil ogsa give en mulighed for effektivt at udnytte personale pa tvers af de to
afdehnger og give en padagogisk overbygning pé aktiviteterne i Buret.

Der er i dag et tet samarbejde mellem Buret og Ungehuset. I Ungdomsklubben i netvarket og ved
et betydeligt medlemssammenfald.

Der er ogs4 et tat samarbejde mellem juniorklubben, Buret og Prismen omkring grupper af
bern/unge fra lokalomrédet i Prismen hver uge i vinterhalvéret.

Brydes Alle og Joker

Da Joker er koblet op pa institutionen fritidscentret Brydes alle, har vi et taet samarbejde med iser
Garagen og Ungdomsklubben.

Vi har mange fzlles unge, og ikke mindst samme malgruppe. Da Joker og Garagen er veresteder
har vi brobygning som vores hovedindsats. Vi brobygger til idratsforeninger, fritidsjob og ikke
mindst Ungdomsklubber. En stor del af vores unge bliver hen ad vejen brobygget til
Ungdomsklubben pa Brydes alle, siledes at de er beskaftiget seks aftener om ugen. Vi har ogsa et
allerede eksisterende samarbejde med Ungehuset som vi forsgger at brobygge vores atten drige til
nér de ikke lengere kan vare i Jokeren og pa Brydes Allé.

Joker, Garagen og uk personalet har faet oparbejdet s4 tet et samarbejde at de kan gere brug af
hinanden under sygdom, ferie osv. hvilket vi forestiller os ogsé kan ske med Ungehuset.

At f3 skabt sa tet et samarbejde har varet bade ressource og tidskravende, men ogsa uundvarligt i
arbejdet med de unge, og vi vil naturligvis fortsette dette samarbejdet nanset klyngeplacering. Dog
ma vi forvente at arbejdet i klyngen med bernehaver/vuggestuer kommer til at legge beslag pa en
stor del af vores krafter, sa der ikke vil vaere samme overskud til udadvendte samarbejde.

Fritidshjemmet i Brydes Alle

Selv om aldersgruppen i fritidshjemmet ikke umiddelbart er den samme som i resten af klyngen, er
der nogle faktorer, der gor at det godt kan give mening at knytte det til denne klynge.
Fritidshjemmet er en integreret del af Brydes Alle, og rekrutteringen har traditionelt altid gaet fra
fritidshjemmet til fritidsklubben. Derfor er vi &bne over for at knytte fritidshjemmet til klyngen
Fritidshjemmet er normeret til 60 bern.

Der er flere fordele ved klyngen Ungehuset/Brydes Alle
- Det er en stor fordel at vi som institutioner, der arbejder med marginaliserede unge arbejder
sammen, da vi har de samme udfordringer og problematikker inde p4 livet og derfor kan
stotte hinanden og udnytte erfaringer og sparre pé tveers.



- Klyngen vil komme til at udgere et samlet tilbud til en stor gruppe af unge i et omréde som
strekker sig fra Urbanplanen over Horgérden, Sundholmskvarteret til Holmbladsgade, og
det vil samtidig give nye muligheder for at samarbejde pa tvaers omkring indsatsen i
Telemarksgade/Helhedsplanen og familiehajskolen, som Ungehuset og Brydes Alle ligger
pa hver sin side af.

- Det vil blive muligt at samle administrationen af de to institutioner, Buret og Team Amager
pé et sted, hvilket vil oge effektiviteten.

- De forskellige afdelinger vil kunne bruge hinandens faciliteter s& som lokaler, minibus,
studie, udendersfaciliteter mm

- Det vil vaere muligt samlet at deekke en storre dbningsflade, bl.a. med dagtilbud til UK unge
og i ferier/helligdage

- Det vil blive muligt at udvikle specielle aktiviteter, da der er et storre medlemsgrundlag til at
sage tilbuddene.

- Der vil vaere et stort udviklingspotentiale generelt i udvikling og koordinering af aktiviteter
pa tveers af omradet, som ogsd kan tiltrekke de velfungerende bern/unge, der kan virke som
n&re forbilleder for de sarbare og udsatte bern/unge.

- Der er et stort potentiale i at medarbejdere kan arbejde pa tveers i klyngen, hvor det er
relevant.

- Samarbejdet i SSP vil blive tettere omkring kriminalpreeventive indsatser.

- Samarbejdet i Team Amager vil blive udbygget yderligere, ogsd med inddragelse af andre
relevante klubber pd Amager

Samlet set mener vi, at denne klynge vil kunne lgse en lang rekke opgaver mere effektivt end de
bliver i dag, og samtidig vil stordriftsfordele sikre en bedre udnyttelse af vores nuverende
administration, personale, lokaler og facilitetsmassige ressourcer.

Men venlig hilsen

Ove Nielsen, leder, Brydes Alle Rasmus Schmidt, leder, Ungehuset

Carina Andersen, souschef Brydes Alle Minea Beha, souschef, Ungehuset
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ingssvar vedr. Ny wstituvionsstrukiur D ghenhavns kommuns
st 2010

Grundet en del bekymring hos os foraldre i Smegrhullet, efter gennemgangen af hgringssvar
vedrgrende den nye institutionsstruktur i Kgbenhavns kommune, fgler vi os ngdsaget til, at
reagere pd dette. Dette mener vi er ngdvendigt grundet, vi som forzeldregruppe har flere
oprigtige bekymringer omkring vuggestuens fremtidige virke. Disse bekymringer gar bade pa de
strukturelle sendringer, paedagogernes psykiske arbejdsmiljg (samt fglgekonsekvenserne af dette)
og ikke mindst pa forringelse af bgrnenes institutionelle hverdagsliv.

Vi har de seneste ar fulgt med i de arlige besparelser og vi ved, hvor mange kraefter der (fra
personalets side) er blevet brugt p3, ikke at ramme selve kerneydelsen; kvalificeret samvaer med
barnene. Vi har vaeret vidner til en paedagogisk personalegruppe, der ved hver eneste sparerunde
har forméet, at holde optimismen gdende og knoklet for at rokere rundt sa tingene alligevel kunne
ga op.

Vi feler ikke, at Smerhullet kan rumme flere besparelser uden dette gdelagger institutionens gode
arbejde, der stadig eksisterer trods en allerede travl og hektisk dagligdag pga. de besparelser de
allerede er underlagt. Vi frygter, at Smarhullet ikke kan opretholde det gode arbejde og deres
unikke praeg, som vi forseldre har valgt institution efter, hvis de fortsat skal arbejde pd at
indarbejde flere besparelser i deres dagligdag.

Vi mener at konsekvenserne af besparelser og strukturaendringer for Smerhullet bl.a. vil veere
felgende:

® Atder forekommer en indskraenkelse af den padagogiske frihed i den enkelte institution —
og hermed mistes der paedagogernes personlige motivation, hvilket vil f3 stor betydning
for arbejdet i institutionen.

* Den mistede motivation vil fgre til, at padagogerne mister deres overskud/overblik og det
psykologiske ilt blandt det padagogiske personale.

* Personalet vil blive demotiveret grundet forringede arbejdsvilkar, hvor der vil forekomme
mere “rugbrgdsarbejde” og mindre padagogisk og reelt samvzaer med bgrnene. For os som
foraeldre betyde, at vores bgrn ikke vil blive modtaget af et glad personale, som har tiden
til det enkelte barn, samt at der vil forekomme mere uro og stress i hverdagen, for bade
paedagoger og bern. Vi frygter at padagogernes uro og manglende stabilitetsfplelse
smitter negativt af pa den sensitive bernegruppe




e Vi frygter, at disse besparelser vil fere til en paedagogflugt og flere langtidssygemeldinger
grundet stress. Hvilket vil forringe dagligdagen for bgrnene. Vi har som forzldre allerede i
denne sommer oplevet hvor stresset og hektisk aflevering af bgrnene var, grundet mangel
pa paedagoger, bl.a. fordi der var faerre kendte voksne, hvilket gav vores bgrn en utryghed,
som gjorde, at vores bgrn ikke havde samme glaede ved at blive afleveret. Dette var for en
periode grundet sommerferie, men hvis dette bliver hverdag, betanker vi os for, at
aflevere vores bgrn i det miljg. Der vil komme en utryghed omkring om det er forsvarligt, at
aflevere vores bgrn i en institution, hvor der ikke er overskud og tid til dem.

e P3 grund af tidspres vil padagogerne blive nedsaget til en formindsket bgrne- og
forzeldrerelation, hvilket vi som foraeldre satte meget stor pris pa, da dette giver os en
tryghed, samt giver institutionen et personligt praeg, som vi ved mange foreldre valger
institution efter. Vi ved at nér foraldre skal vaelge institution til deres barn, er det af
afggrende betydning, at kunne vaelge efter de sarlige behov netop deres barn har. Derfor
mener vi at det er yderst uhensigtsmaessigt, hvis man kun kan prioritere, at komme i en
given ’klynge’. Der er flere af os forzeldre der netop har valgt ud fra dette og ville have haft
store problemer hvis vi var kommet i eksempelvis en udflytterbgrnehave eller integreret
institution, grundet vores bgrns behov.

Dette hgringssvar skal ses som en appel til ikke at skaere mere i hverdagen i en vuggestue, hvor vi
mener der allerede er sparet nok. Samt en appel til ikke, at gdelaegge en god, velfungerende og
seerlig institution, som trods besparelser har formaet, at gere os forzeldre tilfredse, hvilket vi ved
har kravet en stor indsats med de besparelser de har skullet klare samtidig.

Venlig hilsen

Forzldrebestyrelsen i vuggestuen Smgrhullet




Heringssvar vedr klyngeledelse”,
Afs: Kristeligt Studenter Settlements Socialpedagogiske Fritidsforanstaltning

Settlementet har overenskomst med Kebenhavns Kommune ift klubomridet. 1 den sammenheng har vi siddet med i
arbejdsgruppen omkring “klubreview” og afventer udspillet fra denne gruppe ift organisering af omrédet._ ) '

I denne sammenhzng skal det nevnes at Settlementet har en “sarlig” overenskomst rettet mod at.na og give tilbud til \
de barn og unge fra Vesterbro, der ikke i forvejen benytter sig af bydelens fritidstilbud det vare sig professionelle eller

frivillige. Som sédan er Fritidsforanstaltningen normeret som ungdomsklub og skal rumme 120 bern og unge i alderen 7
—-25&r.

Det skal oplyses at Settlementet ikke er interesseret i at indgd i nogen form for kiynge/ retvaerksledelse.

Dels indgér den socialpadagogiske fritidsforanstaltning i et administrativt og vardimassigt i en "klynge” med de
evrige aktiviteter knyttet til kristeligt Studenter Settlement: ;

Veresteds-, aktiverings- og integrationsprojekter for voksne: Sidegadeprojektet og Sultana

Zldre — og pensionistklubber

Mor/far/barn butik for smabernsfamilier

Afdelinger med social, psykologisk, juridisk og gzeldsradgivning

Idrztsarbejde under SSB, Studenter Settlementets Boldklub

Idratsfabrikken, der administrerer lokaler og udvikler bevgelsesaktiviteter for “marginaliserede” malgrupper

Mellem de forskellige aktiviteter er der administrativt og padagogisk udviklet netvaerk og samarbfzjdsﬂadgr, .der gor det
uhensigtsmassigt for vort berne- og ungearbejde at skulle forholde sig til eksterne former for styring/ administration.

Dels er det jvf den “szrlige” forebyggende og integrerende opgave Fritidsforanstaitningen loser for Kobenhavns
Kommune essentielt for institutionen at bevare den nedvendige *frihed”. Dette for at kunng udvikle og SWFWT'CTC
okonomisk og pedagogisk ift bade den langsigtede forebyggende indsats som adhoc justeringer af den daglige indsats.

Dels kraver den struktur institutionen har opbygget omkring en kombination af tilpassede klubtilbud, ogsagende
klubtilbud omkring idraetscontainere, tilstedevarelse pa bydelens skoler, udegdende og opsggenfie funktioner f_or
Klubberne og i samarbejde med SSP, netvarksdannende arrangementer mm en bade administrativ og paeda}g.oglsk
ledelse, der konstant er synlig og aktiv til stede i “marken”. Dette for at kunne stotte medarbejderne i det tit isolerede

arbejde "pd gaden” men ogs4 for at vare kledt pa til lobende kunne justere de forskellige indsatser institutionen
leverer.

Endvidere indgar lederne i Fritidsforanstaltningen som drivkraft i diverse netvaerk pa Vesterbro, bl.a.
Vesterbros fritidsklubber

Vesterbros veresteder
Netvark for pigeaktiviteter pi Vesterbro
Netveerk for idraet p& Vesterbro

Johs Bertelsen Henning Nielsen Peter Gorm Hansen
Forstander Bestyrelsesformand . Led_er - )
Kristeligt Studenter Settlement Kristeligt Studenter Settlement  Den Socialpedagogiske Fritidsforanstaltning
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Barne institutionen Snorretoppen
Snorresgade 12

2300 Kgbenhavn S

TIf. kontoret 3366 9150

E-mail snorretoppen @buf kk.dk

Snorretoppens hgringssvar vedr. klyngeledelse

Klyngeledelse vil som udgangspunkt ikke zendre meget for den integrerede institution
Snorretoppen, udover at det vil skabe usikkerhed og uro i personale og foreeldregruppen
endnu engang, da vi nu skal forholde os til en ny struktur (den 3 pa bare 5 ér)

Snorretoppen har siden 2005, vaeret igennem en del omstruktureringer. | 2005 fik vi
bygget endnu et hus pa vores i forvejen 80 barns institution, samt en minibus og kom op
pa 170 bgrn og siden 2007 kom endnu et hus med (Islands Brygge 35) og vi rummer 250
berns i 3 forskellige huse. .

At Snorretoppen er s stor, ger at klynge 15 kun bestar af 2 institutioner, Snorretoppen og
Gulfossgade. Bortset fra manglen pa 6-13 arige i denne kiynge er et problem, tager vi
udfordringen op og ser frem til samarbejdet pa de omrader vi ser som mulige.

Snorretoppen, har i dag allerede indfart og arbejder med begrebet paedagogisk leder og
har et stort nske om at dette fortsaetter, idet alle ledelsespersoner er kigedt pa efter den
model.

Vores struktur er i dag; 1. leder, 1. souschef som har fungeret som administrativ
medarbejder, samtidig med, at han har kunnet sparre psedagogisk og 3 daglige
paedagogiske ledere. (afd. ledere) som alle gennem de sidste 3 ar har taget en systemisk
lederuddannelse via BUF akademi, som har deltaget i MUS kurser samt diverse andre
lederrelaterede uddannelser der er blevet udbudt, og de er derfor alle kleedt godt pa.

Sa man kan sige vi har gjort os en del erfaring med at lede en af de sterste institutioner i
Danmark pa 0-6 ars omradet, og hvad vi mener skal til for at sikre arbejdsgleede hos 60
medarbejdere. Et hgijt fagligt niveau, samt gleede og tryghed for 250 bern og deres
foraeldre.




De paedagogiske ledere har gennem de sidste 3 ar arbejdet udfra falgende ansvars og
kompetence plan;

Ansvars og kompetence plan som de paedagogiske ledere de sidste 3 &r har arbejdet
udfra i Snorretoppen:

e Afdelingslederen er ansat til at foresta det paedagogiske, personalemaessige,
administrative og sikkerhedsmaessige ansvar i institutionen.

o Afdelingslederen star for gennemfarelse af sygefravaers samtaler samt tjenestelige
samtaler med personalet.

¢ Afdelingslederen skal i kraft af professionalisme, abenhed og handleparathed veere
tillidsskaben personer, der kan overskue institutionen som en helhed, og tage
udgangspunkt heri.

Afdelingslederen forestar de administrative opgaver.
Afdelingslederen er fadte medlemmer af ansasttelsesudvalget.

» Afdelingslederen har overblik over husets aktiviteter. De farer tilsyn med de
overordnede mal og det daglige paedagogiske arbejde er i overensstemmelse. (At
der er sammenhaeng mellem idegrundlag og praksis) Det er Afdelingslederens
opgave at vejlede og tilrettevise hvis dette ikke er tilfeeldet.

¢ Afdelingslederen skal medvirke som supervisor og konfliktleser ved opstaede _
(samarbejds) problemer. Afdelingslederen er ansvarlig for at problemer ikke fejes
ind under gulvtaeppet, men analyseres og gennem bearbejdes og lgses indenfor en
overskuelig tidsramme. ]

o Afdelingsiederen er ansvarlig for at foraeldrene medinddrages i savel paedagogiske
som administrative overvejelser.

* Afdelingslederen er klagemellemled (konsultationer) i forhold til opstaede problemer
mellem en stues personale og en eller flere foreeldre.

» Afdelingslederen forestar/deltager i svaere foraeldresamtaler og skal altid
medunderskrive diverse underretninger, stettepaedagog ansegninger og
udviklingsbeskrivelser der sendes ud af huset.

¢ Afdelingslederen forestar overvejende formidling af f.eks. padagogiske
overvejelser og kommunale beslutningers konsekvenser i forhold
personalegruppen. _

» Den paedagogiske leder skal i kraft af bred viden om smabgrnsfamiliernes levevilkar
og det 0-6 arige barns udvikling, veere en statte for personalegruppens og
foraeldregruppens overvejelser/tvivi/spgrgsmal.

Afdelingslederen star for indstilling af afskedigelse af personale.

* Afdelingslederen er ansvarlig for overholdelse af gaeldende lovgivning.
Afdelingslederen deltager i arbejdsgrupper/ udvalg nedsat af forvaltning, lokalt sével
som centralt.

» Afdelingslederen star for arbejdstilrettelaeggelse: - Skemalasgning —
Ferieplaniaegning mv.

o Afdelingslederen star for at afholde MUS-samtaler og efterfalgende fastholde de
aftalte mal med den enkelte medarbejder

¢ Afdelingslederen star for udelegering af kompetencer, ansvar og opgaver til
medarbejderne.




Vi har arbejdet med forskellige konstellationer, men har erfaret at den bedste konstellation
er den der ligner den peedagogiske leder. Ansvarsomrader som tastning af sygefraveer,
ferie, skemalaegning, anseettelse, afsked, MUS samtaler, omsorgssamtaler,
bestyrelsesarbejde etc. Er opgaver som vi har erfaret skal hare under ’
afdelingslederen/paedagogisk leder for at de har den bedste fgling med sit personale. Den
daglige ledelse for afdelingslederne bestar ogsa i at bevare den rade trad i den
paedagogiske strategi. Dette foregar ved deltagelse i morgenmaderne, stuemegderne,
fastholdelse af dokumentation, deltagelse i planisegning af paedagogiske projekter samt til
tider vaere med til at fa dagen til at haenge sammen ved sygdom og ferie. |
Afdelingslederne evaluerer pa den dokumentation der afleveres af stuerne og laver en
samlet evaluering en gang arligt til lederen.

Denne strategi har medvirket til at kunne skabe den arbejdsro der skal it for at bgmene
trives. Strategien for fastholdelse af de psedagogiske mal, har ogsa bevirket en mere
positiv respons fra den paedagogiske konsulent i forhold til vores arsevaluering. Vi !can
dermed dokumentere at det kan betale sig at have det taette samarbejde i forhold til

afdelingsledernes deltagelse i stuemader, projekter og ligne samt veere til radighed for
sparring

| den tid Snorretoppen har eksisteret har vi i perioder manglet en afdelingsleder. (barsel,
sygdom, opsigelse). Det har vaeret tydeligt at se hvordan sygefravaer, personalets
frustrationer og foreeldre klager m.m. er steget betydeligt. Det har tidsmaessigt ikke veeret
muligt at opretholde, den taette kontakt til personale, fa afholdt omsorgs samtaler, kunne
tage den forebyggende samtale med foraeldre inden frustrationer voksede sig for store.

Derfor ma vi anbefale og konkludere at, i en stor klynge er der brug for
narvarende ledelse, i mindre enheder. En paedagogisk ledelse der er normeret efter
antal personaler og bern. En padagogisk ledelse der er normeret efter hvor der er
naturlige afdelinger i klyngen og ikke en normering efter matrikel nummer. En
normering hvor en padagogisk leder har maks. 5 stuer, med dertil herende
personale, bern og foraldre.

| forhold til strategien om at starre institutioner er mindre sarbare ved sygdom og fraveer af
personale. S& ma vi via erfaring sige at dette ikke er tilfasldet. Flere ansatte har ogsa
medfart et langt starre sygefravaer og dermed flere fremmede vikarer i bgrnenes
institutionsliv. Det forholder sig desvaerre ikke sddan at personaler kan planiaegge sygdom
og derfor rammer det ofte hele vejen rundt samtidig. Hvilket efterlader stort vikarforbrug,
sammenlaegning af stuer og feellespasning, hvilket betyder manglende tryghed og kaos for
de barn der bliver en del af en strategisk planizegning frem for en omsorgsfuld og
paedagogisk hverdag som ofte kan lade sig gere i mindre institutioner med mindre
mulighed for at "kaste” rundt med begrnene. Dog er det nemmere at fastholde vikarer, da

der er mulighed for at "leve” af indkomsten som vikar, ved at de kan gives timer i et starre
hus.

Skal den ny klyngestruktur lykkes og skabe helhed i barns liv i Kebenhavns Kommune
skal man ikke g& pa kompromis med den oprindelige tanke om sammenhzaeng for det
enkelte barn i klyngen fra 0-13 ar.

En af fordelene ved en stor institution er vi kan skabe fokus pa de zldste barnehavebgrn.
Vi har siden 2007 arbejdet med en storgruppe. Det vil sige at alle barn det sidste ar inden
skolestart er sammen og paedagogikken og mal er ens for hele barnegruppen. Vi
fokuserer hovedsagligt pa bernenes sociale og personlige kompetencer og arbejder
intenst med at statte barn i at skabe gode og sunde relationer. Vi bruger metoden "trin for
trin”, som ogsa er en integreret del af mange skoler. Vi har modtaget store roser fra




foreeldregruppen og ser selv en unik chance for at skabe de bedste betingelsef fo_r en god
overgang mellem bgrnehaven og skolen. Bonus er en hel argang af barn i institutionen,
der skal starte pa den lokale skole samtidig, som kender hinanden inden skolestart
gennem forskellige aktiviteter _

Det er derfor til stor frustration at vi i vores klynge ikke har mulighed for at falge, tl!bydg
kontinuitet og samarbejde om det enkelte barn og deres familie fra 0-13 ar. En kontinuitet
som ville sikre tryghed, for barnet i deres farste 13 leve ar i forhold til kontinuitet,
videndeling og overdragelser.

Hvis vi skal sikre det ledelsesmasssige ansvar for 'opvaekstforigbet’ i institutionerne og
sikre, at overgangene for barnene bliver endnu bedre er i som politikker ngdt til' at

genoverveje en struktur eendring pa klynge 15, sa den bliver et mere helhedsorienteret
tilbud til de foraeldre der matte sege den. Det vil pa den made ogsa blive muligt, at der

gennem hele barndommen bliver taget hand om de udsatte barn, som har brug for ekstra
stotte.

Men for klynge 15 kan leve op til visionen om at vaere et helheds tilbud, og skabe en
kontinuitet i bernenes liv fra 0-13 ar mangler der en afdeling for de 6-13 arige,
hvilket vi ser som den optimale lesning.

Vi har i dag allerede 500 foraeldre og 60 ansatte. Det betyder ofte lange forhandlinger,
mader og koordineringer. Dette har haft store konsekvenser for fokus pa paedagogikken
og ikke mindst vores mal. At tage udgangspunkt i det enkelte barn og barnegrupper. At vi
er endnu flere voksne der skal ga fra for at holde mader og koordinere pé tveers af
institutioner, ser vi som en klar forringelse af kvalitets tid voksen/barn i mellem; Eneste
mulighed for at ga fra er at sla bernegrupper sammen og lave fri leg. Hvilket pa den lange
bane vil ramme iszer udsatte barn som har brug for ekstra statte og voksen kontakt. De
mister deres trygge base hvor naerveerende og tilgaengelige voksne er med til at stotte
dem i udviklingen af selvvaerd og selvtillid.

Ligeledes vil den enkelte paedagogs faglighed og kompetencer drukne i konsensussen
tegn. Nar 90 medarbejder skal konkretisere og lave strategi for den daglige paedagogik vil

fokus rette sig i mod "brede” projekter med mindre specialisering og mere almen
paadagogik.

Vi kan derfor se en udfordring og det problematiske ved at 2 og flere institutioner med
forskellige visioner, kultur og paedagogisk grundlag, skal blive til et helheds tilbud, med en
red trad i bernenes institutions karriere. En red trad der er kendetegnet med en overordnet
paedagogisk linje for hele klyngen. Hvor menneskesyn og psedagogik har samme
grundvaerdier. Men som vi mener, er ngdvendig for at skabe tryghed, for barn og foraeldre.
Islands Brygge d. 16. august 2010

Med venlig hilsen

Ledelsesgruppen i Snorretoppen
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Kgbenhavns Kommune

Borne- og Ungdomsudvalget

Islands Brygge, d. 16.08.2010
Vedr.: Horing angdende ny klyngestruktur pﬁ daginstitutionsomradet

Som forzeldre til born i Kebenhavns stgrste institution for 0-6 &rige bgrn, Snorretoppen, ser vi med
bekymring frem til indfgrelsen af den nye klyngestruktur pa daginstitutionsomradet. Snorretoppen er
gennem de seneste ar vokset og rummer i dag 250 vuggestue- og bgrnehavepladser. Nedenfor er skitseret
nogle af de problemstillinger, som vi ikke mener, er tilstrakkeligt adresseret i oplaegget fra Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen.

Forzeldrenes rolle i daginstitutionen

Forzeldrenes engagement er vigtigt for at sikre en god hverdag i daginstitutionerne. Vores erfaring er, at
store enheder ggr det svaert at mobilisere foraeldrene til bade sm3 og store opgaver. | en leengere periode
havde Snorretoppen ingen foraeldrebestyrelse — simpelthen fordi der ikke kunne mobiliseres tilstraekkeligt
med foreeldre til at Igfte denne opgave pa trods af en foraeldreskare pa 500 personer. Det er vores klare
indtryk at institutionens store stgrrelse er en vigtig arsag til det manglende engagement, fordi folk
simpelthen mister overblik og fgling med, hvad der foregdr. Intimiteten, naerheden og engagementet i
foraeldresamarbejdet svinder, jo stgrre institutionen er.

Ligeledes er kommunikationen til den samlede foraeldregruppe en udfordring, og det er slet ikke muligt at
diskutere aktuelle sager. Alene det at holde et foraeldremade for alle foraldre kan ikke lade sig gore, fordi
institutionerne ikke har tilstraekkeligt store lokaler. Vi ser derfor med stor bekymring frem mod den nye
struktur, hvor en foraeldrebestyrelse skal repraesentere endnu flere foreeldre og bgrn, rumme holdninger og
skikke fra to vidt forskellige institutioner og engagere sig i peedagogikken og administrationen i hele
enheden.

De planlagte besparelser i forbindelse med indfarelse af klyngestrukturen

Fra kommunens side har man i budgetterne for de kommende &r lagt op til en betydelig besparelse som
folge af indferelse af klyngestrukturen. P4 baggrund af hvad andre kommuner har oplevet, s mener vi ikke,
at det er rimeligt at antage, at man kan vare sikker pa at opna besparelser ved indfgrelse af klyngeledelse.
Skulle det vaere muligt at opna de planlagte besparelser, s viser erfaringerne, at disse ikke ngdvendigvis
kommer med det samme. Vi frygter derfor, at pengene mé findes andetsteds i institutionernes i forvejen
beskarede budgetter — hvilket der ogs4 er lagt op til i form af den udmeldte "grgnthgsterbesparelse”. Dette




vil fa drastiske konsekvenser for bgrnenes hverdag, og vi mener afgjort, at der i udspitlet mangler garantier
for, hvordan man vil sikre kvaliteten og trygheden i pasningen.

Vi mener at forslaget mangler fokus pa bgrnenes hverdag og kvaliteten i kerneydelsen —nemlig pasningen
af vores bgrn. Hvis man vil indfgre en sa drastisk omlaegning af strukturen pé institutionsomradet, som der
her er lagt op til, s& mener vi afgjort at man bar tage udgangspunkt i bgrnene og i, hvordan man vil sikre
dem en tryg hverdag trods de udmeldte millionbesparelse.

Vi skal hofligst bede om en kvittering pa, at dette brev er modtaget af Barne- og Ungdomsudvalgets
politikere, og vi vil desuden gerne vide, hvornar vi kan forvente et svar.

Pa vegne af foraeldrebestyrelsen i Snorretoppen,

Monica Donde og Anne-Sofie S. Rasmussen
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Heringssvar til Udkast til ny institutionsstruktur/klynger til kommentering.
Udarbejdet af Foraldrebestyrelserne for Den integrerede Institution Jorden Rundt, Den
integrerede Institution Det lille Univers samt institutionen Smaland.

Keere Else Sommer,

Foreeldrebestyrelserne i ovennzevnte institutioner har droftet Barne- og Ungeforvaltningens udkast til ny
institutionsstruktur, og fremsender hermed heringssvar. Udkastet rejser en del spergsmal og
bekymringer, som vi her skal redeggre for.

Forst og fremmest kan der rejses spargsmal om, hvorvidt den forestdede model i det hele taget er den
bedste. Neerdemokratiet synes at forsvinde i form af sendring af foreeldrebestyrelsens arbejde paffor
den enkelte institution. Foraeldrene bliver meget ulige repraesenteret i klyngen, idet at nogle institutioner
er meget store og andre er meget sma, men stadig med samme antal foraeldrerepraesentanter.

Endvidere har vi svaert ved at se, hvordan de estimerede besparelser skal opnas. Det virker ikke
dokumenteret, at nedlaeggelsen af souschefer i institutionerne, som den primeere besparelse, kan
medfere de enskede resultater, alene af den grund at lenniveauet for souschefer, efter vores erfaring,
ikke adskiller sig veesentligt fra lenniveauet fra "menige” medarbejdere, med tilsvarende anciennitet.
Hertil kommer, at der efter modellen i udkastet skal anseettes omradeledere, hvilket feigelig vil opbruge
en vaesentlig bid af besparelsen.

Foreeldrebestyrelserne er blevet orienteret om et forslag fra ledelsesgruppen for Vestamagers
institutioner. Heri foreslas det, at de nye klynger ledes i netveerksfeaellesskab mellem de enkelte
enhedsledere i klyngen, og at der samtidig ansaettes en feelles HK'er til at administrere len, regnskab
og almindelige kontoropgaver af administrativ karakter. Foraeldrebestyrelsen bakker op om dette forslag
il netveerksledelse frem for ansaettelse af en klyngeleder.

Vores foreslaede klynge deltager gerne som forsagsordning:

Jorden Rundt, Det lille Univers samt Smaland deltager gerne som forsegsordning med
netvaerksledelse. Vores foreslaede klynge egner sig glimrende til en sadan forsegsordning, da vi kun er
3 institutioner, hvoraf Jorden Rundt og Det Lille Univers allerede har et udbygget samarbejde om
arsplan og supervision pa tveers af de to personalegrupper, ligesom der tidligere er blevet gennemfert
feelles berneprojekter. Endvidere er to af de tre institutioner sa store, at den daglige leder i forvejen
har/vil fa mange ledelsesopgaver. Desuden har institutionerne gode erfaringer med ledeisesnetvaerk pa
uformeit plan. Af andre fordele ved en sadan ordning kan naevnes, at der gives mindre potentiale for




konflikt mellem "meget stor, meget lille institution”. Ordningen giver mulighed for faglig sparring pa
ledelsesniveau samt endeligt, at der spares penge, da en HK'er er billigere end en klyngeleder. At
naerdemokratiet bevares og at der forbliver kort afstand til foraeldre og forvaltning, er blot yderligere en
bonus.

Safremt det besluttes at fortsatte med det nuverende konéept, har vi falgende kommentarer til
det fremsendte udkast til ordningen:

o Det er stadig uvist, hvornar institutionerne er berettiget til at fa en eller flere afdelingsledere. |
fald det er den nye omradeleder, der besidder denne beslutningskompetence, er det ikke
angivet, efter hvilke rammer omradelederen skal treeffe beslutningen. | den sammenhaeng kan
spergsmalet om omradelederens fysiske placering rejses. Det er i udkastet ikke omtalt, hvor
omradelederen fysisk skal vaere placeret i dagligdagen. Vi kan se flere ulemper bade ved en
fast arbejdsplads pa en bestemt institution (fx bekymring for forfordeling) eller udenfor
institutionerne (manglende feling med de enkelte institutioner), men ogsa hvis lederen skal flytte
rundt mellem institutionerne.

o Vitror, at klyngeledelse kan give vanskeligheder ved fremtidig rekruttering af nye ledere, da der

~ vil mangle en "opleering” i form af souschefer. Da den nye leder i fremtiden ikke vil have
souschef-erfaring, vil tiden efter ansaettelse af nye afdelingsledere blive vanskelig for savel
lederen som resten af personale i huset. De ansatte stuepaedagoger skal vaere med til at lzere
den nye leder op i praksis, og dew§d baere flere opgaver, og samtidig mangle reel
ledelsesstotte. Et ledelseskursus mé vaere et minimum for nye ledere der ikke tidligere har
vaeret souschef, og ber indregnes som udgift i strukturplanen.

o Nar der ikke laengere findes en souschef bliver det ngdvendigt med en ansvarshavende
stuepsedagog, der overtager den basale, daglige drift ved lederens sygdom, ferie og kurser osv.

o Det fremgar ikke af udkastet, hvordan den enkelte institution kompenseres i vikar-timetal, nar en
stuepaedagog ma ga fra.

o Efter vores vurdering skal omradelederen fole et seerligt ansvar for at uddelegere arbejdet med
ars- og leereplaner, da det ellers risikeres at den paedagogiske mangfoldighedforsvinder. | den
forbindelse kan vi vasre bekymrede for, at de paedagogiske ledere ikke n@dvendigvis far mere
tid til paedagogik, da der stadig er mange arbejdsopgaver, som i fremtiden vil skulle varetages
af kun én person.

o Man kan frygte, at sygefravaeret vil stige, da "raske” institutioner skal deekke ind for manglende
personale andre steder i klyngen. Desuden stiller vi spergsmalstegn ved det hensigtsmaessige
bade over for personale, men i sserdeleshed over for bernene i, at personalet "tourer” rundt
mellem institutionerne.



Udkastet rejser flere spargsmal, end det besvarer, hvad angar punkter som f.eks. hvordan de to
planiagte ugers ferielukning samt de 9 lukkedage administreres i fremtiden, eller hvorvidt et barn er
garanteret plads i kiyngen, eller i enheden, hvor-enheden er en integreret institution. Det er vigtigt, for
forzeldre i Kebenhavn, at der klart og hurtigt meldes ud, hvilken effekt klyngeledelsen vil fa for
pasningstilbud, seskendegaranti m.m.

Dagtilbudsloven Lov nr. 501 fastieegger, at foreeldrebestyrelsen skal deltage i udarbejdelsen af de

~ peedagogiske principper, anszettelse af leder og personale, bamemiljgvurdering og budgetrammen.
Hvordan dette lovkrav til foraeldrebestyrelsen skal udmentes fremgar ikke af udspillet. Hvis der kun er
tale om en samlet foreeldrebestyrelse for hele klyngen, er det sveert at se, hvordan vedtagelse af
laereplaner, divergerende paedagogiske principper mellem de enkelte enheder, bernemiljevurdering etc.
fremadrettet skal forega i overensstemmelse med Dagtilbudsioven.

Bevarelse af forzldrebestyrelser i hver enhed:

| foreeldrebestyrelserne ensker vi at bevare naerdemokratiet og foraeldrenes indflydelse pa dagligdagen
i deres eget barns institution. Vi vil derfor anbefale, at man bevarer foraldrebestyrelser i hver enhed
som hidtil. Disse foreeldrebestyrelser arbejder gratis og det vil ikke vesre en gkonomisk belastning at
bevare dem, men derimod en demokratisk gevinst og en sikring af lokale ekstrakraefter samt
foreeldreengagement i den enkelte institutions dagligdag og peedagogiske trivsel.
Enhedsforaeldrebestyrelsen skal saledes forholde sig til den praktiske hverdag, leereplansarbejdet og
godkendelse af denne, bernemiljevurdering og deltagelse af anseettelse af enhedsleder.
Enhedsbestyrelsen godkender ikke budget og regnskab. Hver enhed bar dog have en fast %-del af det
faelles budget til egen disposition til vedligeholdelse, materialeindkeb og mindre nyanskaffelser.

Vi vil slutteligt minde om, at vores tre institutioner meget gerne indgar i en dialog med forvaltningen om
en forsa@gsordning.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelserne for Den integrerede Institution Jorden Rundt, Den integrerede institution Det
Lille Univers samt institutionen Smaland
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Havkatten
Kebenhavns Kommunes O -6 drs institution
Amager Strandvej 178 '
2300 Kebenhavn S.

Til Direktionen Barne- og ungdomsforvaltningen

Else sommer / mediemmer af Berne- og ungeudvalg, samt medlemmer of
Borgerrepreesentationen.

Kebenhavns Rédhus

1599 Kebenhawn V.

Havkattens personale og ledelse vil hermed gerne udtrykke vores dybeste bekymring, omkring
forslaget til indferelse af en kiyngestruktur i Kebenhavns Kommunes daginstitutioner.

Vi er bekymrede over, at der skal indfores en 58 voldsom strukturforandring, med en s8 kort
planicegningsfase. Vi er ligeledes rigtig bekymrede over sammenscetingen of indfsvelse af
"en ny struktur” og nedskeeringer pd vores omréde.

T Havkatten efterlyser vi rigtig meget i forslaget, hvilke problemstillinger der optager
forvaltningen i forhold til indfarelse af en klyngestruktur,

Hvilket erfaringsmateriale, hvilke evalueringer fra andre kommuner, hvilke kommissorium for
opgaven, hvilke undersegelser og hvilke ideopleeg og fra hvem, er gjort, i vores kommune?

Vi har anske om, at i en s& voldsom strukturforandring, som vedrerer alle medarbejdere,
foreldre og ledelser, kunne foregd pd et bredt velovervejet, velgennemtcenkt plan. Foregd i
flere tempi s8ledes, at processen kan tilpasses mél og behov.

Vi oplever, at processen har veeret fuldstendig uden involvering og kendskab til mél.

Da vi i Havkatten har stor respekt for de veerdier, der er udstukket aof Kebenhavns kommune,
forventer vi ogsd, at en s3dan opgave, som at indfere en klyngestruktur, er en opgave, som vi
skulle kunne lofte i dialog og fcellesskab.

(Eksempelvis gennem et pilotprojekt, som ved indferelse af kontraktstyring).

I forslaget mangler fuldsteendig, at det peedagogiske arbejde/ udvikling / visioner er
medtcenkt. Det synes vi er dybt beklageligt.

Paedagogik og bern mé veere omdrejningspunktet, hvis strukturforslaget skal give mening og
motivation.

Det er her, vi mener, at vi skulle have veeret pé banen som fagfolk, sledes, af det var det
paedagogisk perspektiv og udvikling, der var styrende i udvikdingen af strukturforsioget.




Eksempelvis lade |eereplansarbejdet blive en del of strukturen sdledes, at deter
peedagogiske mdl og lering, der bliver omdrejningspunktet, som det veesentligste og ikke
struktur, ekonomi, besparelser og uklare mdl.

eligt har vi el ' til

Er der aftalt/ beshuttet evaluering og hvordan?
(ledelse, personale, forceldre?)

Hvordan og hvorndr geres de skonomiske mél og konsekvenser op?

Hvordan kan forslaget fere til optimalt paedagogisk arbejde, ndr det paedagogiske arbejde
ikke er teenkt ind i forslaget?

Hvordan kan det paedagogiske perspektiv teenkes ind i forslagef, sdledes at det er bernelivet,
der bliver omdrejningspunktet?

Vi mangler stillingstagen til formélet?

Kan formélet nds eller opfyldes pd andre mader??
Tvang | massiv mengde giver modstand, det bekymrer 0s.

Er der planer og skonomi til uddannelse of enhedsleder og kiyngeleder?

Ved vedtagelse af forsiaget, hvad er planerne s&
Implementeringsproces, medinddragelse?

Kunne implementeringen ske i flere tempi, efter mdl og behov?
Vi mangler uddybelse af snitfladeproblematikken mellem kiyngeleder og enhedsleder?

Vi mangler klarhed p8, hvordan vi skal beholde vores scerkende, nér den enkelte er:hed mister
skonomisk ansvar, personale ansvar, peedagogisk perspektivering og ikke mindst, nar
foraeldrebestyrelseskompetencen flyttes vaek fra den enkelte enhed?

I Havkatten haber og snsker vi, at forslaget kan teenkes om, s8ledes at vi kan bevare fokus
p& barnelivet og paedagogikken og fortseette vores sunde velfungerende organisation
Havkatten, hvor vi har hejt serviceniveau, hojt peedagogisk kvalitetsniveau, en atiraktiv
arbejdsplads, neert og udbytterigt foreldrebestyrelses arbejde og ikke mindst en sund
gkonomi.

Haber, at hvis forslaget om kiyngestruktur bliver vedtaget, at udvikling af peedagogik bliver
mdlet og udgangspunktet og at en kiyngestruktur kan indferes i et tempo, som bliver
anstaendig for medarbejdere, ledelser og forceldre.

MVH
Leder sikkerhedsreprasentant Tillidsrepreesentant
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*Jeg er bekymret over, at vores nere tette samarbejde med vores forceldrebestyrelse, som
_giver os en masse energi i hverdagen, forsvinder.”

*Jeg er bekymret over om vores fantastiske fellesskabsfelelse, som vi har oparbejdet i
personalegruppen, bliver adelagt. Jeg er 0gs8 bekymret for, om vores stabilitet i
personalegruppen kan vare ved” - "Jeg har hert en rigtig dygtig og god kollega sige, at hun
havde kigget i Jobindex, det gjorde mig utryg og ked af det.” ,

*Jeg er bekymret for hajere sygefraveer og at det psykiske arbejdsmilje, bliver sat pd en
prove. Vi har lavt sygefraveer i Havkatten, hvilket jeg fror skyldes stor omsorg for hver enkel
medarbejder.” - “Teg er ogsd rigtig bekymret over, hvis jeg kan blive sat til, af fungere som
vikar i en anden institution. Jeg har vaigt neerhed i relationerne i hverdagen til min
bernegruppe, og det betyder ait for mig, som peedagog - jeg er ogsd bekymret for, om jeg kan
give andre barn det samme, det bliver sveert.”

*Jeg er bekymret for den utryghed der allerede har bredt sig” - “jeg er allermest bekymret
for, at miste min dejlige stuekollega, som er souschef nu.” ;.

* Jeg er meget glad for, at arbejde i Havkatten, vi har og arbejder med veerdier, som giver sd
meget positivitet i hverdagen. Jeg oplever neerhed og fellesskab omkring veerdierne og det
ville vaere ubcerligt for mig med tab af disse veerdier. Jeg taenker, ndr jeg laeser om
kiyngestrukturen, at det sagtens kan veere ledelsen over vores nuverende leder, der laver
strategier for kiyngen, sammen med en overordnet foraeldrebestyreise.”

"Jeq er rengeringsassistent | Havkatten og har veeret det i mange &r. Jeg er rigtig ked of , at
det ikke er min leder i Havkatten, som skal veere ansvarlig mere for mig. Jeg er fcet knyttet
personalegruppen og er med i alt hved der foregdr | Havkatten. Jeg synes det er kunstigst
og meerkveerdigt og utrygt, at jeg pludselig skal have en anden leder end de andre i

personalegruppen.”

*vi er mange i personalet der har veeret med fra Havkattens start, hvor vi sammen har
opbygget den institutionsform, som hedder familiegrupper. Jeg er bekymret for om vi fér lov,
at beholde disse familiegrupper, som er vores peedagogiske scerkende og som vi har arbejdet
s engageret med i mange &

Slut p& heringssvar fra Havkatten,
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Med venlig hilsen

Lene hector - Havkatten

17-08-2010 @



Havkatten d. 16. august 2010
Havkatten
Kebenhavns Kommunes O -6 érs institution
Amager Strandvej 178
2300 Kebenhavn S.

Til Direktionen Berne- og ungdomsforvaltningen

Eise sommer / mediemmer af Berne- og ungeudvalg, samt medlemmer af
Borgerreprasentationen.

Kabenhavns Rédhus

1599 Kebenhavn V.

Havkattens personale og ledelse vil hermed gerne udtrykke vores dybeste bekymring, amkring
forslaget til indferelse af en kiyngestruktur i Kebenhavns Kommunes daginstitutioner.

Vi er bekymrede over, at der skal indferes en sd voldsom strukturforandring, med en sé kort
planieegningsfase. Vi er ligeledes rigtig bekymrede over sammensctningen of indferelse of
"en ny struktur* og nedskeeringer pd vores omrade.

I Havkatten efterlyser vi rigtig meget i forslaget, hvilke problemstillinger der optager
forvaltningen i forhold til indferelse af en kiyngestruktur.

Hvilket erfaringsmateriale, hvilke evalueringer fra andre kommuner, hvilke kommissorium for
opgaven, hvilke undersegelser og hvilke ideoplaeg og fra hvem, er gjort, i vores kommune?

Vi har anske om, af i en s& voldsom strukturforandring, som vedrerer alle medarbejdere,
foraeldre og ledelser, kunne foregd pé et bredt velovervejet, velgennemtcenkt plan. Foregd i
flere tempi sdledes, af processen kan tilpasses mél og behov.

Vi oplever, at processen har veret fuldstaendig uden involvering og kendskab til mal.
DaviiHavk«rfenhws?orrespekffordevardier,dererudsrukkefcf Kabenhavns kommune,
forventer vi ogsd, at en sidan opgave, som at indfere en kiyngestruktur, er en opgave, som vi
skulle kunne lefte i didlog og fcellesskab.

(Eksempelvis gennem et pilotprojekt, som ved indferelse af kontraktstyring).

I forslaget mangler fuldsteendig, at det paedagogiske arbejde/ udvikling / visioner er
medtenkt. Det synes vi er dybt beklageligt.

Paedagogik og bern mé veere omdrejningspunktet, hvis strukturforslaget skal give mening og
motivation.

Det er her, vi mener, at vi skulle have veeret p& banen som fagfolk, siledes, at det var det
peedagogisk perspektiv og udvikling, der var styrende i udviklingen af strukturforsiaget.




Eksempelvis lade lereplansarbejdet blive en del af strukturen s@ledes, af det er
paedagogiske mdl og leering, der bliver omdrejningspunktet, som det veesentligste og ikke
struktur, skonomi, besparelser og uklare mdl.

Shtteli i ; til forslaget:

Er der aftalt/ besluttet evaluering og hvorden?
(ledelse, personale, forceldre?)

Hvordan og hvorndr geres de skonomiske mdl og konsekvenser op?

Hvordan kan forslaget fare til optimalt peedagogisk arbejde, ndr det peedagogiske arbejde
ikke er teenkt ind i forslaget? '

Hvordan kan det peedagogiske perspektiv teenkes ind i forslaget, siledes af det er barnelivet,
der bliver omdrejningspunktet?

Vi mangler stillingstagen til formdlet?

Kan formdlet nds eller opfyldes pd andre mader??
Tvang i massiv mangde giver modstand, det bekymrer os.

Er der planer og skonomi til uddannelse af enhedsleder og kiyngeleder?

Ved vedtagelse af forslaget, hvad er planerne s&?
Implementeringsproces, medinddragelse?

Kunne implementeringen ske i flere tempi, efter mdl og behov?
Vi mangler uddybelse af snitfladeproblematikken mellem kiyngeleder og enhedsleder?

Vi mangler klarhed p8, hvordan vi skal beholde vores scerkende, ndr den enkelte ulhed mister
skonomisk ansvar, personale ansvar, paedagogisk perspektivering og ikke mindst, nar
forceldrebestyrelseskompetencen flyttes vaek fra den enkelte enhed?

I Havkatten hiber og snsker vi, at forslaget kan taenkes om, s8ledes at vi kan bevare fokus
p3 bernelivet og paedagogikken og fortsette vores sunde velfungerende organisation
Havkatten, hvor vi har hejt serviceniveau, hajt peedagogisk kvalitetsniveau, en attraktiv
arbejdsplads, nert og udbytterigt foreldrebestyrelses arbejde og ikke mindst en sund
gkonomi.

Haber, at hvis forslaget om kiyngestruktur bliver vedtaget, at udvikling af peedagogik bliver
m3let og udgangspunktet og at en kiyngestruktur kan indferes i et tempo, som bliver
ansteendig for medarbejdere, ledelser og forceldre,

MVH
Leder sikkerhedsreprasentant Tillidsrepraesentant

smsae fuilld  Fdplgh



~ “Jeg er bekymret over, at vores nare tette samarbejde med vores forceldrebestyrelse, som
giver os en masse energi i hverdagen, forsvinder.”

*Jeg er bekymret over om vores fantastiske fcellesskabsfalelse, som vi har oparbejdet i
personalegruppen, bliver edelagt. Jeg er ogs8 bekymret for, om vores stabilitet i
personalegruppen kan vare ved" - "Jeg har hert en rigtig dygtig og god kollega sige, at hun
havde kigget i Jobindex, det gjorde mig utryg og ked of det.”

*Jeg er bekymret for hajere sygefraveer og at det psykiske arbedsmilje, bliver sat pden
prove. Vi har lavt sygefraveer i Havkatten, hvilket jeg tror skyldes stor omsorg for hver enkel
medarbejder.” - “Jeg er ogsd rigtig bekymret over, hvis jeg kan blive sat 1il, at fungere som
vikar i en anden institution. Jeg har valgt neerhed i relationerne i hverdagen til min
bernegruppe, og det betyder alt for mig, som p@dagog-jcgerogs&bekymrﬁfor,omjeg kan
give andre bern det samme, det bliver sveert.”

*Jegq er bekymret for den utryghed der allerede har bredt sig* - “jeg‘ er aliermest bekymret
for, at miste min dejlige stuekollega, som er souschef nu.”

* Jeg er meget glad for, at arbejde i Havkatten, vi har og arbejder med veerdier, som giver sd
meget positivitet i hverdagen. Jeg oplever neerhed og fellesskab omkring veerdierne og det
ville vaere ubeerligt for mig med tab af disse veerdier. Jeg teenker, ndr jeg leeser om
kiyngestrukturen, at det sagtens kan vaere ledelsen over vores nuvaerende leder, der laver
strategier for kiyngen, sammen med en overordnet forceldrebestyrelse.”

*Jeg er rengeringsassistent i Havkatten og har veeret det i mange dr. Jeg er rigtig ked of , at
det ikke er min leder i Havkatten, som skal veere ansvarlig mere for mig. Jeg er tcet knyttet
persomlegruppenogermedialfhvaddcrforeg&r | Havkatten. Jeg synes det er kunstigst
og meerkveerdigt og utrygt, at jeg pludselig skal have en anden leder end de andre i

personalegruppen.

*vi er mange i personalet der har veeret med fra Havkattens start, hvor vi sammen har .
opbygget den institutionsform, som hedder familiegrupper. Jeg er bekymret for om vi far lov,
at beholde disse familiegrupper, som er vores peedagogiske seerkende og som vi har arbejdet

s engageret med i mange &r.”

Slut pd heringssvar fra Havkatten.




Barne- og Ungdomsforvaltningen, A ’
Sekretariatet,

Radhuset,

1599 Kebenhavn V

( buf@buf.kk.dk)

"Kommentarer til klyngeforslag”.

Torsdag d. 10. juni 2010.

Keere Berne- og Ungdomsforvaltning,

Dette brev er et feelles brev fra foreldrebestyrelserne i 3 af Amagers barne-
institutioner, FS ROSA, AMAGER STRAND SEJLINSTITUTION og BURLUNDEN.

Vi har siden forvaltningens udspil omkring de massive besparelser og den nye klynge-
organisering, diskuteret muligheden for, at vores 3 institutioner, sammen med |
HAVKATTEN og HUNDREDEMETERSKOVEN kunne udgere en steerk og spandende
kiynge A17.

Lederne fra FS ROSA, BURLUNDEN, AMAGER STRAND SEJLINSTITUTION, samt
repraesentanter og / eller bestyrelsesformaend fra foreeldrebestyrelserne fra FS ROSA,_ '
BURLUNDEN, AMAGER STRAND SEJLINSTITUTION og HAVKATTEN medtes d. 8. juni
2010 for at diskutere et eventuelt fremtidigt samarbejde i KLYNGE A17.

Madet var indkaldt med 3 dages varsel - og det betad desveerre, at lederenfra
HAVKATTEN, samt leder og foreeldrebestyrelse fra HUNDREDEMETERSKOVEN ikke
havde mulighed for at deltage i madet pga det korte varsel. Disse to institutioner melder
ogsa meget eerligt ud, at de stadig har et stort h&b om, at en klyngeordning ikke bliver
aktuel. Dog har bade Havkattens samt Hundredemeterskovens foraeldrebestyrelser
medgivet, at kommer der en klyngeordning, s ser de meget gerne et samspil mellem
disse 5 naevnte institutioner. E

P& madet praesenterede de forskellige institutioners ledere og foraeldrebestyrglses—
formeaend deres tanker, visioner - og selvfgigelig ogsa bekymringer osV. omkring den nye
organisering af barne — og unge-omradets institutioner. Alt sammen pa et overordnet plan.

Vi talte isser om vigtigheden af, at sikre de enkelte institutioners szrpraeg og egenart.
Kultur og stemning. Og vi opdagede at vi har meget til feelles i vores institutioney, som
ligger ved hav og skov og har udeliv og natur som vigtige elementer i paedagogikken.
Samtidig er institutionerne ogsa centreret omkring Skolen ved Sundet.

Vi talte om, at en aktiv klynge med steerke visioner og et godt samarbejde vil veere et
spandende redskab i det fremtidige liv for vores institutioner.

Der skal selvfelgelig arbejdes en masse for at fa alle de forskellige institutioners behov
dackket. Det vil tage tid at udvikle et samarbejde, men vi syntes grundlaeggende, at det
var bade spzendende og positivt at mgdes.

Vi talte om, at jo mere offensivt og positivt, vi gar til denne nye pmorganisering; Qes
starre bliver vores forstaelse for denne nye struktur og vores muligheder for at pavirke
den.




Der var enighed blandt de fremmadte, om at et samarbejde mellem de 5 institutioner ( FS
ROSA, BURLUNDEN, AMAGER STRAND SEJLINSTITUTION, y
HUNDREDEMETERSKOVEN og HAVKATTEN) i klynge A17 er en god ide.

Vi vil derfor opfordre forvaltningen til, at lade os fortsaette samarbejdet mellem vores
institutioner i A17, safremt at en klyngeordning bliver en realitet.

Vi er overbeviste om, at vi kan udvikle et spandende samarbejde - og vi ensker som
sterke forzidrebestyrelser, at vaere en aktiv del af dette arbejde - sammen med
vores institutioners ledere og personale..

Har | nogen opklarende spergsmaél eller andet, er | meget velkommen til at kontakte os pa
nedenstaende telefonnumre og/eller mailadresser.

Anne Porskaer, foreeldrebestyrelsesformand ASS, mobil 20677569
mala@mala.dk

Mariella Harpelunde Jensen, foreldrebestyrelsesmedlem ASS, mobil 2125 8088
mariellajensen@yahoo.dk

Helene Jonasson, foreeldrebestyrelsesformand Burlunden, mobil 22464047.
lentz82@hotmail.com

Malene Lundh, foreeldrebestyrelsesformand F/S ROSA, mobil 2246 4047
mslundh@hotmail.com

Bedste hilsner

Anne, Malene, Helene og Mariella.
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Helle Juul Kofod

Fra: Henriefte Bjern Nielsen

Sendt: 17. august 2010 16:11

Til: BUFKP Kapacitetsstyring; Helle Juu! Kofod
Emne: VS: Heringssvar

Vedhaftede filer: Opsamiingen 2011 Helle.doc

nyt heringssvar fra Burlunden erstatter det gamle.

Hilsen H

Fra: Arme Hansen

Sendt: 16. august 2010 10:57

Til: Henriette Bjgrn Nielsen _

Cc: Flemming Gerhardt; Michael Hougaard Olsen; Ana (Julie) FB (ana.yngve@gmail.com); Bhima _(Carlos), FB
(anjabhima@hotmail.com); Britt FORAELDREBESTYRELSE (bbe@vfm.dk); Eva Dalgdrd (eva@meyling.dk);
Familien Frost; FB Ella (ella@paradis.dk); Helene FORALDREBESTYRELSE (lentz82@hotmail.com);
hsteiness@get2net.dk; Jane MADUDVALG (laursen27@gmail.com); Jeanette Bank (mail@adlerbank.dk); Jens
Barslev FB (noahbar6@hotmail.com); Kirsten MADUDVALG (kiha@ifsv.ku.dk); Kirsten Ringsted
(kirstenringsted@gmail.com); Nina/Alexander FB (nmr@orbicon.dk); Rikke (Anne) FB

(rikke.louise.stenkjaer@rh.regionh.dk); Stine (Elias) FB (stine@gerhardt.dk); Arne Hansen
Emne: Hgringssvar

Keere Henriette og andre.

Udflytterbarnehaven Burlunden fremsendte torsdag heringssvar vedrerende vores opsamling 2011, jeg var
for hurtig pa afsender knappen og skal bede om at dette brev er det der geelder fra-os.

Jeg skal til alle beklage det besvaer dette medfarer - undskyid.

Varm hilsen Burlunden Arne

17-08-2010




Henriette Bjern Nielsen
Plads og kapacitet

Drager den 11. august 2010

Emne: Budget 2011 - indsigelse mod nedlzeggelse af Burlundens opsamlingssted

Undertegnede skal pd vegne af udflytterbernehaven Burlunden Rosenlundsvej 1, .
2791 Drager, komme med en indsigelse til jeres forslag vedrerende besparelser pa
bermn og ungeomradet 2011.

Vi har erfaret, at det er foreslaet at nedlzegge de “rene” opsamlingssteder for

udflytterbernehaverne, som ikke har noget tilhersforhold med en almindelig

bemehave. Dvs. flytning af rene opsamlingssteder for udflytterbernehaver til
cksisterende institutioner.

Burlunden er en udflytterbarnehave med 96 indskrevne bern, vi er normeret til 90
bern, men har pa baggrund af kapacitetsproblemerne i Kabenhavns kommune valgt at
lave en fast merindskrivning pé 6 bern.

Vi er meget interesseret i at bevare vores nuverende opsamlingssted pa Greisvej 13 .l,,
2300 Kgbenhavn S., hvortil vi ankommer hver dag k1.16.00 i to turistbusser. Det er 1
dag temmelig voldsomt at ankomme med s& mange bern, hvor der i hvert fald venter
minimum en voksen pr. barn, gerne flere nir der er bedsteforaldre med. Naér vi
ankommer til opsamlingen har vi ogs4 altid brug for toiletter, da vores bern er
trengende efter turen. Det er ikke hensigtsmassigt hvis de skal blandes med en anden
institutions bern, det vil blive uoverskueligt, for dem og for os.

Vi er bange for at vores barn vil komme til at fole sig som “gaster” om morgenen og
aftenen pé en anden institution, som har kert pa deres egen méde, uden os, hele .
dagen. Nér vi har indkering af bern vil det for de nye bern vare helt uoverskueligt, at

komme til en bernehave, hvor de ikke skal g, men kun kere der fra for at kere til
Burlunden.

Vi har ogsé i hverdagen stor glede af opsamlingen til afholdelse af foraldresamtaler
samt personalemeder, og vi har svart ved at se hvor vi kan laegge disse aktiviteter i
den kommende klynge, vi vil komme til at veere rod og hjemlese. Da det ikke lengere
er vores opsamling, men vi er pa "besgg” hos en anden institution.



Endvidere skal jeg gore opmarksom p4, at vi/I mister muligheden for at bruge vores
opsamling i dagtimerne i nedstilfzlde. Vores opsamling har i 2010 givet husly til tre
institutioner — en brendt bernehave, en barnehave som enskede at have
merindskrivning og pt. en vuggestue som er ved at fa lavet legeplads. Med disse
institutioner har vi haft en aftale om, at de kom nér vi var kert, og var géet inden vi
kom tilbage.

Ulemperne er store i forhold til den opnaede besparelse. Der er udgifier pa Greisvej
100.854 kr. arligt, og vi har set i budgetforslaget, at den institution som skulle have os
skulle have halvdelen af denne udgift i kompensation, det vil sige, at vi far store
ulemper for en besparelse pa 50.427 kr. Det er virkelig utilfredsstillende for os, at
man bliver s smélig i bestrabelser for at finde besparelser.

Vi har kigget pa de institutioner, som vi skal sammenlaegges med i klynge A17, der er
ingen, som vi ser det, som har mulighed pladsmzssigt og trafikalt for at rumme en
bernehave af vores sterrelse. Vi skal dog for en god ordens skyld understrege, at vi er
meget tilfredse med vores placering i klynge A17, da vi kender de institutioner som
gode samarbejdspartnere. S3 vi har et onske om at samarbejde om alt andet end
opsamling, med de gvrige institutioner i A17.

Vi skal endvidere invitere barn og ungeudvalget og andre som matte veere
interesseret pa besgg en eftermiddag, nar vi ankommer.

Med venlig hilsen
Helene Jonasson for foreldrebestyrelsen i Burlunden

Arne Hansen leder af Burlunden
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Helle Juul Kofod

Fra: Henriette Bjorn Nielsen

Sendt: 11. august 2010 19:02

Til: Helle Juul Kofod; Klaus Michelbrink; Marc Larsen
Emne: VS: Opsamling budget 2011

Opfolgningsflag: Opfoigning

Flagstatus: Merklilla

Vedhzftede filer: Opsamlingen 2011.doc; SV: Opsamling budget 2011

Heringssvar fra Burlunden pa Amager. Se min vedhaftede mail.

Hilsen H.

Fra: Arne Hansen

Sendt: 11. august 2010 14:20
Til: Henriette Bjgrn Nielsen

Cc: Flemming Gerhardt

Emne: Opsamling budget 2011

Keere Henriette

Et brev fra udflytterbernehaven Burlunden, jeg gér ud fra at du orienterer dem som skal orienteres, skal barn
og ungeudvalget have en kopi og skal jeg sende det eller er det utidig indblanding???

_ Varm hilsen Burlunden Armne

12-08-2010




Henriette Bjern Nielsen
Plads og kapacitet

Drager den 11. august 2010

Emne: Budget 2011

Undertegnede skal pa vegne af udflytterbsrnehaven Burlunden Rosenlundsvej 1, o
2791 Drager, komme med en indsigelse til jeres forslag vedrerende besparelser pa
bermn og ungeomridet 2011.

Vi har erfaret at det er foresléet at nedlzegge de “rene” opsamlingsstgder ff)r
udflytterbernehaverne som ikke har noget tilhersforhold med en almindelig

bernehave. Dvs. flytning af rene opsamlingssteder for udflytterbgrnehaver til
eksisterende institutioner.

Burlunden er en udﬂytterbzmehave med 96 indskrevne bern, vi er normeret til 90
bern, men har pa baggrund af kapac1tetsproblememe i Kﬂbenhavns kommune valgt at
lave en fast merindskrivning pa 6 bern.

Vi har opsamling pa Greisvej 131, 2300 Kebenhavn S., hvortil vi ankommer hver dag
k1.16.00 i to turistbusser. Det er i dag temmelig voldsomt at ankomme med s mange
bern, hvor der i hvert fald venter minimum en voksen pr. barn, gerne flere nér der er
bedsteforzldre med. Nér vi ankommer til opsamlingen har vi ogsa altid brug for
toiletter, da vores bern er trengende efter turen. Det er ikke hensigtsmassigt hvis de

skal blandes med en anden institutions bern, det vil blive uoverskueligt, for dem og
for os.

Vi er bange for at vores bern vil komme til at fgle sig som “gaster” om morgenen og
~ aftenen pé en anden institutionen, som har kert pa deres egen made, uden os, he!e
dagen. Nér vi har indkering af bern vil det for de nye barn vzre helt uoverskueligt, at

komme til en barnehave, hvor de ikke skal ga, men kun kere der fra for at kere til
Burlunden.

Vi er derfor meget interreseret i at bevare vores nuvarende opsamlingssted. Vi har
kigget pa de institutioner, som vi skal sammenlagges med i klynge A17, der er ingen,
som vi ser det, som har mulighed pladsmzassigt og trafikalt for at rumme en
bernehave af vores sterrelse. :




Vi skal dog for en god ordens skyld understrege, at vi er meget tilfredse med vores
placering i klynge A17, da vi kender de institutioner som gode samarbejdspartnere.

S4 vi har et enske om at samarbejde om alt andet end opsamling, med de evrige
institutioner i A17.

Vi har ogsé i hverdagen stor glzde af opsamlingen til atholdelse af foreldresamtaler
‘samt personalemeder, og vi har svart ved at se hvor vi kan leegge disse aktiviteter i
den kommende klynge, vi vil komme til at vare rod og hjemlese. Da det ikke lengere
er vores opsamling, men vi er pd "besgg” hos en anden institution.

Ulemperne er store i forhold til den opndede besparelse. Der er udgifter pa Greisve;
100.854 kr. arligt, og vi har set i budgetforslaget, at den institution som skulle have os
skulle have halvdelen af denne udgift i kompensation, det vil sige, at vi far store
ulemper for en besparelse pa 50.427 kr. Det er virkelig utilfredsstillende for os, at
man bliver s& smélig i bestrabelser for at finde besparelser.

Endvidere skal jeg gore opmarksom p at vi/ i mister muligheden for at bruge vores
opsamling i dagtimerne i nedstilfzlde. Vores opsamling har i 2010 givet husly til tre
institutioner — en brandt bernehave, en barnehave som gnskede at have
merindskrivning og pt. en vuggestue som er ved at fa lavet legeplads. Med disse

institutioner har vi haft en aftale om, at de kom nér vi var kert, og var géet inden vi
kom tilbage. ' |

Vi skal endvidere invitere bern og ungeudvalget og andre som matte vare interreseret
pé besog en eftermiddag, nar vi ankommer.

Med venlig hilsen
Helene Jonasson for forzldrebestyrelsen i Burlunden

Arne Hansen leder af Burlunden
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Helle Juul Kofod

Fra: Henriette Bjorn Nielsen
Sendt: 11. august 2010 19:01

Tik: Arne Hansen

Cc:  Flemming Gerhardt

Emne: SV: Opsamling budget 2011

Keere Arne.

Jeg synes, jeres brev er et fint heringssvar, s& mit forslag vit vaere, at je_g behandler det som en del af vores
hering omkring klynger og opsamlingssteder. P4 den méde beskriver vi brevet for udvalget i vores. samlede
fremstilling, og de vil ogs& modtage alle haringssvarene.

Haber du er med pa den strategi / hilsner fra Henriete

Fra: Arne Hansen

Sendt: 11. august 2010 14:20
Til: Henriette Bjgrn Nielsen

Cc: Flemming Gerhardt

Emne: Opsamling budget 2011

Keere Henriette

Et brev fra udfiytterbernehaven Burlunden, jeg gar ud fra at du orienterer dem som skal orienteres, skal bam
0g ungeudvalget have en kopi og skal jeg sende det eller er det utidig indblanding???

Varm hilsen Buriunden Arne

12-08-2010
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Helle Juul Kofod

Fra: Britt Skovdal Rasmussen [britt.rasmussen@cph.dk] ;
Sendt: 16. august 2010 11:08
Til: Else Sommer; Borgmesteren for BUF; 'sosofieled@br.kk.dk'; Overborgmesteren; Bo

Asmus Kjeldgaard - TMF; Borgmesteren Kultur, Borgmesteren SUF; Mikkel Warming;
Borgmesteren BIF; Allan Ahmad; Anna Mee Allersiev; Anette Holst Christensen;_Ayfer
Baykal; Birthe Skaarup; Camilla Burgwald; Carl Christian Ebbesen; Cecilia Lonmng;
Finn Rudaizky; Flemming Steen Munch; Heidi Wang; ‘heidiwang@mail.com’; Henrik
Appel Esbensen; Iben Wiene Rathje; lkram Sarwar, Jakob Hougaard; Jakob
Neesager; Klaus Mygind; Jaleh Tavakoli; Jesper Christensen; Jonas Bjern Jensen;
Katrina Feilberg; Karin Storgaard; Lars Rasmussen; Lars Berg Dueholm; Lars Weiss;
Leslie Arentoft; Lise Thorsen; Manu Sareen; Margrethe Wivel; Marialise Remer; '
Mogens Lanborg; Morten Kabell; Muhammad Aslam; Neil Stenbask Bloem; Perniile
Gaarde Bendix; 'peter@peterthiele.dk’; Rasmus Jarlov; Rikke Lauritzen; Signe Faerch;
Signe Goldmann; Sisse Marie Berendt Welling; Sofie K. Led; Simon Strange; Susan
Hedlund; Susanne Mgller; Taner Yilmaz; Trine Schaltz; Elizabeth Bonde;
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Keere alle

Vedlagt er den integrerede institution Havkattens hgringssvar vedrgrende etablering af klyngestruktur i
daginstitutionerne.

Det fremgér, at Foraldrebestyrelsen stadig har meget sveert ved at se, hvordan klyngeledelse skal blive en
fordel for vores institution. P& en raekke omrader som er uddybet i det vedlagte fremstar forslaget som
uigennemtaenkt og selvmodsigende.

Vi frygter, at klyngestrukturen vil medfgre at alle institutioner stilles lige ringe i stedet for at hgjne servicen
og spare penge samlet set. Men se vedlagte for detaljerne.

Pa forhand tak.

Med venlig hilsen
Britt Skovdal Rasmussen

Formand for foraeldrebestyrelsen i den integrerede institution Havkatten
Amager Strandvej

19-08-2010




Kobenhavn, 11.8.2010

Berne- og Ungdomsforvaltningen, Direktionen Else Sommer

Berne- og Ungeudvalg, samt medlemmer af Borgerreprasentationen.
Kebenhavns Radhus

1599 Kobenhavn V

Heringssvar vedr. etablering af klyngestruktur i Kebenhavns Kommunes daginstitutioner

Forzldrebestyrelsen i den integrerede institution Havkatten udtrykker med dette horingssvar sin
utilfredshed med planerne om etablering af klyngeledelse pa daginstitutionsomradet i Kabenhavns
Kommune.

Havkatten er en utroligt veldrevet institution. P& grund af en dygtig, opmarksom og nervarende
leder, der konstant serger for at optimere de allokerede midler, har vi:

*Ingen lukkedage

*Udvidet abningstid

*Ikke behov for at medbringe bleer, frugt eller andet

*Lavt sygefravar blandt personalet

*Lokaler og bygninger der lobende er blevet vedligeholdt

Forzldrebestyrelsen i Havkatten har pa denne baggrund meget sveert ved at se hvordan
kiyngeledelse skulle kunne blive en fordel for vores institution. P4 en rackke omrider fremstar
forslaget som uigennemtankt og selvmodsigende.

For det farste undrer vi os over de skonomiske argumenter fra forvaltningen. Forvaltningen
fremfarer, at man kan opnd besparelser pa h.h.v. 40 mio kr., 60 mio. kr. og 80 mio.krih.h.v. 2011,
2012 og 2013.

Kan forvaltningen fremsende os dybdegaende dokumentation for, hvordan disse besparelser nées,
samt hvilke forudsetninger, der ligger til grund for beregningeme?

Af skrivelsen "Ny institutionsstruktur — udkast til klynger (2010 — 85075)” fremgér det, at ”
Besparelsen hentes forst og fremmest ved at souschefniveauet bortfalder. En detaljeret beregning
kan forst fremlegges, nar heringen er gennemfert, og det endelige forslag foreligger”. Besparelsen
vil vere pé ca. 2 %, jf. brev af 13.6.2010 fra BUKF Kapacitetsstyring. Tager vi Havkatten som
eksempel svarer det til en besparelse ca. 160.00 i forhold til budgettet for 2010. Denne besparelse
vil for Havkattens vedkommende ikke kunne opnés ved at nedlegge souschef-stillingen. Dernzst
mé paregnes lon til den klyngeleder, der skal ansettes. Det er altsd uforstieligt, hvordan
forvaltningen nér frem til, at nedleeggelsen af souschef-stillingerne generelt rummer en sé stor
besparelse. Det er méske derfor, at en detaljeret beregning forst foreligger efter haringsfasen?

Det vil derfor vaere pé sin plads at fa oplyst om forvaltningen, pa et dokumenteret grundlag, kan
orientere om andre steder, hvor indferelsen af en klyngestruktur har medfert de enskede
besparelser.

For det andet er det ukiart hvor den pedagogiske kompetence ligger og i hvor hej grad det
pzdagogiske bliver styrende.




L

I en skrivelse fra BUFKP Kapacitetsstyring af 13. juli 2010 fremgér det bl.a. at klyngelederens
ansvarsomréder er at vaere “overordnet padagogisk og administrativ leder”, samt at veere
“peedagogisk faglig rammeszetter i institutionen™. Samtidig fremgar det af (2010-85075), at "De
enkelte enheder i klyngerne vil bevare deres pzdagogiske serpraeg”.

Det er derfor uklart i hvilken udstreekning det er den enkelte enhed, eller den overordnede
klyngeinstitution, der skal fastsztte rammerne for den pzdagogiske linje i den enkelte enhed.

Desuden er det uklart i hvilken udstrazkning det ekonomiske kommer til at bestemme over det
padagogiske. Ved pladsstyring indenfor klyngen kunne man f.eks. forestille sig, at man palagde en
enhed at oprette vuggestuepladser frem for barnehavepladser. ,
Havkatten har f.eks. familiestuer, hvor sgskende gir pa samme stue. Dette betragter svel foreldre
som personale som vardifuldt. Kan vi regne med, at bevare dette pazdagogiske serpraeg?

For det tredje er vi pd det praktiske plan bekymrede for de konsekvenser som forslaget far for born
og padagoger.

Padagogerne skal jo kunne vikariere for hinanden ved bl.a. sygdom i de enkelte enheder. Dvs., at
padagogen fra institution A meder pé arbejde og fir at vide, at han skal pa arbejde i institution B.
Bermn har som bekendt behov for tryghed og genkendelighed. Dette opnds ikke ved at der kommer
diverse padagoger "udefra”.

Demzst er det elementert, at en mindsket indflydelse pé egen arbejdssituation fremprovokerer
stress. Man ber overveje, om ideen med at “udlicitere” pedagoger fra en enhed til en anden ikke
burde droppes. Det vil uundgéeligt fere til mindsket ansvarsfelelse og arbejdsglzde og et oget
sygefraveer blandt pedagogerne — og dermed er intet jo sparet.

For det fjerde er vi utilfredse med at forzldrebestyrelserne tilsidesettes til fordel for de sékaldte
foreldrerdd.. En god institution er bl.a. et resultat af en engageret foreeldregruppe og dennes
samarbejde med ledelse og personale i den pageldende institution.

Pa baggrund af mede i forzzidrebestyrelsen i Havkatten mener vi derfor at forvaltningen og Beme-
og Ungdomsudvalget ber tage felgende op til overvejelse:

*Lad det veere op til den enkelte institution om man ansker en grenthesterbesparelse elier deltagelse
i klyngesamarbejde.

*Man kunne evt. vzlge at lade sma institutioner indga i et tvungent administrativt samarbejde.

I HavKatten har vi et hojt serviceniveau. Vi frygter, at klyngestrukturen vil medfore, at vi alle fir det

lige ringe. Det kan vel ikke vaere ambitionen for en Overborgmester, der gik til valg pa at gere
noget for institutionsomradet?

Pé vegne af

Forzldrebestyrelsen Havkatten
Amager Strandvej 178 2300 Kebenhavn S.
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Amager 17.08.2010

Heoringssvar fra den integrerede institution F/S Rosa
vedr. ny institutionsstruktur — klynger.
Udarbejdet af institutionens Samarbejdsudvalg.

F/S Rosas Samarbejdsudvalg har folgende kommentarer:

Vi synes at hele processen omkring klyngedannelsen er meget forhastet. Vi mener der mangler svar pa
mange sporgsmal, for vi kan komme med et kvalificeret heringssvar. Derfor er vores heringssvar en blanding
af spergsmal, kommentarer og ensker.

1.

wn

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Det er tydeligt at det hele handler om at spare penge og &ndre pé ledelsesstrukturen. Peedagogik og
et godt bemneliv er ikke en del af det samlede forslag, det finder vi uhensigtsmassigt. Hvordan vil
man kunne bevare den kvalitet der eksisterer i institutionerne i dag? Hvordan kan den forbedres
gennem den nye struktur?

Vier bekymrede over den store hast hele strukturomlegning skal ske med. Alle kommunale
institutioner i klynger 1.1.2011, nar den nye ledere tidligst kan veere ansat i oktober, lyder lige vel
ambitiost. Der er mange ting der skal veere pa plads ud over ledelse, bla. IT og uddannelse. Vi har
sveert ved at tro pa det kan nas med en sa kort frist.

Okonomien er usikker. Vi er ikke overbevist om at der kan spares de mange penge, der er nzvat.
Hvilke erfaringer har man fra andre kommuner?

Ansettelsesudvalg — bade til klyngeledelse og afdelmgs/p&dagoglsk leder. Hvem skal, udover
distriktschefen og klyngelederen, sidde i disse udvalg? Hvorledes vil man sikre bestyrelser og de
enkelte enheder indflydelse pa ansettelserne?

Hvor skal klyngelederen sidde rent fysisk?

Klyngelederen skal vare leder for bl.a. kekkenpersonale, rengeringsteam, girdmandsteam og
HKansatte? De enkelte institutioner kan have forskellige aftaler pa ovenstiende omrader:
rengoringsfirma eller egen rengeringsmedarbejder ansat. Produktionskekken eller mad ude:ft.a.
Gardmandsteamet eller egen girdmand. Hvorledes vil man sikre at medarbejdere i disse stillinger
sikres i den nye struktur?

Skal der vare souschef for klyngelederen? Hvem skal overtage ansvaret ved ferie m.m.? .

Vi ensker synlig ledelse i det daglige. Det skal sikres at enhedslederen har den fornedne tid til at
udove kvalificeret ledelse.

Vi ensker at beholde enhedens autonomi og indflydelse pa hverdagen. Bl.a. er det vigtigt at den
enkelte afdeling ansatter personale, alts at det ikke er klyngelederen der ansetter. Vi ensker
mangfoldighed og muligheden for at vare forskellige — beholde vores pedagogik og kultur.

Skal der vaere flles TR og SI for kiyngen? Vi ensker at hver enhed har sin egen TR og SI. Det er
vigtigt at disse tillidsreprasentanter er tilgengelige for personalet i det daglige, og ikke bare er nogle
der kommer pé beseg engang imellem.

SU’s fremtid — skal der vaere flles SU for klyngen, og i givet fald hvordan skal det s&
sammenszttes? En del institutioner har ikke haft SU for, det skal sikres at der er uddannelse til evt.
kommende nye SU-medlemmer.

Forvaltningen skal serge for at der er afdelmgsledere i alle enheder, ogsa selvom visse enheder er
meget sma. Klyngelederen mé ikke ogsé vare afdelingsleder.

Personalet skal garanteres at de ikke flyttes rundt mellem enhederne i det daglige — f.eks. for at
dakke sygdom. Det er vigtigt at medarbejdere ved hvor de skal vare.

Skal der veere falles forzldrebestyrelse for klyngen. Hvad kan/skal denne bestyrelse have
indflydelse p4? Vi ensker lokale bestyrelser/rad i enheden som har indflydelse p& enhedens
dagligdag. Hvis der skal vzre en felles bestyrelse, hvorledes sikres enhederne indflydelse? Nogle
enheder er meget sterre end andre, hvorledes vagtes det i sammensatningen af en evt. feelles
klyngebestyrelse?

Med hensyn til madordningen finder vi det problematisk, at bestyrelsen skal have indflydelse pa
kekkenpersonalets ansattelse — hvis bestyrelsen frasiger madordningen, skal kekkenpersonalet
afskediges. Det er ogsé uheldigt at enhederne i klynge kan have forskellige madordninger, alt efter
hvad bestyrelser/rad vedtager.

Til sidst vil vi gerne understrege, at nar det nu skal vare, er vi tilfredse med den klynge F/S Rosa er
kommet i. Vores kendskab til de andre institutioner er kun positivt.



