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Kgbenhavn den 17. august 2010

Til:
Bgrne — og Ungdoms Udvalget

Hermed fremsender Bgrnehuset Bryggen vores hgringssvar vedr. Kgbenhavns Kommunes planlagte
spareplaner, og forslaget om ny institutionsstruktur pa bgrneomradet.

Vivil gerne veere konstruktive, indga i dialog og bidrage til Igse de udfordringer vi og institutionsomradet
star overfor.

Det skrev vi i brev den 10. juni til Berne — og Ungdomsudvalget, i forbindelse med, at vi var blevet bedt om
vores umiddelbare tilkendegivelse af, hvor vi s3 institutionen i en fremtidig ny institutionsstruktur i
Kgbenhavns kommune.

| brevet skrev vi ogsa, at vi dog ikke finder det fremmende for en konstruktiv proces og respektfuld dialog,
samt for et succesfuldt resultat at beslutningen om en ny institutionsstruktur forceres og gennemfgres sa
forhastet, som der er lagt op til i denne forbindelse.

Beslutningen om en sé stram tids — og procesplan for omfattende en andring af institutionsstrukturen i
kommunen, som der er tale om, har ikke levnet anerkendelse og forstaelse overfor de vilkar, som ggr sig
geeldende for os i de selvejende institutioner og vores paraplyorganisationer.

Pa grund af den korte tidsfrist har det vaeret meget vanskeligt at na at afklare realistiske
samarbejdsmuligheder med andre institutioner, om pa hvilke betingelser samt om under hvilke
organisatoriske og ledelsesmaessige vilkar, der kan vaere for institutionen i en ny institutionsstruktur.

Vi har derfor ikke haft mulighed for at fremkomme med helt konkrete forslag til en ny ledelses- og
institutionsstruktur, kun at angive hvilke institutioner, vi gnsker at indga i samarbejde med.

Viundrer os over at hgringsmaterialet ikke indeholder den pataenkte nye budgetmodel. Vi — bestyrelser og
ledelse, foreeldre og personale — skal tage stilling til at institutionen skal indga i en helt ny struktur med de
store konsekvenser, det far for institutionen, uden at kende ressourcetildelingen, det gkonomiske grundlag,
herfor. Det er bagvendt og uacceptabelt. Vi tager derfor forbehold overfor den nye budgetmodel, da vi
endnu ikke er blevet praesenteret for denne.

Viundrer os ogsa over, at forslaget om ny institutionsstruktur ikke indeholder konkrete angivelser af hvor
de pateenkte 2 % besparelse ved gennemfgrelse af strukturforslaget skal findes. De i alt 80 mio. kr. skal
angiveligt findes pa ledelse og administration, men uden naermere konkret angivelse. F.eks. er de
selvejende institutioners administrative opgaver allerede effektiviseret og udfgres for den enkelte
institution eksternt. Det er ngdvendigvis ikke forvaltningens foresldede andringer af struktur, ledelse og
opgavefordeling, der er mest effektfulde i et langsigtet perspektiv.

Hvis malet er en genopretning af gkonomien pa bgrneomréadet skal skabe ro og tryghed i mange &r
fremover, bekymrer det os, at det forceres s hastigt igennem uden at der foretages en mere
gennemgribende undersggelse af de egentlige besparelser og konsekvenser ved den foresldede
strukturaendring. Foreeldre og personale i byens institutioner er blevet praesenteret for adskillige
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besparelsesforslag, hver gang begrundet i, at nar netop disse besparelser var gennemfgrt, ville der vaere
styr pa gkonomien.

Vi er i den forbindelse bekymrede for konsekvenserne af de samlede besparelser pa 350 mio. kr. Det
betyder sammenlagt op til 5 % besparelse i hver institution. Vi kan ikke se besparelser i den stgrrelse uden
det gar ud over bgrnene og at det forringer den padagogiske kerneydelse.

Som vi redegjorde for i brevet den 10. juni er det Bgrnehuset Bryggen gnske, at gd sammen med andre
lokale selvejende institutioner i den nye institutionsstruktur baseret pa forpligtigende netvaerksledelse.

Vores udgangspunkt er, at vi har en sund, god og eftertragtet institution. Bgrnehuset Bryggen har til huse i
en dejlig ny bygning i Snorresgade 24 med en skgn grgn legeplads lige udenfor, i hjertet af bydelen. Den
gamle adresse i Snorresgade 3 har vi bibeholdt som satellit for to af vores bgrnehavegrupper.

Det er de fine og alsidige rammer for det gode bgrneliv i Bgrnehuset Bryggen for i alt 93 vuggestue — og
bgrnehavebgrn, samt 25 ansatte. Bgrnene trives, udvikler sig, laerer og har det sjovt. Det er en spaendende
arbejdsplads for de ansatte og det paedagogiske arbejde. Foraldrene er tilfredse og der er et godt
samarbejde og dialog mellem foraeldre og personale, ledelse og bestyrelse. Institutionen er attraktiv og
spgt i lokalomradet og har en lang venteliste.

Det er disse kvaliteter, vi forsat gnsker at sikre og have indflydelse pa. Hvis en strukturaendring ikke har til
formal at sikre bgrnenes trivsel og det gode udviklende liv for dem i de institutioner, de er i, giver den
pataenkte strukturaendring ingen mening. Vi finder det i den sammenhaeng vigtigt, at de enkelte
institutioners profil og kultur bevares, idet vi oplever, at foraeldrene satter stor pris pa at kunne veelge den
institution, der opfylder deres barns udviklingsbehov.

Bornehuset Bryggen har deltaget i et mgde for lederne af Anna Wulffs Bgrnehave, Sofiegdrdens Vuggestue,
Den Integrerede Institution Langebro, Christianshavns Fritidshjem og Sofiegardens Bgrnehave.
Institutionerne gnsker at indga i et netvaerkssamarbejde i den nye struktur

Vi vil i den kommende tid arbejde videre med opbygning af dette samarbejde — med en faelles
netveerksmodel. Da der er tale om omfattende og grundleeggende forandringer, hvor hverken den
fremtidige gkonomi, den fremtidige ressourcetildelingsmodel, personalenormeringer og den fremtidige
ledelsesstruktur endnu er kendt og afklaret, er det vores gnske, at der afsattes den forngdne tid til at finde
den mest passende og hensigtsmaessige model for det kommende netvaerkssamarbejde, saledes at alle —
bestyrelser og personale — bliver inddraget i og far indflydelse pa processen.

Bestyrelsen for Bgrnehuset Bryggen gnsker at skifte paraplytilhgrsforhold, da bestyrelsen finder det
hensigtsmaessigt af hensyn til det kommende netvaerkssamarbejde. Hvilket vil betyde skift til Frie
Bornehaver.

Pa vegne af bestyrelse og institution
Venlig hilsen
Thomas V.S. Gyldborg Bjarne Nielsen
Bestyrelsesformand Leder
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Protektor
Hendes Majestat

Hgringssvar Bgrneringen Dronning Margrethe I1

Bgrneringen, som repraesenterer 28 institutioner i Kebenhavns
Kommune, gnsker hermed at afgive selvstaendigt haringssvar.

| gvrigt tilslutter Barneringen sig naturligvis det samlede
hgringssvar, som er afgivet sammen med de gvrige paraplyer. Endelig har Bgrneringens
egne institutioner valgt at afgive selvsteendige hgringssvar.

Efter Barneringens opfattelse er forslaget om ny institutionsstruktur unuanceret og ude af
trit med de selvejende institutioners virkelighed. | Kebenhavn Kommunes kommunikation
har der ikke vaeret taget hejde for de vilkar, som gaelder for de selvejende institutioner, og
det har givet anledning til frustration og forvirring.

Berneringen noterer at der samlet er tale om betydelige besparelser pa dagtilbudsomradet
— uden det dog endnu har vaeret muligt at fa konkretiseret hverken besparelsesmodel eller
den faktiske budgetmaessige virkning for den enkelte institution. Det er derfor vanskeligt
for os at se omfanget af de budgetmaessige reduktioner — uagtet vi kan notere at det er
betydelige.

Vi er bekymrede over udviklingen og deler ikke den politiske opfattelse at dette alene kan
handteres som en administrativ besparelse (tid til ledelse) — det ma nedvendigvis ga ud
over kvaliteten i daginstitutionerne.

Berneringen har forstaelse for at kommunernes gkonomiske vilkar er under pres. Derfor vil
Barneringen gerne indga i en konstruktiv dialog omkring muligheden for reelle og
velbegrundede besparelser. Vi ser frem til at Kebenhavns kommune tager initiativ til at
invitere paraplyerne ind til en frugtbar draftelse af vilkarene for de selvejede institutioner.

Med venlig hilsen

Gitte Maribo
Formand for Barneringen

BORNERINGEN

FINSENSVEJ 80 A . 2000 FREDERIKSBERG . TELEFON 38 16 23 06 . FAX 38 16 15 06
CVR-NR. 53 04 00 12 . E-MAIL: BORNERINGEN@BORNERINGEN.DK
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Preben Bruun
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Heringssvar angaende ny Klyngestruktur i Kbh

Foraeldregruppen i Bernehaven Peder Lykkesvej 77 er som udgangspunkt ikke modstandere af
den foreslaede klyngestruktur. Dog har vi en hel del bekymringer, som vi ikke mener, der bliver
svaret fyldestgarende p3a, fra politisk side.

Vores store bekymring er, at vi kan se at sammenszetningen af klyngerne er blevet foretaget
udelukkende udfra geografisk beliggenhed og ikke udfra fzelles paedagogiske principer. Vi har i
vores bgrnehave en speciel paedagogisk linje, idet der tages udgangspunkt i det barnesyn, som
er formuleret i omradet "Reggio Emilia” i Norditalien. Et barnesyn som er forankret i tanken om,
at kompetencer udvikles i et lzerende faellesskab. Denne paedagogiske linke er delt med andre
institutioner pa Amager. Vi mener derfor, at et samarbejde med Gullandsgarden, Peder
Lykkesvej 77, Solstralen, Bahmensgade og Smerhullet — og i fremtiden den selvejende
institution pa Gullandsgade 8 — ville give os rigtig mange fordele i form af paedagogisk
videndeling, fordi alle institutionerne bygger pa de samme paedagogiske principper. Vi
eftersporger derfor at selve klyngesammenszetningen geres fleksibel, sa hver institution har
indflydelse pa kiyngesammensaetningen.

En anden stor bekyrming hos os, gar pa omrokeringen af personale institutionerne imellem —
dette mener vi, kommer til at skabe store problemer for vores bgrns hverdag. Hos os gar
barnene nemlig ikke "bare” i bgrnehave — de arbejder flere gange om ugen i grupper med
"deres” voksen. Her har de projekter, som de beskaeftiger sig med i lengere perioder af
gangen. Vi frygter, at vores berns made at arbejde i projektgrupperne pa, vil blive meget
forstyrret af, at personalet kan risikere at blive rykket rundt mellem institutionerne inden for
klyngen. Derudover vil al planlaegning af hverdagen blive stort set umuligt. Vil det for eksempel
betyde at ture ud af huset til fadselsdage hjemme hos bgrnene kunne risikere at blive aflyst,
fordi noget af personalet skulle flyttes?

Derudover er der en hel del omkring klyngestrukturen, som bekymrer os. Vores bgrnehave har
et utroligt fornuftigt budget. For eksempel er personalet sjaeldent syge, og der er derfor ikke
brug for sa mange vikartimer. | dag oplever vi en enorm vilje til at overholde budgettet, fordi al
overskuddet i sa fald vil ga til at forbedre hverdagen for barnene — nyt legetgj, renovering af
legepladsen, nye toiletter osv. Hvis vi ikke fremover kan fa lov til at bruge "vores” overskud pa
sadanne ting — hvor skulle incitamentet for at overholde budgetterne komme fra? Vi gnsker
derfor, at budgetterne stadig bliver delt op imellem de enkelte institutioner sa vidt som muligt, s&
hver enkelt institution for indflydelse pa deres eget lokale budget.

Derudover har vi en meget engageret foraeldregruppe. Vi er derfor rigtig kede af at
foreeldreindflydelsen forsvinder med den nye klyngestruktur. Erfaringer fra andre kommuner
viser, at foraeldrene synes, det bliver svaerere - nzesten umuligt - at fa noget igennem og derfor
gider de ikke laengere vaere med. Vi vil derfor understrege vigtigheden af at hver institution
beholder deres egen foreeldrebestyrelse.

Vores sidste og meget store bekymring gar pa hele processen omkring indfarelse af
klyngestrukturen og pa hvorvidt vi overhovedet kommer til at opna de udregnede besparelser.
Vi tror godt pa, at der kan findes de synergier og samarbejdsmuligheder institutionerne pa tveers
i de nye klynger, som politikerne haevder. Dog mener vi, at det er yderst beklageligt, at en sadan
omfattende struktur tvinges igennem i SA hurtigt et tempo og med et eneste formal - at opna en



meget stor besparelse. At man pa sa kort tid forsgger sig med sa keempemaessige strukturelle
endringer, er et yderst risikabelt projekt. Store strukturelle aendringer koster i reglen mange
penge — men i denne omlaegning forventer man at spare penge! Vi forstar godt teorien bag
besparelsen — vi frygter bare, at det i praksis kommer til at vasre en helt anden historie.

| praksis kommer omiaegningen til at betyde at vi mister vores souchef — bade hendes ledelses-
og paedagogtimer — og at vi derfor bliver nednormeret 2/3 stilling. Dette er noget bgrnene i en
lille institution kommer til at maerke. Derudover er vores frygt, at man ikke opnar de besparelser,
som | mener, klyngeledelsen vil medfare. Dette vil i sa fald betyde, at vi efter alle de aendringer
alligevel bliver ramt af en stgrre”grenthgster” end ferst lagt op til!

Vi mangler at se nogle detaljer fra politisk side, om at disse regnestykker ikke blot er grebet ud
af den bla luft, og at der rent faktisk ikke blot er en mulighed for — men derimod stor
sansynlighed for — at en klyngestruktur kommer til at medfegre de lovede besparelser. Vi ved jo
fra andre kommuner, at de bebudede besparelser ikke er opnaet ved indfgrelsen af en
klyngestruktur — hvorfor skulle vi sa komme spare pa det i Kebenhavn? Dette regnestykke har vi
ikke set endnu!

Vi gnsker en kvitteringsskrivelse pa, at politikerne har modtaget dette brev.

Med venlig hilsen

Lone Jacobsen, Maja Aagaard, Maria Bautrup, Mikkel W. Pedersen, Morten Birklund, Preben
Bruun og Lars Bo E. Jensen

Forzeldrene i bestyrelsen
Barnehaven Peder Lykkes Vej 77,
2300 Kgbenhavn S
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| forlzengelse af forvaltningens udmeldte forslag om teettere samarbejde mellem en raekke konkrete
institutioner under Barneringen, for vort vedkommende geografisk daekkende Amager, Christianshavn, indre
by og ydre @sterbro, kan vi bemaerke fglgende:

Uagtet forvaltningens betegnelse af forespa@rgslien som en hering, ma vi endnu engang pointere, at vi som
selvejende institution ikke er underlagt nogen form for kommunal beslutningskompetence vedr. organisering,
ledelse mv. Forespargslen kan saledes i forvaltningsretlig forstand ikke veere en haring, idet beslutning om
ovennavnte alene tilkommer bestyrelsen selv.

Bl.a. henset til dette faktum, og henset til den i det konkret foreslaede temmelig voldsomme geografiske
spredning, den manglende beskrivelse af det egentlige indhold i det fremadrettede teettere samarbejde, samt
de manglende oplysninger om gkonomiske konsekvenser, finder Den Flyvende Kufferts bestyrelse det ikke
muligt at forholde sig kvalificeret til det af kommunen foreslaede.

Matte kommunen pa et senere tidspunkt fremkomme med et mere underbygget forslag, vil vi vaere villige til i
det gode samarbejdes and at overveje i hvilket omfang vi evt. vil imedekomme sadanne forslag, men indtil
videre kan vi henholde til ovennasvnte samt det af os tidligere fremsendte (vedhaeftet).

Mvh

Bestyrelsen
Den Flyvende Kuffert

20-08-2010



Kare medlem af Borne- og Ungeudvalget

Pa medet d. 2. juni skal I behandle en indstilling fra forvaltningen vedr. ny institutionsstruktur (punkt 9 pa
dagsordenen).

I indstillingen formuleres de overordnede rammer for den nye institutionsstruktur. P& baggrund af
indstillingen samt de udmeldinger der kom pa informationsmedet d. 31. maj star det dog klart, at der ikke er
tale om et kvalificeret og realistisk forslag.

Dette skyldes, at der er vaesentlige forskelle pd kommunale- og selvejende institutioner. Vi opfordrer derfor
til. at de selvejende institutioner udegér i tankerne om en ny ledelsesstruktur.

Selvejende institutioner som selvsteendige juridiske enheder

Jf. dagtilbudsloven er selvejende institutioner selvstendige juridiske enheder, hvor institutionsbestyrelsen
har et selvstendigt arbejdsgiver- og ekonomisk ansvar. Endvidere har institutionslederen den padagogiske
og administrative ledelse af tilbuddet og er anvarlig overfor institutionsbestyrelsen (§6, stk. 2).

En klyngestruktur for de selvejende institutioner fjerner den enkelte institutions selvsteendighed og er ikke i
overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser.

Jf. dagtilbudsvejledningen (afsnit 5.4) kan kommunen beslutte, at selvejende institutioner indgar i en slags
forpligtende samarbejde med en koordinator, der ikke har nogen formelle ledelsesbefajelser. Denne losning
medforer dog ikke den forventede besparelse, da koordinatoren ikke har nogen formel ledelsesbefojelser, og
derfor ikke kan agere p4 institutionernes vegne og erstatte institutionslederen. En anden mulig losning er, at
der kan treeffes beslutning om sammenlagning af én eller flere selvejende institutioner. Dette forudsatter
dog, at det er institutionsbestyrelserne, selv der treeffer beslutning herom.

Ser man pa erfaringerne med strukturandringer pa dagtilbudsomradet, har man i flere kommuner valgt at
holde de selvejende institutioner uden for struktur@ndringerne. Det samme bor ske i Kebenhavn.

En reel besparelse?

Et andet vaesentligt argument er, at selvejende institutioner allerede har foretaget optimering og
effektivisering af administrationen, hvorfor institutionslederne ikke anvender den samme tid pa
administrative opgaver. Institutionslederen har den adminstrative ledelsekompentence, men “kaber” den
administrative bistand i paraplyorganisationen. En klyngeledelse vil derfor blot veere endnu et led i de
selvejende institutioners struktur, der ikke vil medfore en besparelse.

Dekobling af pedagogik og skonomi (mail og midler)

Det sidste vi vil papege er, at der med en ny ledelsesstruktur sker en dekobling af den padagogiske udvikling
og ekonomien. Konsekvensen kan blive, at der ikke er en sammenhzang mellem institutionens paedagogiske
mal og de okonomiske midler, der er tilrddighed. Diskussionen om institutionens ekonomi henger i hej grad
sammen med, hvordan vi tilrettelaegger det peedagogiske arbejde i institutionen. Det stér klart, at
kompetencefordelingen og samtaenkningen af mal og midler ikke er gennemteenkt i oplagget om ny
ledelsesstruktur. Vi ensker en moderne leder, der kan samtanke virksomhedens strategi, skonomiske
rammer og faglige udvikling.

Samlet set er vores opfordring, at de selvejende institutioner udgar af forslaget om ny struktur. Skal der
realiseres en besparelse ser vi hellere, at besparelsen gennemfores som en grenthester, som den enkelte
selvstendige institutionsbestyrelse selv kan bestemme udmentningen af.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Bornehuset Den Flyvende Kuffert
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Barne- og Ungdomsforvaltningen
Keobenhavns Kommune

Vanlese d. 17. august 2010

Horingssvar fra Lonstrupgirds forzldrebestyrelse vedr. klyngeledelse og besparelser pa
institutionsomradet.

Kazre Anne Vang

Vi er bekymrede for vore berns fremtid i institutionslivet og hvilken betydning den varslede
klyngeledelse og de kommende besparelser vil & for vores nuverende velfungerende institution
Lonstrupgéard med 102 fritidshjemsbern, 130 fritidsklubbern og 35 ungdomsklubbern.

Nu har Kebenhavns Kommune igen skéret i budgetterne pa institutionsomradet, hvilket har
gentaget sig hvert ar det sidste arti — og det har hvert &r skabt masser af usikkerhed, bekymring og
mistrivsel hos pedagoger og forzldre, og det har i sidste ende ramt, og vil fortsat ramme, bornene.

Vi kan vaere bekymrede for, at Lenstrupgard bliver ramt af:

Sommerferielukning
Nedleggelse af morgendbning
Beskarelse af abningstider
Bortfald af felgeordning
Flere lukkedage
Afskaffelse af morgenmad og eftermiddagscafe
Ingen kolonier
Ingen sommerfest
Ingen juletresfest
Ingen MGP for barnene
Ingen overnatning pé institution
Ferre daglige aktiviteter
Svemmehal
Idraet
Ture ud af huset
Dans
Ridning
Skejtetur
o Og mange andre spendende ture
Mindre tid til det enkelte barn
Mindre tid til at bakke op om udsatte barn
Mindre tid til familiekontakt
Rengoring
Hvordan skal sterre nyanskaffelser finansieres?

O 0O 0 0 0O



Det er foresléet, at vores institution klynges med tre andre institutioner, et fritidshjem, en
udflytterbarnhave og en integreret institution med bernehave og vuggestue. Vi frygter, at
medarbejderne i institutionerne skal deekke hinandens fraveer og det kan resultere i skiftende
pedagogdakning, skiftende fremmede vilkar for bernene og reduktion i daglige tilbud til
stimulering af vore berns udvikling og trivsel.

e Hvad sker der inde i et barn, der ikke kan vide sig sikker pa dagens varested? Vi frygter det
kan skabe utryghed ved skiftende vilkar og nye, ukendte voksne.

e Hvor motiverende er det i l&ngden for det pedagogiske personale, at have skiftende
arbejdspladser? Vi frygter, at meget hjerteblod inden for det peedagogiske felt kan ga tabt.

e Hvad vil der ske ved sygdomsramte peedagoger? Vi frygter, at bl.a. aftalte ture vil blive
aflyst og det kan medfere demotiverede bern og personale.

e Hvordan vil det pavirke personalet pa Lenstrupgard ikke at kende bern, arbejdstid og —sted
fra dag til dag?

e Hvordan bevares nerheden til den daglige leder, kolleger, bern og forsldre?

P4 Lonstrupgérd er der mange bern og familier, som har nydt godt af ekstra opmaerksomhed,
omsorg og opfelgning fra medarbejderne. Vi frygter, at nedleeggelsen af Familieskolerne og diverse
specialtilbud vil oge presset i de enkelte institutioner, da der ikke tilfores ekstra midler til at stotte
disse bern og familier.

Vi er uforstiende overfor, at man i Kgbenhavns Kommune vil gennemfere en strukturendring, der
allerede har vist sig ikke at fungere i Arhus og Odense, se vedlagte *’Kebenhavns kommunale
institutioner forringes fatalt’. Hvorfor vil Kebenhavns Kommune ikke lytte til erfaringerne fra andre
kommuner, i stedet for at bega endnu en feji?

Vi frygter, at der bliver tale om berneparkering i stedet for et kvalificeret samveaer med dygtige
pedagoger i de timer, vi ikke er sammen med vores bern. Vi haber, at du vil tage vores
bekymringer alvorligt.

Pa vegne af den bekymrede foreeldrebestyrelse pa Lonstrupgard.

Michael Ellesgaard

Adina Galis

Louise Kure )
Ulla Gry Kyndesen '
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Kobenhavns Kommune ignorerer med sine bebudede strukturforandringer i daginstitutionerne
andre kommuners darlige erfaringer. Uden at here hverken forzldre eller paedagoger vil
kommunen gribe afgerende ind i barnenes liv og forringe kvaliteten af daginstitutionerne

I Kebenhavns Kommune er hver dag en retorikkens dag. Argumenterne for den snarligt
kommende zndring af ledelsesstrukturen i daginstitutioner og fritidshjem har udviklet sig i
eventyrlige retninger. Lige fra at stordrift skaber CO2-besparelser, til at omraderne er som sma
landsbyer, hvor seks maneder gamle barn kan kravle ned i klubben til de 13-arige og spille
computerspil og sde pomfritter.

Derudover vil integrationen ifelge politikerne ogsa lykkes med besparelserne, fordi omraderne
s4 vil bestd af sammenlagte institutioner i lokalomradet (lzs: s& blandes kulturerne).

Hverken forldre eller bestyrelser er blevet hart, og rundt om i byen bliver der nu dagligt
afholdt aktioner og stormeder, og pa dagbladenes redaktioner valter leserbrevene ind.
Erfaringer fra landets anden og tredie sterste kommuner, Arhus og Odense, viser nemlig, at
omstruktureringerne er en keempe fiasko. I begge kommuner er der for eksempel opstet behov
for at ansatte flere ledere. Det var ligeledes anledningen til, at Socialdemokraterne slojfede
ideen i Furesg Kommune.

Derudover har den bebudede omlzgning til klyngeledelse vist sig at eliminere
forzldredemokratiet ved at satte bestyrelserne uden for indflydelse. Det er en ekstremt
umoderne og halsles gerning.

Til efteraret kommer den forste store evaluering af tiltagene rundt om i landet. Men den
evaluering gider Kobenhavns Kommune ikke at vente pa. Derfor bekymrer det os som
skatteborgere i Kgbenhavn, at kommunen ma skalte og valte med eksperimenter, som vi pa
forhand ved vil vare en kempemassig skonomisk belastning for kommunen.

Ignorerer erfaringer

Det interessante, men ogsé &rgerlige, er, at debatten, siden beskeden blev offentliggjort og satte
gang i panikken blandt foreldre og pedagoger, har stiet i privatiseringens tegn. For den eneste
losning for Kgbenhavns mindre institutioner er at blive private. Det er ganske enkelt ikke en
enskelig situation. De 350 selvejende institutioner i Kgbenhavns Kommune er med til at
opfylde kravet om, at tilbuddene i Kebenhavn bade skal vare fleksible og mangfoldige, og
dermed tilgodese borgerbefolkningens brede vifte af behov. Vender de Kobenhavns Kommune
ryggen, vil det stik imod vores gnske vare med til at undergrave kvaliteten.

Det undrer os meget, at dette er kommunens gnske. Og det undrer os, at kon')munen_ikke evner
at tenke langsigtet, sammenhzangsskabende og borgerrettet. Disse tre pr&misser er10g for sig
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kommunens eksistensberettigelse.

Hertil kommer, at Kebenhavns Kommune 12007 fik foretaget en strukturundersegelse pa
daginstitutionsomradet. P4 den baggrund udkom en rapport, hvor det blev anbefalet eksplicit, at
man jkke @ndrede i strukturen pa dagsinstitutionsomradet.

S& hvad er motivet for de kommende beslutninger, hvis det allerede er bevist, at planen er
dedsdemt? Det er fristende at forfalde til at beskylde kommunen for decideret at modarbejde

mangfoldigheden og fleksibiliteten i daginstitutionstilbuddene. Ja, det virker som om, at der
foregér en klapjagt pé alt, hvad der hedder god kvalitet og heterogenitet.

Hvad verre er, virker det som om, at berneomradet er det letteste at skyde til jorden med
besparelser. Dels er omradet kampe stort, og dels er kommunens budgetter p4 omradet
tilslerede af mange 4rsager.

Netop bernefamiliemne er sa fortravlede og ekonomisk belastede, at overskuddet til at g3 ind i
debatten ikke er til stede. Det fraveer af sporgsmal udnytter bade politikere og embedsmand ved
at presentere planen som et forslag der endnu ikke er vedtaget, selv om stort set al struktur er
pé plads. Og sé legges heringerne i juli, hvor alle barnefamilier af hensyn ti] fastlagte
lukkedage er taget p4 sommerferie. Er det ikke snart sagt metoder, vi kun kender fra regimer, vi
tager stor afstand fra?

Rammer bredt

Der er ogsa en hel rekke paradokser i det konkrete strukturtiltag og de mange besparelser. Lige
fra fjernelse af morgenabninger pa fritidshjemmene, til at foreldre selv skal medbringe malk,
frugt, bleer og madpakker, samt atholde sommerferie ifelge kommunens lukkeplan. Samtidig
heves forzldrebetalingen, og normeringerne er ulovlige.

Hvem rammes? Vores barn, fordi de skal tilpasses stordrift. Herved kan det enkelte barn ikke
meodes der, hvor det er. Madrene, fordi de fir si dérlig samvittighed over utrygheden, at de
forlenger deres barsel, gar pa dagpenge eller lever af mandens indtzegt. Samt de fattige, fordi de
ikke har penge til at deltage i festen og ma affinde sig med at blive placeret i deres sdkaldte
klynger og darlige institutioner.

Padagogik og berns udvikling kan ikke formaliseres, generaliseres og effektiviseres med
styringslogikker, der stik imod menneskets natur isoleret kigger og fastholder blikket intenst pa
strukturer. Det er en fatal udvikling, at man nu kan opleve konsekvenserne af 80erne og 90emnes
indferelse af New Public Management i den offentlige sektor. Det absurde er, at
entreprenererne bag ideologien allerede for et par 4r tilbage offentligt bad om tilgivelse for,
hvor gdeleggende ideen om, at kebmandslogik kan styre i et felt, hvor humanismen har retten,
har veret.

Odelagt paedagogik

Med Foghs smagsdommermord og krisen har besparelser faet sit helt eget liv. Hertil harer ingen
diskussioner om velferd, demokrati, udvikling, omsorg, nerver, kerlighed, tryghed, leering,
kreativitet og kompetencer. Det pedagogiske arbejdes premis er grundleggende gdelagt. Der
findes ikke l@ngere ambitioner og indsigt i faget og dette menneskeomrades afgorende funktion
0g betydning for samfundets levedygtighed og udviklingspotentiale.

Det er en udvikling indrammet i ligegyldighed, og lige nu sidder vi og ser p4, at vores bems liv

er blevet taget som gidsel. Som de siger i Arhus Kommune, er problemerne allersterst der, hvor
strukturen ikke er naturlig og ikke er en forlengelse af det pedagogiske arbejde.
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Pzdagogik er en kropslig indlejret intelligens, en nervarets og nuets intelligens, dgr mere og
mere tvinges til at blive italesat 1 et fremmed sprog. Nér pedagogikken tvinges ind i andre
logikker forstummer fagligheden.

Vi vil gerne pege pa det meget problematiske i at tro, at man kan taenke sig frem til at kunne
styre bernenes udvikling i daginstitutionerne med teenkte beregninger uden at inddrage
paedagogeme, for hvem disse beregninger far fatale konsekvenser.

Det fatale og ubzrlige er, at de ansvarlige handler med bind for gjnene. Vi ved, at de bebudede
strukturforandringer vil gribe fatalt ind i bernenes liv og forringe kvaliteten af
daginstitutionerne til et uacceptabelt og urealistisk niveau. Vi krever, at de kebenhavnske
politikere lytter til de erfaringer, der er gjort. Vi kan garantere, at hvis de ikke lytter til de andre
kommuner, sa ender det med et endnu sterre underskud. Og hvem skal sa bade for det?

I dag arrangerer Kebenhavns Forzldre Organisation KFO en stor aktion imod besparelserne.
Folg med pa www.kfo.dk & facebookgruppen Nej'til besparelser

Anne Esther Boukris er radgivende konsulent og ligebehandlingsekspert. Christina Bornemann
Surel er socialpedagog og cand.pad.soc.

Kilde: http;//www.information.dk/236461
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
Kebenhavns Kommune

Vanlese d. 17. august 2010

Heringssvar fra Lonstrupgirds forzldrebestyrelse vedr. klyngeledelse og besparelser pa
institutionsomradet.

Kare Else Sommer

Vier bekymrede for vore borns fremtid i institutionslivet og hvilken betydning den varslede
klyngeledelse og de kommende besparelser vil f4 for vores nuvarende velfungerende institution
Lenstrupgard med 102 fritidshjemsbern, 130 fritidsklubbern og 35 ungdomsklubbern.

Nu har Kebenhavns Kommune igen skaret i budgetterne pé institutionsomradet, hvilket har
gentaget sig hvert &r det sidste &rti — og det har hvert ar skabt masser af usikkerhed, bekymring og
mistrivsel hos peedagoger og forzldre, og det har i sidste ende ramt, og vil fortsat ramme, bernene.

Vi kan vere bekymrede for, at Lenstrupgérd bliver ramt af:

Sommerferielukning
Nedleggelse af morgenabning
Beskarelse af 4bningstider
Bortfald af folgeordning
Flere lukkedage
Afskaffelse af morgenmad og eftermiddagscafe
Ingen kolonier
Ingen sommerfest
Ingen juletraesfest
Ingen MGP for bernene
Ingen overnatning pa institution
Farre daglige aktiviteter
o Svemmehal
Idraet
Ture ud af huset
Dans
Ridning
Skejtetur
Og mange andre spendende ture
Mindre tid til det enkelte barn
Mindre tid til at bakke op om udsatte bern
Mindre tid til familiekontakt
Rengering
Hvordan skal sterre nyanskaffelser finansieres?

© O 0 0 0 o0




Det er foresldet, at vores institution klynges med tre andre institutioner, et fritidshjem, en
udflytterbarnhave og en integreret institution med bernehave og vuggestue. Vi frygter, at
medarbejderne i institutionerne skal deekke hinandens fraveer og det kan resultere i skiftende
pzdagogdaekning, skiftende fremmede vilkar for barnene og reduktion i daglige tilbud til
stimulering af vore berns udvikling og trivsel.

* Hvad sker der inde i et barn, der ikke kan vide sig sikker pa dagens varested? Vi frygter det
kan skabe utryghed ved skiftende vilkér og nye, ukendte voksne.

* Hvor motiverende er det i leengden for det padagogiske personale, at have skiftende
arbejdspladser? Vi frygter, at meget hjerteblod inden for det pedagogiske felt kan g4 tabt.

¢ Hvad vil der ske ved sygdomsramte padagoger? Vi frygter, at bl.a. aftalte ture vil blive
aflyst og det kan medfore demotiverede bern og personale.

* Hvordan vil det pavirke personalet pd Lenstrupgard ikke at kende bern, arbejdstid og —sted
fra dag til dag?

* Hvordan bevares narheden til den daglige leder, kolleger, born og forseldre?

Pé Lonstrupgard er der mange bern og familier, som har nydt godt af ekstra opmerksomhed,
omsorg og opfalgning fra medarbejderne. Vi frygter, at nedlaeggelsen af Familieskolerne og diverse
specialtilbud vil @ge presset i de enkelte institutioner, da der ikke tilfores ekstra midler til at stotte
disse barn og familier.

Vi er uforstdende overfor, at man i Kebenhavns Kommune vil gennemfore en struktureendring, der
allerede har vist sig ikke at fungere i Arhus og Odense, se vedlagte *’Ke@benhavns kommunale
institutioner forringes fatalt’. Hvorfor vil Kebenhavns Kommune ikke lytte til erfaringerne fra andre
kommuner, i stedet for at begé endnu en fejl?

Vi frygter, at der bliver tale om berneparkering i stedet for et kvalificeret samveer med dygtige
paedagoger i de timer, vi ikke er sammen med vores bern. Vi héber, at du vil tage vores
bekymringer alvorligt.

Pd vegne af den bekymrede foraeldrebestyrelse pa Lonstrupgérd.

Michael Ellesgaard
Adina Galis
Louise Kure
Ulla Gry Kyndesen




Kebenhavns kommunale institutioner forringes fatalt Side 1 af 3

nformation.dk
Printvenlig version

Kﬂbenhavns kommunale institutioner
forringes fatalt

Skrevet af: Anne Esther Boukris, Christina Bornemann Surel
Oprettet 15/06/2010 - 18:40 '

Kebenhavns Kommune ignorerer med sine bebudede strukturforandringer i daginstitutionerne
andre kommuners darlige erfaringer. Uden at here hverken foraldre eller padagoger vil
kommunen gribe afgerende ind i bernenes liv og forringe kvaliteten af daginstitutionerne

I Kebenhavns Kommune er hver dag en retorikkens dag. Argumenterne for den snarligt
kommende andring af ledelsesstrukturen i daginstitutioner og fritidshjem har udviklet sig i
eventyrlige retninger. Lige fra at stordrift skaber CO2-besparelser, til at omraderne er som smé
tandsbyer, hvor seks maneder gamle barn kan kravle ned i klubben til de 13-drige og spille
computerspil og sede pomfritter.

Derudover vil integrationen ifeige politikerne ogsé lykkes med besparelserne, fordi omraderne
s& vil besti af sammenlagte institutioner i lokalomradet (ls: sa blandes kulturerne).

Hverken forzldre eller bestyrelser er blevet hert, og rundt om i byen bliver der nu dagligt
afholdt aktioner og stormeder, og pa dagbladenes redaktioner velter leeserbrevene ind.
Erfaringer fra iandets anden og tredie starste kommuner, Arhus og Odense, viser nemlig, at
omstruktureringerne er en keempe fiasko. I begge kommuner er der for eksempet opstéet behov
for at ansztte flere ledere. Det var ligeledes anledningen til, at Socialdemokraterne slgjfede
ideen i Furesg Kommune.

Derudover har den bebudede omlegning til klyngeledelse vist sig at eliminere
foreldredemokratiet ved at sztte bestyrelserne uden for indflydelse. Det er en ekstremt
umodermne og halsles gerning.

Til eftersret kommer den forste store evaluering af tiltagene rundt om i landet. Men den
evaluering gider Kobenhavns Kommune ikke at vente pa. Derfor bekymrer det os som
skatteborgere i Kobenhavn, at kommunen ma skalte og valte med eksperimenter, som vi pa
forhand ved vil vare en kempemzssig skonomisk belastning for kommunen.

Ignorerer erfaringer

Det interessante, men ogsa rgerlige, er, at debatten, siden beskeden blev offentliggjort og satte
gang i panikken blandt foreeldre og pedagoger, har stiet i privatiseringens tegn. For den eneste
lgsning for Kebenhavns mindre institutioner er at blive private. Det er ganske enkelt ikke en
onskelig situation. De 350 selvejende institutioner i Kebenhavns Kommune er med til at
opfylde kravet om, at tilbuddene i Kabenhavn bade skal vare fleksible og mangfoldige, og

| dermed tilgodese borgerbefolkningens brede vifte af behov. Vender de Kgbenhavns Kommune
ryggen, vil det stik imod vores gnske vere med til at undergrave kvaliteten.

Det undrer os meget, at dette er kommunens gnske. Og det undrer os, at kommunen_ikke evner
at tenke langsigtet, sammenhangsskabende og borgerrettet. Disse tre preemisser er 1 og for sig
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kommunens cksistensberettigelse.

Hertil kommer, at Kebenhavns Kommune i 2007 fik foretaget en strukturunderspgelse pa
daginstitutionsomradet. P4 den baggrund udkom en rapport, hvor det bley anbefalet eksplicit, at
man ikke @ndrede i strukturen pa dagsinstitutionsomradet.

S4 hvad er motivet for de kommende beslutninger, hvis det allerede er bevist, at planen er
dedsdemt? Det er fristende at forfalde til at beskylde kommunen for decideret at modarbejde
mangfoldigheden og fleksibiliteten j daginstitutionstilbuddene. Ja, det virker som om, at der
foregér en klapjagt pé alt, hvad der hedder god kvalitet og heterogenitet.

Hvad vearre er, virker det som om, at berneomradet er det letteste at skyde til jorden med
besparelser. Dels er omradet kempe stort, og dels er kommunens budgetter pa omradet
tilslerede af mange arsager.

Netop bernefamiliemne er sa fortravlede og gkonomisk belastede, at overskuddet til at gaind i
debatten ikke er til stede. Det fravaer af sporgsmal udnytter bade politikere og embedsmaend ved
at praesentere planen som et forslag der endnu ikke er vedtaget, selv om stort set al struktur er
pé plads. Og s& leegges haringerne i Juli, hvor alle barnefamilier af hensyn ti] fastlagte
lukkedage er taget pa sommerferie. Er det ikke snart sagt metoder, vi kun kender fra regimer, vi
tager stor afstand fra?

Rammer bredt

Der er ogsa en hel rekke paradokser i det konkrete strukturtiltag og de mange besparelser. Lige
fra fiemelse af morgenabninger pa fritidshjemmene, til at forzldre selv skal medbringe malk,
frugt, bleer og madpakker, samt afholde sommerferie ifelge kommunens lukkeplan. Samtidig
hzves foreldrebetalingen, 0g normeringerne er ulovlige.

Hvem rammes? Vores bem, fordi de skal tilpasses stordrift. Herved kan det enkelte barn ikke
mgdes der, hvor det er. Medrene, fordi de far s3 darlig samvittighed over utrygheden, at de
forleenger deres barsel, gar pé dagpenge eller lever af mandens indtzgt. Samt de fattige, fordi de
ikke har penge til at deltage i festen og m4 affinde sig med at blive placeret i deres sikaldte
klynger og darlige institutioner.

Pzdagogik og berns udvikling kan ikke formaliseres, generaliseres og effektiviseres med
styringslogikker, der stik imod menneskets natur isoleret kigger og fastholder blikket intenst pa
strukturer. Det er en fatal udvikling, at man nu kan opleve konsekvenserne af 80erne og 90ernes
indferelse af New Public Management i den offentlige sektor. Det absurde er, at
entreprengrerne bag ideologien allerede for et par ar tilbage offentligt bad om tilgivelse for,
hvor edelzggende ideen om, at kebmandslogik kan styre i et felt, hvor humanismen har retten,
har vaeret.

Odelagt paedagogik

Med Foghs smagsdommermord og krisen har besparelser faet sit helt eget liv. Hertil herer ingen
diskussioner om velfeerd, demokrati, udvikling, omsorg, nerver, kerlighed, tryghed, lering,
kreativitet og kompetencer. Det pzdagogiske arbejdes praemis er grundleggende edelagt. Der
findes ikke l@ngere ambitioner og indsigt i faget og dette menneskeomrades afgerende funktion
og betydning for samfundets levedygtighed og udviklingspotentiale.

Det er en udvikiing indrammet i ligegyldighed, og lige nu sidder vi 0g ser pi, at vores bemns liv
er blevet taget som gidsel. Som de siger i Arhus Kommune, er problemerne allersterst der, hvor
strukturen ikke er naturlig og ikke er en forlengelse af det pedagogiske arbejde.
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Pzdagogik er en kropslig indlejret intelligens, en nervarets og nuets intelligens., de'r mere og
mere tvinges til at blive italesat i et fremmed sprog. Nar pzdagogikken tvinges ind i andre
logikker forstummer fagligheden.

Vi vil gerne pege pa det meget problematiske i at tro, at man kan tznke sig frem til at kunne
styre bernenes udvikling i daginstitutionerne med teenkte beregninger uden at inddrage
pzdagogeme, for hvem disse beregninger far fatale konsekvenser.

Det fatale og ubzrlige er, at de ansvarlige handler med bind for gjnene. Vi ved, at de bebudede
strukturforandringer vil gribe fatalt ind i bernenes liv og forringe kvaliteten af
daginstitutionerne til et uacceptabelt og urealistisk niveau. Vi kraver, at de kabenhavnske
politikere lytter til de erfaringer, der er gjort. Vi kan garantere, at hvis de ikke lytter til de andre
kommuner, s& ender det med et endnu sterre underskud. Og hvem skal sa bede for det?

I dag arrangerer Kgbenhavns Forzldre Organisation KFO en stor aktion imod besparelserne.
Felg med pd www.kfo.dk & facebookgruppen Nej!til besparelser

Anne Esther Boukris er radgivende konsulent og ligebehandlingsekspert. Christina Bornemann
Surel er socialpaedagog og cand.pazd.soc.

Kilde: http://www.information.dk/236461
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Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
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Cc: Borne- og Ungdomsforvaltningen
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Vedhaftede filer: Til BUU og BUF vedr kiyngeinstitutioner.doc

Keere Afdeling

Til videre foranstaltning.

Venlig hilsen
Bente Falkenberg Ewers
Direktionssekretaer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat

Gyldenlgvesgade 15, 2. sal
1602 Kgbenhavn V

Telefon: +45 33 66 44 01

E-mail: benewe@buf.kk.dk
Web:  www.kk.dk

Fra: Bjarne Nigaard [mailto:nigaard@get2net.dk]

Sendt: 22. juli 2010 23:26

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: 'Maribo Jensen, Gitte'; 'Gitte Maribo '; 'Gitte Maribo'; Carsten; Christina Viberg-Jespersen; Christina
Viberg-Jespersen; 'Karin'; 'Katja'; 'Mette'; monika; 'Rikke’; Terese; 'Vivi'

Emne: Forespgrgsel vedr. klynger

| forlengelse af forvaltningens udmeldte forslag om teettere samarbejde mellem en reekke konkrete
institutioner under Barneringen, for vort vedkommende geografisk deekkende Amager, Christianshavn, indre
by og ydre @sterbro, kan vi bemaerke fglgende:

Uagtet forvaltningens betegnelse af forespargslen som en hgring, ma vi endnu engang pointere, at vi som
selvejende institution ikke er underlagt nogen form for kommunal beslutningskompetence vedr. organisering,
ledelse mv. Forespargslen kan saledes i forvaltningsretlig forstand ikke vaere en haring, idet beslutning om
ovennavnte alene tilkommer bestyrelsen selv.

Bl.a. henset til dette faktum, og henset til den i det konkret foresladede temmelig voldsomme geografiske
spredning, den manglende beskrivelse af det egentlige indhold i det fremadrettede teettere samarbejde, samt
de manglende oplysninger om gkonomiske konsekvenser, finder Den Flyvende Kufferts bestyrelse det ikke
muligt at forholde sig kvalificeret til det af kommunen foresléede.

Matte kommunen pa et senere tidspunkt fremkomme med et mere underbygget forslag, vil vi vaere villige til i
det gode samarbejdes and at overveje i hvilket omfang vi evt. vil imgdekomme s&danne forslag, men indtil
videre kan vi henholde til ovennaevnte samt det af os tidligere fremsendte (vedheeftet).

Mvh

Bestyrelsen
Den Flyvende Kuffert

11-08-2010




Kaere medlem af Borne- og Ungeudvalget

Pé medet d. 2. juni skal I behandle en indstilling fra forvaltningen vedr. ny institutionsstruktur (punkt 9 pa
dagsordenen).

I indstillingen formuleres de overordnede rammer for den nye institutionsstruktur. P4 baggrund af
indstillingen samt de udmeldinger der kom pa informationsmedet d. 31. maj star det dog klart, at der ikke er
tale om et kvalificeret og realistisk forslag.

Dette skyldes, at der er vasentlige forskelle pa kommunale- og selvejende institutioner. Vi opfordrer derfor
til, at de selvejende institutioner udegar i tankerne om en ny ledelsesstruktur.

Selvejende institutioner som selvstzendige juridiske enheder

Jt. dagtilbudsloven er selvejende institutioner selvsteendige juridiske enheder, hvor institutionsbestyrelsen
har et selvstzndigt arbejdsgiver- og skonomisk ansvar. Endvidere har institutionslederen den padagogiske
og administrative ledelse af tilbuddet og er anvarlig overfor institutionsbestyrelsen (§6, stk. 2).

En klyngestruktur for de selvejende institutioner fjerner den enkelte institutions selvsteendighed og er ikke i
overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser.

Jf. dagtilbudsvejledningen (afsnit 5.4) kan kommunen beslutte, at selvejende institutioner indgar i en slags
forpligtende samarbejde med en koordinator, der ikke har nogen formelle ledelsesbefojelser. Denne losning
medforer dog ikke den forventede besparelse, da koordinatoren ikke har nogen formel ledelsesbefojelser, og
derfor ikke kan agere pa institutionernes vegne og erstatte institutionslederen. En anden mulig losning er, at
der kan traffes beslutning om sammenleagning af én eller flere selvejende institutioner. Dette forudsatter
dog, at det er institutionsbestyrelserne, selv der treffer beslutning herom.

Ser man pé erfaringerne med strukturaendringer pa dagtilbudsomréadet, har man i flere kommuner valgt at
holde de selvejende institutioner uden for struktureendringerne. Det samme ber ske i Kebenhavn.

En reel besparelse?

Et andet vaesentligt argument er, at selvejende institutioner allerede har foretaget optimering og
effektivisering af administrationen, hvorfor institutionslederne ikke anvender den samme tid pa
administrative opgaver. Institutionslederen har den adminstrative ledelsekompentence, men “keber” den
administrative bistand i paraplyorganisationen. En klyngeledelse vil derfor blot vare endnu et led i de
selvejende institutioners struktur, der ikke vil medfere en besparelse.

Dekobling af paedagogik og ekonomi (mal og midler)

Det sidste vi vil papege er, at der med en ny ledelsesstruktur sker en dekobling af den padagogiske udvikling
og okonomien. Konsekvensen kan blive, at der ikke er en sammenhang mellem institutionens padagogiske
mal og de okonomiske midler, der er tilrddighed. Diskussionen om institutionens ekonomi henger i hgj grad
sammen med, hvordan vi tilretteleegger det peedagogiske arbejde i institutionen. Det stér klart, at
kompetencefordelingen og samtaenkningen af mal og midler ikke er gennemteenkt i oplaeegget om ny
ledelsesstruktur. Vi ensker en moderne leder, der kan samtznke virksomhedens strategi, okonomiske
rammer og faglige udvikling.

Samlet set er vores opfordring, at de selvejende institutioner udgar af forslaget om ny struktur. Skal der
realiseres en besparelse ser vi hellere, at besparelsen gennemfores som en gronthester, som den enkelte
selvsteendige institutionsbestyrelse selv kan bestemme udmentningen af.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Bornehuset Den Flyvende Kuffert



Christianshavn 15. august 2010

Horingssvar fra bestyrelsen i den selvejende institution Sofiegdrdens Vuggestue vedrarende ny
institutionsstruktur i Kebenhavns Kommune.

Kzre Anne Vang, Else Sommer og medlemmer af Borne- og Ungdomsudvalget i Kebenhavns
Kommune.

Som bestyrelse tilslutter vi os fuldt og helt institutionens enske om at indgd et netvaerkssamarbejde
med en rekke andre selvejende institutioner pa Christianshavn og Islands Brygge. Institutionerne
er:

e Christianshavns Fritidshjem

e Anna Wulffs Bgrnehave

e Den integrerede Institution Langebro
e Sofiegirdens Bgrnehave

e Bgrnehuset Bryggen, Snorresgade 24

Netvearket skal traede i stedet for det forslag, I har fremlagt til et samarbejde i heringsmaterialet
bilag 9.

Set i lyset af den fuldkommen fravaerende dialog omkring padagogiske malsetninger og forventet
paedagogisk og organisatorisk udbytte af strukturendringen, mener vi hverken det er muligt eller
ansvarligt p4 nuvarende tidspunkt at komme med ideer til udmentningen af et sadant
netvarkssamarbejde.

Som bestyrelse er vi fortsat bade vrede og bekymrede over den proces, I lagger op til i forbindelse
med klyngestrukturen: I giver os en meget kort haringsfrist, der ligger henover en ferie. I melder
ikke nogen klare mal med struktureendringen ud, der ikke er gkonomiske. Og I godtger ikke, at
struktureendringen farer til den store besparelse, som I lagger op til.

Det eneste rigtige formél med den nye institutionsstruktur, I har formaet at formidle klart til os
som bestyrelse, er den generelle besparelse pa to procent pa vores omrade. Selvialgelig kan vi
forsta, at det overordnede formal er skonomisk, men vi kan ikke acceptere en strukturaendring
blottet for substantielle og omradespecifikke formal.

Som skrevet tidligere har Sofiegirdens Vuggestue kollektiv ledelse, og det er ikke lykkedes osi
heringsmaterialet at finde frem til en overvejelse af, hvordan den kollektive ledelsesform kan
fortseette under den nye struktur. Det bekymrer os.




Det er godt og vel fire maneder til det kommende budgetér, hvor vi kan forvente at skulle fungere
med et budget, der afspejler den nye struktur pa omradet, og vi har ingen muligheder for at
overskue hverken de gkonomiske, de ledelsesmeessige eller de paedagogiske konsekvenser.

Vi oplever, at I som politikere og forvaltning i vores kommune udviser en foruroligende mangel
pé interesse for vores bgrn, for det padagogiske personale, som formdr at skabe en tryg og
udviklende hverdag for bgrnene under stadig darligere vilkr og i sidste ende ogsd en mangel pd
interesse for den egentlige hensigt med et offentligt pasningstilbud. Det handler jo om meget
mere end budgetmodeller.

Vi ser frem til at hgre fra jer og til at fa besgg af Anne Vang.
Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Sofiegardens Vuggestue

Michael Boss Nadia Nabil Korsbak

Helle R Funder Pernille Harder

Helle Joensen
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Fra: krauseren [mailto:krauseren@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:14

Til: 'elbond@buf.kk.dk'

Emne: VS: hgringssvar 10-08-10

Heoringssvar til kommunen vedr. procesplan og rammer for
strukturzndringer.

Til Anne Vang.

Vi1 vil endnu engang udtrykke, at vi finder det meget uacceptabelt med den meget
korte og forcerede proces med hering i sommerferieperioden. Specielt nér der er tale
om sé& fundamentale strukturforandringer og store besparelser, som bl.a. morgenabner
pa fritidshjemmene.

Skal der komme noget godt og kvalitativt ud af det, sa kraever det en ordentlig
tilrettelagt proces.

Al forskning og alle erfaringer peger pa, at det er gift for strukturforandringer, at
gennemfere dem samtidigt med nedskeringer.

Vi er en selvejende kollektivt ledet institution, som blev foraldreoprettet i 1972,
hvilket stadig har stor betydning for vores foreldredemokrati. Vores selvejende,
juridiske konstruktion betyder, at det er institutionsbestyrelsen, som kan tage
beslutning om en evt. ny ledelses og institutionsstruktur.

At vi er kollektivt ledet betyder, at hver enkelt medarbejder er ansvarlig og har
ejerskab af den pedagogiske linje og opgave i institutionen. Dette giver stor
fleksibilitet og personligt engagement i arbejdet, hvilket har stor indflydelse pé og
betydning for bernene.

Pt. er vi i dialog med samtlige andre kollektivt ledede institutioner i Kbh. kommune
om en netverksmodel, mens vi samtidig arbejder pd en model for netveerksledelse

19-08-2010



Vi vil endnu engang udtrykke, at vi finder det meget uacceptabelt med den meget kort... Page 2 of 2

med 5 andre institutioner, fra Berneringen, pé @sterbro. Dette forslag har vi tidligere
indsendt i kommenteringsfasen.

I den nye netvarksledelsesmodel ensker vi at bevare centrale principper:
SELVEJENDE OG KOLLEKTIVT LEDET - hvilket giver ejerskab, engagement
og ansvarlighed.

STABILITET OG FORUDSIGELIGHED - som giver tryghed for bern og voksne,
som igen er fundamentet for overskud til udvikling

Mvh.
Den Kollektive ledelse pa Krauseren
Krausesvej 5

21000
35383950

E-mail scannet af Spyware Doctor - Der blev ikke fundet virus eller spyware.
(Email Guard: 7.0.0.18, Virus/Spyware-database: 6.15670)
http://www.pctools.com
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Krauseren @sterbro, 16.08.2010

Heoringssvar til kommunen vedr. procesplan og rammer for struktursendring

Til Rette vedkommende

Hermed vil vi gerne benytte lejligheden til at udtrykke skepsis overfor den formodede gavn af
struktureendringen. Vores skepsis overfor det fornuftige i strukturaendringen bygger pa dels
manglende dokumentation og argumentation for den pastdede besparelse. Det virker kortsigtet at
antage der opnés en egentlig besparelse.

Struktureendringen vil ramme de kollektivt ledede institutioner serdeles hardt, idet man taber den
gavnlige, engagerende og ansvarsfordrende medarbejderkultur. Dette vil uden tvivl medfore et
kvalitetstab for bernene.

Vi mener det er problematisk, at selvejende juridiske enheder palegges en strukturaendring, idet
denne skal godkendes af enhedens bestyrelse og dermed ikke kan palegges ude fra.

Endeligt vil vi gerne kritisere den forhastede proces for struktureendringen samt den manglende
kommunikation omkring denne proces.

Péd vegne af foraldrene vil vi hermed gerne udtrykke en overveldende utilfredshed med
strukturaendringen.

Mvh,

Bestyrelsen, Krauseren
Jeanette Schiett Vennerberg
Simon Sonnichsen

Krausesvej 5
2100 Kbh ©
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- hilsen Elizabeth

Fra: krauseren [mailto:krauseren@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:14

Til: Elizabeth Bonde

Emne: VS: hgringssvar 10-08-10

Horingssvar til kommunen vedr. procesplan og rammer for
strukturaendringer.

Til Politikkerne i Berne- og Unge-udvalget.

Vi vil endnu engang udtrykke, at vi finder det meget uacceptabelt med den meget
korte og forcerede proces med hering i sommerferieperioden. Specielt nér der er tale
om s& fundamentale strukturforandringer og store besparelser, som bl.a. morgenibner
pa fritidshjemmene.

Skal der komme noget godt og kvalitativt ud af det, s& kraver det en ordentlig
tilrettelagt proces.

Al forskning og alle erfaringer peger p4, at det er gift for strukturforandringer, at
gennemfere dem samtidigt med nedskaringer.

Vi er en selvejende kollektivt ledet institution, som blev foreldreoprettet i 1972,
hvilket stadig har stor betydning for vores foreldredemokrati. Vores selvejende,
juridiske konstruktion betyder, at det er institutionsbestyrelsen, som kan tage
beslutning om en evt. ny ledelses og institutionsstruktur.

At vi er kollektivt ledet betyder, at hver enkelt medarbejder er ansvarlig og har
ejerskab af den padagogiske linje og opgave i institutionen. Dette giver stor
fleksibilitet og personligt engagement i arbejdet, hvilket har stor indflydelse pa og
betydning for bernene.

19-08-2010
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V1vil endnu engang udtrykke, at vi finder det meget uacceptabelt med den meget kort... Page 2 of 2

Pt. er vi 1 dialog med samtlige andre kollektivt ledede institutioner i Kbh. kommune
om en netvaerksmodel, mens vi samtidig arbejder p4 en model for netvarksledelse
med 5 andre institutioner, fra Berneringen, pa @sterbro. Dette forslag har vi tidligere
indsendt i kommenteringsfasen.

I den nye netvarksledelsesmodel ensker vi at bevare centrale principper:
SELVEJENDE OG KOLLEKTIVT LEDET - hvilket giver ejerskab, engagement
og ansvarlighed.

STABILITET OG FORUDSIGELIGHED - som giver tryghed for bern og voksne,
som igen er fundamentet for overskud til udvikling

Mvh.

Den Kollektive ledelse pa Krauseren
Krausesvej 5

21009

35383950
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Krauseren Osterbro, 16.08.2010

Heringssvar til kommunen vedr. procesplan og rammer for strukturaendring

Til Rette vedkommende

Hermed vil vi gerne benytte lejligheden til at udtrykke skepsis overfor den formodede gavn af
struktur@ndringen. Vores skepsis overfor det fornuftige i struktureendringen bygger pa dels
manglende dokumentation og argumentation for den pastaede besparelse. Det virker kortsi gtet at
antage der opnés en egentlig besparelse.

Struktureendringen vil ramme de kollektivt ledede institutioner szrdeles hérdt, idet man taber den
gavnlige, engagerende og ansvarsfordrende medarbejderkultur. Dette vil uden tvivl medfore et
kvalitetstab for bernene.

Vi mener det er problematisk, at selvejende juridiske enheder palegges en struktureendring, idet
denne skal godkendes af enhedens bestyrelse og dermed ikke kan péalegges ude fra.

Endeligt vil vi gerne kritisere den forhastede proces for struktureendringen samt den manglende
kommunikation omkring denne proces.

P& vegne af foreeldrene vil vi hermed gerne udtrykke en overveldende utilfredshed med
strukturendringen.

Mvh,

Bestyrelsen, Krauseren
Jeanette Schiett Vennerberg
Simon Sonnichsen

Krausesvej 5
2100 Kbh 0
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dublet

Fra: krauseren [mailto:krauseren@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:19

Til: Henriette Bjgrn Nielsen

Emne: VS: hgringssvar 10-08-10

Fra: krauseren [mailto:krauseren@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:18

Til: 'borgmester@buf.kk.dk'

Emne: VS: hgringssvar 10-08-10

Fra: krauseren [mailto:krauseren@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:14

Til: 'elbond@buf.kk.dk'

Emne: VS: hgringssvar 10-08-10

Heoringssvar til kommunen vedr. procesplan og rammer for
strukturzndringer.

Til Henriette Bjorn.

Vi vil endnu engang udtrykke, at vi finder det meget uacceptabelt med den meget
korte og forcerede proces med hering i sommerferieperioden. Specielt nér der er tale
om sa fundamentale strukturforandringer og store besparelser, som bl.a. morgenébner
pa fritidshjemmene.

Skal der komme noget godt og kvalitativt ud af det, sa kraver det en ordentlig
tilrettelagt proces.

Al forskning og alle erfaringer peger pa, at det er gift for strukturforandringer, at
gennemfere dem samtidigt med nedskeringer.

19-08-2010



Vi vil endnu engang udtrykke, at vi finder det meget uacceptabelt med den meget kort... Page 2 of 2

Vi er en selvejende kollektivt ledet institution, som blev foreldreoprettet 1 1972,
hvilket stadig har stor betydning for vores foreldredemokrati. Vores selvejende,
juridiske konstruktion betyder, at det er institutionsbestyrelsen, som kan tage
beslutning om en evt. ny ledelses og institutionsstruktur.

At vi er kollektivt ledet betyder, at hver enkelt medarbejder er ansvarlig og har
ejerskab af den padagogiske linje og opgave i institutionen. Dette giver stor
fleksibilitet og personligt engagement i arbejdet, hvilket har stor indflydelse pa og
betydning for bernene.

Pt. er vi i dialog med samtlige andre kollektivt ledede institutioner i Kbh. kommune
om en netveerksmodel, mens vi samtidig arbejder pa en model for netverksledelse
med 5 andre institutioner, fra Berneringen, pa @Osterbro. Dette forslag har vi tidligere
indsendt i kommenteringsfasen.

I den nye netvarksledelsesmodel gnsker vi at bevare centrale principper:
SELVEJENDE OG KOLLEKTIVT LEDET - hvilket giver ejerskab, engagement
og ansvarlighed.

STABILITET OG FORUDSIGELIGHED - som giver tryghed for bern og voksne,
som igen er fundamentet for overskud til udvikling

Mvh.

Den Kollektive ledelse pa Krauseren
Krausesvej 5

21000

35383950

E-mail scannet af Spyware Doctor - Der blev ikke fundet virus eller spyware.
(Email Guard: 7.0.0.18, Virus/Spyware-database: 6.15670)
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Krauseren Osterbro, 16.08.2010

Heoringssvar til kommunen vedr. procesplan og rammer for strukturzaendring

Til Rette vedkommende

Hermed vil vi gerne benytte lejligheden til at udtrykke skepsis overfor den formodede gavn af
strukturendringen. Vores skepsis overfor det fornuftige i struktureendringen bygger pa dels
manglende dokumentation og argumentation for den pastaede besparelse. Det virker kortsigtet at
antage der opnas en egentlig besparelse.

Struktureendringen vil ramme de kollektivt ledede institutioner serdeles hardt, idet man taber den
gavnlige, engagerende og ansvarsfordrende medarbejderkultur. Dette vil uden tvivl medfore et
kvalitetstab for bornene.

Vi mener det er problematisk, at selvejende juridiske enheder palagges en strukturaendring, idet
denne skal godkendes af enhedens bestyrelse og dermed ikke kan palegges ude fra.

Endeligt vil vi gerne kritisere den forhastede proces for struktureendringen samt den manglende
kommunikation omkring denne proces.

Pa vegne af forzldrene vil vi hermed gerne udtrykke en overvaldende utilfredshed med
struktureendringen.

Mvh,

Bestyrelsen, Krauseren
Jeanette Schiott Vennerberg
Simon Sonnichsen

Krausesvej 5
2100 Kbh ©
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Fra: Doris Larsen - Rosenborg [mailto:rosenborg28@webspeed.dk]
Sendt: 17. august 2010 13:16

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen; Else Sommer; Henriette Bjarn Nielsen
Cc: svend.allerslev@buf.kk.dk; Flemming @stergaard Hansen; 'Nete Dietrich’; hovedstaden@buf.dk
Emne: Hgringssvar vedr. klynger - ny struktur p& daginstitutionsomradet

Hermed fremsendes hgringssvar fra bestyrelsen i Rosenborg Bgrnehave vedr. ny institutionsstruktur.
Med venlig hilsen

Doris Larsen
leder

17-08-2010



Rosenborg Bgrnehave, Rosenvaengets alle 28, 2100 Kgbenhavn @
TIf. 3542 20 32 e-mail; rosenborg28@webspeed.dk

Kgbenhavns Kommune, Bgrne — og ungdomsforvaltningen

Att. Administrerende direktgr Else Sommer & Bgrne - og ungdomsudvalgets medlemmer

Hgringssvar vedr. ny institutionsstruktur

18. august 2010

Tilbage i juni maned udbad forvaltningen sig tilbagemeldinger fra alle institutionerne omkring de varsiede
strukturforandringer pa daginstitutionsomradet. | den forbindelse indsendte vi som bestyrelse d. 10. juni
2010 et brev, hvori vi bl.a. kommenterede pa den proces, som vi bliver praesenteret for fra forvaltningens
side.

Vi kan forstd pa det udsendte vejledningsmateriale af 5. juli 2010 i forbindelse med den videre proces at
forvaltningen ikke i forste omgang har forholdt sig til disse, for os meget vaesentlige kommentarer - og
derfor gnsker vi at gentage og understrege, hvad vi skrev i brev fremsendt d. 10. juni 2010.

Sarligt skal opmaerksomheden henledes pa fglgende bemzerkninger:




Rosenborg Bgrnehave, Rosenvaengets alle 28, 2100 Kgbenhavn @
TIf. 3542 20 32 e-mail; rosenborg28@webspeed.dk

Status her pa den anden side af sommeren er, at vi som bestyrelse fortsat ikke kan eller vil konkretisere et
fremtidigt samarbejde i netvaerket yderligere, for falgende forudsaetninger er pa plads:

e Atvi har et bedre funderet kendskab til den fremtidige gkonomi- og ressourcemodel, end det vi
hidtil har faet forelagt.

e Dernaest skal der i netvaerket veaere en ordentlig proces og en raekke mgder, hvor der drpftes og
arbejdes med at udforme fremtidige samarbejdsaftaler og forpligtelser i netvaerket.

e Derer 6 institutioner pa tale i netveerket — 6 bestyrelser — 6 personalegrupper og det har ikke vaeret
muligt for os (pa grund af sommerferie/tidspunktet) at haste en proces igennem om sa store og
vaesentlige forandringer i institutionsstrukturen.

e Hertil kommer at andre kommuners erfaringer med lignede strukturaendringer ikke er ordentligt
belyst og at de hidtidige erfaringer fra andre kommuner, herunder Arhus, hverken gkonomisk eller
kvalitetsmaessigt giver grundlag for at foretage de af forvaltningen foreslaede strukturandringer.

Vi haber meget, at man fra politisk hold, pa baggrund af tilbagemeldinger i hgringsfasen, vil genoverveje
hastveerket omkring de foreslaede strukturforandringer — og give bestyrelser, ledelser og medarbejdere tid
til en ordentlig proces omkring en sa gennemgribende strukturforandring, som der her laegges op til.

Endvidere henstiller vi, at man i gkonomitildelingsmodellen tager hgjde for, at ogsa de mindre institutioner
har en vaesentlig og betydelig vaerdi/berettigelse i institutionskulturen i Kebenhavn. Der er rigtig mange
sma/mindre institutioner som i allerhgjeste grad Ipfter opgaver omkring udsatte bgrn og bgrn, som ikke
trives i de store rammer. Rigtig mange familier foretraekker netop de mindre institutioner pa grund af
stgrrelse, overskuelighed, naervaer og intimitet. Det er vigtigt at holde for gje, at det samfundsmaessigt er af
stor gkonomisk veerdi, at der for forskellige bgrn er forskellige pasningsalternativer, at sd mange bgrn som
muligt far tilbud, der passer til deres behov og udviklingsmuligheder.




Rosenborg Bgrnehave, Rosenvaengets alle 28, 2100 Kgbenhavn @
TIf. 3542 20 32 e-mail; rosenborg28@webspeed.dk

Som en selvejende institution under Bgrneringen, og dermed som del af et netvaerk/faellesskab der, har vi
desuden i forvejen et godt og effektivt administrationssystem, som betyder, at ledelsen allerede nu ikke
bruger forholdsmaessigt meget tid pa administration. Ansaettelse af en overordnet administrator vil sdledes
for vores bprnehave ikke give mere frihed, men derimod indebare en ubegrundet indskraenkning af vores
selvforvaltning og frihed til at prioritere. Det vil ikke veere en gevinst for nogen!

Pa vegne af Bestyrelsen i Rosenborg Bgrnehave

Med venlig hilsen

Nina Svanborg
Formand
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Helle Juul Kofod

Fra: Henriette Bjgrn Nielsen

Sendt: 17. august 2010 17:17

Til: Helle Juul Kofod

Emne: VS: Heringssvar vedr. klynger - ny struktur pa daginstitutionsomradet

Vedhaftede filer: Haringssvar august 2010 - Rosenborg.doc

evt. dublet

Fra: Doris Larsen - Rosenborg [mailto:rosenborg28@webspeed.dk]
Sendt: 17. august 2010 13:16

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen; Else Sommer; Henriette Bjgrn Nielsen
Cc: svend.allerslev@buf.kk.dk; Flemming @stergaard Hansen; 'Nete Dietrich’; hovedstaden@buf.dk
Emne: Hgringssvar vedr. klynger - ny struktur pa daginstitutionsomradet

Hermed fremsendes hgringssvar fra bestyrelsen i Rosenborg Bgrnehave vedr. ny institutionsstruktur.
Med venlig hilsen

Doris Larsen
leder

19-08-2010



Rosenborg Bgrnehave, Rosenvaengets alle 28, 2100 Kgbenhavn @
TIf. 3542 20 32 e-mail; rosenborg28@webspeed.dk

Kgbenhavns Kommune, Bgrne — og ungdomsforvaltningen

Att. Administrerende direktgr Else Sommer & Bgrne - og ungdomsudvalgets mediemmer

Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur

18. august 2010

Tilbage i juni maned udbad forvaltningen sig tilbagemeldinger fra alle institutionerne omkring de varslede
strukturforandringer pa daginstitutionsomradet. | den forbindelse indsendte vi som bestyrelse d. 10. juni
2010 et brev, hvori vi bl.a. kommenterede pa den proces, som vi bliver praesenteret for fra forvaltningens
side.

Vi kan forstd pa det udsendte vejledningsmateriale af 5. juli 2010 i forbindelse med den videre proces at
forvaltningen ikke i farste omgang har forholdt sig til disse, for os meget vaesentlige kommentarer - og
derfor gnsker vi at gentage og understrege, hvad vi skrev i brev fremsendt d. 10. juni 2010.

Saerligt skal opmaerksomheden henledes pa fglgende bemzaerkninger:




Rosenborg Bgrnehave, Rosenvaengets alle 28, 2100 Kgbenhavn @
Tif. 3542 20 32 e-mail; rosenborg28@webspeed.dk

Status her pa den anden side af sommeren er, at vi som bestyrelse fortsat ikke kan eller vil konkretisere et
fremtidigt samarbejde i netveerket yderligere, fgr fglgende forudsaetninger er pa plads:

e Atvihar et bedre funderet kendskab til den fremtidige gkonomi- og ressourcemodel, end det vi
hidtil har faet forelagt.

e Dernaest skal der i netveerket veere en ordentlig proces og en raekke mgder, hvor der drgftes og
arbejdes med at udforme fremtidige samarbejdsaftaler og forpligtelser i netvaerket.

e Derer 6 institutioner pa tale i netveerket — 6 bestyrelser — 6 personalegrupper og det har ikke vaeret
muligt for os (pa grund af sommerferie/tidspunktet) at haste en proces igennem om sa store og
vasentlige forandringer i institutionsstrukturen.

® Hertil kommer at andre kommuners erfaringer med lignede strukturaendringer ikke er ordentligt
belyst og at de hidtidige erfaringer fra andre kommuner, herunder Arhus, hverken gkonomisk eller
kvalitetsmaessigt giver grundlag for at foretage de af forvaltningen foreslaede strukturaendringer.

Vi hdber meget, at man fra politisk hold, p3 baggrund af tilbagemeldinger i hgringsfasen, vil genoverveje
hastvaerket omkring de foresldede strukturforandringer — og give bestyrelser, ledelser og medarbejdere tid
til en ordentlig proces omkring en sa gennemgribende strukturforandring, som der her laegges op til.

Endvidere henstiller vi, at man i gkonomitildelingsmodellen tager hgjde for, at ogsa de mindre institutioner
har en vaesentlig og betydelig veerdi/berettigelse i institutionskulturen i Kgbenhavn. Der er rigtig mange
sma/mindre institutioner som i allerhgjeste grad Igfter opgaver omkring udsatte bgrn og bgrn, som ikke
trives i de store rammer. Rigtig mange familier foretraekker netop de mindre institutioner pa grund af
stgrrelse, overskuelighed, naervaer og intimitet. Det er vigtigt at holde for gje, at det samfundsmaessigt er af
stor pkonomisk vaerdi, at der for forskellige bgrn er forskellige pasningsalternativer, at sa mange bgrn som
muligt far tilbud, der passer til deres behov og udviklingsmuligheder.



Rosenborg Bgrnehave, Rosenvaengets alle 28, 2100 Kgbenhavn @
TIf. 3542 20 32 e-mail; rosenborg28@webspeed.dk

Som en selvejende institution under Bgrneringen, og dermed som del af et netvaerk/feellesskab der, har vi
desuden i forvejen et godt og effektivt administrationssystem, som betyder, at ledelsen allerede nu ikke
bruger forholdsmaessigt meget tid p& administration. Anszettelse af en overordnet administrator vil séledes
for vores bgrnehave ikke give mere frihed, men derimod indebaere en ubegrundet indskraenkning af vores
selvforvaltning og frihed til at prioritere. Det vil ikke vaere en gevinst for nogen!

P3 vegne af Bestyrelsen i Rosenborg Bgrnehave

Med venlig hilsen

Nina Svanborg
Formand



Vi vil endnu engang udtrykke, at vi finder det meget uacceptabelt med den meget kort... Page 1 of 2

MGy

Fra: Birgitte Christensen pa vegne af Else Sommer

Helle Juul Kofod

Sendt: 17. august 2010 14:23
Til: BUFKP Kapacitetsstyring
Emne: VS: hgringssvar 10-08-10

Vedhzaeftede filer: Haringssvar til kommunen bestyreise 16-08-2010.doc

Hermed til videre foranstaltning.
PSS har ikke foretaget sig noget ift. henvendelsen.

vh. Birgitte
Birgitte (Christensen
Direktionssekretzer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kgbenhavns R3dhus

1599 Kgbenhavn V

TIf.: +4533 6620 73
Fax: +45 33 66 70 38
E-mail: bc@buf.kk.dk

Fra: krauseren [mailto:krauseren@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:07

Til: Else Sommer

Emne: VS: hgringssvar 10-08-10

Fra: krauseren [mailto:krauseren@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 14:06 .

Til: 'es@buf.kk.dk'

Emne: VS: hgringssvar 10-08-10

Fra: krauseren [mailto:krauseren@mail.dk]
Sendt: 17. august 2010 13:52

Til: 'Else’

Emne: hgringssvar 10-08-10

Horingssvar til kommunen vedr. procesplan og rammer for
strukturaendringer.

Til administrerende direkter Else Sommer

17-08-2010



Vi vil endnu engang udtrykke, at vi finder det meget uacceptabelt med den meget kort... Page 2 of 2

Vi vil endnu engang udtrykke, at vi finder det meget uacceptabelt med den meget
korte og forcerede proces med hering i sommerferieperioden. Specielt nér der er tale
om sa fundamentale strukturforandringer og store besparelser, som bl.a. morgenabner
pa fritidshjemmene.

Skal der komme noget godt og kvalitativt ud af det, sa kreever det en ordentlig
tilrettelagt proces.

Al forskning og alle erfaringer peger pa, at det er gift for strukturforandringer, at
gennemfore dem samtidigt med nedskaringer.

Vi er en selvejende kollektivt ledet institution, som blev foraldreoprettet 1 1972,
hvilket stadig har stor betydning for vores foreldredemokrati. Vores selvejende,
juridiske konstruktion betyder, at det er institutionsbestyrelsen, som kan tage
beslutning om en evt. ny ledelses og institutionsstruktur.

At vi er kollektivt ledet betyder, at hver enkelt medarbejder er ansvarlig og har
ejerskab af den padagogiske linje og opgave i institutionen. Dette giver stor
fleksibilitet og personligt engagement i arbejdet, hvilket har stor indflydelse pa og
betydning for barnene.

Pt. er vi 1 dialog med samtlige andre kollektivt ledede institutioner i Kbh. kommune
om en netvaerksmodel, mens vi samtidig arbejder p& en model for netvaerksledelse
med 5 andre institutioner, fra Barneringen, pa @sterbro. Dette forslag har vi tidligere
indsendt i kommenteringsfasen.

I den nye netveerksledelsesmodel gnsker vi at bevare centrale principper:
SELVEJENDE OG KOLLEKTIVT LEDET - hvilket giver ejerskab, engagement
og ansvarlighed.

STABILITET OG FORUDSIGELIGHED - som giver tryghed for bern og voksne,
som igen er fundamentet for overskud til udvikling

Mvh.

Den Kollektive ledelse pa Krauseren
Krausesvej 5

21009
35383950

E-mail scannet af Spyware Doctor - Der blev ikke fundet virus eller spyware.
(Email Guard: 7.0.0.18, Virus/Spyware-database: 6.15670)
http://www.pctools.com

17-08-2010



Krauseren Osterbro, 16.08.2010

Hgoringssvar til kommunen vedr. procesplan og rammer for strukturaendring

Til Rette vedkommende

Hermed vil vi gerne benytte lejligheden til at udtrykke skepsis overfor den formodede gavn af
struktureendringen. Vores skepsis overfor det fornuftige i struktureendringen bygger pa dels
manglende dokumentation og argumentation for den péstaede besparelse. Det virker kortsigtet at
antage der opnas en egentlig besparelse.

Strukturandringen vil ramme de kollektivt ledede institutioner serdeles hardt, idet man taber den
gavnlige, engagerende og ansvarsfordrende medarbejderkultur. Dette vil uden tvivl medfore et
kvalitetstab for bernene. :

Vi mener det er problematisk, at selvejende juridiske enheder péalagges en strukturandring, idet
denne skal godkendes af enhedens bestyrelse og dermed ikke kan palegges ude fra.

Endeligt vil vi gerne kritisere den forhastede proces for struktureendringen samt den manglende
kommunikation omkring denne proces.

P4 vegne af foreeldrene vil vi hermed gerne udtrykke en overveeldende utilfredshed med
struktureendringen.

Mvh,

Bestyrelsen, Krauseren
Jeanette Schiett Vennerberg
Simon Sonnichsen

Krausesvej 5
2100 Kbh @
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Fra: familie kolte-olsen [kolteolsen@gmail.com]
Sendt: 18. august 2010 14:29
Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Karin Olsen

Emne: Hgringssvar fra bestyrelsen af Husum fritidshjem, klub og skovb@rnehave

Born- og Ungeudvalget
Réadhuset
1599 Kebenhavn V

Heringssvar til forslag om ny institutionsstruktur og forslag til klynger samt besparelsesforslag pa
institutionsomradet

Bestyrelsen af den selvejende institution Husum skole fritidshjem klub og skovbernehave i Bronshej vil
hermed give et heringssvar pa de forslag vedtaget den 23. juni 2010 i berne- og unge udvalget.

Forslag om netverksledelse

Vi er positiv indstillet overfor det forslag som BUF er kommet med i bilag 9 > nyt struktur i Berneringen™.
Husum skole fritidshjem klub og skovbernehave er en selvstendig juridisk enhed, hvor vi i bestyrelsen
sammen med paraplyorganisationen Borneringen har valgt at arbejde videre med netveerksledelse. Dette
onske er blevet tilgodeset i forlaget. Det er fint, at Husum skole fritidshjem klub og skovbernehave er
kommet i netvaerksgruppe med institutioner med relation til Husum skole. Samtidig er sammenszatning af
bornetal og fordeling af disse aldersmaessigt passende.

Andre besparelsesforslag
o Reduktion pa ledelsetimer
Den varslede besparelse pé lonudgifter til ledelse vil gar udover vores borns dagligdag. Der vil
unzgtelig blive feerre pedagogtimer “pa gulvet™ til vores born, da budgettet endnu engang skal
reduceres. BUF har en forestilling om at, hvis man laver institutionsklynger/ indferer
netveerksledelse bliver der stordriftsfordele og dermed behov for faerre ledelsestimer, men antal
arbejdsopgaver bliver ikke mindre.

o Begrensning af fri planlagning af ferie
2-ugers tvungen ferielukket i sommerferien betyder at vi fremover ikke selv kan bestemme hvornar
vi ensker at holde vores sommerferie. Det er fuldsteendig udelukket at vi vil aflevere vores born i de
dbne opsamlingsinstitutioner der stir til radighed i disse uger, det er ganske simpelt utrygt og
uforsvarligt — en dérlig lesning for bernene iser og for foraldrene. Samtidig bliver der et keempe
besvar for vores ferieplanlagning pé vores arbejdspladser, vi bliver tvunget til at veere ufleksible
med vores afholdelse af sommerferie.
Hvis vores born gér i institution i forskellige klynger kan vi komme ud for, at der vil blive
ferielukket pa forskellige tidspunkter. Vi kommer ikke til at holde ferie sammen mere.

o Oget foreldrebetaling og besparelser
Vi skal som forzldre betale mere samtidig med at budgettet skaeres igen, det haenger ikke sammen.

Pé vegne af foreldrene i Husum skole fritidshjem klub og skovbernehave og bestyrelsen
Formand for bestyrelsen Annette Kolte-Olsen

NB. Jeg onsker en kvitteringsskrivelse pa at politikerne i BUU har modtaget dette horingssvar, samt besked
om hvornér jeg kan forvente svar.

18-08-2010



Karin Olsen

Page 1 of 1

Fra:
Sendt:
Til:
Cc:

Emne:

joergen@oestfeldt.com
17. august 2010 20:37
Barne- og Ungdomsforvaltningen

borneringen@borneringen.dk; joergen@oestfeldt.com; Menighedsbernehaven
Parkhgj; susanne.birk.petersson@skolekom.dk; TJIE@km.dk; lenedons@hotmail.com;
ndandreasen@hotmail.com; sallie@post.tele.dk

HPRINGSSVAR - Ny institutionsstruktur - udkast til kKlynger

Vedhaeftede filer: Hgringssvar.doc

Til Barne- og Ungdomsudvalget,

Vedhaeftet fremsendes hermed Menighedsbarnehavens Parkhgjs heringssvar vedr. forslag til ny

institutionsstruktur.

Bekreeft venligst pr. mail at denne er modtaget - sa vi ved at den ikke er fanget i et spam-filter!

Med venlig hilsen

Jorgen Dstfeldt

Formand Menighedsbgrnehaven Parkhgj

18-08-2010



Bestyrelsen \
Menighedsbgrnehaven “Parkhgj”

Naesbyholmvej 14 B

2700 Brgnshgj

Hgringssvar vedr. Ny institutionsstruktur — udkast til Klynger (2010-85075).

Bestyrelsen i Menighedsbgrnehaven Parkhgj har gennemlzest opleegget, diskuteret indholdet og er
kommet frem til at vi gnsker at beholde nuvaerende organisering - med én gkonomisk ansvarlig
bestyrelse og ledelse for vores selvejende institution.

Fglgende har vaeret medvirkende som begrundelse for at beholde nuvaerende struktur:

¢ Klynge/netvaerksledelse vil give et ekstra ungdvendigt ledelseslag med deraf fglgende
gkonomiske omkostninger i form af Ign til en leder mere.

e Vikan ikke se at der er besparelser at hente, da en klyngeleder, alt andet lige, skal have en stgrre
Ign end nuvaerende ledere, der vil vaere ggede omkostninger (tid og transportgodtggrelser) pga.
af transport af ledere til og fra mgder og samtaler, tidsforbrug til koordination klyngeleder og
institutionsledere imellem - det bliver dyrt i Isnninger, og den tid er ikke bgrnetimer!

e Det giver en svagere og mere usynlig ledelse da medarbejdernes gverste leder oftest ikke er til
stede i hverdagen.

e Medarbejdernes ansvarlighed overfor institution og kollegaer vil mindskes, bl.a. pga. den svagere
mindre synlige ledelse, tanker om at sygdom skal vikardaekkes af klyngen mm.

e Sygdomsfraveer vil stige ndr bemandingen bliver mindre, hvilket vil ske nar vores institution skal
vikardaekke andre institutioner.

o Forzldrehenvendelser og -klager vil ofte ske til klyngeleder, som ikke har sin daglige gang pa
institutionen, og derfor ikke kan have fingeren pa pulsen og viden om konkrete handelser.
Behandling af foraeldrehenvendelser og —klager bliver kvalitativt bedre og billigere behandlet
med nuvaerende struktur — nemlig i den institution, hvor barnet gar.

e @Bkonomisk ansvarlighed i den enkelte institution vil mindskes nar der ikke er tildelt eget budget
fra kommunen.

¢ Interessen for og rekrutering til bestyrelserne vil mindskes. En af de mange styrker i de selv-
ejende institutioner er naerdemokratiet, bestyrelsen har det fulde ansvar og kompetence. Dette
vil mindskes nar den enkelte selvejende institution bliver en mindre del af en stgrre klynge. Dette
vil medfgre mindre interesse for at melde sig til bestyrelsesarbejdet, bade fra foreeldreside og fra
stifternes side.

Formand: Jgrgen @stfeldt - Grysgardsvej 12 - 2400 Kgbenhavn NV

Tif: 38 34 12 01 — e-post: joergen@oestfeldt.com



Bestyrelsen \
Menighedsbgrnehaven “Parkhg;j”

Nasbyholmvej 14 B
2700 Brgnshgj

* Den teoretiske lettelse af administrationen vil vaere minimal, da mange af de opgaver som er
naevnt som oplagt til at ligge hos klyngeleder, allerede ligger i den paraplyorganisation som
foretager den enkeltes institutions administration.

® Presses de foresldede andringer igennem overfor de selvejende institutioner, vil der vaere stor
risiko for at mange vil aendre status og blive private institutioner, som lovgivningen giver ret til.
Dette kan ikke veere et gnske for den del af borgerrepraesentationen som gnsker en god offentlig
bgrnepasning.

Pa bestyrelsens vegne
Med venlig hilsen

Jgrgen @stfeldt

Formand: Jgrgen @stfeldt - Grysgardsvej 12 - 2400 Kgbenhavn NV

TIf: 38 34 12 01 - e-post: joergen@oestfeldt.com



Helle Juul Kofy' {5@ Z—

Fra: Anna Thea Gottschalck Jgrgensen
Sendt: 23.juni 2010 09:44
Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne; VS: Scan fra prn500150
Opfolgningsflag: Opfalgning
Flagstatus: Marklilla
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Til orientering.
Henvendelse modtaget 1 BR d. 23.06.2010.

Med venlig hilsen

Anna Thea Gottschalck Jergensen

KZBENHAVNS KOMMUNE
Borgerreprasentationens Sekretariat

Radhuset
1599 Kebenhavn V

E-mail: BIOH@okf.kk.dk
Web: www.kk.dk

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: prn500150€okf.kk.dk [mailto:prn500150@okf.kk.dk]
Sendt: 23. juni 2010 09:54

Til: Anna Thea Gottschalck Jgrgensen

Emne: Scan fra prn500150

Scan fra prn500150




Abent brev til Borgerrepraesentationens medlemmer - juni 2010

Flere bgrn men faerre paedagoger og massive nedskaeringer men hgjere
foreeldrebetaling!? Nu siger Kgbenhavns foraeldre STOP!!

Som foreeldre til bgrnene i menighedsbgrnehaven Parkhgj og dermed forzeldre til “de
rede tal” i jeres budgetter - er det voldsomt skuffende, at kommunen nu igen bebuder
massive nedskeeringer pa hele institutionsomrddet, med undtagelse af
foreeldrebetalingen, der til gengeeld vil blive sat i vejret.

Efter de seneste ars "effektiviseringer” er det nemlig vores daglige oplevelse, at der
ikke lzengere er noget "overflgdigt fedt" at skaere vaek fra institutionsomradet. Nye
besparelser og nedskaeringer vil i stedet ramme direkte ind i selve kernen af bgrnenes
og peedagogernes hverdag, og vil utvivisomt pavirke omsorgsdelen negativt.

De foregdende ars nedskeeringer viser derudover, at paadagogernes oplevelse af et
darligere arbejdsmiljg direkte kan afiaeses i talrige opsigelser, stress, lange
sygemeldinger osv. osv. I sagens natur vil dette forvaerre folgerne af nedskaringerne
yderligere, bade for bgrnene og paedagogerne, men s8 sandelig ogsa i forhold til |
institutionernes - og dermed kommunens - egen bundlinje.

Seerligt skuffende er det, at besparelserne og nedskeeringerne blandt andet er
begrundet i, at kommunens Bgrne- og Ungeforvaltning har optaget interne 18n for at
fa driftsgkonomien til at haenge sammen fordi antallet af bgrn i kommunen er vokset
mere end kommunens prognoser forudsa. Besparelserne skal derfor bruges til at
tilbagebetale disse interne 1an, som - kan vi konstatere - er opst3et som falge af ringe
kommunal administration.

Det faktum at der nu er flere bgrn i byen, er i vores optik et ulogisk argument for at
spare. For hvordan kan man retfeerdiggere, at flere bgrn og feerre paedagoger skal
have beskaret sine midler yderligere?

Dertil kommer, at man som forzelder, fra utallige politiske udmeldinger, har faet det
indtryk, at det var kommunen selv, der gnskede at holde pa bgrnefamilierne. Det
indtryk blev stgttet af den seneste kommunale valgkamp i november 2009, hvor der
netop blev sat fokus p8 Kgbenhavns kommunes bgrn og deres institutioner i byen. Det
synes vi ikke, at I lever op til i dag!

Vi siger derfor NEJ! til flere besparelser og nedskeeringer, og skal samtidig opfordre
jer til at finde en langsigtet kvalitativ IKKE kvantitativ lgsning for omradet!

Med venlig hilsen Foraeldrene i Parkhgj
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.Helle Juul Kofod

Fra: Fritidshjemmet Smgarblomsten [frit-smorblomsten@hotmail.com]
Sendt: 17. august 2010 12:22
Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen; Borgmesteren for BUF; Sofie K. Led; Jesper

Christensen; Pernille Gaarde Bendix; Iben Wiene Rathje; trineschaltz@hotmail.com:
Rikke Lauritzen; Rasmus Jarlov; Cecilia Lonning; Manu Sareen; Karin Storgaard

Cc: Merete Frahling; borneringen@borneringen.dk; Jeppe Orbe 07; Lene Dahgj; William
Johnsen 34; Klubben Kontor; Johnny Jacobsen
Emne: haringssvar klynger fra Smarblomsten

Vedhaftede filer: haringssvar klynger 2010.docx

Keere interessanter!

Her er hgringssvaret angdende de store strukturomlaegninger/besparelser fra Fritidshjemmet Smgrblomsten.
hilsen Daniel

Fritidshjemmet Smgrblomsten

Smgrumvej 197, 1 sal

2700 Brgnshgj
TIf: 38289640

19-08-2010
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Fritidshjemmet Smoerblomsten

Smerumvej 197
2700 Broenshej
TIf.: 38 28 96 40

& &

17. august 2010

Kaere politikere og forvaltning

Heringssvaret til jeres store besparelse pa bgrneomradet i Kebenhavn.

Angaende klyngeledelse

Ved klyngeledere mister du den daglige kontakt med dine medarbejdere og derigennem grundlaget for
at kunne forsta den padagogiske hverdag i institutionen. Spgrgsmal som melder sig er f.eks. hvem der
skal gé ind og lede institutionen ved sygdom hos daglige leder. Skal klyngelederen ga ind og veere daglig
leder for en personale- bgrne- foraldregruppe, som ikke har relationer til klyngelederen.

Uden ledelsesteam mister den enkelte institution den daglige sparring pa ledelsesplan. Det ggr bl.a. at vi
som en selvstaendig selvejende institution tyer mere til et evt. netvaerkssamarbejde, med de
omkringliggende selvejende institutioner under Bgrneringen.

Udkastet til vores klynge, viser hvor lidt | kender til institutioner. Vi er fire institutioner i et falles hus. To
af institutioner kom i klynge med nogen p3 den modsatte side af vores park?? De to andre blev parret
med nogle institutioner i udkanten af Vanlgse og Brgnshgj ca. 5 km. fra hinanden???

Vivil afvente og se retningslinjer for besparelsen. | gjeblikket er vores store udadvendte paedagogiske
arbejde baseret p3, at bgrnene pa vores institution skal opdage, at der er en verden uden for
Husumparken. Derfor deltager vii FBU, hvor vi dyrker sport og leg med andre fritidshjem i andre bydele,
sd vores bgrn oplever andre kulturer og normer. Herigennem far vi integreret vores tosprogede og
samlet vores bgrn i en paedagogisk enhed. Vi svpmmer desuden 25 gange om aret med hele
institutionen i en svgmmehal.

Dette har kraevet mange haender, derfor har vi mattet ansaette mange 30 timers padagoger samt
mindsket vores administration, sa bade leder og souschef har kunnet deltage i de forskellige aktiviteter.
S de sakaldte kolde haender, vil for vores vedkommende vaere varme hander der forsvinder, hvilket vil
betyde at vi ma skaere ned pd vores padagogiske arbejde. Det vil ggre det bade svzerere at integrere,
samt give bgrnene en forstaelse for andre mennesker, som er sa vigtigt i Kebenhavn i r 2010.

Angaende morgenébning

| 2000 konstaterede Peter Rasmussen, at det i Kgbenhavn var fuldstaendigt tabeligt at gdelaegge noget
der fungerede. Derfor bibeholdtes morgenabningen dengang.

Morgenabningen er en af de vigtigste tidspunkter pa dagen, hvor traette bgrn kommer over i vante
omgivelser hos deres daglige paedagoger, der sgrger for en tryg og stille morgen inden bgrnene bliver
fulgt i skole. Her gives desuden vigtige beskeder i det taette foraeldresamarbejde.

Ved at samle morgenabningen pa vores lokale skole, vil man finde et lokale samt nogle forskellige
padagoger fra forskellige fritidshjem.

Det vil for det farste give en utryg start p& dagen, hvor det vigtigste maltid ogsa skal indtages, og
allerede her ggres betingelserne for en god skoledag vanskelige. Senere skal de op til deres kendte
klasselzerere og nar de har fri for skole skal de over til deres vante paedagoger.

E-mail : frit-smorblomsten@hotmail.com www.smorblomsten.dk

Side 1 af 2 sider
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Fritidshjemmet Smoarblomsten
Smerumvej 197

2700 Brenshgj

TIf.: 38 28 96 40

@ €

Ved nye skoler der er bygget til det og har fritidshjem inkluderet, er tanken
ok, men sadan er Kgbenhavn ikke indrettet.

Sa ved dette forslag vil bgrnene & en voldsom start pa dagen, den vil vaere utryg, og naerveeret for det
enkelte barn vil forsvinde.

Foraeldrene vil mgde personer som de ikke har nogen relationer til og ikke kender. Trygheden og
naervaeret og det gode foraeldresamarbejde vil reduceres kraftigt.

Paedagogerne vil have en forvirret morgen, hvor de mgder en masse bgrn, som de ikke har nogen
relationer til. Dette giver meget darlige arbejdsvilkar.

Besparelsen er desuden s3 lille, da institutionerne skal have dbent pa skolefridage og sommerferier samt
nar de tidlige bgrn starter i april. Dvs. institutionerne har alligevel morgenabent naesten halvdelen af
aret.

Denne vigtige tid for bgrn, foraeldre samt paedagoger, med tryghed, naervaer og samarbejde, er for vigtig
til at flytte pd skolen for s3 lille en besparelse.

Hvis man absolut skal finde en besparelse om morgenen, kunne man ngjes med fplgetilskud kun til de
mindste bgrn.

Lukkedage

Det er interessant at man konstant hgrer politikere sige at lukkedage skal afskaffes, og at vi nu skal have
yderligere 10 lukkedage sa vi kommer op p3 20, hvilket giver en masse utilfredse foraeldre og personale
som skal holde tvungen ferie.

Hvis | er bedgvende ligeglade med de reaktioner, sa ggr ligesom Gladsaxe kommune og laeg de nye
lukkedage fast. S ved foraeldre og personale hvad de har at rette sig efter (hele aret). Det gor det
lettere at administrere.

Med Venlig Hilsen

Ledelsesteamet

Daniel Stormly & Morten Randbgl

Fritidshjemmet Smgrblomsten

Smgrumvej 197
2700 Brgnshgj

E-mail : frit-smorblomsten@hotmail.com www.smorblomsten.dk
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Helle Juul Kofod

Fra: Kontor [kontor@smorhullet.dk]

Sendt: 17. august 2010 00:19

Til: Else Sommer

Cc: Anne Vang; Brugerbest. Leila Jungberg; Instbs. Merete Frahling
Emne: Horingssvar: Ny institutionsstruktur

Vedheftede filer: 20100816 Ny institutionsstruktur.doc

Hermed fremsendes Smearhullets hgringssvar samt vores forslag til til en ny struktur for Smarhullet

Med ventig hilsen
Jesper Puch Hansen
Smerhullet
Smerumvej 197
2700 Bregnshgj

TIf.. 38284488
www.smorhuliet.dk

19-08-2010



Else Sommer
Borne- og ungdomsforvaltningen
Radhuset
es@buf.kk.dk
Brenshgj 16. august 2010

Vedr. Selvejende institutioner og nv institutionsstruktur.

Keere Else Sommer.

Vi henviser til brev af d. 20. maj 2010, hvori vi opfordres til at indsende forslag til ny struktur.

Udvalgets forslag til klynge

Det udsendte forslag til klyngestruktur B@ 3 hvor Smerhullet sammen med Smerblomsten er
sléet sammen med nogle institutioner der fysisk ligger langt fra hinanden kan vi ikke bruge til
noget, da det ikke giver mening.

Det eneste feelles er at vi har en feelles paraply under Berneringen

Smerhullets enske

De institutioner der ligger omkring Husum Parken og Husum skole har sammen holdt nogle
meder for at drefte en form for teettere samarbejde, som et modstykke til klyngeledelse som vi
ikke ser som en mulighed. Vi er i gang med at drafte en form for netveerksledelse, med egen
identitet og integritet.

Det drejer sig om Smerhullet, Smgrblomsten, Husum fritidshjem —klub og
skovbegrnehave, Humlebo Bernehave, Parkhgj Bornehave og et par andre
institutioner, der har udtrykt et gnske, om at lave en eller anden form for tzttere
samarbejde eks. som netvarksledelse.

Vivil gerne have tid til sammen at udforme vores eget baredygtige forslag som
vores bestyrelser kan tage stilling til.

Mine kommentarer til besparelsesforslagene.
Klyngeledelse
P& baggrund at forvaltningens skal finde besparelser pa 350 mio. kr. pa neeste rs budget er

der fremkommet forslag om at samle institutionerne i sterre klynger.

Dette skulle give en besparelse pa sigt, ved at bespare institutionernes leder og souschef, og
erstatte dem med en paedagogisk leder og en paedagog p& mindre tid.

Til gengeeld skal der anseettes en administrativ klyngeleder for de 4 til 8 institutioner der bliver
sldet sammen i en klynge.

Jeg har sveert ved at se, at en besparelse kan findes p& denne méde.

 Administrativ tid der bliver skdret fra den enkelte institution og som overfores til
klyngelederen tror vi ikke p4, kan opvejes med den mere administration en
koordinering indenfor klyngen vil medfore.

o Nettobesparelsen pa ledere og souschefer tror vi ikke kan baere en lgn til en klyngeleder
hvis lgnniveau vil blive af en ganske anden storrelse end den ledelses len vi kender i
dag.

Resultatet vil medfere, at der bliver en besparelse pa personaletimerne og dermed
kerneydelsen, og ikke pa en administrations forenkling.

Ferielukningi 2 uger:

Det er at stikke forzldrene blar i gjnene at postulere der er en besparelse i at lukke 2 uger i
sommerferien, nar det er en ren nedskering.




Besparelsen udmentes i at institutionen bliver skéret 2/52 dele af lonbudgettet, dermed bliver
resultatet en beskeering pa 4% pa kerneydelsen.

Udover dette betyder det at institutionen dikterer personalet at holde ferie p et bestemt
tidspunkt der medferer at personaleferien ikke kan spredes jeevnt over sommeren.

S& hellere kalde en spade for en spade og skare de 4% i kerneydelsen og fa en tilfredsstillende
feriespredning, som kan tilretteleegges efter foraeldre og personalets gnsker.

Fritids- og ungdomsklubben Smerhullet, Smegrumvej 197, 2700 Bronshgj er en selvejende ren
klub under Berneringen med plads til 102 medlemmer i fritidsklubben 98 i juniorklubben
samt 90 medlemmer i Ungdomsklubben.

Jeg synes at det er en utrolig kort frist forvaltningen giver os selvejende til at fremkomme med
forslag. Vi har svaert ved at med den korte frist at komme med et kvalificeret forslag, som er i
harmoni med personale, institutionsbestyrelse og brugerbestyrelse, og ikke mindst i harmoni
med de gvrige institutioner man kunne forestille sig.

Smerhullets ledelsesteam har sammen med nogle andre institutioner i Husum landsby
omkring Husum Parken, dreftet mulighederne for at kunne samles om en netvaerksledelse. Vi
har kun haft mulighed for at videregive nogle af de idéer til vores 2 bestyrelser, som vi p&
medet med de andre institutioner har fundet interessante og brugbare.

Jeg vil dog gerne kvittere for modtagelsen af @konomiforvaltningens fakta ark der blev sendt
midt i sommerferien 13. juli!!!

Det fortaller at Smerhullets klynge besparelse beregnes til 2,16% eller kr. 133.000,-
Hertil kommer en yderligere reduktion pr normeret plads pé ialt kr. 33.200,-
Forventede besparelser i alt kr. 166.200,-

Hvis der ogsé vedtages en kontingentfritagelse for ungdomsklubber vil det betyde en mindre
indteegt pé vores budget pa kr. 129.800,-
Det er velforstéeligt at vi ikke gnsker en kontingentfritagelse med mindre vores budget bliver
forhgjet tilsvarende.

./. Kopi til borgmester Anne Vang
./ Kopi til institutionsbestyrelsesformand Merete Frghling
./. Kopi til brugerbestyrelsesformand Leila Jungberg

Pa Smgrhullets ledelsesteam vegne
Jesper Puch Hansen

Forstander
jesper@smorhullet.dk
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B@rn- og Ungeudvaiget
Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Brgnshgj, 13. august 2010
Horingssvar til forslag om struktur og klyngeledelse

Vi vil som forzeldre til vores bgrn i den selvejende institution, Humlebo Barnehave i Brgnshgj, gerne give
vores mening tilkende i denne proces om de yderligere besparelser ps daginstitutionsomradet, der sker i
forbindelse med ny ledelsesstruktur. Humiebo er en selvstaendig juridisk enhed, hvor vi i bestyrelsen
sammen med paraplyorganisationen Bgrneringen har vaigt at arbejde videre med netvaerksledelse.

° Mindre tryghed og nzerhed for vores bgrn. Der vil unzgtelig bliver faerre paedagogtimer ”pa gulvet”
til vores bgrn, da budgettet endnu engang skal reduceres. Vores barn vil mzerke at der ikke er tid til
dem —de vil mzerke det ndr de er kede af det og der ikke er en voksen til at trgste; ndr de traenger
til at fa skiftet ble eller f& hjeelp til at tgrre sig pa toilettet og der gar alt for lang tid inden det kan
lade sig ggre; nér der opstar konflikter mellem bgrnene der kraever en voksen og stgttende hand —
der vil endda risikere at komme endnu flere konflikter mellem bgrnene; bgrnenes sarlige og
individuelle behov vil ikke blive tilgodeset tilstraekkeligt

¢ Kommunen skal bestemme hvornar vores familier skal holde sommerferie. 2-ugers tvungen
ferielukket i sommerferien betyder at vi kan fremover ikke selv bestemme hvornér vi gnsker at
holde vores sommerferie. Det er fuldstaendig udelukket at vi vil aflevere vores bgrn i de dbne
opsamlingsinstitutioner der star til radighed i disse uger, det er ganske simpelt utrygt og
uforsvarligt ~ en darlig Igsning. Samtidig bliver der et keempe besveer for vores ferieplanlagning pa
vores arbejdspladser, vi bliver tvunget til at vaere ufleksible med vores afholdelse af sommerferie.

* Viskal som foreeldre betale mere samtidig med at budgettet skaeres igen og igen. Bl.a. i forbindelse
med frokostordningen blev taksten hgjere, og nu er kompensationstimerne endnu engang i fare og
vi vil givetvis-ikke have penge tif at kunne ansatte en ny souschef.

Det bliver hdrdt og yderst maerkbart for vores kzere bern, og ikke kun nu i bgrnehaven — ogsa fremover pa
fritidshjem. Vi ved at de fantastiske ansatte i Humlebo vil gore deres allerbedste for vores bgrn, men vi ved
til gengeeld ogsa at yderligere besparelser vil satte sine alt tydelige spor — og det er vi bestemt ikke trygge
ved.

/Fé/\@gne af foraldrf,ne i Humlebe,Bgrnehave,

de:&vg, f}ﬁ

Grébynkevej S, 1-2700 Brgnshgj, 3«

Pernille

\
nt i bestyrelse

NB. Jeg gnsker en kvitteringsskrivelse pa at politikerne i BUU har modtaget dette hgringssvar, samt besked
om hvornar jeg kan forvente svar.



17.08.2010 10:52

aNEN B
6060 } 9’6%
@ =
HORINGSSVAR

|

Bellahgj, den 13.8.2010.

Til den varslede besparelse og strukturandring, som ikke ma gé ud over bernene, har
vi folgende kommentarer:

Nér vi ser p4 Arhus kommune var planen, at der skulle spares kr.100 mill. Det blev i
stedet for en merudgift pa kr.59 mill. Det giver stof til eftertanke..

Nér besparelsen skal vare pa ledelse, vil der g4 mange 4r, for det vil kunne markes.
Ifelge vores beregninger, vil besparelsen svare til lennen til en pedagogmedhjalper
pa 32 timer om ugen.

Born har brug for tatte relationer, og det er kun en god normering, der imgdekommer
dette behov. Der er ikke noget i vejen med ny struktur, men det skal gores pa en
velovervejet made, og resultatet skal blive til det bedre.

Ingen forskning viser, at der kommer mere tid ud af at samle institutioner eller indfere
omréadeledelse.

Forskning viser, at en god personalenormering reelt er en besparelse for samfundet,
idet det er billigere at forebygge end helbrede.

Ledelsesopgaver er mange ting. Nogle af de tiltagende tidskravende opgaver er bl.a.
sygesamtaler, MUS, arbejdsmilje, externe samarbejdsparter, mede- og ferieplaner,
spergeskemaer og ikke mindst samtaler med forzldre, hvor pedagogerne ikke kan sta
alene.

Skal der skeres i ledelsestimer, ma det sté i forhold til de arbejdsopgaver, der bliver
palagt. | kan eksempelvis fjerne opgaven med prognose-indberetninger 3 gange om
aret, test og vidensoverdragelse af velfungerende bern, minimere antallet af moder
med forvaltningen. Arsplaner og lignende geres kun hvert 4. eller 5. 4r.

Strukturer kan understette en peedagogisk vision, men en struktur uden vision og ide
er vanskelig at f4 en medejerskabsfolelse for.

Losninger nedefra virker bedst pa institutionsomréadet. Selvvalgte netveerk tages der
medejerskab til. Netvaerk med andre, som er besluttet ovenfra er svert at f3 til at
fungere. Vi vil og har allerede forskellige netveerk pé tveers af institioner og ~typer, og
det er vi rigtig glade for ~ vi har selv valgt det.

Ledelsesstrukturen i en selvejende institution er et forhold, som bestyrelsen skal have
indflydelse pé, da det er en selvstendig juridisk enhed. Hvis vi skal lukke 2 uger i
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sommerferien og passe hinandens bern, hvad s& med forsikringen bade for bern og
personale? Den dekker ikke p4 en anden institutions adresse.

Det er en meget forhastet proces, manglende medejerskab, ikke gennemtaenkte
losninger, og mange lose ender. Ekstra institutionspladser ber betales af hele byen —
ikke af de eksisterende institutioner. Overborgmesteren ber finde midler hertil. Der er
ikke brug for nedskaringer p& berneomrédet — snarere tvaert imod..

Okonomiske forringelser kan ikke undga at g ud over bernene.

Mvh.

ERERE TR A SIS N ereseewssenriiTren ees PRt R N N T

Louise Dueholm Mie Petersen
bestyrelsesformand leder

Bernehaven Bellahgj
‘Bellahgjvej 42A
2700 Brenshgj.
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Fra:  Bernehuset Spiretoppen [spiretoppen@spiretoppen.dk]
Sendt: 17. august 2010 10:40
Til: Borgmesteren for BUF; Else Sommer; Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Helle Juul Kofod

Emne: Herringssvar

Vanlgse 17.august 2010
Kaere Berne-og Ungdomsborgmester Anne Vang,
Medlemmer i Bgrne-og Ungeudvalget og direkter Else Sommer.
Vi er en personalegruppe i en velfungerende daginstitution Barnehuset Spiretoppen i Vanlgse, der
ogsa tidligere har skrevet til jer uden at fa respons.
Nu har | selv bedt om hgringssvar — sa derfor forventer vi, at nedenstaende Iseses og tages til
eftertanke.
| forbindelse med det udsendte forslag om klynger/netveerksledelse faler vi os fagligt ramt og vil gerne
kommentere pa Anne Vangs udtaielse:
" En sidegevinst er, at medarbejderne intemt i klyngen sammen kan koordinere ferie og kurser og
aflese hinanden ved sygdom. P4 den made kan fraveer fordeles mere ligeligt pa institutionere til gavn
for b@rmene, som far en mere stabil hverdag.”
Vi har hidtil med faglig stolthed og arbejdsgleede altid udfart vores paedagogiske arbejde. Vi har en
viden og erfaring, der viser, at bern har behov for tryghed og relationer hos de voksne, som bgrnene

Derfor ser vi ingen fordel i din opfattelse af sidegevinst — tvaert imod er det et nittelod.

Ej heller er det muligt for personale ansat i en selvejende institution at patage sig forpligtende arbejde
med bern uden for den arbejdsplads, hvortil ansaettelsesforholdet er knyttet.

Her i Barnehuset Spiretoppen har vi livlige, glade, velfungerende barn og meget tilfredse foraeldre.

Vi har trods de mange skonomiske nedskaeringer og forringelser gennem arene forsegt at se positivt
pa vores arbejdsvilkar, og fa mest muligt ud af det, i vores arbejde med barnene, for barnenes skyld.

Det er naturligt for os at finde pa konstruktive lasninger i vanskelige situationer.

Vi synes for leengst graensen er naet.

Med de forelgbig udmeldte besparelser i budget 2011 og samtidig en omlaegning af institutions-
sammenszetningen med indferelse af klyngeinstitutioner, har vi imidlertid svaert ved at forholde os til,
hvordan det kan undgé at fa virkning pa og forringeiser i bernenes og personalets hverdag.

Derfor beder vi jer overveje, om de igangvaerende klynge- og besparelsesforslag med hele processen
lever op til Kebenhavns Kommunes Vaerdigrundlag, og om aendringerne vil fore til de enskede og
forventede resultater.

Man kunne jo udregne en besparelse pa kroner pr. barn, og s& beholde institutionerne i deres

nuveerende selvsteendige enheder.

Glem den klyngetanke og lad os selv komme med nogle brugbare og hensigtsmassige
lesninger i hverdagen.

Med venlig hilsen personalet i Bernehuset Spiretoppen Linde alle 32, 2720 Vanigse

19-08-2010
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
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Cc: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Haringssvar fra Bernehuset Spiretoppen vedr. klyngeledelse
Vedhaftede filer: Haringssvar vedr. klyngeledelse..doc

Hgringssvar vedr.
kiyngeledels...

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Lene Reinholt Kristiansen [mailto:lenereinholt@yahoo. com]
Sendt: 17. august 2010 13:48

Til: Berne- og Ungdomsforvaltningen; Else Sommer

Emne: VS: Heringssvar fra Bernehuset Spiretoppen vedr. klyngeledelse

Hermed fremsendes heringssvar (se vedhaitede) fra bestyrelsen i Bernehuset Spiretoppen
vedr. klyngeledelse.

Med venlig hilsen

Lene Finderup Kristiansen,
bestyrelsesformand i Beornehuset Spiretoppen

Bgrnehuset Spiretoppen inst.nr. 35-677
Linde allé 32
2720 Vanlwese



Heringssvar fra Bernehuset Spiretoppen i forbindelse med Borne- og ungdomsforvaltningens
forslag til ny institutionsstruktur.

Mandag den 16. august 2010

Til BUF, BUU, Anne Vang og Else Sommer

Vedr. Borne- og ungdomsforvaltningens forslag til ny institutionsstruktur i Kebenhavns kommune
onsker bestyrelsen for Bornehuset Spiretoppen hermed at fremfore folgende:

En gennemgribende strukturendring, som den kommunen foreslar, vil medfore store forandringer
og fa vidtreekkende konsekvenser for born, foreldre og medarbejdere hvad angar den pedagogiske
kvalitet, nervaret over for bernene, ledernes og medarbejdernes arbejdsmiljg, foraeldredemokratiet
og selvbestemmelsen ude i de enkelte institutioner. Der bor i &ndringer med sa vidtreekkende
konsekvenser vare et stort enske og et steerkt incitament for alle parter i forhold til at gennemfore
en gennemgribende omstillingsproces. For Barnehuset Spiretoppens vedkommende er hverken
onske eller incitament til stede. Behovet for omstillinger ligger hos kommunen, med baggrund i et
onske om/behov for at lave besparelser pa daginstitutionsomradet.

I forhold til det skitserede oplaeg om klyngeledelse er vi sterkt bekymrede for konsekvenserne af en
evt. beslutning, og vi er dertil yderst skeptiske over for besparelsespotentialet, idet vi frygter, at de
besparelser, der fra kommunens side kalkuleres med i forbindelse med centralisering af en rackke
ledelsesmaessige opgaver i en nyoprettede klyngelederstillinger, vil blive modvirket af et oget
ressourcekrav i fraveret af direkte daglig kontakt i institutionen, mere komplicerede
kommandoveje, oget koordinationsarbejde i forbindelse med flere ledelseslag, ogede lenudgifter i
forbindelse med oprettelse af nye overordnede stillinger osv.

Institutionerne er mere end rimeligt pressede pa personaleressourcer og er derfor helt atheengige af
smidige arbejdsgange og mulighed for hurtige og velkvalificerede faglige og ledelsesmassige
beslutninger. Vi oplever, at det narvaer, som en “lokal” leder med sin tilstedeverelse s& dygtigt
spreder blandt bern og personale, er en helt uvurderlig ressource og en forudsetning for at
kvaliteten i pasningstilbuddet ikke forringes yderligere. At veare leder af en berneinstitution handler
i hoj grad om at veere synlig og veere fysisk til stede for bern, personale og foreldre og vi frygter
derfor, at den foreslaede klyngedannelse/netvaerksledelse med “ledelse pé afstand” vil betyde en
kraftig forringelse af berns og personales hverdag.

I det udsendt heringsmateriale naevnes der i opgavebeskrivelsen for klyngeledere bla. opgaver som:

e Overordnet pedagogisk (og administrativ) leder
e Pzxdagogisk-faglig rammesetter i institutionen.

Vi har af tidligere information forstaet, at det var kommunens hensigt med klyngemodellen at
understotte den enkelte institutions mulighed for at bevare det paedagogiske serprag og at
bibeholde den padagogiske ledelse pé de enkelte institutioner.



Det haenger dérligt sammen med den ovenstdende placering af ansvarsomrader og det synes
samtidig at veere en kompliceret opgave med en overordnet centralisering i forhold til en klynge af
vidt forskellige institutioner for s& vidt angér sterrelse og aldersinddeling samt peedagogisk serprag
og holdning opbygget gennem mange ar som selvejende institution.

Bernehuset Spiretoppen er med baggrund i ovenstéende yderst skeptiske over for klyngetanken og
onsker, pé lige fod med andre institutioner i Borneringen, at arbejde med alternative modeller.

[ anerkender - i det udsendte heringsmateriale og faktaark - at dette kan vaere en mulighed, men
beder os samtidig om at dokumentere, hvordan en evt. alternativ model sikrer, at der sker en
besparelse pa ledelse og administration som modsvarer den fra kommunen udmeldte model, der
nevner en rakke ansvarsomrader, der i den nye konstruktion skal ligge hos en klyngeleder med en
samlet besparelse til folge.

[ forhold til ovenstaende savner vi yderligere uddybning i den udsendte model, af hvad de enkelte
ansvarsomrader indebzrer og konkrete eksempler pé, hvordan besparelser menes at kunne sla
igennem i forhold hertil, og vi foler os ikke med den information vi har modtaget pa dette grundlag
i stand til at udvikle forslag til en alternativ model. For at kunne forholde os kvalificeret til en
sddan, afventer vi saledes jeres uddybning og konkretisering af:

» hvorledes man konkret har regnet sig frem til de besparelser, der er anfert i hht. den klynge/
det netveerk vi er en del af

e hvad man fra forvaltningens side mere konkret forstar ved de enkelte ansvarsomréder en
klyngeleder skal dekke

» hvorledes I teenker, at den paedagogiske ledelse er placeret hos bade (?) klyngeleder og i den
enkelte institution?

Vi ser frem til at here fra jer snarest.

Med venlig hilsen

Lene Finderup Kristiansen,
bestyrelsesformand i Bernehuset Spiretoppen

Bornehuset Spiretoppen inst.nr. 35-677
Linde allé 32
2720 Vanlgse
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Emne: VS: hgringssvar klynger fra Smgrblomsten

Vedheaftede filer: hgringssvar klynger 2010.docx

Hermed til videre foranstaltning.
PSS har ikke foretaget sig noget ift. henvendelsen.

vh. Birgitte
Birgftte Cl’xristcnsen

Direktionssekretaer

K@GBENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kgbenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn Vv

Tif.:  +4533 66 20 73
Fax: +4533 66 70 38
E-mail: bc@buf.kk.dk

Fra: Fritidshjemmet Smgrblomsten [mailto:frit-smorblomsten@hotmail.com]
Sendt: 17. august 2010 12:40

Til: Else Sommer

Emne: hgringssvar klynger fra Smgrblomsten

Keere interessanter!

Her er hgringssvaret angéende de store strukturomleegninger/besparelser fra Fritidshjemmet Smgrblomsten.
hilsen Daniel

Fritidshjemmet Smarblomsten

Smgrumvej 197, 1 sal

2700 Brgnshgj
TIf: 38289640
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Fritidshjemmet Smerblomsten
Smerumvej 197

2700 Bronshgj

TIf.: 38 28 96 40

| -8

17. august 2010

Kaere politikere og forvaltning

Horingssvaret til jeres store besparelse pa bgrneomradet i Kebenhavn.

Angaende klyngeledelse

Ved klyngeledere mister du den daglige kontakt med dine medarbejdere og derigennem grundlaget for
at kunne forsta den padagogiske hverdag i institutionen. Spgrgsmal som melder sig er f.eks. hvem der
skal ga ind og lede institutionen ved sygdom hos daglige leder. Skal klyngelederen ga ind og vaere daglig
leder for en personale- bgrne- foraeldregruppe, som ikke har relationer til klyngelederen.

Uden ledelsesteam mister den enkelte institution den daglige sparring pa ledelsesplan. Det ggr bl.a. at vi
som en selvstaendig selvejende institution tyer mere til et evt. netvaerkssamarbejde, med de
omkringliggende selvejende institutioner under Bgrneringen.

Udkastet til vores klynge, viser hvor lidt | kender til institutioner. Vi er fire institutioner i et falles hus. To
af institutioner kom i klynge med nogen pa den modsatte side af vores park?? De to andre blev parret
med nogle institutioner i udkanten af Vanlgse og Brgnshgj ca. 5 km. fra hinanden???

Vi vil afvente og se retningslinjer for besparelsen. | gjeblikket er vores store udadvendte paedagogiske
arbejde baseret p3, at bgrnene pa vores institution skal opdage, at der er en verden uden for
Husumparken. Derfor deltager vi i FBU, hvor vi dyrker sport og leg med andre fritidshjem i andre bydele,
sa vores bgrn oplever andre kulturer og normer. Herigennem far vi integreret vores tosprogede og
samlet vores bgrn i en padagogisk enhed. Vi svpmmer desuden 25 gange om aret med hele
institutionen i en svgmmehal.

Dette har kraevet mange haender, derfor har vi méttet ansaette mange 30 timers paedagoger samt
mindsket vores administration, sa bade leder og souschef har kunnet deltage i de forskellige aktiviteter.
Sa de sdkaldte kolde haender, vil for vores vedkommende vaere varme haender der forsvinder, hvilket vil
betyde at vi md skaere ned pa vores padagogiske arbejde. Det vil ggre det bade sveerere at integrere,
samt give bgrnene en forstaelse for andre mennesker, som er sa vigtigt i Kebenhavn i ar 2010.

Angidende morgendbning
| 2000 konstaterede Peter Rasmussen, at det i Kebenhavn var fuldstaendigt tabeligt at gdeleegge noget

der fungerede. Derfor bibeholdtes morgendbningen dengang.

Morgendbningen er en af de vigtigste tidspunkter pa dagen, hvor traette bgrn kommer over i vante
omgivelser hos deres daglige paedagoger, der sgrger for en tryg og stille morgen inden bgrnene bliver
fulgt i skole. Her gives desuden vigtige beskeder i det teette foraeldresamarbejde.

Ved at samle morgendbningen pa vores lokale skole, vil man finde et lokale samt nogle forskellige
paedagoger fra forskellige fritidshjem.

Det vil for det farste give en utryg start pa dagen, hvor det vigtigste maltid ogsa skal indtages, og
allerede her ggres betingelserne for en god skoledag vanskelige. Senere skal de op til deres kendte
klasselaerere og nar de har fri for skole skal de over til deres vante padagoger.

E-mail : frit-smorblomsten@hotmail.com www.smorblomsten.dk

Side 1 af 2 sider



Fritidshjemmet Smerblomsten

Smerumvej 197
2700 Brenshgj
TIf.: 38 28 96 40

Ved nye skoler der er bygget til det og har fritidshjem inkluderet, er tanken
ok, men sadan er Kgbenhavn ikke indrettet.

Sa ved dette forslag vil bgrnene fa en voldsom start pa dagen, den vil vaere utryg, og naervaeret for det
enkelte barn vil forsvinde.

Forzeldrene vil mgde personer som de ikke har nogen relationer til og ikke kender. Trygheden og
narvaeret og det gode foraeldresamarbejde vil reduceres kraftigt.

Paadagogerne vil have en forvirret morgen, hvor de mgder en masse bgrn, som de ikke har nogen
relationer til. Dette giver meget darlige arbejdsvilkar.

Besparelsen er desuden sa lille, da institutionerne skal have abent pa skolefridage og sommerferier samt
nar de tidlige b@rn starter i april. Dvs. institutionerne har alligevel morgenabent nzesten halvdelen af
aret.

Denne vigtige tid for bgrn, foraeldre samt padagoger, med tryghed, naervaer og samarbejde, er for vigtig
til at flytte pa skolen for sa lille en besparelse.

Hvis man absolut skal finde en besparelse om morgenen, kunne man ngjes med fglgetilskud kun til de
mindste bgrn.

Lukkedage

Det er interessant at man konstant hgrer politikere sige at lukkedage skal afskaffes, og at vi nu skal have
yderligere 10 lukkedage sa vi kommer op pa 20, hvilket giver en masse utilfredse forzeldre og personale
som skal holde tvungen ferie.

Hvis | er bedgvende ligeglade med de reaktioner, sa gor ligesom Gladsaxe kommune og lzeg de nye
lukkedage fast. Sa ved foreeldre og personale hvad de har at rette sig efter (hele aret). Det ggr det
lettere at administrere.

Med Venlig Hilsen

Ledelsesteamet

Daniel Stormly & Morten Randbgll

Fritidshjemmet Smgrblomsten

Smegrumvej 197
2700 Brgnshgj

E-mail : frit-smorblomsten@hotmail.com www.smorblomsten.dk

Side 2 af 2 sider



Karin Olsen

Page 1 of 1

Fra: giobal@sol.dk
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Til rette vedkommende

Med venlig hilsen
Birgitte M Jorgensen

http://debat.sol.dk/ - din mening teeller!

18-08-2010



17. august 2010

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kabenhavn V

Vedr. Hering om BF2011 - provenu og implementering af forslag (2010-70552)

Indledningsvis vil jeg gerne give udtryk for, at jeg har stor forstaelse for, at forvaltningen og
politikkerne er nedt til at fa bragt forvaltningen i gkonomisk balance. Jeg finder det problematisk, at
institutionerne igen skal laegge for i forhold til besparelser. Bade Anne Vang og Frank Jensen har
tidligere givet udtryk for, at besparelser ikke ma ga ud over tiden med bernene, men med de
besparelser der er indlagt i forslaget, vil det uundgéeligt have negativ indflydelse.

Kgbenhavns Kommune har en malsatning for at institutionerne hovedsagligt skal vare gkologiske.
Okologi koster, sa derfor giver det ingen mening at reducere budget for gvrig forplejning med 8 kr.
pr. barn pr. dag. Resultatet af en reduktion kan meget vel blive at meelk veelges fra og at langt flere
varer bliver konventionelle fadevare. Dette kan ikke vaere i kommunens interesse og stemmer
darligt overens med kommunens mélsatning.

Indforelse af klyngeledelse vil ikke ngdvendigvis medfere de forventede besparelser. Forelabige
beregninger i Arhus Kommune, som har en lignende ny ledelsesmodel, forventer, at det vil vere
billigere at vende tilbage til den model som Kgbenhavns Kommune har i dag. Safremt Kebenhavns
Kommune ognsker en ny ledelsesmodel, vil det vare ekonomisk uansvarligt ikke at afvente den
endelige rapport fra Arhus. Paraplyorganisationer har lavet et overslag over en evt. reduktion af
ledelsestimer, f.cks. bortfald af souschef som vil medfere en skonomisk reduktion pa kr. 12.000.
Dette er for en institution, der forventeligt skal reducere ledelsestiden med kr. 56.000 ifelge BUFs
eget udsendt faktaark til institutionerne.

Afskaffelse af morgenédbning pa fritidshjem. Et emne der har veeret til debat tidligere. Det
problematiske i dette forslag er, at det bliver srdeles vanskeligt fortsat at have fuldtidsstillinger.
Som det fremgér af materialet forslas det, at medarbejderen, der er morgenabner, skal morgenébne,
gore rent og ga i en anden institution og hjelpe til, inden vedkommende meder ind pa deres
cgentlige arbejdsplads nemlig fritidshjemmet. S&dan job ma forventes at blive svert at fa besat af
kompetent fagligt uddannet personale. Hele tankegangen bag dette forslag viser, at der ikke er en
forstaelse og respekt for paedagogers faglighed.

I en tid hvor regeringen og KL har fordemt de mange lukkedage i landet institutioner, er det
tankevakkende, at Kebenhavns Kommune valger at gd den anden vej og oge antallet af lukkedage
markant. Som det er pa nuvarende tidspunkt mé institutionerne have 9 lukkedage, antallet blev
reduceret mellem 2009 og 2010. Nu indstiller forvaltningen til at ege antallet med 10 hverdage i juli
til et samlet antal pa 19 dage. Med dette forslag kommer kommunen til at fastlegge, hvornar
personalet, foreldre og bern skal holde ferie. Personalet har ifolge fericloven ret til og krav pé 3
ugers sammenhangende hovedferie. Den tredje uge skal sa ligge i forbindelse med de 2 ugers
tvunget sommerferielukket. Dermed har lukkedagene fastlagt naesten 5 uger af personalet arlige
ferie, og der er 1 uge, som personalet selv kan planlaegge, sifremt deres overenskomst berettiger



dem 5 feriefridagstimer. I indstillingen forventes det, at bernefremmedet vil reduceres ved
indfoerelse af 2 ugers ferielukket. Og ja det vil reduceres, for hvilke ansvarlige foraldre vil sende sit
barn/born i en fremme institution med fremmede personale! De gkonomiske konsekvenser i
budgettet er s& omfattende for den enkelte institution, at en ansvarlig leder ikke kan tillade, at der
folger medarbejdere med over i den &bne institution. Safremt man alligevel sender medarbejdere
med, vil det betyde en kraftig reduktion af medarbejdere, nér bernene er tilbage fra ferie, for sa skal
det personale, der fulgte med over i den abne institution atholde ferie nar alle bern er tilbage. At
gennemfore dette forslag er en uanstendig made at behandle bern, foreldre og personale pa.

Anne Vang sagde pa et orienteringsmede i forsommeren 2010, at indkommende forslag til hvor
BUF kunne reducere var velkommen. Jeg vil forsla, at BUF nedleegger BUF Akademi, for med de
besparelser som indstillingen laegger op til, vil der ikke vere personale fra institutionerne til at
deltage. Personalet laber sterkt i institutionerne for at handtere den mest basale omsorg for bernene.
Dette er ikke ment som en provokation, som det er i dag, er der en knivskarp prioritering i
institutionerne, for at fa hverdagen til at henge sammen, og skal deres findes ydereligere store
besparelser, bliver det rent overlevelse for bern og personale. Jeg frygter, at sa gennemgribende
besparelser, kan koste kompetent personale i institutionerne.

Med venlig hilsen

Birgitte M Jorgensen
Leder
Stefansgardens Bornehave
Hellebakgade 29
2200 Kebenhavn N
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Fra: FUN - Fritids- og Ungdomsklubben pd Ydre Ngrrebro

Sendt: 18. august 2010 15:13

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Hgringssvar fra FUN 35705 - selvejende

Til BUF

Vedhzeftet finder | haringssvar fra fritidsklubben FUN.

Institutionsnummer = 35-705
Omrade = Narrebro
Selvejende = Barneringen

Vores hgringssvar er ogsa sendt med aimindelig post inki. underskrifter fra personalet samt bestyreisen.

Vil | sende en bekraeftelse pa, at | har modtaget denne mail.

Pa forhand tak.

Med venlig hilsen
Helle Mortensen
Institutionsleder

Fritidskiubben FUN + IF FUN
"2 klubber under 1 hat"

TIf. 35 83 78 00
mail@FUN . kk.dk
www.klubbenFUN.dk

FUN - Baldersgade 10, 2200 N
TIf. 35 83 78 00

IF FUN - Narrebrohallen, 2200 N
TIf. 29 29 00 01
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[y FUN:
Fritids- og Ungdomsklubben Baldersgade 10~ lf. 35 83 78 00
IF FUN:

FUN i Norrebrohallen — if: 29 29 00 01

mail@FUN. kk.dk
»2 klubber under 1 hat” www. klubbenFUN. dk

Til: BUF - sekretariatet

c/c: BUF - distrikt Narrebro
c/c: Paraplyorganisationen Bgrneringen
c/c: Klubberne First Floor og Lunden

FUN, den 17. august 2010

Institutionen FUN p& Ydre Ngrrebro er en selvejende institution under paraplyorganisationen
Barneringen og er i den udmeldte organisationsaendring opfert i klynge/netvaerk B@24.

FUN onsker at blive "trukket ud" af den udmeldte organisationsplan for 0-13 ars
institutioner og i stedet indga i organisationsplanen under Klubreview for 10-18 ars
institutioner.

Hvorfor:

o FUN har bgrn/unge i alderen 10—18 ar; altsa bade i fritidsklub FK/JK og i ungdomskiub UK.

e FUN har de sidste 8 ar opbygget et test samarbejde med de to kommunale institutioner First
Floor (UK + 18+) 0og Lunden (FK + JK + UK) pa Ydre Nerrebro, som begge er placeret i
organisationsaendring under Klubreview.

e FUN var placeret i klynge/netveerk B@4 bestaende af 4 institutioner med barn i aldersgruppen
0-6 ar samt spredt over to bydele, hvilket ikke lever op til de naevnte kriterier om geografi samt
aldersgruppe.

e FUN, First Floor og Lunden er alle aktive i bade SSP-Lokaludvalg samt SSP-Lederudvalg pa
Ydre Narrebro.

e FUN og First Floor er koordinatorer pa fritids- og ungdomsklubbernes opsggende
gadeplansarbejde pa Ydre Ngrrebro, der har medarbejdere fra skoler, institutioner, kulturhuse
m.m. og har 6 succesrige ar bag sig samt modtog N@BU-prisen sidste ar.

e FUN, First Floor og Lunden har alle aktive medarbejdere i det udegaende og opsegende
GadeTeam péa Ydre Narrebro, som har bade en forebyggende og tryghedsskabende indsats
samt "brandslukning”.

o GadeTeamet er med til at lzfte opgaver under Statens satspulje omkring en helhedsorienteret
gadeplansindsats i Mjglnerparken og Lundtoftegade samt under "Sikker By pakken — mindre
kriminalitet, mere tryghed”.

Besparelse:

B@4 faktaark udsendt 03/07 2010

5 institutioner i klynge/netveerk B@4 — gkonomi juni 2010 = 28.490.674 kr.

Nyt budget for de 5 institutioner i klynge/netveerk B&4 = 27.999.335 kr.
Klynge-/netveerksbesparelse i BUFs forslag = 491.330 kr. 1,75 %
FUNSs forslag om netveek med klubberne First Floor og Lunden under Klubreview

FUN - gkonomi juni 2010 = 3.728.045 kr.

First Floor — gkonomi juni 2010 = 4.868.806 kr.

Lunden — gkonomi juni 2010 = 2.782.013 kr.

Samlet budget for de 3 institutioner i netvaerk u. Klubreview = 11.378.864 kr.

Besparelse for de 3 institutioner ved netveerksledelse = 400.000 kr. 3,5%




FUN -35705

Ekstra gevinster:

» FUN kan eventuelt overga fra at veere en selvejende institution til en kommunal institution, nar
Klubreview er besiuttet og sat i gang januar 2012. Kgbenhavns Kommune ejer det hus, som
FUN bor i.

e De 3 rene klubber vil tilsammen udvikle kommunens fritidstilbud, skabe en red tréd i
ungdomsmiljget og sikre flydende overgange mellem FK, JK og UK. Og vi vil fortseette det
konstruktive samarbejde med 3 andre institutioner i bydelen som ogsé har fritidsklubafdeling.

* Institutionernes mange faciliteter kan udnyttes optimalt og aktiviteter samt projekter ramme
bredere hos medlemmerne.

. Personalegruppernes mange kvalifikationer og kompetencer kan komme i spll og inspiration
kan ske pa kryds og tvaers af personalegrupperne.

* Der kan opnas besparelser via feelles vikardeekning, gardmand, IT-support m.m.

» De fleste medarbejdere i klubbernes opsggende GadeTeam er p.t. ansat i FUN, First Floor og
Lunden og netveerksledelsen kan derfor styrke kommunikationen og indsatsen i det
forebyggende arbejde.

Historik:

Klubberne pa Ydre Ngrrebro har igennem mange ar haft et taet og konstruktivt samarbejde.
FUN har specielt arbejdet meget teet sammen med ungdomsklubben First Floor bl.a. omkring
opstarten, etableringen og nu udviklingen af vores udegaende og opsggende team "GadeTeam
YN".

Bydelens 6 klubber har opnaet mange erfaringer med klubarbejdet for bydelens bgrn og unge i
alderen 10-18/23 ar og vi har skabt flere succesoplevelser sammen. F.eks. Idraets- og
Actiondage i Ngrrebroparken, klubbernes egen idraetsforening NIK m.m.

Sidste ar fremlagde Ydre Nerrebro’s tre rene klubber et forslag om at indga i en form for
netveerksledelse, da institutionen Lunden pludselig stod uden leder. First Floors leder Henning
Carl Hansen og FUNs leder Helle Mortensen har og havde begge veeret inde og hjeelpe
personalet med at komme pa benene igen.

Forslaget gik pa at lave sammenhaeng i ungdomsmiljget p& Ydre Nerrebro og skabe flydende
overgange mellem FK, JK og UK samt at udbrede og udnytte personalets og institutionernes
kompetencer og ressourcer, s& man fik det optimale ud af de midler, vi havde til radighed.

BUF — distrikt Nerrebro var dengang interesserede i vores projekt og vores personale, ledelse
og bestyrelser i de tre institutioner stettede ogsa indholdet og kunne se mange fordele i
netveerksledelse.
Forvaltningen var dog pa dette tidspunkt ikke klar til at sgseette et sa ambitigst projekt og det
blev sat pa hold.

Nu hvor politikerne laver besparelser i BUF og forvaltningen foreslar organisationsaendringer i
form af klynge- og netveerksledelse opfordrer vi til, at man igen kikker pa FUNs eget forslag fra
2009 om netveerksledelse meliem de rene klubber pa Ydre Ngrrebro.

Derfor gnsker FUN at blive "trukket ud" af den udmeldte organisationsplan for 0-13 ars
institutioner og i stedet indga i organisationsplanen under Klubreview for 10-18 ars
institutioner, som skal igangsattes i 2012.
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FUNs heringssvar er godkendt af bade personale, ledelse og bestyrelse.

Gitte Nielsen
Bestyrelsesformand

Gitte Hansson
Bestyrelsesmedlem

Maria Petersen
Bestyrelsesmedlem

Charlotte @rneborg Nielsen
Paedagog

Eik Brensro
Bestyrelsesmediem

Dan Husmer Gravgaard
Klubmedarbejder

Oksana Oulitsina
Peedagog

Senol Mecovski
Klubmedarbejder

Steen Boberg Borke
Klubmedarbejder

Kraen Berg Ridder
Souschef

Senol Mecovski
Renggringsassistent

Helle Mortensen
Leder
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Til: BUF - sekretariatet

c/c: BUF - distrikt Ngrrebro
c/c: Paraplyorganisationen Barneringen
c/c: Klubberne First Floor og Lunden

FUN, den 17. august 2010

EMNE: Horingssvar raFUN 35708

Institutionen FUN pa Ydre Narrebro er en selvejende institution under paraplyorganisationen
Berneringen og er i den udmeldte organisationsaendring opfert i klynge/netvaerk B@4.

FUN ensker at blive "trukket ud” af den udmeldte organisationsplan for 0-13 ars
institutioner og i stedet indga i organisationsplanen under Klubreview for 10-18 ars
institutioner.

Hvorfor:

* FUN har bgrn/unge i alderen 10—18 ar; alts& bade i fritidsklub FK/JK og i ungdomskiub UK.

» FUN har de sidste 8 ar opbygget et teet samarbejde med de to kommunale institutioner First
Floor (UK + 18+) og Lunden (FK + JK + UK) p& Ydre Nerrebro, som begge er placeret i
organisationsaendring under Klubreview.

e FUN var placeret i klynge/netvaerk B@4 bestdende af 4 institutioner med barn i aldersgruppen
0-6 ar samt spredt over to bydele, hvilket ikke lever op til de naevnte kriterier om geografi samt
aldersgruppe.

» FUN, First Floor og Lunden er alle aktive i bide SSP-Lokaludvalg samt SSP-Lederudvalg pa
Ydre Nearrebro.

* FUN og First Floor er koordinatorer pa fritids- og ungdomsklubbernes ops@gende
gadeplansarbejde pa Ydre Narrebro, der har medarbejdere fra skoler, institutioner, kulturhuse
m.m. og har 6 succesrige ar bag sig samt modtog N@BU-prisen sidste ar.

» FUN, First Fioor og Lunden har alle aktive medarbejdere i det udegdende og ops@gende
GadeTeam pa Ydre Narrebro, som har béde en forebyggende og tryghedsskabende indsats
samt "brandslukning”.

» GadeTeamet er med til at Iafte opgaver under Statens satspulje omkring en helhedsorienteret
gadeplansindsats i Mjalnerparken og Lundtoftegade samt under "Sikker By pakken — mindre
kriminalitet, mere tryghed”.

Besparelse:

B@4 faktaark udsendt 03/07 2010

5 institutioner i klynge/netvaerk B@4 — gkonomi juni 2010 = 28.490.674 kr.

Nyt budget for de 5 institutioner i klynge/netvaerk B@4 = 27.999.335 kr.
Klynge-/netvaerksbesparelse i BUFs forslag = 491.330 kr. 1,75 %
FUNSs forslag om netvaek med klubberne First Floor og Lunden under Klubreview

FUN - gkonomi juni 2010 = 3.728.045 kr.

First Floor — gkonomi juni 2010 = 4.868.806 kr.

Lunden — gkonomi juni 2010 = 2.782.013 kr.

Samlet budget for de 3 institutioner i netvaerk u. Kiubreview = 11.378.864 kr.

Besparelse for de 3 institutioner ved netvaerksledelse = 400.000 kr. 3.5%
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Ekstra gevinster:

» FUN kan eventuelt overga fra at vaere en selvejende institution til en kommunal institution, nar
Klubreview er besluttet og sat i gang januar 2012. Kebenhavns Kommune ejer det hus, som
FUN bor i.

* De 3 rene klubber vil tilsammen udvikle kommunens fritidstilbud, skabe en red trad i
ungdomsmiljget og sikre flydende overgange mellem FK, JK og UK. Og vi vil fortszette det
konstruktive samarbejde med 3 andre institutioner i bydelen som ogsa har fritidsklubafdeling.

* Institutionernes mange faciliteter kan udnyttes optimalt og aktiviteter samt projekter ramme
bredere hos medlemmerne.

* Personalegruppernes mange kvalifikationer og kompetencer kan komme i spil og inspiration
kan ske pa kryds og tveers af personalegrupperne.

¢ Der kan opnas besparelser via feelles vikardeekning, gardmand, IT-support m.m.

» De fleste medarbejdere i klubbernes opsggende GadeTeam er p.t. ansat i FUN, First Floor og
Lunden og netveerksledelsen kan derfor styrke kommunikationen og indsatsen i det
forebyggende arbejde.

Historik:

Klubberne pa Ydre Norrebro har igennem mange ar haft et taet og konstruktivt samarbejde.
FUN har specielt arbejdet meget taet sammen med ungdomsklubben First Floor bl.a. omkring
opstarten, etableringen og nu udviklingen af vores udegdende og opsegende team "GadeTeam
YN

Bydelens 6 klubber har opnaet mange erfaringer med klubarbejdet for bydelens barn og unge i
alderen 10-18/23 ar og vi har skabt flere succesoplevelser sammen. F.eks. ldraets- 0g
Actiondage i Narrebroparken, klubbernes egen idreetsforening NIK m.m.

Sidste ar fremlagde Ydre Narrebro’s tre rene kiubber et forslag om at indgd i en form for
netvaerksledelse, da institutionen Lunden pludselig stod uden leder. First Floors leder Henning
Carl Hansen og FUNs leder Helle Mortensen har og havde begge veeret inde og hjeelpe
personalet med at komme pa benene igen.

Forslaget gik pa at lave sammenheaeng i ungdomsmiljget pa Ydre Ngrrebro og skabe flydende
overgange mellem FK, JK og UK samt at udbrede og udnytte personalets og institutionernes
kompetencer og ressourcer, sa man fik det optimale ud af de midler, vi havde ftil radighed.

BUF - distrikt N@rrebro var dengang interesserede i vores projekt og vores personale, ledelse
og bestyrelser i de tre institutioner stettede ogsa indholdet og kunne se mange fordele i
netveerksledelse.
Forvaltningen var dog pa dette tidspunkt ikke klar til at sesatte et s ambitigst projekt og det
blev sat pa hold.

Nu hvor politikerne laver besparelser i BUF og forvaltningen foreslar organisationsaendringer i
form af klynge- og netvaerksledelse opfordrer vi til, at man igen kikker pa FUNs eget forslag fra
2009 om netvaerksledelse mellem de rene klubber pa Ydre Narrebro.

Derfor gnsker FUN at blive "trukket ud” af den udmeldte organisationsplan for 0-13 ars
institutioner og i stedet indga i organisationsplanen under Klubreview for 10-18 ars
institutioner, som skal igangsattes i 2012.
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FUNs heringssvar er godkendt af bade personale, ledelse og bestyrelse.
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Klubmedarbejder

Krger Berg“Ridder Helle Mortensen
Souschef Leder




Fra: DAn Gravgaard [mailto:dgravgaard@hotmail.com]
Sendt: 16. august 2010 15:40

Til: FUN - Fritids- og Ungdomsklubben p8 Ydre Ngrrebro
Emne: RE: FUNs hgringssvar om klynge- og netveerksledelse

Jeg Dan Husmer Gravgaard, godkender hermed FUN s hgringssvar omkring klynge- og
netveerksledelse.

MVH
Dan Husmer Gravgaard
CPR: 240974

FUN, den 16.08.10

Klubmedarbejde Dan Husmer Gravgaard er p.t. sygemeldt pga. operation og tilslutter sig FUN's
haringssvar via e-mail.

e

L
ig hilsen

Helle Mortensen
Institutionsleder
FUN

FUN
Fritidsog Ungdomskiubben Narrebro

Baldersqade 10

2200 Kabenhavn N
TIf 35837800




Jeg kan fuldt ud tilslutte mig FUNs betragtninger og ansker.

Venligst

Henning C. Hansen
Leder

FIRST FLOOR & café NIPS
Heimdalsgade 39, 1.sal
2200 Kgbenhavn N

LLUNDEN
Lundtoftegade 21
2200 Kgbenhavn N

Mail: hch@firstfloor.kk.dk
Mobil: 40 20 23 78
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Helle Juul Kofod
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Fra: Birgitte Christensen pa vegne af Else Sommer
Sendt: 19. august 2010 07:46

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: VS:

Vedhaftede filer: Brev til komm. 17.8.10.doc

Til KAPS

Hermed til videre foranstaltning.
PSS har ikke foretaget sig noget ifm. henvendelsen.

vh. Birgitte
Birgitte (Christensen
Direktionssekretaer

KOBENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kgbenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn V

TIf..  +4533 66 20 73
Fax:  +45 33 66 70 38
E-mail: bc@buf.kk.dk

Fra: jytte rievers [mailto:jytterievers@hotmail.com]
Sendt: 18. august 2010 11:45

Til: Else Sommer

Emne:

Jeg sender dette fra min personlige hotmail, da vuggestuen har problemer med at sende mails.

Venlig hilsen Jytte Rievers, leder af Bispebjerg Vuggestue

19-08-2010
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Keabenhavns Kommune
Borne- og Ungdomsforvaltningen Bispebjerg, den 17. august 2010

Att. Administrerende Direktor Else Sommer

Vi skriver til Berne- og Ungdomsforvaltningen pa grund af de besparelser, der skal findes pa
daginstitutionsomradet.

Vi er en lille selvejende institution med 22 vuggestuebern. Vi har netop den 1. maj 2010 fejret vores
75ars jubileeum her pé adressen.
Vi er medlem af paraplyorganisationen Borneringen.

Her pa Bispebjerg har der vaeret atholdt mange meder omkring ny institutionsstruktur. Bide
selvejende alene og meder hvor der bade har veret selvejende og kommunale.

Vi er kommet frem til at vi ikke kan ga ind for klyngeledelse. I stedet kan vi se en mulighed i
“forpligtende netveerksledelse” uden falles leder. Lederne skal vare leder i eget hus og de
forskellige ansvarsomrader varetages af lederne.

P& den méde sparer man lennen til klyngeledere som Borne- og Ungdomsforvaltningen onsker at
ansatte.

Her pé Bispebjerg er vi kommet frem til forskellige muligheder for netvarksledelse. Der er forslag,
hvor netvaerket bestar af institutioner fra én paraplyorganisation og der er forslag der omfatter
netvark med institutioner fra forskellige paraplyorganisationer.

Vi kan ikke tage beslutning om hvordan vi skal indgé i feellesskaber s& leenge vi ikke kender
budgettet for 2011 og en eventuel ny budgetmodel.
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Vi mangler ogsé naermere forklaring pa, hvordan situationen bliver for souschefen fremover. I de
sma institutioner er bade souschef og leder en del af personalegruppen og med i arbejdet pa stuerne
hver dag.

V1 herer, at besparelserne ikke méa kunne markes af barnene, foreldrene eller personalet. Det er
tydeligvis ikke udtenkt af en der har erfaring fra en daginstitution. Besparelserne betyder, at vi ma
opsige en medarbejder og at det tilbageblivende personale skal klare det samme arbejde.

Det kan kun betyde en forringelse af padagogikken og det kommer til at kunne mearkes pa bernene.

Vi skal sluttelig henlede opmarksomheden p4, at bestyrelsen i selvejende institutioner er en
selvstendig juridisk enhed. “

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Bispebjerg Vuggestue

Jytte Rievers, leder
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Helle Juul Kofod

Page 1 of 1

Fra: Birgitte Christensen pa vegne af Else Sommer
Sendt: 19. august 2010 08:20

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: VS: Vedr. besparelser

Vedhaeftede filer: Brev til komm. 17.8.10.doc
Til KAPS

Hermed til videre foranstaltning.
PSS har ikke foretaget sig noget ifm. henvendelsen.

vh. Birgitte
Birgitte (Christensen
Direktionssekretaer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Kgbenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn V

TIf.: +45 33 66 20 73
Fax: +45 33 66 70 38
E-mail: bc@buf,.kk.dk

Fra: Jytte Holm Rievers
Sendt: 18. august 2010 11:52
Til: Else Sommer

Emne: Vedr. besparelser

19-08-2010
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Kebenhavns Kommune
Berne- og Ungdomsforvaltningen Bispebjerg, den 17. august 2010

Att. Administrerende Direktor Else Sommer

Vi skriver til Borne- og Ungdomsforvaltningen pa grund af de besparelser, der skal findes pa
daginstitutionsomradet.

Vier en lille selvejende institution med 22 vuggestuebern. Vi har netop den 1. maj 2010 fejret vores
75éars jubileeum her pa adressen.
Vi er medlem af paraplyorganisationen Berneringen.

Her pa Bispebjerg har der veeret atholdt mange meder omkring ny institutionsstruktur. Bade
selvejende alene og moder hvor der bade har veret selvejende og kommunale.

Vier kommet frem til at vi ikke kan ga ind for klyngeledelse. I stedet kan vi se en mulighed i
“forpligtende netvarksledelse” uden felles leder. Lederne skal vere leder i eget hus og de
forskellige ansvarsomrader varetages af lederne.

P& den méde sparer man lonnen til klyngeledere som Berne- og Ungdomsforvaltningen ensker at
ansatte.

Her pé Bispebjerg er vi kommet frem til forskellige muligheder for netvarksledelse. Der er forslag,
hvor netverket bestar af institutioner fra én paraplyorganisation og der er forslag der omfatter
netveerk med institutioner fra forskellige paraplyorganisationer.

Vi kan ikke tage beslutning om hvordan vi skal indgé i faellesskaber sa lenge vi ikke kender
budgettet for 2011 og en eventuel ny budgetmodel.
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Vi mangler ogsa neermere forklaring pa, hvordan situationen bliver for souschefen fremover. I de
smd institutioner er bade souschef og leder en del af personalegruppen og med i arbejdet pa stuerne
hver dag.

Vi herer, at besparelserne ikke ma kunne merkes af bornene, forzldrene eller personalet. Det er
tydeligvis ikke udtznkt af en der har erfaring fra en daginstitution. Besparelserne betyder, at vi ma
opsige en medarbejder og at det tilbageblivende personale skal klare det samme arbejde.

Det kan kun betyde en forringelse af peedagogikken og det kommer til at kunne merkes pa bernene.

Vi skal sluttelig henlede opmeerksomheden p, at bestyrelsen i selvejende institutioner er en
selvsteendig juridisk enhed.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i Bispebjerg Vuggestue

Jytte Rievers, leder
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Byg A

Fra: Dorte Bagelund Petersen [d.b.p@mail.dk]

Karin Olsen

Sendt: 18. august 2010 10:41
Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Cc: '‘Bgrnehaven Abelg'; 'Grete Maller'; ole.larsen100@mail.dk; 'Allan Richard Kruse';

allankoester@gmail.com; 'amelia sophia'; 'anastacia’; 'Andrew Stubbs'; 'anna’;
‘casper’; 'casper’; 'Claes Martinson'; 'Claes Martinson klara'; 'clara grundahl'; 'hayat’,
'Katja Gamby'; 'Katja Gamby'; 'lukas Jesper'; 'lukas Tine'; 'Majholm'; 'maximillian’;
‘'maximillian’; 'melanie’; 'mikkel’; ‘oliver’; 'oliver’; 'olivia'; 'olivia'; 'pia noah’; 'rufus og
vilhelm'; 'Solveig Svensson'; 'sonja maj"; 'Tulin'; 'viggo'; 'viggo'

Emne: Heringssvar vedr. klyngeledelse

Vedhaftede filer: haringssvar_bgrnehaven_zebelg.docx

Pa vegne af foraeldregruppen i Bgrnehavnen Zbelg p& @sterbro fremsender jeg hermed et hgringssvar vedr.
planerne om ny institutionsstruktur og klyngeledelse. Jeg vil saette stor pris pd at modtage en bekraftelse pa
at administrerende direktgr Else Sommer har modtaget brevet.

Med venlig hilsen,
Foreeldregruppen i Bgrnehaven Zbelg / Abelggade 25 / 2100 Kgbenhavn @

Dorte Bggelund Petersen
mobil: 6177 03 73

18-08-2010



Bgrnehaven £belg, £belggade 25, 2100 Kgbenhavn @

August 2010

Kgbenhavns Kommune, Bgrne — og Ungdomsforvaltningen
Att.: Administrerende direktgr Else Sommer

Heringssvar vedr. ny institutionsstruktur og klyngeledelse

Som foreeldre til bgrn i bgrnehaven £belg vil vi udtrykke vores bekymring og uro vedrgrende de varslede
strukturaendringer pa daginstitutionsomradet og den fremtidige udvikling for de sm3 institutioner i
Kgbenhavns kommune.

Et feellestraek for vores valg af institution og i seerdeleshed for valget af bgrnehaven £belg, er et gnske om
en lille institution til vores bgrn. Det er vores klare opfattelse at sma institutioner har de bedste
forudseetninger for at levere bgrnepasning af hgj kvalitet; ledelsesmaessigt, paedagogisk, indlaeringsmaessigt
og samarbejdsmaessigt. Dette ggr sig ogsa gaeldende i Bgrnehaven £belg.

Ledelse forankret i det daglige arbejde med bgrnene

I sma institutioner indgér lederen og souschefen som oftest i det daglige paedagogiske arbejde med
bgrnene. Vi mener at ledelsens daglige tilstedevaerelse og synlighed har en positiv indvirkning pa livet i
bgrnehaven og at dette daglige arbejde giver et godt kendskab til det enkelte barn sével som bgrnegruppen
som helhed. I bgrnehaven £belg er dette kendskab med til at sikre en god balance mellem overordnede
malsaetninger og praksis, m.a.o. at den anvendte paedagogik tager afsaet i hvad der fungerer i den konkrete
bgrnegruppe samt at de overordnede prioriteringer afspejles i det daglige arbejde med bgrnene. | Z£belg
oplever vi en vital, stabil og yderst kompetent personalegruppe, som udgver et enestiende fagligt arbejde
med bgrnegruppen og tager ansvar og fgler ejerskab for deres arbejdsplads. Sygefraveeret er minimalt, vel
naesten pd stgrrelse med bgrnehavens kontor. Afstanden mellem ledelse og ansat er lille og afspejler sig
dagligt i et demokratisk og &bent forum for dialog og fleksibilitet. Et forbillede ogsa for bgrnehavens bgrn.
At adskille det rum hvori den daglige ledelse og gvrige personalegruppe agere, vil vaere fatalt for
bgrnehaven!

Naerveer, empati og anerkendelse

I sma institutioner er der feerre bgrn og voksne end i store institutioner. Vores erfaring er, at ndr man skal
forholde sig til feerre mennesker, er der en bedre basis for taettere relationer mellem bgrn og voksne. Feerre
relationer giver mulighed for et pget naervaer i relationerne ligesom padagogerne opnar et bedre kendskab
til de enkelte bgrn og deres forskelligheder. Vi tror pa at paedagogernes kendskab til de enkelte bgrn er
saerdeles vigtigt for at kunne rumme deres forskellighed og levere en empatisk, anerkendende og
differentieret tilgang til dem.

Kommunikation og foraldresamarbejde

En af de ting vi virkelig paskgnner i vores lille institution er den daglige kontakt med peaedagogerne ved
aflevering/ afhentning. Vores lille kompetente personalegruppe kender vores bgrn og ved altid hvordan
dagen er gdet, hvorvidt der har vaeret konflikter eller om der er andre ting vi, som foraeldre, bgr vaere
seerligt opmeerksomme pa. For os er den gode kommunikation og prioriteringen af foreeldresamarbejdet et
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udtryk for en velfungerende institution med overskud til at levere en hel hverdag af hgj kvalitet for vores
barn.

Tryghed og indlaering

Vi er af den opfattelse at tryghed er altafggrende for bgrns evne til og mulighed for at udvikie sig, i
sardeleshed ogsa for sarbare eller udsatte bgrn. Smé institutioner har et godt udgangspunkt for at levere
denne tryghed. Sma institutioner kan virke rehabiliterende for bgrn med serlige behov, som stgrre
institutioner ikke i ssmme omfang evner at n3. Disse bgrn bliver styrket og ’leest’ inden skolealderen.
Endvidere stgjer ferre bgrn mindre end mange. Stgj udggr en stressfaktor og nedsaetter indleeringsevnen.
For at sikre at vores bgrn bliver modne, socialt velfungerende og kompetente til den forventede skolestart
er det vigtigt at de har haft optimale indlaeringsbetingelser.

Tillid

Som forzeldre spiller tillid en stor rolle i valget af institution. Visheden om at paedagogerne kender vores
bgrn og ved at de udvikler sig som de skal, er altafggrende for vores tillid til institutionen. Set med vores
gjne er det lettere for en lille end en stor institution, at skabe rammerne for at stille bgrn far plads, og bgrn
med seaerlige behov bliver opdaget og stgttet i tide. | store institutioner kraever det som regel mere at fa
helheden til at fungere.

Vores bgrn trives og de elsker deres bgrnehave, de andre bgrn og de voksne. Det er sket fordi personalet,
der arbejder i Bgrnehaven £belg, er meget dygtige til at skabe en tryg og rar atmosfeere i institutionen. De
ser det enkelte barn og dets behov, og der bliver talt til barnet i en rar og anerkendende tone. Her er der tid
til ro og fordybelse og her sker ogsa en styrkelse af det familizere mellem bgrnene. Som forzeldre fgler vi os
meget heldige og privilegerede, fordi vores bgrn har fet en plads i Barnehaven £belg. Vi er imponerede
over og veerdszetter i hgj grad personalets dbenhed, faglighed og deres store engagement og den
kaerlighed, som stedet oser af.

Vi vil derfor henlede opmaerksomheden pé at de smé institutioner udggr en utrolig veerdi, bade for os som
foreeldre og vores bgrn, men ogsé for fremtidens bgrn og for institutionskulturen i Kgbenhavn.

Vi gnsker at man fra Kgbenhavns Kommunes side, vil dele stoltheden over de sma institutioner og det
arbejde de ggr for byens bgrn, ved at sikre grundlaget for deres fortsatte og enestaende arbejde i
fremtiden.

P3 vegne af foraeldregruppen i Bgrnehaven £belg /
Kamilla Martinson, Claes Martinson, Malene Bruun Wang, Christian Wang,

Katja Gamby og Dorte Bggelund Petersen
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Klynge ledelse og netvaerksledelse.

Der er opbrud og forandringer i gang pa det paedagogiske omrade, og vi skal taenke omstrukturering og
besparelser ind i vore ellers nok sa kraevende og komplekse hverdag.

En hverdag hvor vi er taet pa familier, hvor leder og paedagoger taenker sig ind i familiens glaeder og
bekymringer, stgtter dem i livet som familie, ser barnet i samspil med andre bgrn, ser dets kompetencer og
stgtter deres udvikling, sa de klarer sig bedst mulig i deres kommende skolevalg. Stgtter dem i en hverdag
der er blandet af leg, aktiviteter og en hverdagsrytme, der stiller krav til individ og feellesskab.

Men giver det god mening, at lederen nu skal veere langt vaek fra den hverdag, der skal ledes, langt vaek fra
de familier som er brugere af institutionerne?

Giver det mening og besparelse, at der skal vaere en afdelings leder uden souschef, som skal Ipbe til mgder
med den gverste ledelse, udover andre mader i forvaltning og organisationer, tid der gar fra kerneydelsen?

Giver det mening, at det ikke lazngere skal veaere et ledelsesteam i institutionen, og hvor alle bliver
inddraget for at fa ejerskab af de problemer der skal Igses?
Hvem skal vaere den ansvarlige, nar afdelings lederen har ferie, bliver syg eller fravaerende af anden grund?

Det giver mening at vaere i et netvaerk, hvor vi kan blive inspireret af hinanden, stgtter hinanden i den
paedagogfaglige ledelse, taenker nye tanker, laver faelles kursus, temaer og studier.

Her kan ledere, som er brobyggere for institutionen internt og udadtil i det politiske system og til brugerne
fa sparring, evaluere og se pa den enkeltes kvalitet, ved ogs4 at se sig selv udefra gennem andres gjne.

Skal der spares, skal vi ogsa inddrages, sé vi hver iszer kan se pa, hvor er det muligt for at spare, sa det giver
mindst mulig belastning for bgrn og familie. Institutioner, og isaer i Kgbenhavn er forskellige, og vil have
forskellige muligheder for at se pa deres budget, de selvejende institutioner vil i samarbejde med deres
paraplyorganisationer finde deres Igsninger, hvis pengene ikke kan findes pd anden made.

Men den made man taenker besparelse pa er ikke ngdvendigvis en afbureaukratisering, der giver mere tid
pa gulvet hos bgrnene. Det giver ikke mening hvis kvaliteten forringes, og besparelsen er ringe

Bg@rnene er vores rastof, og Danmarks fremtid, vores viden er vores vare udad til, sa tank hellere
bgrnepakke i stedet for bandepakke.

Taenk naerhed i stedet for klynge fabrik

Taenk individualitet i gruppen i stedet for kontrol og talkrig.

Pas pa det ikke bliver en klyngebombe der tager energien, entusiasmen og ejerskabet fra det man foler
stolthed og ansvar over for.

Hverdagens baeredygtighed udggres af at vi er fleksible, med ejerskab og ansvar for beslutningerien
paedagog faglig ledelse med demokratiske processer. Og inddrager familierne med de ressourcer de har.

Vi vil ogsa bevare vores intimitet og suveranitet, men ser os ogsa som aktgrer for forandringer, videns
deling, kreative faglige indslag mm. Fzellesskaber der bygger pa vaerdier og moral, der er med til at styrke
vores kerneydelse og den paedagog faglige ledelse.

Venlig hilsen
Grete Mgller

Bgrnehaven £belp — £belggade 25, 2100 Kgbenhavn @ — TIf: 39296708 — Mail: abelo25@paradis.dk
www.abelogade.dk
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Utterslev Kirkes Bgrnegéard

Rentemestervej 107
2400 Kghenhavn NV
TH. 38 26 26 50
Fax, 38 2875 72
E-mail. info@ukb.dk
www, ukb.dio

2010-08-15

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen.
Heringssvar omkring ny institutionsstruktur og besparelser generelt.

Institutioner behandles ens, nar de behandles forskelligt

Vima indledningsvis i heringssvaret understrege at UKB (Utterslev Kirkes Bornegérd) med sin struktur
og bernesammensatning ikke kan opfattes som en almindelig typisk bernehave. Vores bernegruppe
inkluderer basisborn indenfor autismespektret og bern med psykosociale vanskeligheder. Desuden ligger
UKB pé Bispebjerg, en bydel med en ophobning af sociale udfordringer.

Procesforlabet er urimeligt kort forud for denne heringsfrist, muligheden for at gennemarbejde
konsekvenserne af de forslag, som bade vi og kommunen ensker, har ikke veeret mulig. Konkret mangler
vi at se den nye budgetmodel, samt kende budgettet for 2011.

Vi kan oplyse at forvaltningens overordnede forslag til klyngedannelse for UKB i en “paraplyklynge” pa
Norrebro, ikke er nogen hensigtsmassig model. Vi er imidlertid i gang med en proces, hvor der arbejdes
pa lesninger som dels er netvaerksbaseret og som i hgjere grad tager hejde for narhedsprincipper.

UKB bestér af en afdelingsleder for vores udflytterbernehave (50 bern), som har deltagelse i
bernearbejdet, nar det er muligt. Desuden har vi en souschef som ogsa er afdelingsleder for Bornegarden
(64 bern), i denne funktion indgar tillige bornetimer. Endvidere har vi en basisgruppe pa 8 bern Vi har alt
det, der tegner en god og ekonomisk bzredygtig enhed.

Serligt vil vi fremhave vores basisbern, hvor til der stilles, s@rlige og specielle pedagogiske krav til de
ansatte, samt en udvidet og tidskr@vende ledelsesopfolgning, dette i form af et stort koordinerings arbejde
pa det tvaerfaglige omrade. Vi ma steerkt advare mod forringelser i institutioner med basisborn.

I en evt. ny struktur, vil det sdledes vaere nodvendigt at have en afdelingsleder som bl.a. varetager dette
vigtige komplekse arbejdsfelt.

Sterre enhed.

Vi er imidlertid dbne for satellit - teenkning baseret pa netvarksledelse

Vi ser ingen hindringer i at udvide med en satellit, blot skal processen vare baseret pa dialog og
samarbejde.

Vi er ikke enige i, at strukturandringer og budgetbesparelser sammenblandes.

Vi ved at besparelser i administrationen i UKB vil betyde vasentlige forringelser for bernene.
Vi har pa trods af vores storrelse altid kun modtaget ét grundbelob

Vi anser allerede UKB omfattet af begrebet “klyngeledelse” i kraft af nuvaerende kompleksitet
De ovrige besparelsesforslag har vi ikke haft mulighed for at kommentere, idet vi mangler
budgetgrundlaget.

Vedhaftet er tidligere korrespondance.

9.6.2010 Indsigelse ang. forslag til besparelser indenfor daginstitutioner.

5.7.2010 Ledelse i basisinstitutioner.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i UKB
v/Birgitte Fabritius de Tengnagel
samt den daglige ledelse v/ Margot Clemmensen.

Kopi sendt til Borneringen og Lokalcentret Bispebjerg.



Den 5.7.2010

Kere Frank Jensen Anne Vang, , Else Sommer, Borne-og Unge udvalget,
Henriette B. Nielsen og Klaus. M.

Institioner bliver behandlet ens, hvis de bliver behandlet forskelligt!!

Vedr. den patankte endrede ledelsesstruktur har jeg en handfuld erfaringer fra mange érs ansattelse som
leder i Utterslev Kirkes Bornegard Bispebjerg NV . UKB er normeret til 122 born i alderen 2-6 ar fordelt
med 50 udflytterbern og 64 bern i Bernegarden, samt 8 basispladser til bern med psykosociale
vanskeligheder og bern indenfor autismespektret.

Jeg er glad for mit job. Jeg vaeret med i mange projekter og varet hjelpsom i profilering af flere store tiltag
i Kebenhavn; minibusser , udflytterbornehaver, ABA projektet, mangfoldighed osv. og et hav af struktur-
forandringer. I de seneste ar et det basispladser, som vi forseger at handtere.

Det skal fremhaves at vi er glade for at have varet en aktiv en deltager den nyligt afsluttede forskning
omkring basisprojektet, hvor det netop er pavist, at dette arbejde forudsetter pedagogisk faglighed med
fokus pd medarbejderens rolle i forhold til at skabe deltagermulighed og inklusion for at undgé
marginalisering. Bornenes trivsel og leering kraver strategiske overvejelser fra ledelsesside for at fa
samarbejdet til at fungere mellem medarbejdere og forzldre.

Med andre ord, har ledelsesteamet et udvidet koordinationsarbejde, dels pa det tvaerfaglige omrade og dels
kraever foreldre samarbejdet ledelsesreprasentation. Jeg ma derfor pa det skarpeste frarade at ledelses-
strukturen pavirkes af spareplanerne i basisinstitutioner.

Det kan séledes ikke komme bag pa nogen, at jeg er optaget af at skabe inklusion af bern i udsatte positioner,
og at disse born profitere af at vaere pa almenomradet, hvor deres kammerater er uvurderlige gode
lokomotiver i deres udvikling Et arbejde som vokser naturligt ud af at arbejde pa Bispebjerg.

Det er og bliver et omrade, som kraver, at man kan lide mangfoldighed og i ovrigt veere bevidst om, at en
velfungerende ledelse er nedvendig, nar dette arbejde skal udferes i en atmosfare, hvor medarbejdere skal
se det giver mening og hvor fagligheden er i hejszdet, for ikke at bukke under for stress.

Vi er i kontakt med berne familiecentret, PPR, Borneklinikken og Bernepsyk pa Bispebjerg og andre
tvarfaglige samarbejdsparter ca. en gang om ugen. Vi er udmarket bekendte med at vi har kollegaer som
kun skriver en underretning hver 3.4r, dette blot for at anskueliggore, at Bispebjerg NV er et omrader som
har en massiv ophobning af sociale problemstillinger, igen et forhold som kalder p strategisk ledelse.

Vi bestér af en afdelingsleder for vores udflytterbernehave, som har deltagelse i bornearbejdet, nar det er
muligt, da ogsa denne afdeling naturligt har sine udfordrende ledelses problematikker.. Desuden har vi en
souschef som ogsa er afdelingsleder for Bernegérden i denne funktion indgér tillige bernetimer.
Kompleksiteten i vores institution kraver det ledelsesteam som er skitseret ovenfor.



Jeg kan ikke tydeligt nok advare mod en yderligere slankning af ledelseslaget i UKB.
Nar 1 vil behandle os ens ma 1 behandle os forskelligt.

Vi byder velkommen til at besoge os efter sommerferien.. Vi kan da uddybe disse synspunkter. Vores
hjemmeside er: www.ukb.dk

Disse synspunkter ma ikke forveksles med vores heringssvar, som folger.
Med venlig hilsen

Margot Clemmensen
leder
Kopi sendt til forretningsforer Borneringen.
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Utterslev den 9. juni 2010

Til Borne- og Ungeudvalget!
Til Direktor Else Sommer!

Ang. Forslag til besparelser indenfor daginstitutionerne.

Farst vil vi gare opmarksom pé, at vi ikke kan acceptere den alt for korte tid til aflevering af
forslag.

Vi mener oprigtigt, at vi alle bedst var tjent med at udskyde processen, saledes at vi far mulighed for
at gennemarbejde konsekvenserne af de forslag, som bade vi (institutionerne) og kommunen matte
komme med.

"Forvaltningen har nu udarbejdet en plan for en proces, som soger at samle og derved effektivisere
de administrative ledelsesopgaver pa institutionsomradet. Planen beskriver ogsa hvorledes
institutioner og bestyrelser involveres i den videre proces. For at styrke samarbejdet i lokalomradet
til gavn for bornene soges de nye tiltag at tage udgangspunkt i skoledistrikterne og institutionernes
Jeelles skoletilknytning. Der bor skabes forudscetninger for et teet og ligeveerdigt samarbejde med
den/ de lokale skole/r for at styrke helhedsperspektivet.” (Referat af skrivelse af 20-06-2010 fra Else
Sommer (Sagsnr. 2010-59169, Dokumentnr. 2010-341665)

Hvorledes er vi som bestyrelse blevet involveret i den proces? (tidshorisonten er meget lille og tyder
ikke pd et ligevaerdigt samarbejde mellem Borne- og Ungeudvalget og institutionerne)

Hvorledes kan I tro, at et darligt informationsniveau fra jeres side samt for kort tid til at teenke
kreative og nye tanker "kan styrke samarbejdet i lokalomradet til gavn for bornene ”?

Vi synes helt overordnet, at vores institution er stor nok og vores ledelsesform god nok!

V1 har en gruppe for basis-bern (8), udflytterbornehave (50) og en institution for bern fra 2-6 &r(ca
64) ialt 122 bern fordelt pa 2 afdelinger. Vi har alt det, der tegner en god og ekonomisk
beredygtig enhed. Seerligt vil vi fremhave vores basisbern, hvor der stilles sarlige og specielle
pedagogiske krav til de ansatte. Vi mé sterkt advare mod forringelser i institutioner med basisbern.
Vi vil ogsé goare opmarksom pé, at vi pd trods af vores storrelse altid kun har modtaget ét
grundbelob!

Vi har altid sat det padagogiske arbejde meget hgjt, profileret Kabenhavns Kommune mange gange
1 deres projekter.

Hvor er pedagogikken henne i jeres budgetforslag?

Er der overhovedet plads til den?

Hvad skal den fremtidige paedagogik best4 af i Kebenhavn?

Med venlig hilsen

Bestyrelsen i UKB
v/Birgitte Fabritius de Tengnagel
samt den daglige ledelse v/ Margot Clemmensen.
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Med Venlig Hilsen
Personale og bestyreise
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Den Gule Prik

20-08-2010



Den Gule Prik, d. 16. august 2010

Til Kgbenhavns kommune, Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Administrerende direktgr Else sommer og udvalgets medlemmer
Vedr.: Ny institutionsstruktur

Sa gik den sommer, i hvert fald den del der ogsa er ferie og stilstand. Henover sommeren og i skrivende
stund finder, vi ikke, at der er fremkommet nye vaesentlige oplysninger vedr. gkonomi og fordelingsmodel
for samme. Jeg vil imidlertid kort skitsere processen som den tager sig ud fra vuggestuens og
undertegnedes side. Vi har i forskellige fora, bl.a. lokal og central forvaltning oplevet stor lydhgrhed for
vores synspunkter, vi har tillige solidarisk delt forvaltnings og politikeres bekymring for iseer de sma
institutionernes overlevelse iforbindelse med de store besparelsestiltag der er i vente. Vi har drgftet og vi
har talt. | det hele taget har alle dialoger vaeret fgrt i god tone og i samdraegtighed. Det er imidlertid et
faktum at vi hver gang samtalen er blevet konkret, altsd gkonomisk konkret, er vi frit svaevende i luften. —
Pa begge sider af bordet er vi rimeligt gode til at regne, men da alle udregninger baserer sig p& 2010 tal, og
der kommer jo (nok)en ny fordelingsmode....Sa! - Og et hvert forsgg pa at se andet end luftkasteller eller
skraekscenarier er udelukket.

Det er altsa med de samme forbehold vi befinder os nu, som dengang i maj.
Derfor vaelger vi at gensende vores hgringssvar fra d. 8. juni 2010. som fgiger:

Bestyrelsen ved den selvejende institution Den Gule Prik, fuldgyldigt medlem af Bgrneringen som
paraplyorganisation, skal hermed komme med flg. Indstilling til forvaltningen vedr. forslag til ny
institutionsstruktur, sdledes som vi i flg. Brev af den 20 maj 2010, er blevet indbudt til.

Naturligvis ma vi indledningsvis komme med en protest over den helt urimeligt korte tidsfrist.

Vi vil imidlertid medgive, at dette jo blot er en del af den forvaltningsmaessige og politiske proces, der
mekanisk foregar hvert forar inden sommerferien, siledes at den store politisk pgkonomiske
fordelingsmaskine kan seettes i gang i umiddelbart efter sommerferien med henblik pé at BR kan
fremlaegge et troveerdigt budget sidst pa aret.

Set i dette lys er institutionerne savel i samlet flok som individuelt inviteret indenfor i et rum som vi
traditionelt ikke er aktgrer i.

En anerkendelse og forstaelse af denne proces med dens meget begraensede tidsmargen, og en fplgende
meget kort mulighed for at udarbejde forslag til en s& omfattende og kompleks struktur som
institutionsstrukturen er, vil naturligvis medfgre, at et svar ma formuleres med, og i stor dbenhed, og
dermed vil vaere at betragte, som forhandlingsoplaeg til den kommende tids hegrings- og
forhandlingsperiode.

Den gule prik arbejder med fglgende modeller med henblik pa at kunne indgd som partner i ny
institutionsstruktur:



1: En netveaerksmodel med flad struktur organiseret med Bgrneringen som samiende administrativ enhed.
Netveerket vil tage udgangspunkt i at matche forskellige institutionstyper med henblik pa et netvaerk
bestdende af sdvel sm& som stgrre institutioner samt forskellighed i alder og evt. andre indikationer,
eksempelvis basispladser. En mere konkret og detaljeret plan vil blive fremlagt og fremsendt af
Bgrneringen.

2.: En netveerksmodel med en flad struktur og med lokalforankring. — Vi er pt. 4 (5) gamle” indre ngrrebro”
institutioner, 2 vuggestuer, 1 bprnehave, og 1 (2) udflytterbgrnehaver, som gennem de sidste 15 ar har
samarbejdet pa kryds og tveers om utallige ting gennem 3rene. Lige fra bydelsforsgg i de store rammer til
overgange mellem bgrns institutionsskift. Denne netvaerksmodel gar pa tveers af paraplyorganisering.

For begge modeller gaelder det, at der er fordele og ulemper. | begge modeller arbejder vi pt. pa at udvikle
og afklare de forskellige problemstillinger, der er forbundet med modellerne. Et arbejde der ikke foregér
“over night”, endsige 3 uger, idet det fordrer savel drgftelser som udregninger, juridiske implikationer, og
sidst men ikke mindst en afgreensning af et faelles vaerdiseet, eller sagt pd anden made lzegge det gulv vi alle
skal gé pa, de rum vi skal vaere i og det hus vi i overfgrt betydning skal bo i, arbejde i og veere en del af.

Det overordnede mal for begge modeller vil vaere at der skal skabes veerdige forhold for savel smé& som
store mennesker med plads til egenart sdvel som feellesskab.

Indtil nu er det et bevidst valg ikke at inddrage konkrete besparelsesmuligheder i de modelier vi pt.
arbejder pa. Fgrst og fremmest fordi vi anser modellerne som et stykke udviklingsarbejde, ikke
besparelsesforanstaltninger.

Vier imidlertid bekendt med behovet for at spare og patager os selvfplgelig vores ret og pligt til at indgd
heri, som solidariske medspillere i det store fallesskab. Og i arbejdet med udvikling af de beskrevne
netvaerksmodeller indgér selvfgigeligt ogsd mulige indikationer for besparelser pa det administrative
niveau.

Konkret i den gule prik har vi allerede gjort tiltag til omlaegning af administrationstimer for lederen og da
vores souschef sidste ar valgte at padbegynde en universitetsuddannelse og derfor opsagde sin stilling i
vuggestuen, valgte vi, ikke at nybesaette souschefstillingen. Den daglige ledelse har siden da veeret
varetaget af en leder samt den samlede paedagoggruppe som souschefteam. En model vi allerede for 10 &r
siden arbejdede med igennem 2 &r. Vi har tillige gennem &rene arbejdet bevidst pa at nedbringe udgifter i
sa forskellige forhold som ferieafholdelse og med sygdomsnedbringende foranstaltninger. Ikke blot som en
imgdegdelse af evt. gkonomiske besparelser udmeidt oppefra, men ilangt hgjere grad for, til hver en tid at
skabe sd optimale vilkdr for bade bgrn, familier og medarbejdere.

Som det vil veere, ikke alene forvaltningen, men tillige det politiske niveau bekendt, sé er
daginstitutionsbranchen szrdeles godt kendt med disciplinen besparelser. Ikke, at det sker uden skrig og
hyl, kamp til stregen, demonstrationer m.m. Siden daginstitutionernes store gennembrud i sluttresserne og
over den fgrste store besparelsesrunde i 1973 med bistandslovens fgdsel, har branchen vaeret en del af et
tilbagevendende kampomrade for alle aktgrer.

Igen og igen har vi rabt og skreget, at ”Nu er det nok! ”



Vier her endnu - parat til endnu en dans i manegen...................

Idet vi takker for invitationen til at deltage i sdvel udviklingsarbejde omkring en ny og tidssvarende
institutionsstruktur, og tillige som vaerdige partnere i drgftelser af besparelsesmuligheder, haber vi med
dette brev at have skabt mulighed for efterfglgende at forblive gode samarbejdspartnere bade p3 paraply
niveau og institutionsniveau. ‘

Med venlig hilsen, Bestyrelsen i den gule prik, formand Casper Joel, leder Birgitta Carlsen
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Helle Juul Kofod

Fra: Tom Harboe

Sendt: 17. august 2010 15:29

Til: Helle Juul Kofod

Emne: VS: Spergsmal om klynger/netvaerk

Vedhzftede filer: Brev til BUF juni 2010.doc; Dok nr 2010-456438 - Vejledning til institutioner der ensker
at skifte tilh@rsforhold Ny institutionsstruktur_klynger_Vejledning til
virksomhedsoverdragelse. pdf

Hej Helle

Denne skrivelse skal indga i hgringssvarene.
Marc siger jeg skal sende det til dig.
Leegger du det pa E doc eller skal jeg?

Mange hilsner

Tom Harboe
Specialkonsulent

KGBENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

Gyldenlgvesgade 15
1.sal, veerelse 110
1502 Kgbenhavn v

TIf: 3366 4138
Mail: tha@buf.kk.dk

17-08-2010
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3 b3 IF' :
2 klubber under 1 hat i Norrebrohallen — tlf. 29 29 00 01

mail@FUN.kk.dk
www. klubbenFUN.dk

Til: BUF - sekretariatet

c/c: BUF - distrikt Ngrrebro
c/c: Paraplyorganisationen Bgrneringen
c/c: Klubberne First Floor og Lunden

FUN, den 10. juni 2010

Klubberne pa Ydre Narrebro daskker over 6 institutioner.
3 er rene klubber - 3 er integrerede institutioner. 2 er kommunale — 4 er selvejende institutioner.

Siden 2001 har de 6 institutioner opbygget

e et kvalitativt og udviklende klubsamarbejde omkring lokalomradets bgrn og unge i
aldersgruppen 9-23 ar

e et Kkonstruktivt og udviklende netveerk mellem SOF, BUF og KFF institutioner og
ressourcepersoner omkring vores maigruppe i bydelen

¢ vores opsggende, udegdende og tvaerfaglige GadeTeam med vaegten pa bade forebyggelse
samt brandslukning og med taet samarbejde med SSP, boligforeninger, Ngrrebrohallen,
idreetsforeninger m.fl.

¢ klubbernes egen idraetsforening NIK med 6 ugentlige sportstilbud for egne medlemmer samt
bydelens klublgse bgrn og unge

» feelles unge-arrangementer i en weekend med op mod 500 deltagende unge fra bydelen

e bygget bro til vores to lokale folkeskoler (Radmandsgades Skole og Nerrebro Park Skole) og

« skabt naturlige overgange mellem omradets fritidshjem — fritidsklubber — ungdomskiubber.

Fritidsklubben FUN vil fortsat gerne veere en aktiv og vigtig brik i klubbernes fortsatte udvikling
pa Ydre Narrebro.

Og vi ser med spaending frem til det endelige forslag fra arbejdsgruppen "Klubreview”, hvad
angar bédde malseetning + budgetmodel og som traeder i kraft januar 2012.

I den mellemliggende tidsperiode vil fritidsklubben FUN gerne opbygge netveerksledelse med
de to kommunale institutioner First Floor og Lunden for maske pa sigt at overga til at blive en
kommunal institution. Se efterfalgende trin 1 og 2.

Med venlig hilsen

Helle Mortensen Kran Berg Ridder
Institutionsleder Souschef

Jeg kan fuldt ud tilslutte mig FUNs betragtninger og gnsker.
Venligst

Henning C. Hansen

l.eder

FIRST FLOOR & LUNDEN
Mail: hch@firstfloor.kk.dk
Mobil: 40 20 23 78




TRIN 1: Nu

Type: 10-14 ar

FK = 125 mediemmer
UK=0

1 leder

1 souschef

1 daglig leder
GadeTeam: :

2 medarb. pa gaden
Souschef er koordinator

Selvejende — 2 afdelinger

Selvejende - integreret
Type: 0-18 ar

FK = 70 medlemmer
UK = 30 medlemmer

1 leder

1 souschef

1 afd.leder for klubben
GadeTeam:

Deltager ikke

Type: 0-14 ar

FK = 20 medlemmer
UK=0

1 leder

1 souschef

GadeTeam:
Deltager ikke

Kommunal - 2 afdelinger
Type: 14-18/23 ar
FK=0

UK = 140 medlemmer

1 leder

1 souschef

GadeTeam:
2 medarb. pa gaden
Leder er tovholder

Kommunal
Type: 10-18 ar
FK = 30 medlemmer
UK = 50 mediemmer
1 leder
1 souschef

GadeTeam:
1 medarb. pa gaden

Selvejende — integreret
Type: 0-14 ar

FK = 40 medlemmer
UK=0

1 leder

1 souschef

1 afd.leder i klubben
GadeTeam:

1 medarb. pa gaden

TRIN 2: August 2010 — december 2011

Besparelse pa 400.000 kr. arligt - lederstilling i institutionen Lunden

Samt tomme lokaler pa Haraldsgarden.

Type: 10-18 ar

FK = 145 medlemmer
UK = 25 medlemmer

1 leder

1 souschef

1 daglig leder
GadeTeam:

2 medarb. pa gaden
Souschef er koordinator

Selvejende - 2 afdelinger :

Selvejende - integreret
Type: 0-14 ar

FK = 70 medlemmer
UK=0

1 leder

1 souschef

1 afd.leder for klubben
GadeTeam:

Deltager ikke

nedlaegges.

Selvejende - integreret
Type: 0-14 ar

FK = 0 medlemmer
UK=0

1 leder

1 souschef

GadeTeam:
Deltager ikke

ommunal - 2 afdelinger
Type: 14-18/23 ar
FK=0

UK = 140 medlemmer

1 leder - ogsa for
Lunden

1 souschef

GadeTeam:

2 medarb. pa gaden
Leder er tovholder

GadeTeam:

Kommunal

Type: 10-18 ar

FK = 30 medlemmer

UK = 55 mediemmer
Lederstilling nedlaegges
1 souschef

1 medarb. pa gaden

GadeTeam:

Selvejende - integreret
Type: 0-14 ar

FK = 40 medlemmer
UK=0

1 leder

1 souschef

1 afd.leder i klubben

1 medarb. pa gaden
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Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 18. august 2010 16:38

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Haringssvar fra FUN 35705 - selvejende
Vedhaeftede filer: FUNs hgringssvar august 2010.doc

Fra: FUN - Fritids- og Ungdomsklubben pd Ydre Ngrrebro

Sendt: 18. august 2010 15:13

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Hgringssvar fra FUN 35705 - selvejende

Tit BUF

Vedheeftet finder | haringssvar fra fritidskiubben FUN.

Institutionsnummer = 35-705
Omréde = Ngrrebro
Selvejende = Barneringen

Vores hgringssvar er ogsa sendt med almindelig post inkl. underskrifter fra personalet samt bestyrelsen.

Vil | sende en bekreeftelse p3, at | har modtaget denne mail.

Pa forhand tak.

Med venlig hilsen
Helle Mortensen
Institutionsleder

Fritidsklubben FUN + IF FUN
"2 klubber under 1 hat"

Tif. 3583 78 00
mail@FUN.kk.dk

www _klubbenFUN.dk

FUN - Baldersgade 10, 2200 N
TIf. 3583 78 00

IF FUN - Narrebrohallen, 2200 N
Tif. 29 29 00 01

18-08-2010




14 14 Fmv:
Fritids- og Ungdomsklubben Baldersgade 10 tif 35 83 78 00
IF FUN:

F l ) z V i Norrebrohallen —tif. 29 29 00 01
mail@FUN. kk.dk
»2 klubber under 1 hat” wiww. klubbenFUN. dk

Til: BUF - sekretariatet

c/c: BUF - distrikt Ngrrebro
c/c: Paraplyorganisationen Barneringen
c/c: Klubberne First Floor og Lunden

FUN, den 17. august 2010

Institutionen FUN pa Ydre Ngrrebro er en selvejende institution under paraplyorganisationen
Barneringen og er i den udmeldte organisationszendring opfert i klynge/netvaerk B&4.

FUN onsker at blive "trukket ud" af den udmeldte organisationsplan for 0-13 ars
institutioner og i stedet indga i organisationsplanen under Klubreview for 10-18 ars
institutioner.

Hvorfor:

¢ FUN har bgrn/unge i alderen 10—18 ar; altsa bade i fritidsklub FK/JK og i ungdomsklub UK.

e FUN har de sidste 8 ar opbygget et teet samarbejde med de to kommunale institutioner First
Floor (UK + 18+) og Lunden (FK + JK + UK) pa Ydre Narrebro, som begge er placeret i
organisationsaendring under Klubreview.

o FUN var placeret i klynge/netvaerk B@4 bestaende af 4 institutioner med bgrn i aldersgruppen
0-6 &r samt spredt over to bydele, hvilket ikke lever op til de naevnte kriterier om geografi samt
aldersgruppe.

» FUN, First Floor og Lunden er alle aktive i bade SSP-Lokaludvalg samt SSP-Lederudvalg pa
Ydre Ngrrebro.

e FUN og First Floor er koordinatorer pé fritids- og ungdomsklubbernes ops@gende
gadeplansarbejde pa Ydre Narrebro, der har medarbejdere fra skoler, institutioner, kulturhuse
m.m. og har 6 succesrige ar bag sig samt modtog N@BU-prisen sidste ar.

» FUN, First Floor og Lunden har alle aktive medarbejdere i det udegaende og opsegende
GadeTeam pa Ydre Narrebro, som har bade en forebyggende og tryghedsskabende indsats
samt "brandslukning”.

e GadeTeamet er med til at lofte opgaver under Statens satspulje omkring en helhedsorienteret
gadeplansindsats i Mjginerparken og Lundtoftegade samt under "Sikker By pakken — mindre
kriminalitet, mere tryghed”.

Besparelse:

B@4 faktaark udsendt 03/07 2010

5 institutioner i klynge/netvaerk B&4 — gkonomi juni 2010 = 28.490.674 kr.

Nyt budget for de 5 institutioner i klynge/netveerk B@4 = 27.999.335 kr.
Klynge-/netvaerksbesparelse i BUFs forslag = 491.330 kr. 1,75 %
FUNSs forslag om netvaek med klubberne First Floor og Lunden under Klubreview

FUN - gkonomi juni 2010 = 3.728.045 kr.

First Floor — gkonomi juni 2010 = 4.868.806 kr.

Lunden — gkonomi juni 2010 = 2.782.013 kr.

Samlet budget for de 3 institutioner i netvaerk u. Klubreview = 11.378.864 kr.

Besparelse for de 3 institutioner ved netveerksledelse = 400.000 kr. 3,5%



FUN -35705

Ekstra gevinster:

¢ FUN kan eventuelt overga fra at veere en selvejende institution til en kommunal institution, nar
Klubreview er besluttet og sat i gang januar 2012. Kgbenhavns Kommune ejer det hus, som
FUN bori.

e De 3 rene klubber vil tilsammen udvikle kommunens fritidstilbud, skabe en red trad i
ungdomsmiljget og sikre flydende overgange mellem FK, JK og UK. Og vi vil fortseette det
konstruktive samarbejde med 3 andre institutioner i bydelen som ogsa har fritidsklubafdeling.

o Institutionernes mange faciliteter kan udnyttes optimalt og aktiviteter samt projekter ramme
bredere hos medlemmerne.

» Personalegruppernes mange kvalifikationer og kompetencer kan komme i spil og inspiration
kan ske pa kryds og tvaers af personalegrupperne.

¢ Der kan opnas besparelser via felles vikardakning, gardmand, IT-support m.m.

¢ De fleste medarbejdere i kiubbernes opsggende GadeTeam er p.t. ansat i FUN, First Floor og
Lunden og netveerksledelsen kan derfor styrke kommunikationen og indsatsen i det
forebyggende arbejde.

Historik:

Klubberne pa Ydre Ngrrebro har igennem mange ar haft et teet og konstruktivt samarbejde.
FUN har specielt arbejdet meget test sammen med ungdomsklubben First Floor bl.a. omkring
opstarten, etableringen og nu udviklingen af vores udegaende og opsegende team "GadeTeam
YN".

Bydelens 6 klubber har opnaet mange erfaringer med klubarbejdet for bydelens barn og unge i
alderen 10-18/23 ar og vi har skabt flere succesoplevelser sammen. F.eks. ldreets- og
Actiondage i Ngrrebroparken, klubbernes egen idraetsforening NIK m.m.

Sidste ar fremlagde Ydre Nerrebro’s tre rene klubber et forslag om at indgd i en form for
netvaerksledelse, da institutionen Lunden pludselig stod uden leder. First Floors leder Henning
Carl Hansen og FUNs leder Helle Mortensen har og havde begge veeret inde og hjelpe
personalet med at komme pa benene igen.

Forslaget gik pa at lave sammenhaeng i ungdomsmiljget pa Ydre Narrebro og skabe flydende
overgange mellem FK, JK og UK samt at udbrede og udnytte personalets og institutionernes
kompetencer og ressourcer, sa man fik det optimale ud af de midler, vi havde til radighed.

BUF — distrikt Narrebro var dengang interesserede i vores projekt og vores personale, ledelse
og bestyrelser i de tre institutioner stettede ogsad indholdet og kunne se mange fordele i
netveerksledelse.
Forvaltningen var dog pa dette tidspunkt ikke klar til at sgszette et s& ambitigst projekt og det
blev sat pa hold.

Nu hvor politikerne laver besparelser i BUF og forvaltningen foreslar organisationsaendringer i
form af klynge- og netveerksledelse opfordrer vi til, at man igen kikker pa FUNs eget forslag fra
2009 om netveerksledelse mellem de rene klubber pa Ydre Nerrebro.

Derfor onsker FUN at blive "trukket ud" af den udmeldte organisationsplan for 0-13 ars
institutioner og i stedet indga i organisationsplanen under Klubreview for 10-18 ars
institutioner, som skal igangsattes i 2012.



FUNs heringssvar er godkendt af bade personale, ledelse og bestyrelse.

Gitte Nielsen
Bestyrelsesformand

FUN -35705

Gitte Hansson
Bestyrelsesmediem

Maria Petersen
Bestyrelsesmedlem

Charlotte @rneborg Nielsen
Paedagog

Eik Brgnsro
Bestyrelsesmedlem

Dan Husmer Gravgaard
Klubmedarbejder

Oksana Oulitsina
Peedagog

Senol Mecovski
Klubmedarbejder

Steen Boberg Borke
Klubmedarbejder

Krzen Berg Ridder
Souschef

Senol Mecovski
Renggringsassistent

Helle Mortensen
Leder
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Til: BUF - sekretariatet

c/c: BUF - distrikt N@rrebro
c/c: Paraplyorganisationen Bgrneringen
c/c: Klubberne First Floor og Lunden

FUN, den 17. august 2010

e

Institutionen FUN pa Ydre Ngrrebro er en selvejende institution under paraplyorganisationen
Berneringen og er i den udmeldte organisationsaendring opfert i klynge/netvaerk B@4.

FUN onsker at blive "trukket ud" af den udmeldte organisationsplan for 0-13 ars
institutioner og i stedet indga i organisationsplanen under Klubreview for 10-18 ars
institutioner.

Hvorfor:

e FUN har bgrn/unge i alderen 10—18 ar; altsa bade i fritidsklub FK/JK og i ungdomskiub UK.

¢ FUN har de sidste 8 ar opbygget et teet samarbejde med de to kommunale institutioner First
Floor (UK + 18+)og Lunden (FK + JK + UK) pa Ydre Narrebro, som begge er placeret i
organisationszendring under Klubreview.

» FUN var placeret i klynge/netveerk B@4 bestadende af 4 institutioner med barn i aldersgruppen
0-6 ar samt spredt over to bydele, hvilket ikke lever op til de naevnte kriterier om geografi samt
aldersgruppe.

» FUN, First Floor og Lunden er alle aktive i bade SSP-Lokaludvalg samt SSP-Lederudvalg pa
Ydre Narrebro. ‘

* FUN og First Floor er koordinatorer pa fritids- og ungdomsklubbernes ops@gende
gadeplansarbejde pa Ydre Ngrrebro, der har medarbejdere fra skoler, institutioner, kulturhuse
m.m. og har 6 succesrige ar bag sig samt modtog N@BU-prisen sidste ar.

* FUN, First Floor og Lunden har alle aktive medarbejdere i det udegaende og opsggende
GadeTeam pa Ydre Narrebro, som har bade en forebyggende og tryghedsskabende indsats
samt "brandslukning”.

» GadeTeamet er med til at lofte opgaver under Statens satspulje omkring en helhedsorienteret
gadeplansindsats i Mjeinerparken og Lundtoftegade samt under "Sikker By pakken — mindre
kriminalitet, mere tryghed”. '

Besparelse:

B@4 faktaark udsendt 03/07 2010

5 institutioner i klynge/netvaerk B@4 — gkonomi juni 2010 = 28.490.674 kr.

Nyt budget for de 5 institutioner i klynge/netveerk B@4 = 27.999.335 kr.
Klynge-/netvaerksbesparelse i BUFs forslag = 491.330 kr. 1,75 %
FUNs forslag om netvaek med klubberne First Floor og Lunden under Klubreview

FUN - gkonomi juni 2010 = 3.728.045 kr.

First Floor — gkonomi juni 2010 = 4.868.806 kr.

Lunden ~ gkonomi juni 2010 = 2.782.013 kr.

Samlet budget for de 3 institutioner i netvaerk u. Klubreview = 11.378.864 kr.

Besparelse for de 3 institutioner ved netvaerksledelse = 400.000 kr. 3.5%



FUN -35705

Ekstra gevinster:

e FUN kan eventuelt overga fra at veere en selvejende institution til en kommunal institution, nar
Klubreview er besluttet og sat i gang januar 2012. Kgbenhavns Kommune ejer det hus, som
FUN bor i.

e De 3 rene kiubber vil tilsammen udvikle kommunens fritidstilbud, skabe en rgd tréd i
ungdomsmiljget og sikre flydende overgange mellem FK, JK og UK. Og vi vil fortseette det
konstruktive samarbejde med 3 andre institutioner i bydelen som ogsa har fritidsklubafdeling.

o Institutionernes mange faciliteter kan udnyttes optimalt og aktiviteter samt projekter ramme
bredere hos medlemmerne.

e Personalegruppernes mange kvalifikationer og kompetencer kan komme i spil og inspiration
kan ske pa kryds og tvaers af personalegrupperne.

» Der kan opnas besparelser via feelles vikardaekning, gardmand, IT-support m.m.

» De fleste medarbejdere i klubbernes opsggende GadeTeam er p.t. ansat | FUN, First Floor og
Lunden og netveerksledelsen kan derfor styrke kommunikationen og indsatsen i det
forebyggende arbejde.

Historik:

Klubberne pa Ydre Narrebro har igennem mange ar haft et teet og konstruktivt samarbejde.
FUN har specielt arbejdet meget teet sammen med ungdomsklubben First Floor bl.a. omkring
opstarten, etableringen og nu udviklingen af vores udegaende og opsegende team "GadeTeam
YN”.

Bydelens 6 klubber har opnaet mange erfaringer med klubarbejdet for bydelens barn og unge i
alderen 10-18/23 ar og vi har skabt flere succesoplevelser sammen. F.eks. ldreets- og
Actiondage i Ngrrebroparken, klubbernes egen idreetsforening NIK m.m.

Sidste ar fremlagde Ydre Ngrrebro’s tre rene klubber et forslag om at indga i en form for
netveerksledelse, da institutionen Lunden pludselig stod uden leder. First Floors leder Henning
Carl Hansen og FUNs leder Helle Mortensen har og havde begge veeret inde og hjeelpe
personalet med at komme pé benene igen. '
Forslaget gik pa at lave sammenheeng i ungdomsmiljget pa Ydre Narrebro og skabe flydende
overgange mellem FK, JK og UK samt at udbrede og udnytte personalets og institutionernes
kompetencer og ressourcer, sa man fik det optimale ud af de midler, vi havde til radighed.

BUF - distrikt Narrebro var dengang interesserede i vores projekt og vores personale, ledelse
og bestyrelser i de tre institutioner stettede ogsa indholdet og kunne se mange fordele i
netveerksledelse.
Forvaltningen var dog pa dette tidspunkt ikke kiar til at sgsaette et s& ambitigst projekt og det
blev sat pa hold.

Nu hvor politikerne laver besparelser i BUF og forvaltningen foreslar organisationsaendringer i
form af klynge- og netveerksledelse opfordrer vi til, at man igen kikker pa FUNs eget forslag fra
2009 om netveerksledelse mellem de rene klubber pa Ydre Ngrrebro.

Derfor gnsker FUN at blive "trukket ud" af den udmeldte organisationsplan for 0-13 ars
institutioner og i stedet indga i organisationsplanen under Klubreview for 10-18 ars
institutioner, som skal igangsaettes i 2012.
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FUNs heringssvar er godkendt af bade personale, ledelse og bestyrelse.

Gitte Nielsen
Bestyrelsesformand

Gitte Hansson
Bestyrelsesmedlem

Maria Petersen
Bestyrelsesmedlem

Charlotte @rneborg Nielsen
Psedagog

Eik Brensro
Bestyrelsesmedlem

Dan Husmer Gravgaard
Klubmedarbejder

Oksana Oulitsina
Peedagog

Senol Mecovski
Klubmedarbejder

Steen Boberg Borke
Klubmedarbejder

Kreen Berg Ridder
Souschef

Senol Mecovski
Renggringsassistent

Helle Mortensen
Leder
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30. juli 2010

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset
1599 Kebenhavn V

Vedr. Hering- Ny institutionsstruktur

Institutionen ensker ikke at indga i den af BUF fremlagte klynge jaevnfqr bl"ev den 31.
Maj 2010, da dette ikke giver mening i forhold til BUFs egne opsatte kriterier for
indgaelse af samarbejde mellem institutioner.

Institutionen har deltaget i en mederzkke med andre selvejende institutioner pd Ydre
Nerrebro. Det vil give mening at indga i et samarbejde mellem disse institutioner, da
den samlede gruppe af institutioner vil kunne opfylde BUFs kriterier for indgaelse af
samarbejde. Derudover har flere af institutionerne indgaet samarbejde forud for BUFs
gnsker om strukturaendringer.

Samarbejdet mellem institutionerne vil vare netverksledelse. Pa den made vil
institutionerne forhandsspare lenning til klyngeleder, da en sadan ikke ansattes, idet
selvejende institutioner er selvstendige juridiske enheder. @vrige besparelser som
selvejende institutioner skal finde i forbindelse med indferelse af klyngeledelse for
kommunale institutioner, lzgges i den enkelte institution i netvaerket.

Netvaerket vil besta af:

Stefansgérdens Bernehave, Hellebakgade 29, 2200 Kebenhavn N

Sct. Stefans Fritidscenter, Skodsborggade 6, 2200 Kabenhavn N

Hudegarden Udflytterbernehave, Yderholmvej 25, 2680 Solred/Hersholmgade 26, 2200
Kebenhavn N

Vuggestuen Rade Rose 1, Jagtvej 141,1, 2200 Kabenhavn N, netvarket er &bent for at
Rede Rose 1 indgar i netveerket, sdfremt de beslutter sig for dette.

Kollegiegirdens Vuggestue, Tagensvej 52, 7, 2200 Kebenhavn N

Bornehaven Hermodsgade, Hermodsgade 23, 2200 Kobenhavn N

Bernehuset Balder, Baldersgade 3B, 2200 Kebenhavn N

Integreret institution Rede Rose 3, Heimdalsgade 44, 2200 Kebenhavn N

Vuggestuen Guldberg, Arrespgade 20, 2200 Kebenhavn N, kommunale institution der
seger om at blive selvejende

Jordkloden, Tibirkegade 19, 2200 Kebenhavn N

Udflytterbgrnehaven Rade Rose 2, Lyngevej 97/Baldersgade 65, 2200 Kebenhavn N,
netvarket er dbent for at Rede Rose 2 indgar i netvarket, sifremt de beslutter sig for
dette.

Enkelte institutioner i netvaerket er udflytterinstitutioner. Safremt BUlf‘ fa§ﬂ191der, at
udflytterinstitutionernes opsamlingssteder skal nedlagges, kan andre institutioner 1

netvarket huse disse institutioner. ——
\
%, %7 A~

\\/CL_Z,Z. ,,,,,,,
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Heringsmaterialet fra Kobenhavns Kommune indeholder ikke fyldestgerende
budgetgrundlaget samt den nye ressourcetildelingsmodel for 2011. Bestyrelsen er
ansvarspadragende i forhold til de forretningsmaessige dispositioner. Derfor tager
bestyrelsen forbehold for at kunne trazkke sig fra netveerket eller andre forslag stillet af
Kobenhavns kommune, da bestyrelsen endnu ikke kender konsekvenserne af at indgd i
et netvaerk eller en anden konstellation.

Med venlig hilsen

. Sy Dl Y
et ,//g;iﬂz/z/z’/c/ /4 . //;;947’7’ /7%2 CQ”//' -

| /Pia Lj}thg/ﬁbél‘g /;/ Birgitte M Jgfgensen
“STE

FANSGARDENS BZRNEHAVE Leder
HELLEB/AEKGADE 29
2200 K@BENHAVN N
TELEFON 35 85 38 81

Stempel

Vedlagt bilag over netvarksstruktur og faktuelle tal over institutionerne.
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28. juli 2010

Lokalt netvaerk Nerrebro
Netverk bestaende af flere institutionsledere — samt selvsteendige bestyrelser og evt. et
formandsudvalg.
Netvaerk

Omrédets felles peedagogiske udviklingsperspektiver og evt. en felles overordnet
profil.

Ansvarlig for den eventuelle gkonomi, der er felles (delegeret).

Ansvarlig for fordeling af eventuelle opgaver og de ressourcer der er felles (og evt.
personale, HK "er, girdmand mv.).

Fzlles ansvar for netvarket — og koordinering/fordeling af opgaver/specialiseret
arbejdsdeling.

Fordeler opgaver om padagogisk udvikling (lederudvikling, medarbejderudvikling,
pzdagogiske udviklingsprojekter, foredrag, vidensdeling mv.)

Fordeler opleg til strategisk planleegning og lokale politikker ud fra en felles skabelon,
der kan lokalt tilpasses.

Fordeler oplag til felles padagogiske rammer og politikker.

Finder felles repraesentant/er for netvarket mht. samarbejde med forvaltning, andre
institutioner og andre samarbejdspartnere.

Udpeger en ansvarlig for evt. formandsudvalg e.l.

Felles ansvar for det overordnede samarbejde i netvaerket (evt. TR- og
medarbejderudvalg mv.).

Institutionsleder

Pzdagogisk ansvarlig for egen institution — indgér i netvarket.
Ansvarlig for institutionens gkonomi — under ansvar overfor bestyrelsen.
Ansvarlig for eget personale i egen institution.

Ansvarlig for samspil med avrige ledere i netvarket og den paeedagogisk udvikling,
ledersparring og ressourceoptimering/specialisering mv.

Bidrage til strategisk udvikling i netvarket.
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Opgaveloser i egen institution/for egen bestyrelse samt som deltager i netverket.
Kulturbaerer og udvikler i egen institution.

Daglig drift og fordeling af personaleressourcer.
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Lokalt netveerk Nerrebro 0 til 13 ar

28. juli 2010

Vuggestue | Bornehave | Fritidshjem | Fritidsklub | Ungdomsklub Paraplytilknytning Budget juni 2010
Sct. Stefansfritidscenter 22 130/160 70 30 Ingen paraply 10.867.766
Bornehuset Balder 42 42 Berneringen 1.1. 2011 11.527.497
Stefansgardens Bornehave 10 20 Borneringen 2.811.679
Hudegard Udflytterbgrnehave 34 Frie Bernehaver 4.569.479
Vuggestuen Rade Rose 1 23 Danske daginstitutioner 3.794.039
Udflytterbernehaven Rade Rose 2 20 Frie Bernehaver 3.115.653
Integreret institution Rede Rose 3 22 44 Danske daginstitutioner 7.305.800
Bernehaven Hermodsgade 20 Frie Barnehaver 2.018.440
Kollegiegirdens Vuggestue 25 . Frie Bernehaver 4.164.830
Jordkloden 32 Frie Bornehaver 2.989.875
Vuggestuen Guldberg 24 Kommunal 3.851.602
Ii alt 146 234 130/160 70 30 57.016.660
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 10. august 2010 10:11

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Haringssvar

Opfelgningsflag: Opfazigning
Flagstatus: Marklilla

Vedhaftede filer: Hgringssvar, Krudtuglen.docx; Underskrevet administrationsaftale krud_tuglen[1].pdf;
underskrevet medlemsaftale krudtuglen[1].pdf; Bekraeftelse pa udmelding af M.D.doc;
Charlotte Biil[1].docx

Fra: Krudtuglen [mailto:Krudtuglen@ny-post.dk]
Sendt: 10. august 2010 06:46

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar

Udover hgringssvaret er medfglgende filer opsigelse fra Menighedernes Daginstitutioner samt bekreeftelse
af indmeldelse til De Frie Bgrnehaver.

Med venlig hilsen
Pia Lykke Pedersen, leder af Krudtuglen

11-08-2010



Den Integrerede Institution Krudtuglen.

Artillerivej 71 A 2300 S tIf. 32572729 Inst. Nr 35 526

12-08-2010
Til Barne — og Ungdomsforvaltningen

Radhuset, 1599 Kebenhavn V

Heringssvar vedr. ny ledelsesform

Indledningsvis vil bestyrelsen gore opmarksom p4, at bestyrelsen ikke er indforstéet med den af
forvaltningen foresliede netvarksstruktur med institutionerne Nathanaels Sogns Bernehus,
Borneinst. V/ Seruminstituttet, Krudtuglen, Thorshave, Kebnerkirkens Bornehave og Sundbyvester
Menighedsbernehave

Grunden dertil er, at vi i stedet vil danne netvaerk med de fire institutioner Artillerivej 71 A,B,C,D
altsd Krudtuglen, Artillerivejens Vuggestue &Udflytterbernehaven Slottet, Bryggens Borne &
Ungdomscenter og Bryggehuset.

Pa nuvarende tidspunkt er Den Integrerede Institution Krudtuglen, ikke tilknyttet
paraplyorganisationen Frie Bornehaver og Fritidshjem, som de evrige 3 er, men bestyrelsen er
involveret i, at Krudtuglen skifter paraplyorganisation fra &rsskiftet, sé alle fire institutioner vil have
samme tilharsforhold. De relevante papirer omkring opsigelse / overflytningen af
paraplyorganisation fra Menighedernes Daginstitutioner til er De Frie Bornehaver og Fritidshjem er

underskrevet og accepteret af begge paraplyorganisationer samt af bestyrelsen i Krudtuglen se
vedhzftet fil.

De tal der i ovrigt ligger til grund for den forelobige beregning af det samlede bernetal og dermed
okonomi er ikke i overensstemmelse med de faktiske forhold. For vores institutions vedkommende
vil vi gare opmaerksom pa at vi pr. 1. juli 2010 har fiet en vuggestuedel tilknyttet Krudtuglen med
en normering pa 12 born. Det samlede antal bern i en kommende netverksstruktur bliver dermed
storre end den foreslaede, men opfylder stadig forvaltningens forventninger i forhold til en rimelig
fordeling af 0-13 é&rige, se bilag 1. |

Bestyrelsen onsker at institutionen indgér i et netveerk hvor opgavefordelingen hovedsagelig vil
vare som beskrevet i notat vedr. forskellige netveerksledelsesformer udarbejdet af Frie Bornehaver
se bilag 2.

Det er vaesentligt for bestyrelsen er at pointere, at vi gar efter en losning med et felles ledelsesteam
og selvsteendige bestyrelser, og hvor de respektive ledere i de 4 institutioner fordeler opgaver og



ansvar i et forpligtigende samarbejde. I forvejen foregar der et vist samarbejde mellem de 4
institutioner. Dette samarbejde vil det veere naturligt at udbygge i forbindelse med en kommende
netveerksstruktur, hvilket den nuvarende daglige leder Pia Lykke Pedersen er enig i. Bestyrelsen er
informeret om, at bestyrelserne i de tre andre navnte institutioner ligeledes er enige i ovenstéende.

I forhold til en besparelse, der afspejles i ledelseslaget finder bestyrelsen det udfordrende at pege pa
en definitiv losning, da vi ikke kender det endelig belob og den endelige beslutning i
borgerreprasentationen.

Umiddelbart er vores bud pa, hvordan vi kan opn4 en besparelse pé ledelsen i Krudtuglen, at vi pa
sigt afskaffer souschefstillingen og i stedet konverterer denne stilling om til en afdelingslederstilling
der sé er tilknyttet Krudtuglens Skovbernehave ” Stormfulde Hojder” og samtidigt bliver tilknyttet
Krudtuglens nye vuggestue.

Det er bestyrelsens opfattelse, at da vuggestuen stadig er under oprettelse og ikke er implementeret
endnu i Krudtuglen samt at institutionen er opdelt pa to adresser afstand ca. 50 km, grundet
skovbernehaven som ligger ved Ballerup er institutionen atheengig af bade leder og souschef
funktionen for at nd 1 mal og fuldfere processen. Det er vores forelgbige vurdering, at
omdefineringen af ledelsen og dermed den blivende besparelsen vil kunne effektueres 1 2011.

P& bestyrelsens vegne
Stine Simmelsgaard, Formand for bestyrelsen

Charlotte Westi, Neastformand for bestyrelsen



Bilag til hgringssvar .

Korrektion af pladser i "Netvaerk 71”:

VUZEESTUR BBIN it iiecersacversnesnemrassenssansnsesssans 56
B@rnehaveb@rn......... v cteeimeccsseennsssecsssoronsseneas 113 /125
Fritidshjemshgrn.........ccuveenccnieenniernennnesnenssasecnes 136

Fritids- og juniorklubbgrn...........cccevinmrrsrerrerressennns. 195

Ungdomsklubbgrn...........cc.ccnneninereeeseserneessesisneesnes 60

lalti netvaarket......vioricineererecncnes sesenscsecnesesses 560 /572 bgrn.

Pladserne fordelt pa de enkelte institutioner:

Den integrerede institution Krudtuglen:

VUEEESTUL....c.citirinrrecaeenecnraerasrarsssssassnessesssassnsssersne 12
BBrNEhAVe.......cocreveer i sms e srasss sessnesnssessonsae 31
Fritidshjemu..... e ceree e sseens s ssnssssssaiaes 70

Artillerivejens vuggestue & udflytterbgrnehaven Slottet:

VUBEESTUL...ccciti et rerere e nreerserisnsneseransssesssanss son 44
BAIrNERave......c et serinscss e sesassssesressssnsssseseens 38/50
Brygqens Bgrne- og ungdomsklub / Naturfritten:
Fritidshjem... v vesmsenresnscerssssssssessaserans 22
Fritids- og juniorklub...........ccccoreeveennsenesnssnananenns 195
UNBAomSKIUD........ccceeecriiiecerriesessesnssos crnsseesanenessasenans 65

Den integrerede institution Bryggehuset:

BOINERAVE....c.covveveerrereereeeseraensessnssesssssnessrassssssassrans 44

FritidShjem.. e v snesesesaerssesissssenssssnsese e 44
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D. Netvaerk/selvejende ynge med en felles ledelsesteam besthends af flere
institutionsledere — samt selvstandige bestyrelser og evt. ot formandsudvalg eller et
koordinationsudvalg for bestyrelserne

Hetyeerk

Omridets falies pedagogiske udviklingsaktiviteter og evt. en falies overondnet profil

Ansvarlig for den gkonomi, der er tales {delegeret)

Arsvarlig for fordeling af opgaver og de ressourcer der er felies (og evt. personale, Hier, gindmaend, mv.)
Udpeger en ansvarlig for ledelsesteamet — og koordinering/fordeling af opgaver/specialiseret arbejdsdeling

Fondeler opgaver om padagogisk udvikiing (lederudvikiing, medarbeiderudvikling, peedagogiske
wdvidingsprojekter, foredrag, videndating mv.)

Fordeler opleg til strategisk planlagning og lokale politikker ud fra en faeties skabelon, der kan lokalt
tilpasses

Fordeler oplag til falles padagogiske rammer og politikker

Finder felles representant for netveerkers/den selvejende kiynge mht. samarbejde med forwaltning, andre
institetioner og andre samarbeldspartnere

Udpeger en ansvarlig for evt. faelies bestyrelse eller formandsudvalg eJ.

Lidpeger en answarlig for det overordnede samarbejde | netvaerket/den selvelende khynge {evt. TR- og
medarbejderudvalg mv.}

instingtionsiader

Pmdagogisk ansveriig for egen institution - indglr | ledekesteam | netvierket/den selvejende kiynge
Answarlig for institutionens #honomi - under ansvar overfor bestyrelsen

Ansvarlig for eget personale | egen institution

Ansvarlig for samspil med svrige ledere | ladelsesteamet i netvierket/den selvejende Kynge og pdagogisk
uchvikding, ledersparring og ressourceoptimering/specialisering mv.

Bidrage til strategisk udvikling | netvierket/den selvejende kiynge

Opgavelgser | egen instiution/for egen bestyrelse samt som deltaget | ledelsestemaet | netveerket/den
setvejende kiynge

Kulturbmrer og udvilder | egen institution
Daglig drift og fordeling af personaleressourcer



Landsforeningen

Frie /jﬁérneﬁa ver og ﬂ/’f/’a/s/!/km

1. juli 2010
Ref. nr.: 10-2389

ADMINISTRATIONSAFTALE

Neervaerende aftale indgas om udfgrelse af naermere specificerede serviceydelser som fremgar
af vediagte folder, Medlemskab og administrative lgsninger, mellem Den Integrerede
Institution Krudtuglen, Artillerivej 71A, 2300 Kgbenhavn S, og landsforeningen Frie
Bgrnehaver som serviceleverander.

Pkt. 2.

Den samiede 3rlige pris udggr, inkl. revision, det af kommunens udmeldte belgb, pt. 2,1 % af
institutionens forbrug, ekskl. ejendomsudgifter, dog minimum kr. 50.900.

Dette minimum reguleres arligt med pristal, ferste gang i januar 2011.

Pkt. 3.

Administrationsaftalen er indg3et med virkning fra 1. januar 2011, og kan af begge parter
opsiges med seks maneders varsel, Jf. § 10 stk. 2. i vedtaegt for iandsforeningen Frie
Bgrnehaver og Fritidshjem.

Aftalen kan sendres med andet varsel, s8fremt parterne er enige herom.

Dato: 1. juli 2010 Dato: /3 - 2010
For landsforeningen Frie For DEN INTEGREREDE I
Bernehaver og Fritidshjem: EREDE INSTITUTION
»KRUDTUGLEN«
' >}~ ARTILLERIVEJ 71 A - 2300 KBH. S
n p Wekh T sssr s 29 - KT: 2770000923
ritidshjem
1308 Kebenhavn K KPoou L\({HUZ p@@’@é@ﬂ
(Stempel og underskrift) (Stempel og underskrift)

Landsforeningen Frie Bamehaver og Fritidshjern - Kierkegade 10 B - 1308 Kabenhavn K - TIf. 33 14 88 00 - info@frie dk - www.frie.dk
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Den Integrerede Institution Krudtuglen
Artillerivej 71A
2300 Kegbenhavn S

1. juli 2010
Ref. nr.; 10-2389

Til personale og bestyrelse i Krudtuglen

Vi har modtaget jeres bekreeftelse pad administrativ tilknytning og organisatorisk indmeldelse i
landsforeningen Frie Bgrnehaver og Fritidshjem.

I den anledning skal vi byde jer hjertelig velkommen og samtidig udtrykke de bedste
forh%bninger om et fremtidigt godt og positivt samarbejde. Vi vedlagger en
administrationsaftale i 2 eksemplarer.

Vi kan oplyse, at jeres kontaktpersoner i Frie Barnehaver bliver:

Sekretariatet: o .
Jeres kontaktperson i sekretariatet er Lene Jeppesen-Skjold. Lene kan kontaktes pa direkte
telefonnummer 3338 4156 eller pr. e-mail lj@frie.dk.

Regnskabsafdelingen: .
Jeres regnskabsfgrer i Frie Bgrnehaver bliver meddelt pa et senere tidspunkt.

Lenkontoret:
Jeres kontaktperson pd Ignkontoret bliver meddelt p3 et senere tidspunkt.

. Til orientering vedlagges lidt materiale om det arbejde der udferes i landsforeningen, samt
vores nyhedsbrev NYT fra Frie Bgrnehaver.
Det udsendes til institutionsbestyrelsen, og i 3 eksemplarer til institutionen.

Diverse formularer kan hentes fra vores hjemmeside www.frie.dk. Det er selvfﬂlgeligomuligt at
rekvirere formularerne hos os pa telefon 3314 8890. P8 vores hjemmeside kan I ogsa se hvem
vi har samarbejds-/samhandelsaftaler med.

Vi kan oplyse jer om, at vores organisatoriske opbygning tager udgangspunkt i lokalforeninger,
som der er p.t. 56 af i hele landet.

I forbindelse med jeres organisatoriske medlemskab af landsforeningen, skal I vaere tilsluttet
landsforeningen gennem en lokalforening, der for jeres vedkomne er Frie Bgrnehaver,
Kebenhavn. Formanden hedder Erik Skovbo har og mailadresse erik.skovbo@gmail.com
Lokalforeningerne hgrer til en /andsdelskreds, som der er 5 af. Jeres omréde hgrer under 1.
landsdelskreds.

Som organisatorisk medlem betaler institutionen kr. 80 pr. normeret barn pr. ar i medlemskab
(2010 priser),

I forbindelse med den organisatoriske tilknytning, vil vi anmode jer om at tilsende os en kopi
af bgrnehavens vedteegt. En kopi af jeres driftsoverenskomst med kommunen vil vi ogsa gerne
have tilsendt, til opbevaring i jeres sag.

Landsforeningen Frie Barnehaver og Fiitidshjem - Klerkegade 10 B - 1308 Kabenhavn K - TH. 33 14 88 90 - info@frie.dk - www.frie.dk



Vi har ogsa brug for at kende jeres bgrnenormeringstal, e-mailadresse. EAN-nr. mv.
Landsforeningens sekretariat udsender Igbende indbydelser til kurser og mgder og andre
arrangementer til institutionernes bestyrelsesmedlemmer, og som fgr naevnt vores blad NYT.
Vi vil gerne have oplysninger (navne, adresser, telefonnumre og e-mailadresser) pa jeres
bestyrelse, sdledes at vi kan sende materialet direkte til bestyrelsesmedlemmerne - enten pr.
mail eller med posten.

For god ordens skyld, vil vi bede jer om at betragte denne skrlvelse som en indmeldelse i
henhold til landsforeningens vedtaegt § 10 og en bekraeftelse p& den organisatoriske
tilknytning.

Vi beder om at genparten returneres til Iandsforenmgen i underskrevet stand.

Vi anmoder om at folgende bliver fremsendt/oplyst til os i forbindelse med den
administrative/organisatoriske tilknytning:

- Administrationsaftalen - et eksemplar i underskrevet stand

- institutionens vedtaegt

- En kopi af jeres driftsaftale med kommunen

- Bestyrelsesliste med navn, adresse og e-mail. o

- Oplysning om bgrnenormeringstal, e-mailadresse, evt. EAN-nr., og telefonnummer p3
institutionen

- Genpart af denne indmeldelsesblanket vedr. det organisatoriske medlemskab.

Vi glaeder os til samarbejdet. Har I spargsmal eller problemer stdr vi altid gerne til rédighed.

Med venlig hilsen
for landsforeningen Frie Bgrnehaver

/) | {%g/a‘ A Wit

Svend Erik Christiansen / "Anne-Margrethe Jensen / Lene Jeppesen-Skjold

-~
% oGl Sre

i i REREDE INST 1ON
For s D TU GLEN «

ARTILLERIVEJ 71 A - 2300 KBH. S
TLF. 32 57 27 29 - KT, 2770000923

310 Puo W bly Peduicer (' leh

dato og underskrift

Landsforeningen Frie Bamehaver og Fritidshjem Side 2 at 2



Den integrerede institution Krudtuglen 027
Artellerivej 71 A
2300 Kebenhavn S

Kgbenhavn, den 25. juni 2010

Vedr.: Udmeldelse af Menighedernes Daginstitutioner

Menighedernes Daginstitutioner bekrefter hermed Den integrerede institution Krudtuglens opsi-
gelse af administrationsaftale pr. 31. december 2010.

Indtil 31. december 2010 vil I saledes stadig blive serviceret i MDI, ligesom MDI afslutter regnskab
2010 for Jer. '

Vi vil gerne vide, om I ogsa opsiger Jeres medlemskab af Menighedernes Daginstitutioner.

I vil desuden til hver en tid vere velkomne til at blive administreret igen hos Menighedernes
Daginstitutioner.

Med venlig hilsen

Anders Zorck
Administrationschef
Menighedernes Daginstitutioner

Enghavevej 31. 1.. 1674 Kebenhavn V — TIf.: 33 24 81 00 — Fax 33 24 82 12 — mail: info@mdi.dk
mailto:info@mdi.dk - www.ndi.dk )




Keere Pia,
Hermed bekreeftes jeres opsigelse pa medlemskab og administration hos Menighedernes Daginstitutioner.
Opsigelsen geelder fra udgangen af dette ar.

Vi har bestemt ogsd veeret glade for samarbejdet med Krudtuglen, og gnsker jer held og lykke med
fremtiden. Skulle vore veje krydses igen, vil det bare vaere en forngjelse.

Bedste hilsener Charlotte B

Charlotte Biil
Generalsekretaer, Advokat, MPA

Menighedernes Daginstitutioner
Enghavevej 31,1
1674 Kgbenhavn v

TIf. 3326 5660
Mob. 5155 4489

Keere Pia
Nej, det er fint med din tilkendegivelse pa mail.

Mvh
Anders

Fra: Krudtuglen [mailto:Krudtuglen@ny-post.dk]
Sendt: 25. juni 2010 12:09



Til: Anders Zorck
Cc: Charlotte Biil
Emne: SV: Krudtuglen

Ja Anders; vi opsiger selvfglge ogsa vores medlemskab af M.D. Jeg mener at det fremgar af vores
nuvaerende opsigelse og er du ikke enige deri, ma du straks d.d. melde tilbage. Hvis du ikke er enige skal

Charlotte Biil sa have en fornyet opsigelse hvor det specifikt star, at vi ogsa ophaever vores medlemskab
Mvh
Pia

Fra: Anders Zorck [mailto:az@mdi.dk]
Sendt: 25. juni 2010 11:14

Til: 027 Krudtuglen

Emne: SV: Krudtuglen

Kaere Pia

Vedhaftede brev sendes med posten i dag underskrevet.

Mvh
Anders Zorck

Fra: Krudtuglen [mailto:Krudtuglen@ny-post.dk]
Sendt: 22. juni 2010 11:23

Til: Anders Zorck

Emne: SV: Krudtuglen

Tak for det, kan du sige hvornar brevet sendes fra MD
Mvh

Pia

Fra: Anders Zorck [mailto:az@mdi.dk]
Sendt: 22. juni 2010 09:11

Til: 027 Krudtuglen

Emne: SV: Krudtuglen

Hej Pia

Kan se at Charlotte har kvitteret pa mail. Du vil som lovet desuden modtage et brev, hvori det bekraeftes
samt datoer m.v. er oplistet.

Mvh
Anders Zorck

Fra: Krudtuglen [mailto:Krudtuglen@ny-post.dk]
Sendt: 21. juni 2010 11:59

Til: Anders Zorck

Emne: Krudtuglen

Kunne du lige sende mig en bekrzeftelse pa Krudtuglens inst. Nr. 27 opsigelse, da jeg gerne vil have orden
pa mine papirer.
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Kabenhavn den 12-07-2010

Att; Else Sommer
Kebenhavns Radhus

Undertegnet er i tvivl om hvor Heringssvaret og opsigelser / overflytninger af paraplyorganisation
skal sendes til.

Vil du vere mig behjalpelig med at sende det videre til relevante medarbejder.

Med venlig hilsen
foa lis Lo

Pia’LykKe Pedetser, leder af

Den Integrerede Institution Krudtuglen

Artillerivej 71 A

2300 Kebenhavn S
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Kebehavn den. 09-07-10

Personalet / Bestyrelsen i Krudtuglen stgtter overflytningen fra Menighedernes Daginstitutioner til Frie
Bgrnehaver og Fritidshjem.

Grunden dertil er, at vi i personalegruppen / Bestyrelsen er blevet enige om; at det vil veere mest

hensigtsmassigt, pa baggrund i den nye struktur som indfgres i Kebenhavns Kommune 3r 2011, atskabe et
forpligtende netveerk med vores naboinstitutioner som er tilknyttet De Frie Bprnehaver og Fritidshjem.

Med venlig hilsen

Personalet i Krudtuglen

T‘lllidsynd/Carst‘ n Je " Siklferhgé§reptajsenfa?t, Logis{e‘B'st o
Ve ik [l Be Lyeneal
,«/
Leder, Pia Lykke Pedersen Bestyreisesfortiarnd, ’
S - ]

TR

N
[ o
)
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Den Integrerede Institution Krudtuglen
Attillerivej 71A
2300 Kebenhavn S

1. juli 2010
Ref. nr.: 10-2389

Til personale og bestyrelse i Krudtuglen

Vi har modtaget jeres bekraftelse pd administrativ titknytning og organisatorisk indmeldelse i
landsforeningen Frie Bgrnehaver og Fritidshjem.

I den anledning skal vi byde jer hjertelig velkommen og samtidig udtrykke de bedste

o forhabninger om et fremtidigt godt og positivt samarbejde. Vi vedlaegger en

administrationsaftale i 2 eksemplarer.

Vi kan oplyse, at jeres kontaktpersoner i Frie Bornehaver bliver:

Sekretariatet:

Jeres kontaktperson | sekretariatet er Lene Jeppesen-Skjold. Lene kan kontaktes pd direkte
telefonnummer 3338 4156 eller pr. e-mail lj@frie.dk.

Regnskabsafdelingen:
Jeres regnskabsfgrer | Frie Bgrnehaver bliver meddelt pa et senere tidspunkt.

Lonkontoret:
Jeres kontaktperson pd lgnkontoret bliver meddelt pd et senere tidspunkt.

. Til orientering vedizegges lidt materiale om det arbejde der udfares i landsforeningen, samt

vores nyhedsbrev NYT fra Frie Bgrnehaver.
Det udsendes til institutionsbestyrelsen, og i 3 eksemplarer til institutionen.

Diverse formularer kan hentes fra vores hjemmeside www.frie.dk. Det er selvfgigelig muligt at
rekvirere formularerne hos os pa telefon 3314 8890. P& vores hjemmeside kan I ogsa se hvem
vi har samarbejds-/samhandelsaftaler med.

Vi kan oplyse jer om, at vores organisatoriske opbygning tager udgangspunkt i /okalforeninger,
som der er p.t. 56 af | hele landet.

I forbindelse med jeres organisatoriske medlemskab af landsforeningen, skal I veere tilsluttet
landsforeningen gennem en lokalforening, der for jeres vedkomne er Frie Barnehaver,
Kebenhavn, Formanden hedder Erik Skovbo har og mailadresse erik.skovbo@gmail.com

Lokalforeningerne hgrer til en /andsdelskreds, som der er 5 af. Jeres omrde hgrer under 1.
landsdeiskreds.

Som organisatorisk medlem betaler institutionen kr. 80 pr. normeret barn pr. 8r i medlemskab
(2010 priser).

I forbindeise med den organisatoriske tilknytning, vil vi anmode jer om at tilsende os en kopi

af barnehavens vedtzegt. En kopi af jeres driftsoverenskomst med kommunen vil vi ogsd gerne
have tilsendt, til opbevaring i jeres sag.

Landsforeningen Frie Bemehaver og Fritidshjem - Klerkegade 10 B - 1308 Kebenhavn K - TX. 33 14 88 90 - info@rie.dk - www.frie.dk
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Vi har ogsd brug for at kende jeres bgmenormeringstal, e-mailadresse. EAN-nr. mv.
Landsforeningens sekretariat udsender Igbende indbydelser til kurser og mgder og andre
arrangementer til institutionernes bestyrelsesmediemmer, og som far naevnt vores blad NYT.
Vi vil gerne have oplysninger (navne, adresser, telefonnumre og e-mailadresser) pa jeres

bestyrelse, saledes at vi kan sende materlalet direkte til bestyrelsesmedlemmerne - enten pr.
mail eller med posten.

For god ordens skyid, vil vi bede jer om at betragte denne skrivelse som en indmeldelse i

henhold til landsforeningens vedtzegt § 10 og en bekraeftelse pd den organisatoriske
tilknytning.

Vi beder om at genparten returneres til landsforeningen i underskrevet stand.

Vi anmoder om at foigende bliver fremsendt/oplyst til os i forbindelse med den
administrative/organisatoriske tilknytning:

~ Administrationsaftalen - et eksemplar i underskrevet stand
- Institutionens vedtaegt

- En kopi af jeres driftsaftale med kommunen

- Bestyrelsesliste med navn, adresse og e-mail.

- Oplysning om barnenormeringstal, e-malladresse, evt. EAN-nr., og telefonnummer pé
institutionen

- Genpart af denne indmeldelsesblanket vedr. det organisatoriske medlemskab.

Vi glaader os til samarbejdet. Har I spargsmél eller problemer stdr vi altid gerne til rddighed.

Med venlig hilsen
for landsforeningen Frie Bgrnehaver

/ Svend Erik Christiansen / Anne—Margret ensen/ Lene Jeppesen-Skjold

g%o el g"‘”’*

For inst EDE INSTITUTION

DTUGLEN«
ARTILLERIVE) 71 A - 2300 KBH.
TLF. 3257 27 29 - KT. 2770000923

13-10 Poo Wbl Pedinar QANZY

dato og underskrift

Landsloreningen Frie Bomehaver og Fritidshiem Side22f 2
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¥ . Menighedernes Daginstitutioner
- L7 PROTEKTOR: ALEXANDRA, GREVINDE AF FREDERIKSBORG

Dén integrerede institution Krudtuglen 027
Arteletivej 71 A
2300 Kebenhavn S

Kobenhavn, den 25. juni 2010

Vedr.: Udmeldelse af Menigliedernes Daginstitutioner

Menighedernes Daginstitutioner bekrefter hermed Den integrerede institution Krudtuglens opsi-
gelse af administrationsaftale pr. 31. december 2010.

Indtil 31. december 2010 vil I siledes stadig blive serviceret i MDY, ﬁgeSQm MDI afslutter regnskab
2010 for Jer. v

Vi vil germne vide, om I ogsa opsiger Jeres medlemskab af Menighedernes Paginstitutioner.
I vil desuden til hver en tid vare velkomne til at blive administreet iigen hios Menighederiies

Med veplig hilsen
; S y

S/

Anders Zorck
Administrationschef
Menighedernes Daginstitutioner

Enghavevej 31, 1., 1674 Kgbenhavn V-TH.:33248100--Fax33248212- r'riai!%z:.iﬂfé@mdi.dk .- www’.mdi,dk
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Bryggehuset 23.6.2010

NG. FORESLAEDE KLYNGER FOR SELVEJENDE INNSTITUTIONER.

/i ma her pa Artillerivej 71 konstateret, at den klynge som er foresliet for os af
orvaltningen ikke stemmer helt overens med vores egne planer.

Vi ligger 4 institutioner i Artillerivej 71 A, B, C og D som i mange ar, faktisk alle
de ar institutionerne har eksisteret (siden 1968) har haft et samarbejde.
Vi finder det naturligt at fortszette og udbygge dette samarbejde.

Artillerivejens Vuggestue og Udflytterbsrnehaven Slottet, Artillerivej 71 B
Bryggens Borne- og ungdomsklub, Artillerivej 71 C

Den integrerede institution Bryggehuset, Artillerivej 71 D

er alle organiseret i landsforeningen Frie Bernehaver og fritidshjem.

Den sidste institution Den integrerede institution Krudtuglen, Artillerivej 71 A
er for gjeblikket organiseret i Menighedernes Daginstitutioner, men har pr. 31.
12. 2010 meldt sig ud for at organisere sig i landsforeningen Frie Bornehaver og
Fritidshjem. :

Vi planlegger at danne et netveerk uden overordnet leder, har afholdt de
indledende moder og har aftale om konsulenthjzlp fra Landsforeningen Frie
Bsrnehaver og Fritidshjem.

Vi er i gang med at undersege mulighederne for at bespare i de enkelte
institutioner, som i hovedtrzekkene indebzrer besparelser pi
souschefstillingerne.

Pa vegne af "Netvaerk 71”
Eva Hallberg, leder i Bryggehuset.
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rudtuglen

“ra: Charlotte Biil [CB@mdi.dk]

Sendt: 21. juni 2010 14:11

Til: 027 Krudtuglen

Ce: Anders Zorck; Kissy Berge Tomsberg
Emne: SV: Krudtuglen

Vedhaftede filer: image001.jpg

Keere Pia,

Hetined bekrzftes jeres opsigelse pa medlemskab og administration hos Menighedermes Daginstitutioner.
Opsigelsen gaelder fra udgangen af dette ar.

Vi har bestemt ogsa vaeret glade for samarbejdet med Krudtuglen, og gnsker jer held og lykke med fremtiden. Skulle
vore veje krydses igen, vil-det bare veereen forapjelse.

Bedste hilsener Charlotte B

Charlotte Biil
# Generalsekretaer, Advokat, MPA

Menighedernes Daginstitutioner
Enghavevej 31,1
1674 Kgbenhavn V

TIf. 3326 5660
Mob. 5155 4489

Fra: Krudtuglen [mailto:Krudtuglen@ny-post.dk]
Sendt: 21. juni 2010 11:57
Til: Charlotte Biil

Hej Charlotte; jeg har i torsdag afleveret en opsigelse til Anders Zorck og mangler en bekraeftelse derpa. Jeg bad om

bekraeftelsen i torsdag da jeg afleverede opsigelsen, men han skulle forst finde en skabelon dertil. Mon ikke den er
fundet nu ©

Charlotte vi vil i Igbet af ret mgdes i Menighedernes regi og der tale sammen, men det er vigtigt for mig, at fortzlle
dig, at jeg overordnet har veeret glad og tilfreds med Jeres service.
Kan du have en dejlig dag

De bedste hilsher fra
Pia, Krudtuglen

No virus found in this incoming message.
Gheoked By-AYE--WwWw.avg.com
Version: 9.0.829 / Virus Database: 271.1.1/2953 - Release Date: 06/21/10 08;36:00
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Landsforeningen

frie [3ssmehaver og Frifidshien

1.juli 2010
Ref. nr.; 10-2389

ADMINISTRATIONSAFTALE

Nzrvaerende aftale indgds om udferelse af naermere specificerede serviceydelser som fremgdr
af vedlagte folder, Mediemskab og administrative Issninger, mellem Den Integrerede
Institution Krudtuglen, Artilferivej 71A, 2300 Kebenhavn S, og landsforeningen Frie
Bornehaver som serviceleverandgr.

Pkt- zl

Den samiede 3rlige pris udger, inkl. revision, det af kommunens udmeldte belgb, pt. 2,1 % af
institutionens forbrug, ekski. ejendomsudgifter, dog minimum kr. 50.900.

Dette minimum reguleres ariigt med pristal, ferste gang i januar 2011.

Pkt. 3.

Administrationsaftalen er indg8et med virkning fra 1. januar 2011, og kan af begge parter

opsiges med seks maneders varsel. Jf. § 10 stk. 2. | vedtaegt for landsforeningen Frie
Barnehaver og Fritidshjem.

Aftalen kan @ndres med andet varsel, s&fremt parterne er enige herom.

Dato: 1. juli 2010 Dato: f// 3 - oo

For landsforeningen Frie For

Bernehaver og Fritidshjem: DEN INTEGREREDE INSTITUTION
" v 0g Fritcstyem »KRUDTUGLEN«

iU ARTILLERIVE 71 A - 2300 KBH. S
0 €SN 7L 3267 27 20- KT: 270000823

Do yble Pedercen

(Stempel og underskrift)

Landsforeningen Frie Bomehaver og Fritidshjem - Klerkegade 10 8 - 1308 Kebenhawn K - Tif. 33 14 88 90 - info@fife.dk - www.frie.dk




10.08.2010 10:49

Crudtuglen

ra: Jan Stensborg Jensen [j@mdi.dk]

sendt: 9. juli 2010 16:57

ril: 027 Krudtuglen , o .

ledhaftede filer: image003.jpg; Pia Lykke Pedersen.xism; Beritt Wingaa.xis; Beritt Wingaa.xism; Pia
Lykke Pedersen.xis

4ej Pia

\u har jeg lavet Ignaftaler for dig og Beritt. Far du ikke bestyrelsen til at underskrive og sende dem til BUPL for
inderskrift, Sa kan BUPL sende din til Helle Petersen i Kebenhavns Kommune for underskrift der ogsa retur til os.
Haber stigningerne lever op til dine forventninger saetter det ind i lgn fra 010710 s& det har virkning fra
ignudbetalingen 310710,jeg har lavet dem efter reglerne som Helle ogsé beskriver, safremt BUPL eller kommunen
ikke godkender sa ma jeg lave en tilbageregulering.

Undrede mig over hendes max trin 45 nar du allerede i dag var pa 46 sa derfor har jeg fulgt hendes anvisninger og
givet dig kr. 7000,- i arligt grundbelgb.31/3-00 niveau.

Hilsen Jan

Haber du har haft en god weekend

Ps. Sender dem i word 2003 og 2007 ved ikke hvad du kan abne med.

Jan Stensborg Jensen
Lonkonsulent

Menighedernes Daginstitutioner
Enghavevej 31,1
1674 Kgbenhavn V

TIf. 3326 5677

No virus found in this incoming message.
Checked by AVG - www avg. cor

Version: 9.0.830 / Virus Database: 271.1.1/2992 - Release Date: 07/09/10 20:36:00
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Helle Juul Kofod

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 19. august 2010 15:15

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: Vedr. Haringssvar fra Vestervang fritidshjem/fritidsklub

Vedhaeftede filer: Dok.nr 2010-549040 - Heringssvar fra Vestervang fritidshjem/fritidskiub. TIF

Hermed fremsendes oplysninger vedr. dokumentnr. 2010-549040

Med veniig hilsen

Marcello Linkimer

KZBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kesbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf.kk.dk
Hjemmeside: www, kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med megdemateriale vedr. Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgder:

http.//www.kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve.aspx

Dok.nr 2010-549040 - Heringssvar fra Vestervang fritidshjem/fritidsklub. TIF

19-08-2010

rage | ot 1
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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

via buf@buf kk.dk ' Vesterbro d. 06.08.10.

Hgringssvar fra Vestervang fritidshiem[fritidsklub, Dannebrogsgade 47. 1660 Kbh v.

P& baggrund af Kgbenhavns kommunes udmelding om fremtidige besparelser 21.juni 2010 giver vi hermed
tilbagemelding pd kommunens opfordring til institutionerne om at organisere sig i klynger.

P& baggrund af sondering, drgftelser og forhandling med forskellige institutioner har Vestervang
(fritidshjem og fritidsklub) konkluderet, at vi pd indeveerende tidspunkt gnsker at indga i et forpligtende
netveerk med fglgende andre selvejende institutioner fra Vesterbro

- Bedrnehaven Kongerosen (Frie Bgrnehaver)
- Vesterbro Ungdomsgrd ( Frie Bgrnehaver)
- Vestervang (Bgrneringen)

Institutionerne i netvaerket har nogle falles ideer, vinkler og ikke mindst et positivt udgangspunkt for de
muligheder et forpligtende netveerkssamarbejde kan medfgre for den enkelte institution pa kort og lang
sigt. Her teenker vi pa falles udvikiingssamarbejde sdvel pa det padagogisk som det personalemasssige
niveau, der kan vaere med til at fastholde og styrke Vestervangs profil i bydelen samt stgtte op om det
faglige milje pa institutionen. Endvidere kan vi som en stgrre enhed indga i keb af feelles tjenesteydelser
(kurser) eller materiel, som vi ville have vanskeligheder med at finansiere selv. Selvom vi har forskellige
administrative rammer, kan vi ogs3 se muligheder for styrket gkonomistyring.

Vimener mulighederne i det taettere samarbejde er mangfoldige, men vil understrege, at kommunen med
sit nye strukturforslag samtidig har pataget sig en forpligtigelse til ”at lgbe” samarbejdsprocesserne i gang
pa det overordnede niveau og skabe rammerne for institutionernes muligheder for at udvikle visioner og
udmente dem daglig praksis. Vi tenker her pé sdvel kurser, understgttende instrumenter og ikke mindst
stotte til, at de ledelsesmaessige processer kan forlgbe pa en sober og konstruktiv méade.

Vi har et levende fagligt milj¢ pa Vestervang og har valgt et netvaerk, der bestér af andre fagligt steerke
institutioner. Vi kan med de rigtige rammer definere og udvikle samarbejdet. Men vi vil advare imod, at
kommunen reducere "klyngeforslaget” til et spprgsmal om at spare souschefstillingerne bort, for derefter
at miste fokus pa udvikiingen af netveerkernes/klyngernes muligheder for udvikiingen af nye faglige linjer
og kompetencer p3 tveers af de enkelte institutioner. Vi advarer imod at efterlade institutionerne i et
paduttet og potentielt godt samarbejdsforum, hvor man blot administrativt har svaekket den enkelte
institution,



.

- 17.08.2010 10:51

Vestervang har allerede forholdt sig til kravet om bespareise pd det administrative og ledelsesmeessige
niveau. Tilbage stir at institutionerne i dette netvaerk har forskellige ordninger omkring administration.
Vestervang indgar i Bgrneringen og de gvrige to institutioner er organiseret i Frie Bgrnehaver, De
udfordringer som dette matte give i samarbejdet forventer vi at kunne Igse selv, da de to foreninger har
tradition for samarbejde.

Med yef;ﬁg/@séﬁ?
Legder CF istel Ager

-

Pa bestyrelsens vegne bestyréisesfbrmand Anne-Marie Sgrensen
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Helle Juul Kofod

Fra: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sendt: 09. august 2010 11:32

Til: ‘ BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: VS: Haringssvar /vestervang
Opfelgningsflag: Opfeigning

Flagstatus: Marklilla

Vedheaeftede filer: hgring august 3.docx

Fra: Anne-Marie Sgrensen [mailto:anne.marie.sorensen@koege.dk]
Sendt: 9. august 2010 09:31

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringssvar /vestervang

11-08-2010



Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
via buf@buf.kk.dk

Vesterbro 06.08.2010

Pa baggrund af Kpbenhavns kommunes udmelding om fremtidige besparelser 21.juni 2010 giver vi hermed
tilbagemelding pa kommunens opfordring til institutionerne om at organisere sig i klynger.

Pa baggrund af sondering, drgftelser og forhandling med forskellige institutioner har Vestervang
(fritidshjem og fritidsklub) konkluderet, at vi pa indeveerende tidspunkt gnsker at indga i et forpligtende
netvaerk med fglgende andre selvejende institutioner fra Vesterbro

- Bgrnehaven Kongerosen (Frie Bgrnehaver)
- Vesterbro Ungdomsgard ( Frie Bgrnehaver)
- Vestervang (Bgrneringen)

Institutionerne i netvaerket har nogle feaelles ideer, vinkler og ikke mindst et positivt udgangspunkt for de
muligheder et forpligtende netvaerkssamarbejde kan medfgre for den enkelte institution pa kort og lang
sigt. Her taenker vi pa faelles udviklingssamarbejde sével pa det paedagogisk som det personalemaessige
niveau, der kan vaere med til at fastholde og styrke Vestervangs profil i bydelen samt stgtte op om det
faglige miljp pa institutionen. Endvidere kan vi som en stgrre enhed indga i kgb af faelies tjenesteydelser
(kurser) eller materiel, som vi ville have vanskeligheder med at finansiere selv. Selvom vi har forskellige
administrative rammer, kan vi ogsa se muligheder for styrket gkonomistyring.

Vi mener mulighederne i det teettere samarbejde er mangfoldige, men vil understrege, at kommunen med
sit nye strukturforslag samtidig har pataget sig en forpligtigelse til “at Ilgbe” samarbejdsprocesserne i gang
pa det overordnede niveau og skabe rammerne for institutionernes muligheder for at udvikle visioner og
udmgnte dem daglig praksis. Vi taenker her pé savel kurser, understgttende instrumenter og ikke mindst
stgtte til, at de ledelsesmaessige processer kan forlpbe pa en sober og konstruktiv made.

Vi har et levende fagligt miljg pa Vestervang og har valgt et netvaerk, der bestar af andre fagligt steerke
institutioner. Vi kan med de rigtige rammer definere og udvikle samarbejdet. Men vi vil advare imod, at
kommunen reducere "klyngeforslaget” til et spgrgsmal om at spare souschefstillingerne bort, for derefter
at miste fokus pa udviklingen af netvaerkernes/klyngernes muligheder for udviklingen af nye faglige linjer
og kompetencer pa tveers af de enkelte institutioner. Vi advarer imod at efterlade institutionerne i et



paduttet og potentielt goldt samarbejdsforum, hvor man blot administrativt har svaekket den enkelte
institution.

Vestervang har allerede forholdt sig til kravet om besparelse pa det administrative og ledelsesmaessige
niveau. Tilbage star at institutionerne i dette netvaerk har forskellige ordninger omkring administration.
Vestervang indgar i Bgrneringen og de gvrige to institutioner er organiseret i Frie Bgrnehaver. De
udfordringer som dette matte give i samarbejdet forventer vi at kunne Igse selv, da de to foreninger har
tradition for samarbejde.

Med venlig hilsen

Leder Christel Agerbaek og

Pa bestyrelsens vegne bestyrelsesformand Anne-Marie Sgrensen



Helle Juul Kofod

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 19. august 2010 15:14

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: Vedr. Hgringssvar fra Vuggestuen Lyrskov

Vedhaftede filer: Dok.nr 2010-549055 - Haringssvar fra Vuggestuen Lyrskov. TIF

Hermed fremsendes oplysninger vedr. dokumentnr. 2010-549055

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kagbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf kk.dk
Hjemmeside: www.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mgdemateriale vedr. Barne- og Ungdomsudvalgets meder:

http://www.kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve.aspx

Dok.nr 2010-549055 - Heringssvar fra Vuggestuen Lyrskov. TIF

19-08-2010

rage 1 of |
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Vuggestuen Lyrskov Kabenhavn, den 13. august 2010
Lyrskovgade 8, 1

1758 Kebenhavn V

Kgbenhavns Kommune

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Administrerende Direktor

Else Sommer

Heringssvar vedrarende Klyngeinstitutioner

Vuggestuen Lyrskov er en meget velfungerende vuggestue pa Vesterbro, som er administreret af
Berneringen.

Vi synes, det er meget kedeligt, at en velfungerende institution, som stir pa rigtig mange foraldres
enskeliste, ikke far lov til at eksistere pa uzndrede premisser.

Vi har tilpasset og omstillet os til de sidste mange ars nedskringer, og det er svaert nok i dag, at fa
ekonomien og dagligdagen til at haenge sammen, men det ser desvaerre ud til at blive endnu svare-
re.

Institutionens bestyrelse og personale er ikke interesseret i klyngeledelse. Men vi vil gerne samar-
bejde med andre institutioner, og ensker derfor at indga i et netvaerk med andre institutioner belig-
gende pé Vesterbro.

Det er det netvark, der 1 Horingsudkastet hedder MES, og som nu er administreret af Menigheder-
nes Daginstitutioner.

Vi er ogsd bekendte med, at andre institutioner end de i Hanngsudkastet MES, ensker at deltage i
netvarket, og det stlller Vi 0s positive overfor.

Bade bestyrelse og personale er meget bekymrede over fremtiden med de besparelser og struktur-
@ndringer, der er i vente.

Vi er i de seneste ar blevet beskéret s& meget, at det nu virkeligt kommer til at gé ud over bernene.
Vi har i forvejen skéret ledelsestimerne ned til et minimum.

Bade leder og souschef har 37 timer ugentlig, lederen har kun 18 timer p4 kontoret og souschefen
har kun tre.

Resten af timerne er hos bernene, for at de kan have en paedagogisk forsvarlig dag.

Vi kan derfor ikke se, hvordan vi nu skal kunne spare pa ledelsen, uden det igen gar ud over borne-
ne og ud over personalets arbejdsforhold (nedslidning).

Med henblik pa, at formalisere og udvikle samarbejdet i det nye netvaerk, har vi tilmeldt os den ud- .
dannelse i netvaerksledelse, som Menighedernes Daginstitutioner sammen med UCC Kleo udbyder i
efteraret 2010.

Vi henviser ogsa til heringssvaret fra Berneringen og Menighedernes Daginstitutioner.

Med venlig hilsen
e Mobolnd Coclle Crog
Ingnd IJ’Ielskens Camilla Hellsten Qstergaard

Leder Bestyrelsesformand
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Keobenhavn d. 18-8-2010
Til Kebenhavns kommune

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Att.: Adm. direkter Else Sommer

Berne- og Ungdomsudvalget
Att. alle medlemmerne af udvalget

Heringssvar

Indledningsvis henviser vi til vores tidligere brev til Kebenhavns Kommune af
10.6.2010.

Bernehuset Syvstjernen er som alle andre institutioner i Kebenhavns kommune
blevet kastet ud i en proces, hvor vi skal finde ud af hvad vi har tankt os at gere for at
finde den kommende besparelse p4 institutionens budget i 2011 og de efterfolgende 2
ar.

Institutionen havde helst set, at de beslutninger om besparelser der skal findes var
blevet lagt ud til institutionens bestyrelse i samarbejde med ledelsen og personalet,
frem for den made det er sket pé fra forvaltningen og politisk hold, uden respekt for
selvejets juridiske ramme.

Den péstaet besparelseseffekt af en strukturendring har institutionen sveert ved at fa

gje pa virkningen af, og det ma std for Kebenhavns Kommunes egen regning nar der
bliver péstaet at det ikke kommer til at g& ud over de varme hander.

Netvaerksdannelse

Vi vil indledningsvis understrege, at tanken om at danne klynge institution i stil med
de kommunale institutioner er udelukket

Men idet institutionen tilsyneladende er tvunget af Kebenhavns Kommune til at finde
andre strukturlgsninger, har vi valgt at arbejde videre med folgende, pa trods af at det
klart skal understreges at dette ikke er et enske fra institutionen.
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Syvstjernen er derfor géet i dialog med det forpligtende Vesterbro-netveerk, der i
heringsudkastet kaldes MES. Ud over de i heringsudkastet beskrevne institutioner,
forventer vi desuden at Vuggestuen Lyrskov samt den integrerede institution
Krudtuglen (der begge ligesom som Syvstjernen administreres i Barneringen) ogsé
deltager i netvaerket. Vi er positivt indstillede i forhold til at samarbejde med ME§-
netveerket samt Lyrskov og Krudtuglen, og har som de gvrige institutioner tilmeldt os
den fazlles diplomuddannelse i netvarksledelse, som MDI sammen med UCC Kleo
tilbyder i efteraret 2010.

Safremt der i den sidste tid op til eller efter heringsfristen kommer henvendelser fra
andre institutioner, som kan tilslutte sig et netveerks samarbejde og ensker at deltage i
ME8-netvearket, stiller vi os positivt i forhold hertil. Det gzlder ogsa Klubben
Settlementet, som i heringsudkastet er foresldet placeret i dette netvark.

Hvad angr netvaerksmodellens konkrete indhold, skal vi oplyse at selve afklaringen
af og opbygningen af den konkrete netvarksstruktur forst vil ske i lgbet af den
kommende tid parallelt med diplomuddannelsen i netvarksledelse. Vedr. den naevnte
uddannelse henviser vi til MDI’s information herom.

Ansvarsfordeling og skonomi

I henhold til de forslag der har varet sendt ud, hvori der er blevet sat op hvilke
forventninger der er til et kommende samarbejde og ansvarsfordeling i et netvark, er
der omrade, hvor det forekommer absurd, og med manglende respekt for tanken om
den selvstzndige juridiske enhed med en ansvarlig bestyrelse. Her henvises bl.a. til
tanken om, at der i netvarket er 1 skonomisk ansvarlig administrativ leder. Det giver
sig selv, at det ikke er muligt, da ekonomien er tildelt den selvstendig juridiske
enhed, og at det er bestyrelserne og ikke lederne der har ansvaret herfor.

Arbejdsmiljo

Der er meget i denne proces som er under alt kritik set fra institutionens perspektiv.
Méden hvorpd man har vealtet en masse tanker, idéer og pastande ned over hele
omradet er aldrig set i dette omfang fer. Der er skabt en masse tvivl og utryghed som
arbejdsmiljomaessigt har pavirket omrddet, og det hanger ikke sammen med
Kebenhavns kommunes egen mélsatninger om trivsel.

Budgetmodel

Igen i forhold til méden det er blevet handteret pé, er selve det at skulle agere pa
noget som man ikke kender den fulde effekt af, en utrolig respektles méide at kaste
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ting ud pa. Institutionen kender stadig p& nuvarende tidspunkt ikke det skonomiske
fundament for det kommende &r, og der er jo tilsyneladende lagt op til en sterre
omlegning af budget modellen. P4 trods heraf forventer Kobenhavns Kommune
alligevel at institutionen hurtig skulle tage store beslutninger, hvilket er helt
urimeligt.

Ferielukning og forventet besparelse

Der er talt om lukkeuger i sommerferien for barnehaver men ikke vuggestuer. Hvad
der skal ske for integrerede institutioner star lidt hen i tigerne. Men tanken om hele
uger, hvor institutionen lukkes helt eller delvis ned, er endnu et eksempel pa hvor
darligt et indblik der er pa omradet. De forventede besparelser der vil opnas her vil
veere sd minimale at det efter institutionens sken vil koste Kebenhavns Kommune
mere i tabt renomme, ikke at kunne tilbyde pasning i egen institution hen over hele
sommeren for de forzldre der har et reelt behov. Der henger ikke sammen med den
stigende utilfredshed med lukkedage, da der er tale om ekstra lukkedage, selv om det
her er tiltenkt fremover, at de bern der har brug for at blive passet kan blive smidt
over 1 en anden institution.

Tidligere sammenlzegningserfaringer og erfaringer for andre kommuner

Vi vil henvise i gvrigt til at de sammenlagninger der tidligere er gjort i Kgbenhavn
ikke har kastet de forventede besparelser af sig. Der er endvidere andre kommuner i
landet som har forsegt det som Kebenhavn ensker at gore nu, uden at det har givet
den forventede effekt og i nogen tilfelde maske har gget omkostningen.

Afslutningsvis skal vi herved opsummere:

* Syvstjernen har ikke noget selvsteendigt enske eller motivation til at g&
ind 1 en &ndret organisations- eller ledelsesstruktur

¢ Den konkrete netveerksmodel skal defineres og implementeres af
netvaerket i den kommende tid

* Ansvarsfordelingen for gkonomien er ikke brugbare og der manglende
respekt for den selvstandige enhed.

* Arbejdsmiljeet har varet under pres i processen og der er manglende
respekt for egne malsatninger hos de ansvarlige.

® Manglende kendskab til budget model — urimeligt at forvente
beslutninger nu

e Tvivl om reel besparelse vedr. ferielukning over sommeren

¢ Kommunens manglende udnyttelse af andre kommuners erfaringer
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Vi vil slutte af med at gere det klart at vi tager afstand fra Kebenhavns Kommunes
proces (indhold og tidsfrist) vedr. strukturomlzgning, som vi finder respektles over
for de selvejende institutioner. Endvidere er den varslede samlede besparelse af en
sadan sterrelse at vi ogsa finder det respektlest at de selvejende institutioner ikke selv
kan sta for udmentningen af besparelsen.

Med venlig hilsen
Beornehuset Syvstjernen

Ole Duelund Gitte Maribo
Leder Bestyrelsesformand
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Kgbenhavn d. 18-8-2010
Til Kebenhavns kommune

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Att.: Adm. direkter Else Sommer

Barne- og Ungdomsudvalget
Att. alle medlemmerne af udvalget

Heringssvar

Indledningsvis henviser vi til vores tidligere brev til Kebenhavns Kommune af
10.6.2010.

Bornehuset Syvstjernen er som alle andre institutioner i Kgbenhavns kommune
blevet kastet ud i en proces, hvor vi skal finde ud af hvad vi har teenkt os at gere for at
finde den kommende besparelse pé institutionens budget i 2011 og de efterfalgende 2
ar.

Institutionen havde helst set, at de beslutninger om besparelser der skal findes var
blevet lagt ud til institutionens bestyrelse i samarbejde med ledelsen og personalet,
frem for den made det er sket pa fra forvaltningen og politisk hold, uden respekt for
selvejets juridiske ramme.

Den pastéet besparelseseffekt af en strukturendring har institutionen sveert ved at fa

gje pa virkningen af, og det mé std for Kebenhavns Kommunes egen regning nér der
bliver pastaet at det ikke kommer til at ga ud over de varme hander.

Netvarksdannelse

Vi vil indledningsvis understrege, at tanken om at danne klynge institution i stil med
de kommunale institutioner er udelukket

Men idet institutionen tilsyneladende er tvunget af Kebenhavns Kommune til at finde
andre strukturlesninger, har vi valgt at arbejde videre med folgende, pa trods af at det
klart skal understreges at dette ikke er et gnske fra institutionen.

Barnehuset Syvstjernen — Dannebrogsgade 1 — 1660 Kgbenhavn V — TIf. 33 24 44 31



Syvstjernen er derfor géet i dialog med det forpligtende Vesterbro-netverk, der i
heringsudkastet kaldes MES. Ud over de i heringsudkastet beskrevne institutioner,
forventer vi desuden at Vuggestuen Lyrskov samt den integrerede institution
Krudtuglen (der begge ligesom som Syvstjernen administreres i Berneringen) ogsa
deltager i netveerket. Vi er positivt indstillede i forhold til at samarbejde med ME8-
netveerket samt Lyrskov og Krudtuglen, og har som de gvrige institutioner tilmeldt os
den flles diplomuddannelse i netvarksledelse, som MDI sammen med UCC Kleo
tilbyder 1 efteraret 2010.

Séafremt der i den sidste tid op til eller efter heringsfristen kommer henvendelser fra
andre institutioner, som kan tilslutte sig et netveerks samarbejde og ensker at deltage 1
ME8-netveerket, stiller vi os positivt i forhold hertil. Det gaelder ogsé Klubben
Settlementet, som i heringsudkastet er foreslaet placeret i dette netveerk.

Hvad angér netveerksmodellens konkrete indhold, skal vi oplyse at selve afklaringen
af og opbygningen af den konkrete netveerksstruktur ferst vil ske i lgbet af den
kommende tid parallelt med diplomuddannelsen i netvaerksledelse. Vedr. den nevnte
uddannelse henviser vi til MDI’s information herom.

Ansvarsfordeling og skonomi

I henhold til de forslag der har veret sendt ud, hvori der er blevet sat op hvilke
forventninger der er til et kommende samarbejde og ansvarsfordeling i et netveerk, er
der omrade, hvor det forekommer absurd, og med manglende respekt for tanken om
den selvsteendige juridiske enhed med en ansvarlig bestyrelse. Her henvises bl.a. til
tanken om, at der i netvaerket er 1 gkonomisk ansvarlig administrativ leder. Det giver
sig selv, at det ikke er muligt, da gkonomien er tildelt den selvstendig juridiske
enhed, og at det er bestyrelserne og ikke lederne der har ansvaret herfor.

Arbejdsmilje

Der er meget i denne proces som er under alt kritik set fra institutionens perspektiv.
Méden hvorpd man har veltet en masse tanker, idéer og péstande ned over hele
omradet er aldrig set i dette omfang for. Der er skabt en masse tvivl og utryghed som
arbejdsmiljomassigt har pavirket omradet, og det hanger ikke sammen med
Kebenhavns kommunes egen mélsatninger om trivsel.

Budgetmodel

Igen i forhold til maden det er blevet handteret pa, er selve det at skulle agere p
noget som man ikke kender den fulde effekt af, en utrolig respektles made at kaste
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ting ud pa. Institutionen kender stadig pa nuvarende tidspunkt ikke det gkonomiske
fundament for det kommende ar, og der er jo tilsyneladende lagt op til en sterre
omlaegning af budget modellen. P trods heraf forventer Kebenhavns Kommune
alligevel at institutionen hurtig skulle tage store beslutninger, hvilket er helt
urimeligt.

Ferielukning og forventet besparelse

Der er talt om lukkeuger i sommerferien for bernehaver men ikke vuggestuer. Hvad
der skal ske for integrerede institutioner stér lidt hen i tdgerne. Men tanken om hele
uger, hvor institutionen lukkes helt eller delvis ned, er endnu et eksempel p& hvor
darligt et indblik der er pa omradet. De forventede besparelser der vil opnas her vil
vare s& minimale at det efter institutionens sken vil koste Kebenhavns Kommune
mere 1 tabt renomme, ikke at kunne tilbyde pasning i egen institution hen over hele
sommeren for de foraldre der har et reelt behov. Der haenger ikke sammen med den
stigende utilfredshed med lukkedage, da der er tale om ekstra lukkedage, selv om det
her er tilteenkt fremover, at de bern der har brug for at blive passet kan blive smidt
over i en anden institution.

Tidligere sammenlagningserfaringer og erfaringer for andre kommuner

Vi vil henvise i gvrigt til at de sammenlaegninger der tidligere er gjort i Kebenhavn
ikke har kastet de forventede besparelser af sig. Der er endvidere andre kommuner i
landet som har forsggt det som Kegbenhavn gnsker at gere nu, uden at det har givet
den forventede effekt og i nogen tilfeelde maske har gget omkostningen.

Afslutningsvis skal vi herved opsummere:

e Syvstjernen har ikke noget selvsteendigt enske eller motivation til at ga
ind i en @ndret organisations- eller ledelsesstruktur

e Den konkrete netvaerksmodel skal defineres og implementeres af
netvaerket i den kommende tid

e Ansvarsfordelingen for gkonomien er ikke brugbare og der manglende
respekt for den selvsteendige enhed.

e Arbejdsmiljeet har varet under pres i processen og der er manglende
respekt for egne malsztninger hos de ansvarlige.

e Manglende kendskab til budget model — urimeligt at forvente
beslutninger nu

e Tvivl om reel besparelse vedr. ferielukning over sommeren

e Kommunens manglende udnyttelse af andre kommuners erfaringer
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Vi vil slutte af med at gore det klart at vi tager afstand fra Kebenhavns Kommunes
proces (indhold og tidsfrist) vedr. strukturomleegning, som vi finder respektlas over
for de selvejende institutioner. Endvidere er den varslede samlede besparelse af en
sadan sterrelse at vi ogsa finder det respektlast at de selvejende institutioner ikke selv
kan sta for udmentningen af besparelsen.

Med venlig hilsen
Barnehuset Syvstjernen

Ole Duelund Gitte Maribo
Leder Bestyrelsesformand
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