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Heringssvar til klyngestruktur pa institutionsomradet Sieelor Boulevard 107, st. tv.

2500 Valby
Selv om styregruppen for den boligsociale helhedsplan for Sjeeler Bou- _

. . . Kristoffer R. Moller 411776 70

levard kvarteret formelt set ikke er heringspart til opleegget om den Louise C. Jacobsen 21142777
nye institutionsstruktur i BUF, fremsender vi alligevel vore kommenta- Junaid Hasiib 292558 03
rer. Helhedsplanens styregruppe bestar af beboerrepreaesentanter og Lotte 5. Larsen 211426 88
medarbejdere fra boligselskaberne AAB, AKB og VIBO, Valby Lokal- Trastfes:
udvalg samt repraesentanter fra Kebenhavns Kommunes forvaltninger Onsdag: Kl 9.00-19.00
BUF, SOF, KFF, BIF. Eller efter aftale.

E-mail:

Nér styregruppen ensker at kommentere indstillingen, s& handler det sjaloer helhedsplan@gmail.com

om, at den nye klyngestruktur vil medfere en reekke utilsigtede konse-

kvenser for Sjeelor Boulevard kvarteret, som vi finder meget bekym- Hjemmeside:
rende. Effekten af den nye klyngestruktur vil med stor sandsynlighed www sjacloer.di
medfere et tilbageskridt og modarbejde den indsats som helhedspla-

nen i samarbejde med blandt andet Hotspot og BUF ledelsen i distrikt

Vesterbro, har gennemfort gennem det sidste ars tid for at optimere

klubindsatsen i kvarteret. En klubindsats der gennem mange ar des-

veerre ikke har fungeret.

Der har siden 2004 eksisteret en boligsocial indsats i Sjeler Boulevard
kvarteret. Et af de primaere mél med indsatsen har varet at fa brudt
todekaeden af unge til de kriminelle grupperihger blandt andet ved at
sluse de unge ind i klubber og foreninger for at f& dem veek fra gaden. I
over 6 ar har vi fra boligselskabernes side i den forbindelse forsegt at fa
etableret et velfungerende samarbejde med Sjeler Fritidscenter — des-
veerre uden held. Det er vores opfattelse at ledelsen i Sjeelor Fritidscen-
ter ikke har set det som sit ansvar at veere med til at lose denne opgave,
ligesom den heller ikke har magtet det.

I erkendelse heraf indgik vi fra boligselskabernes side i efteraret et
samarbejde med ledelsen i BUF distrikt Vesterbro og Hotspot om at
anvende boligselskabernes nedlagte varmecentral til at oprette et nyt
klubtilbud pa Sjeeler under ledelse af Rubinen. Dette samarbejde har
pé meget kort tid baret frugt, og der er nu skabt ro pé Sjelor. Mange af
de utilpassede unge som for hang pa gaden fordi de ikke kunne rum-
mes i Sjeeler Fritidscenter, kommer nu i den nye klub, hvor der ud fra
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tidssvarende paedagogik og gadeplansarbejde arbejdes pé at eendre de-
res adfeerd. Det koordinerede samarbejde som Rubinen, Hotspot og
helhedsplanen udferer, ikke bare i klubben, men ogsé i byrummet/pa
gaden, gor at de unge pa Sjeler for forste gang i mange ar oplever en
feelles tilgang til tingene fra de professionelle. Dette er helt afgarende
for at lese udfordringerne i et udsat boligomrade som Sjeeler.

Nu kan vi s& med stor beklagelse se, at der med den nye klyngestruk-
tur indstilles til at Sjeelor Fritidscenter fremover skal indgé i en Val-
byklynge med en reekke smabernsinstitutioner, og at Rubinen skal
indga i en Kgs. Enghave/Vesterbroklynge. Det vil altsa sige, at klubar-
bejdet fremadrettet tilbagefores til Sjeelor Fritidscenter, og at det vel-
fungerende samarbejde som er opstartet mellem Rubinen, Hotspot og
helhedsplan dermed ikke kan fortseette.

Styregruppen mener, at det vil veere en meget uheldig udvikling at til-
bagefere klubdriften til Sjeeler Fritidscenter. Mange &rs manglende vil-
je og evne til at samarbejde ger, at der ikke er nogen tiltro fra boligsel-
skaberne, Hotspot og andre lokale akterer til at ledelsen kan lofte op-
gaven.

Det er styregruppens opfattelse, at det samarbejde som er pabegyndt
mellem Hotspot, Rubinen og helhedsplanen ber fortsaette under de
rammer som blev fastsat for fa maneder siden. Det vil sige en model,
hvor klubdelen udskilles fra resten af Sjeelor Fritidscenter og le-
des/drives af Rubinen. Ved udgangen af oktober nar kontrakten om
brug af varmecentralen udleber, ber det nuvarende klubtilbud, vide-
refores i de eksisterende faciliteter i Sjeelor Fritidscenter under ledelse
af Rubinen.

Tilbageferes klubdriften til Sjeelor Fritidscenter og dermed den nuvee-
rende ledelsesstab, er der meget stor risiko for, at den store gruppe af
utilpassede unge der er etableret positive relationer til via det nye
klubtilbud, ryger tilbage pa gaden og en uvis fremtid.

Med venlig hilsen
Udviklingskoordinator Kristoffer Rende Meller

Pé vegne af styregruppen for Sjeelor Helhedsplan
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Sjzler, den 1.7.10

Vedr. horing om ny institutionsstruktur — udkast til klynger.

Selv om Hotspot ikke er direkte haringspart til indstillingen om en ny institutionsstruktur
fremsender jeg mine bemaerkninger til strukturen omkring de to Hotspotomrader i Valby, hvor
Hotspotprojektet har haft til opgave at forage borgernes tryghed og iverksatte
kriminalitetsforebyggende foranstaltninger. Jf. Hotspotprogrammet vedtaget af
Borgerreprasentationen d. 29.1. 2009.

En vasentlig del af Hotspotindsatsen overfor de utilpassede unge har fundet sted i et teet samarbejde
med institutioner, isar klubber og skoler omkring Sjelor og Akacieparken. BUU bevilgede ekstra
midler i Hotspotperioden for at klubberne kunne forage deres kapacitet og tage del i det opsegende
arbejde i forhold til de institutionslose unge.

I indstillingen til ny institutionsstruktur er foreslaet at klubben Rubinen tilknyttes en klynge i
distrikt Vesterbro/Sydhavnen og Sjeler Fritidscenter tilknyttes en klynge i BUF Valby. Som det er
foreslaet, tilknyttes Sjelor Fritidscenter med bade fritidshjemsdel, basisgruppe, fritidsklub og
ungdomsklub Valbyklyngen.

Hotspot har fra starten af projektet og i over et ar ihaerdigt forsegt at fa et konstruktivt samarbejde
etableret omkring de utilpassede unge og integrering af flere i klubtilbudet i Sjaler Fritidscenter
uden at dette er lykkedes. BUFledelsen i distrikt Vesterbro tog derfor konsekvensen i1 samarbejde
med boligselskaberne pa Sjeler og Hotspot og etablerede et midlertidigt tilbud i en funktionarbolig
i en nedlagt varmecentral med henblik pd i efteréret 2010 permanent at overfore klubtilbuddet til
Rubinen og dennes ledelse.

I mellemtiden er forslaget om en anderledes institutionsstruktur imidlertid blevet aktuelt.

Status pa Sjeler Boulevard er nu, at der i lgbet af et par maneder er etableret et forpligtende og
koordineret samarbejde mellem Rubinens ledelse og personale, Hotspots ledelse og gadeteam og
boligselskabernes helhedsplan. I dette samarbejde er det allerede lykkedes at genoprette roen i
byrummet pa Sjzler og mange af de mest utilpassede unge er integreret i det midlertidige
klubtilbud, hvor der udferes en malrettet indsats for at &ndre deres labebane mod en kriminel
fremtid. Dette arbejde udferes i selve klubben, men i lige s& hej grad i byrummet, pé gaden, ved
boligblokkene og ved stationen. Hotspots og Rubinens gadeplansarbejde planlagges og koordineres
dagligt.

Ved tilbageforsel af klubdelen til Sjelor Fritidscenter samtidig med at institutionen indtrseder 1 et
nyt klyngesamarbejde med andre institutioner i BUF distrikt Valby, ma jeg desvarre bemarke, at
indsatsen som er implementeret i omrédet med Hotspot som katalysator i forhold til de
institutionslese og utilpassede unge formodentlig har veeret forgaves.



Der er ingen tiltro i omréadet blandt boligselskaberne, lokalpolitiet, den kriminalpreeventive afdeling
og Hotspot til at Sjeeler Fritidscenters nuvarende ledelse og personale kan lofte den opgave.

Jeg skal derfor foresla, at klyngestrukturen genovervejes for s& vidt angar Sjeeleromradet, sa i hvert
fald klubdelen skilles ud, og stadig som det var forudsat i den rokade der blev foretaget for 3
maneder siden, ledes fra distrikt Vesterbro og Rubinen, og som planlagt rykker ind i
klubfaciliteterne, som Sjelor Fritidscenter stadig rader over. Hensynet til basisgruppen i
fritidsklubdelen pa Sjaler Fritidscenter bor ogsé indgé i overvejelserne, da det er en sarbar gruppe
som sikkert med fordel kan flyttes til en anden institution, der ikke samtidig skal arbejde med
integrering af utilpassede unge i klubdelen.

Med hensyn til klyngedannelsen af institutionerne omkring Akacieparken skal bemerkes, at den
virker hensigtsmassig i forlangelse af det samarbejde, der allerede er her mellem Hotspot,
Hoffmannsminde, Akeleje og Alholm Skoles fritidsklub Paletten, idet der allerede nu er et fast
forankret samarbejde omkring de institutionslese unge, under og over 18 ar.

Det skal dog fremhaeves, at det vil vare en klar forbedring for alle parter, hvis der etableres et
egentlig Ungehus pa Frilands Alle i forbindelse med etablering af flere vuggestuepladser i
Bornekompasset, da det har veeret svert for Akeleje i den samme bygning at rumme et klub +17
tilbud og en ungdoms- fritids- og juniorklub og samtidig kunne fastholde et attraktivt tilbud for alle
disse grupper af unge.

I forhold til selve strukturen i klyngedannelsen vil jeg ogsa bemerke, at der ligger en serlig
udfordring i at fastholde fokus pa klubomradet og pa indsatsen med tilbud til ungegrupperne, da
klubdelen i klyngerne, personale- og budgetmaessigt vil fylde temmelig lidt i klyngerne.

Umiddelbart vil klyngedannelser i udsatte omrader kun med klubber og en leder, der har daglig
kontakt og opfelgning med det opsegende klubarbejde i et omrade ud fra et Hotspotsynspunkt vare
at foretraekke.

P4 visionsplanet ville en egentlig samdrift at SOFs gadeplans-, vaerestedsarbejde og BUFs

klubarbejde bade kunne bidrage til en optimering i ungeindsatsen og sikre en effektivisering
1 det opsegende gadearbejde i udsatte boligomrader.

Med venlig hilsen

Jorgen Eriksen
Chef for Hotspot
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Daginstitutionen Eventyrhaven 16-8-2010.
Vigerslev Alle 10 D

2500 Valby

TIf.36 14 04 10 lokal 1.

Til
Kgbenhavns Kommune.

Det er med stor bekymring, at personale og foraeldrebestyrelsen ved daginstitutionen
Eventyrhaven imgdeser de store og fuldstaendige urimelige besparelser pa vores omrade.

Vi er af den opfattelse, at der er skaret til benet med de besparelser, der har veeret over de
seneste par ar. De vil ramme hardt ind i vores hverdag, hvor personalet i forvejen er
presset, af alle de krav der stilles. Det er ikke rimeligt, at barn og personale skal betale
prisen for den rod i regnskaberne, samt underbudgettering i forhold til bgrnetallet i
Kabenhavns kommune, der har hersket i forvaltningen gennem flere ar.

Vi er fuldt ud klar over, at der skal spares penge, og at vi skal tage vores del af det, hvilket
vi som personale og ledelse ggr og altid har gjort, men det her er bare for meget.

Vi er, som foraeldre bekymret over, hvorvidt der fremover skal kunnet drages daglig
omsorg for vores bgrn under de givne vilkar.

Vi ser folgende konsekvenser ved den foreslaede klyngeledelse og de store
besparelser:

1. Hvordan kan man som kommune forsvare, at saette et projekt i seen som allerede
er set kuldsejle i Arhus?

2. Er planen med klyngeledelse, at forseldrebestyrelsen skal ga sammen en fra hver
institution og tage beslutninger samlet?? Vi, som forzeldre i Eventyrhavens
foraeldrebestyrelse, har ingen interesse i at skulle tage beslutninger for andre
institutioner, eller i at andre institutioner skal tage beslutninger for Eventyrhaven.
Det giver ikke mening for os.

3. Skal en velfungerende, veldrevet institution som Eventyrhaven ind og deekke
eventuelle underskud for institutioner, der ikke er velfungerende/fornuftigt drevet??

4. Hvordan skal vi som foraeldre/paedagoger kunne forholde os til en overordnet
klyngeleder — personen vil fungere som et "spggelse”, der kigger forbi ved lejlighed,
en person man aldrig vil komme til at have en relation til, og mest af alt en person,
der ikke far en relation til vores barn.

5. Vikan frygte for stor gennemstremning af peedagoger i institutionerne, det er bare
noget vi IKKE har lyst til at se som foreeldre i Eventyrhaven. Vi har en god ro i
personalegruppen, hvor udskiftningen heldigvis er meget lille. Paedagogernes
faglige stolthed lider knask og det gar barnene utrygge ved for stor udskiftning.

6. Kan det virkelig veere rigtigt, at vi som forzeldre far falelsen af, at vores barn er
opmagasineret uden mulighed for det paedagogiske input? Vi frygter, at det vi i dag
oplever som en kvalitet, sdsom pasdagogiske leeringsmiljger og general
understgttelse af den personlige udvikling, bortfalder under de store besparelser.



Vil personalet fremover vaere i stand til at give vores bgrn de udviklingsmuligheder, som
de har krav pa og behov for. Jaevnfar serviceloven?

Som det ser ud i dag lgber personalet i vores institution rigtig staerkt, da der ikke leengere
er mulighed for at have vikar pa ved sygdom, ferie samt kursusvirksomhed. Vi har for
laengst ramt Ignloftet!

Vi vil gerne ga@re opmaerksom pa, at Kgbenhavns kommune ved at iveerksaette en
organisationsmodel med klyngeledelse, med forventet ansaettelse af nuvaerende ledere til
klyngeleder, saetter hele daginstitutionsomradet under et stort pres, ved at sa mange
institutioner skal have en ny leder.

Vi stiller os desuden undrende overfor, hvorvidt der kan spares de antal mill. der peges pa,
idet en klyngeleder da mindst skal op at have en lgn pa omkring 750.000 til 1.000.000 kr.
med de store enheder, der peges pa!!

Endvidere ma vi undres over, at Kgbenhavns Kommune ikke har valgt at bruge de
erfaringer, der allerede er pa omradet vedrgrende klyngeledelse. Vi ser hellere, at
Kommunen fortsaetter processen med at sla institutioner sammen, som ligger pa samme
matrikel, og hvor det giver mening.

Vi er ligeledes nervgse for, hvorledes vi som foraeldre kommer til at kunne bruge vores
demokratiske rettigheder i denne organisationsmodel. Hvad bliver der af
naerhedsprincippet og foreeldreindflydelsen?

Vier kede af, at vi ikke mere skal "beholde” vores souschef i huset med de befgjelser og
kompetencer, hun har. Hvem skal varetage ledelsen af huset, nar vores leder er pa ferie,
er syg eller ved kursusvirksomhed?

Vi har sveert ved at se en klyngeleder traede til her, s& far vedkommende godt nok travit!
Hvem skal organisere huset om morgenen, nar der er 4-5 syge i vinterhalvaret, hvis
lederen er vaek og pa ferie? Personalet har i hvert fald ikke tid til at ga fra!

| hab om positiv tilbagemelding

P& vegne af personale, foraeldre og barn i Eventyrhaveh

Forkvinde Fie Salling, mor til Andrea 4 ar

S@s Hauberg Madsen, mor til Albert 4 ar og Oswald 1 ar

Mette Olsen, mor til Olivia 2 ar

Berit Behrens personalerep.

Samt institutionsleder Hanne Mgller.
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Heringssvar vedr. klynge VA1

I de forste 25 &r af institutionens levetid har vi varet forankret i Valby, og de sidste 4 &r har vi hert under
Vesterbro/Kgs. Enghave. For os giver det god mening, at vi i forbindelse med klyngedannelsen vender tilbage til
distrikt Valby. Dette er der flere &rsager til, som vi kort skitserer nedenfor:

Vi bliver lokalt forankret og forenkler derved kommunikationsvejen i dagligdagen

Kommunikationen i forhold til bade BUF og SOF bliver enklere nér vi er lokalt forankret.

Langt starstedelen af vores barn er Valby borgere.

Vi er tilknyttet Bavnehaj- og Ellebjerg skoler, der begge ligger i distrikt Vesterbro/Kgs. Enghave. Dette
mener vi ikke bliver et problem, da vi indtil 2006 herte under distrikt Valby hvor vi samtznkte og
samarbejdede med begge skoler. Vi har i hele institutionens levetid primert haft vores bern fra Bavnehaj
skole, og disse barn er traditionelt Valby borgere med bopzl pa og omkring Sjzler Boulevard.

bl e

Endvidere har vi gjort os nogle overvejelser i forhold til de institutioner der kommer i samme klynge som os.

Det er en kvalitet, at vi som udgangspunkt kan bevare kulturen og det pedagogiske serpreg i de enkelte klynger.
Det giver mulighed for, at kunne tilpasse de skiftende behov der opstér i den pedagogiske hverdag, samtidig med
at vi arbejder hen imod en felles kultur i klyngen.

Vi ser det som en styrke, at 3 af de 6 institutioner har basisgrupper. Dette giver en oplagt mulighed for erfarings-
og idéudveksling til hvordan vi bedst muligt kan f3 inkluderet bernene fra basisgrupperne i de almindelige
grupper i institutionerne. Samtidig far bernene mulighed for at vare i den samme institution fra de er 3-25 &r,
hvilket giver tryghed for det enkelte barn og forzldre.

Vi finder det yderst positivt, at institutionsalderen kommer til at sprede sig fra 0-18 ar. Det vil lette bernenes
overgang fra vuggestue til barnehave og videre til fritidshjem og klub. Det giver kontinuitet i bernenes hverdag,
samtidig med, at det resulterer i en viden om det enkelte barn, der kommer barnet til gode i hele dets
institutionsliv.

En 0-18 &rs institution giver personalet mulighed for at f& et indgéende kendskab til barnene og deres familier,
hvilket gor det lettere at stette og hjlpe undervejs hvis der bliver brug for det.

1 klynge VA1 er mangfoldigheden i hejszdet. Vi har born fra 0-18 &r, blandet etnicitet samt basisgrupper.

Med venlig hilsen
John Offersen Lisbeth Ritter
Leder Formand for bestyrelsen
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Den 18. august 2010

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Kabenhavns Kommune

Heringsskrivelse fra Barnehuset Troldehgj vedr. klyngedannnelse

Generelt:

For vi gar ind i kommentering af selve forslaget om klynger, vil vi gerne udtale, at vi som ledere, medarbejdere og
foreeldre ser frem til de kommende besparelser med stor bekymring. Det er uforstaeligt for os, at bem, foreeldre og
ansatte skal betale prisen, for en uretfeerdig demografimodel og for, at der har veeret fort en uansvarlig gkonomisk
politik gennem de sidste 10 ar.

De besparelser som er foreslaet nu, vil pa alle mader forringe vilkarene for det daglige arbejde i en sadan grad, at
kvaliteten i samarbejde og kommunikation og dermed indflydelsen pa arbejdet vil fa sveere kar. Den daglige neere
relation til bernene, som bygger pa anerkendelse vil blive forveerret, og specielt forholdene for de helt sma barn, vil fa
meget ringe vilkér.

Arbejdet med at haeve fagligheden og kvaliteten i institutionen, vil blive forvaerret nar selv personalemeder og perso-
naledage bliver et omdrejningspunkt for overholdelse af akonomien.

Konkret vedr. klyngen:

Vi mé konstatere, at klyngedannelse som udgangspunkt er ment som besparelse pa ledelse. Vi ved dog fra sam-
menleegningen af Hvidtjgrnen og Ved Parken, at besparelse pa ledelse, bliver en besparelse pa andre vitale dele af
institutionens liv, hvis ikke institutionen skal kere med konstant underskud. Udgangspunktet for det er, at aflenning af
ledere skal afholdes indenfor barneprisen i den nuvaerende budgetmodel. Er Ignnen til ledelse i den enkelte instituti-
on hgj, skal differencen findes pa den evrige medarbejdergruppes aflenning. Den situation star vi med i Barnehuset
Troldehgj p.t., idet vi for 3. ari treek, forsgger at keempe os ud at et stort underskud. Forelgbigt har vi sparet ved at
nedjustere pa ledelsen (fra 3 til 2) samt medarbejderne og ved at tilfare flere bam. Alligevel er vi pé vej med endnu
en hard sparerunde pa det paedagogiske personale dette efterar, med udgangspunkt i en ny indgaet geeldssane-
ringsaftale. Arsagen er blandt andet at der ar efter ar generelt skal spares og at lgnninger stiger mere end hvad vi far
tildelt budgettet. Ligesom vi har foretaget besparelser, bliver de aedt op af nye besparelser og foregelse af lenninger
via de overenskomstmaessige aftaler.

Med baggrund i, at sammenleegningen af Berehuset Troldehgj kun er 2,5 &r gammel, og at det har veeret en sveer
periode pga. 1 ars ombygning, ledelsesskrift og en proces med 2 meget forskellige kulturer, gleeder det os som ud-
gangspunkt, at vi kun er foreslaet klynget med St. Vigerslevgard, som vi til dagligt har et stigende naturligt samar-
bejde med, - et samarbejde der kun kan blive yderligere styrket ved et formelt klyngesamarbejde. Det er godt for
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samarbejdet, foraeldrene og for bamene i klyngen, som for en stor del bestar af saskendebgrn. Vi kan se mange
fordele ved at vaere i et mere formelt samarbejde og vi tror heller ikke at vores nye samarbejde personalepolitisk og
veerdipolitisk vil give de store problemer, men blive et supplement og en udvidelse af samarbejdet omkring det ber-
nerelaterede arbejde. Vi vil fa feelles lokalefaciliteter, starre fleksibilitet i personalesamarbejdet og et bredere syn pa
bgrns udvikling. '

Det ville have givet god mening at sammenlaegge St. Vigerslevgard og Troldehgj allerede i 2008. Ser vi tilbage pa de
2,5 ar der er géet med sammenleegningen af Troldehgj havde det dog vaeret en for stor mundfuld. Det naturlige tids-
punkt er at gare det nu, hvor der arbejdes med at indfare klynger.

| forhold til at klynge institutionerne har vi felgende bekymringer:

@konomien:

Som nzevnt har vi i institutionen bla. sparet pa ledelsen, for at arbejde os ud af det store underskud. Vi har for kort tid
siden, indgaet ny budgetsaneringsaftale der laber over 4 &r og som indbefatter fortsatte besparelser pa personalet,
0gsa pa ledelsen. Lige nu bestar ledelsen kun af 1 leder og 1 souschef. Den oprindelige model var 1 leder samt 2
paedagogiske afdelingsledere (2 enhedsledere).

Ledelsesstrukturen i St. Vigerslevgard er som falger; 1 leder, 1 souschef samt 1 afdelingsleder.

Den kommende klyngeledermodel fordrer en overordnet administrativ klyngeleder, der ikke kan veere paedagogisk
leder/enhedsleder. Skal kiyngen have en sédan ledelsesmodel betyder det, at skonomien i klyngen bliver belastet af
endnu en ledelsesperson (med udgangspunkt i Troldehgj).

Hvis institutionerne skal klynges, forventer vi institutionens starrelse taget i betragtning:
1 klyngeleder

2 paedagogiske afdelingsledere/enhedsledere i Troldehgj (185 barn = 2 enheder)

1 paedagogisk leder i St. Vigerslevgard dvs. (100 barn = 1 enhed).

Nar vi tager i betragtning, at vi som det allerede nu er meldt ud, skal spare 509,422 kr. pa ledelse i klyngen, sa holder
den plan ikke gkonomisk. Fra nuveerende 5 ledere il 4 ledere betyder, at der sa skal spares pa andre vitale omrader
af klyngen, - f. eks personaleforbruget.

Lasningen pa denne problematik kan veere, pa kort sigt at sammenlaegge institutionerne og bibeholde leder,
souschef i Troldehgj og reducere St. Vigerslevgard til ledelsesmaessigt at besta af en afdelingsleder.
Pa laengere sigt, kan der arbejdes med andre muligheder.

| forbindelse med at vi i Troldehgj har arbejdet som leder og souschef i det sidste 1,5 ar, har vi veeret steerkt athaen-
gige af, at have en dygtig og kompetent administrativ medarbejder. Vi er ved at veere et steerkt team, med afklaret
fordeling af arbejdsopgaveme. Det har taget 2 ar at opbygge. Vi vil veere meget kede af at miste denne enestaende
mulighed for i ledelsen at benytte en administrativt dygtig medarbejder der tager sig af lenspargsmal, refusioner,
ansaettelsespapirer, regninger, budget, referatskrivning m.v. -

Vi ser hellere en model med administrativ medarbejder, der kan bista lederen/souschefen. Vi friger pa den made
kreefter til, at lederen kan veere ansvarlig for en afdeling/enhed. P& den made kan vi fortsat arbejde pa, at opnd den
besparelse, vi har aftalt i den nye budgetsaneringsaftale. Kan vi ikke det, skal aftalen genforhandles.

Antallet af fritidshjemspladser:

Der er i forslaget omkring klyngen allerede taget notat om det forhold, at der kan ske tilsanding af fritidshjemspladser.
Vi vil gerne pege pa, at det mest rigtige i en sammenlaegning vil veere at udvide fritidshjemmet med de manglende
pladser. Arbejder vi videre med det antal pladser som fritidshjemmet udger nu, vil der veere indlagt en konflikt som
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ikke laengere vil vaere en overordnet pladsanvisningsproblematik, men en konkret lokal konflikt, som skal lases ind-
adtil i institutionen hvis den bliver sammenlagt. Bliver institutionen en samlet enhed vil det veere naturligt, at arbejde
for, at alle barn kan blive indenfor institutionens aftalte rammer.

Problematikken er sa vidt vides, at der ikke er grundlag for at oprette fiere fritidshjemspladser. Den problematik vil
med de generelle udvidelser af vuggestuepladser, formodentligt veere lgst indenfor fa ar.
Pa den baggrund foreslar vi, en udvidelse af fritidshjemspladserne, méaske med et antal pladser fordelt over flere ar.

Konklusion:

Det har veeret en meget utilfredsstillende proces for alle parter i institutionen, at lave hering hen over sommerferien.
Det har betydet, at det ikke har vaeret muligt at samles i bestyrelsen. Denne skrivelse har saledes ikke vaeret til gen-
stand for en feelles dialog pa et made, men for en mailkorrespondance med udgangspunkt i et forslag fra underteg-
nede. Bestyrelse, tillidsfolk og arbejdsmiljgrepraesentant har ikke fundet det nedvendigt at komme med indsigelser
eller tilfgjelser til denne skrivelse.

Det er svaert (umuligt) at gennemskue de skonomiske konsekvenser af kiyngedannelsen. Blandt andet fordi der end-
nu ikke er meldt noget ud om den nye budgetmodel.

Nar vi peger pa at sammenleegge Troldehgj og St. Vigerslevgard i farste omgang, er det med baggrund i den dérlige
gkonomi, men ogsa fordi institutionen i forvejen har veeret igennem et par ar med kraevende omiaegninger.

Et forslag om at hele Lykkebo bliver til én kiynge kunne vaere en mulighed, men det er ikke det ferste vi teenker pa
lige nu. Omfanget af de andringer der vil falge med en sa stor klyngedannelse, virker for voldsomme med baggrund
i de foregaende ars andringer i Troldehg;.

Bliver det derimod for sveert at opretholde en lille enhed (klynge eller sammenlagt institution) ma vi naturligvis se pa
andre mullgheder Séledes vil vores fremtid vaere afhaengig af, under hvilke vilkar institutionerne fremover bllver ba-
seret pa. Vi forventer derfor videre draftelse af spargsmalet.

En klyngedannelse vil udszette nedseettelsen af underskuddet et par &r og ramme personale og barn hardere.
En sammenlaegning i et par ar vil betyde en blgdere gkonomisk overgang.

Pa institutionens vegne

Connie Rasmussen - leder.
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ot.Vigerslevgaard

KRBENHAVNS KOMMUNES KOMBINEREDE DAGINSTITUTION, GARDSTEDET 57, 2500 VALBY, TLF.: 36179130. FAX.: 36178407

Valby d. 160810
Brev om klyngedannelse i Valby klynge 2 /Lykkebo omradet.

Indiedningsvis vil vi ggre opmaerksom pa at vi ikke kan se nogen besparelse i forhold til en kiyngedannelse i
St. Vigerslevgard/Troldehaj, men derimod en evt. fordyrelse, safremt der skulle anszettes en klyngeleder
lokalt . Dette ger argumentet med, at der ikke tages fra "de varme haender” ganske ugyldigt, da det er det
eneste sted, der kan spares i den sterrelsesorden, som BUF laegger op til.

Vi ville helst vaere fortsat med den form for organisation, som vi er i dag.

Vi synes, det er zergerligt, at der ikke ventes pa evalueringen af klyngedannelsen i Arhus, inden dette skal
implementeres i Kebenhavn. Der kunne have veeret dyrebare erfaringer, som KBH kunne have leert af.

Pa St. Vigerslevgard er vi d.d. en leder, en souschef pa 34 timer og en afdelingsleder i klubafsnittet
bestaende af 50 unge.

Nar souschefstillingen omkonteres til paedagogtimer sker der ikke en vaesentlig sendring i lgnnen, da
vedkommende har veeret ansat sa mange ar, at lgnnen som paedagog bliver det samme.

Dvs ingen besparelse her.

Nar der sa er lagt op til en besparelse i 100.000 kr.s klassen i institutionen, kan det kun tages

fra personaletimerne.

Det er vores klare forventning, at afdelingslederstillingerne i klubber bevares.

Der er et stort focus pa netop klubomradet og dets problematikker. Derfor er det af starste vigtighed, at det
er afdelingslederen, der med fingeren pa puisen og

med ansvaret for det daglige padagogiske arbejde med de unge, ogsa er den person som kan
videreformidle dette til den paedagogiske konsulent, SSP og BUF-chefen i distriktet.

En paedagogisk leder med flere afdelinger er ikke sa teet pa kerneydelsen og brugerne, at det kan blive et
kvalificeret udviklingsarbejde i forhold til eks. klubbydelssamarbejdet.

Det er vores klare forventning at Barne- og Ungeudvalget forstar denne problematik og bevarer stillingerne til
gleede og gavn for kommunens unge.

Vi ved, at den gkonomiske situation i Troldehgj ikke er optimal. Vi har i de sidste 25 &r altid haft en sund
gkonomi i St. Vigerslevgard og aldrig gaet ud med et underskud.

Derfor er det vores gnske, at i en evt. klyngedannelse beholder institutionerne stadig et budget, som de
selvfelgelig er ansvarlige overfor, fuldstaendig som det er tilfeeldet i dag. Det behgver ikke blive delt op pa
poster, men den enkelte institution skal have et eget raderum.

De institutioner, der har geeld, skal fortsaette arbejdet med at lave handieplaner, for at fa bragt gzelden ned
eller f& mulighed for en gzeldssanering.

Vi ser klyngen som en ikke baeredygtig klynge, da enheden er for lille til at kunne beere den skonomiske
byrde, som der laegges op til.

Safremt der skulle kunne spares administrativt, vil vi i St. Vigerslevgard pege pa at samle hele Lykkebo-
kiyngen under et. Dette er ikke kun ledelsens konklusion, men en konklusion, som alle i institutionen er enige
i.

Vores forslag er sa derudover, at der med fordel kunne kikkes pa lokalerne i klyngen som et alternativ il

at bygge dyre tilbygninger.



Safremt administrationen pa de enkelte institutioner lzegges hos en klyngeleder, ma det alt andet lige frigore
kontorlokalefaciliteter.

Der kan ske tilsanding i St. Vigerslevgard.

Derrfor vi vil gerne have en opnormering i vores fritidshjemsdel fra nuvaerende 55 bgrn til max. 75 barn.
Dette tal vil ogsa matche vores klubtilbud bedre.

Om en arraekke er det sikkert i fritidsklubberne, at der sker tilsanding.

| Troldehgj/St. Vigerslevgard har vi i forvejen lokaler i kaelderen. Disse kunne evt. udbygges til starre
klubfaciliteter, nar det bliver aktuelt.

Med hensyn til foraeldrebestyrelsesarbejdet ser vi det som en selvfglge, at der lokalt i hver enkelt institution
stadig er en bestyrelse.

At formeendene kan mgdes en gang om aret for at vidensdele er fint, men af hensyn til det naere og gode
foreeldresamarbejde, vil vi pege pa, at det er af yderste vigtighed at disse bevares selvsteendigt.

Ligeledes er det vores klare formodning, at Barne- og Ungeudvalget fortsat vil bevare mangfoldigheden i
institutionerne, saledes at vi i klyngen bliver ved at vaere lige sa forskellige som i dag.

Vimener, at det vil vaere en klar fordel for alle institutionerne, at der ansaettes en klyngeleder udefra.
Dermed kan vi alle starte "pa lige fod".

MVH

Lena Poulsen
Leder pa St. Vigerslevgard
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Kebenhavns Kommunes Integrerede Institution Lykkebo _

/ﬁfi\ Keerskiftevej 21, 2500 Valby TIf.: 36 17 64 45 /ﬁjl\
7N . E-mail: mail@lykkebo.kk.dk N

Borne- og Ungdomsudvalget
Att.: Buf@Buf.kk.dk
Horingssvar pa Berne- og ungdomsudvalgets oplaeg om klyngestruktur.

Generelt. ‘

Personalet og foraeldrebestyrelsen pa Institutionen Lykkebo er som udgangspunkt enig i,
at de seneste ars udvikling og modernisering af den offentlige sektor, - herunder
Kagbenhavns Kommunes egne struktur"aendrmger styrlng og organlserlng, stiller nye krav

til de ansatte i Kabenhavns kommgme i

tidspunktet for en ny Iedelsesstruk,ty; fal ,w;r samtidig med en dlskussmn om besparelser.
Vi mener derfor beslutningen ska

sattes et ha!vt ar sa der bllver tid til at drofte
problemstillingerne. Dem'mener vi, de ;

Okonomiske: S
- Skal vi overtage andre 1nst|tut|@ 'S
- Skal der stadig kuinne flekses mellem drift og
- Skal der vaere centrale puljer til vedligeholdelse m.v. nar muhghederne for
overfarsel mellem budgetarene bliver.reduceret?.

Pzedagogiske: e

- Hvilken betydning har kIyngedanneIseme for det paedagogiske arbejde i
hverdagen og for det gode barneliv, hvordan sikres fagligheden og kerneydelsen sa
de samtidigt ikke bliver forringet? :

Strukturelle:

- Hvilken selvforvaltning skal klyngerne have?
Skal der centraliseres med en ramme for normering af antal % for paedagoger og
medhjaelpere til de enkelte bgrnegrupper?

- Hvor befinder institutionsstrukturen sig for det samlede 0-18 ars omrade?

Plan for evaluering:

- hvornar og hvordan skal der evalueres pa, om klyngestrukturen er implementeret
god nok?

Vi kan ikke tilslutte os forslaget om "tvangssammenlaegninger” af institutioner og slet ikke
af institutioner, som i forvejen er store institutioner. Det er ikke store institutioner som
sadan, vi afviser, vi kan godt se bade fordele og ulemper ved bade sma og store
institutioner. Vi vil gerne understrege, at sammenlaegninger skal give mening i forhold til
ovenstaende og den enkelte klynge. Vi ved, at de sma institutioner er urentable og giver
en uretfeerdig skaevvridning af pladsprisen mellem store og sma.

« 4 % 1



Vived ogsa, at stgrrelser pa institutioner ikke fortaeller noget om kvalitet i
pasningstilbuddet, og at pasedagogisk kvalitet og godt arbejdsmiljg kan skabes bade i stort
og smat.

Meget kan vokse og gro med god ledelse og de systemer, der understgtter god ledelse!
Vived ogsa, hvad der sker pa arbejdspladser med "darlig ledelse” og ikke stattende
systemer.

Hvordan kan den nye budgetmodel skabe den taenkte besparelse ved klyngedannelsen,
nar andre kommuner enten har erfaret eller er ved at erfare at besparelser ikke er mulige
under etablering af klynger/omradeledelser og kan vi bruge deres erfaringer pa en positiv
made?

Vi mener ikke, forvaltningens principper for en ny budgetmodel virker meget anderledes
end i dag, bortset fra der bliver indarbejdet besparelser og en pladsafregning pr. institution.

Vimener, at den nye ledelsesstruktur skal resultere i et reelt opger med
managementteenkningen og en gennemforelse af reel afbureaukratisering:

De seneste ars store orﬁ?gtrukturer’inger i Kebenhavns'Kemmune har gjort os skeptiske og
bekymret overfor de nye forandringer. Vi vil gerne give udtryk for at vi med de
informationer vi har faler os utrygge og usikre pa hvad den fremtidige klyngestruktur
bringer. Dog vil vi gerne veere med til at tfeede i dialog og.gere alt forat bade b,
foreeldre og personalet trives i klyng \ ol PP

Konkret om vores klynge tilknytning. VA3 (Lykkebo)

Vi er ikke afvisende for den klyngemodel, der er blevet os fremvist, med de pageeldende
institutioner, ud fra geografisk beliggenhed (maske lidt langt til Kettegards Allé) og
Normeringer. :

Vi mener det er en god ide, at Ungehusét j;iéto\/jgerslev Allé kommer med i klyngen for
derved at sikre at der vil komme et natuﬂig low (fedekaede ) mellem bgrnene fra Lykkebo
til ungehuset. Vi har en bekymring for om ungehuset vil vaere for sarbar til at kunne
eksistere alene og at dette tiltag derved vil give en markant styrket indsats for omradets
bgrn og unge.

Péa personalets, foraeldrenes og egne vegne

Venlig hilsen

Poul Rasmussen



Page 1 of 1

Helle Juul Kofod

Fra: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Sendt: 09. august 2010 11:29

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Cc: Berne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: VS: Heringsskrivise vedr. klyngedannelser fra "Ungehuset i Valby".

Opfelgningsflag: Opfglgning
Flagstatus: Marklilla
Vedhaftede filer: klynger haringssvar.doc

Fra: Kim Lanny Petersen

Sendt: 9. august 2010 08:47

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Emne: Hgringsskrivise vedr. klyngedannelser fra "Ungehuset i Valby".

11-08-2010



Ungehuset

Vigerslev Allé 177-179 2500 Valby tif: 445 36 46 48 53

Horingssvar vedr. B&U-udvalgets planer omkring dannelsen af “klyngestruktur”

Generelt.: ,

“Ungehuset” i Valby er en institution der rummer unge i alderen 14-21 4r og betragtes derfor som
en institution udenfor den foreslédede klyngestruktur i forhold til alderskriteriet i opleeget fra Borne
og Unge-udvalget.

At ”std alene i denne situation kunne naturligvis veelges efter indferelsen af de kommende
klyngeledelser, men eftersom vi i det tilfzlde ville sti isoleret som institutionstype i vores
neromrade af distriktet, ser vi en fare for at vi ikke havde mulighed for at lofte vores egentlige
professionelle opgave til fulde, uden indflydelse og maske uden egentligt samarbejdspartnere.

Dette sammensat med en kommende ny ekonomimodel ger, at vi som institution er nodsaget til at
koble os pa en klynge, enten eksisterende eller eventuelt kommende.

Det foretrukne - férsteprioriteten.:

Som udgangspunkt foler vi som samlet personalegruppe, at det foretrukne ville veere, hvis
muligheden for en “ren klub-klynge™ var til stede, eftersom der er flere specifikke
socialpedagogiske opgaver der kontinuerligt skal loftes i tt samarbejde med instanser sa som bl.a.
SSP, Socialforvaltningen og skolerne hvilket giver naturlige samarbejdspartnere i forhold til de
ovrige institutionstyper som de forskellige “klyngedannelser” l&gger op til.

Her er det naturligt at arbejde om et flles tredje bl.a. vedrerende foraldre og kriminalitets
forebyggende indsatser samt koordineringen af aktiviteter mellem skoler, SSP og tertizre partnere i
forbindelse med “statte-hjalpe foranstaltninger” s som UU, U-TURN, alternative skoletilbud,
projekter og meget mere.

Derudover har klubber en naturlig arbejdstid der fraskiller sig vasentligt fra normale
institutionstyper. Ofte er det aftenrelateret arbejde hvor behovs-situationer opstar spontant og hvor
0gsd mange aktiviteter udspringer.

Derudover er der stor forskel pa det udannelsesmassige niveau.

P4 daginstitutionsomradet er der fortrinsvis ansat seminarium -pedagoguddannet personale, pa
ungdomsklubomradet er der ingen uddannelseskrav hvilket gor, at vores kompetencegranser er
veesentlig forskellige, hvilket pé sigt kan resultere i kommunikationsvanskeligheder ved en eventuel
felles opgavelosning.




En nuvarende klynge mulighed:

Som anden prioritet ser vi klyngen ”VA3” som en samarbejdspartner.

Klyngen bestar af institutioner der vil indga som en forlengelse af hinanden da alle institutionstyper
er repraesenteret og alle kunne indgd i et samarbejde under en klyngeleder, men institutionerne har
ikke stort kendskab til de problematikker der ligger pa ungdomsklubomrédet og disse
problematikker er ej heller at sammenligne med problematikker pa forks. En integreret institution.

Vi mener det kunne vere en idé, hvis vores prioritet nr. 1 ikke er mulig, at komme ind i klyngen
VA3 med et samarbejde mellem specielt "Lykkebo-institution” hvor man sikre en naturlig overgang
mellem fritids og ungdomsklub.

Det er umiddelbart ogsa vores eneste mulighed for at deltage i en klyngedannelse hvilket ikke er
tilfredsstillende.

Vores indstilling fra Ungehuset i Valby vil derfor vare, at man ber udsztte de valgte
klyngedannelser til der er kommet en afklaring i forhold til “klubdelen” o g en ny ekonomimodel
der ber tage hejde for at der bl.a. vil vere institutionstyper der er blevet isoleret som Ungehuset.

Vi vil gerne pointere, at vi absolut ser pd VA3 's institutioner som gode, nuvarende
samarbejdspartnere (gennem “fzelles bro™), med store paedagogiske kompetencer, men at vi

samtidigt ma gere opmarksom pa, at vi samtidigt foler os presset ind under denne type af
klyngedannelse som en ekonomisk nedvendighed og ikke af peedagogisk lyst som det burde vare.

Med venlig hilsen

Personalet i Ungehuset i Valby.
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Rasmussen; Anne Klgjgard; Jonas Bjerch; Nina Nyberg; Anne-Marie Jacobsen; Kim
Lanny Petersen; Bent Madsen

Emne: SV: hegringssvar
Vedhaftede filer: haringssvar klynge VA4.doc

hejsa igen
Her kommer sa igen med vedheeftet heringssvar ;0)

Venlig hilsen

Pia Lund Bakke

Institutionsleder

Kobenhavns kommune

Borne- og Ungdomsforvaltningen

0-6 drs institutionen Bornekompasset
carl Th Dreyersvej 192, 2500 Valby
TIf. 3646 1233/2630 1674

Fra: Pia Lund Bakke

Sendt: 29. juli 2010 14:14

Til: Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Cc: Jannie Leit; 'trile@hoffmark.dk'; Kate Obeid; Jorgen Pedersen; Lena Poulsen; Connie Rasmussen; Anne
Kigigdrd; Jonas Bjgrch; Nina Nyberg; Anne-Marie Jacobsen; Kim Lanny Petersen; Bent Madsen

Emne: hgringssvar

Hejsa
Her kommer heringssvar omkring ny institutionsstruktur vedrerende udkast til klynge VA4

Venlig hilsen

Pia Lund Bakke

Institutionsleder

Kobenhavns kommune

Borne- og Ungdomsforvaltningen

0-6 drs institutionen Bornekompasset
car| Th Dreyersvej 192, 2500 Valby
TIf. 3646 1233/2630 1674

11-08-2010



Barne- og ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhus

1599 Kgbenhavn V

Valby d. 29. juli 2010

Vedr: Hgring - ny institutionsstruktur, udkast til klynger. Klynge VA4

Bent Madsen, leder af den intgr. inst. Akeleje, har orienteret os om at institutionens
hgringssvar indeholder forslag til at Akeleje bliver KKFO ved Alholm Skole.

Dette seetter VA4 i en ny situation og vi har drgftet konsekvensen og overvejet nye
muligheder.

Det giver ingen mening at have Hoffmanns Minde i en klynge, hvor der herefter kun
vil veere 0-6 ars bgrn.

Vi fremseetter derfor forslag om en ren klubklynge og henviser til argumentationen i
Hoffmanns Mindes kommenteringssvar af 9. juni 2010.

Akelejes argumenter for en KKFO er det paedagogiske og faglige feellesskab med
skolen, hvilket efter vores mening ma betyde at ungdomsklubpladserne o(jf.
/&Iholmrokaden) flyttes til en samlet klubklynge bestaende af Hansstedgard,
Ungehuset, Hoffmanns Minde og August Wimmersvej.

Det efterlader Regnbuen og Bgrnekompasset i VA4, hvilket ikke opfylder parametrene
for hverken stgrrelse eller 0-13 ars perspektiv for klynger.

Vi ser to muligheder:

A)

Regnbuen og Bgrnekompasset bliver en del af klynge VAS.

B)

Undersgge muligheden for at have ledelsessamarbejde mellem Alholm skole og 0-6
ars institutioner (Bgrnekompasset har sandsynligvis fra august 2011 lokalefzellesskab
med Alholm skole, jf. /&Iholmrokaden).

Vi star gerne til rédighed for uddybning af ovenstdende.
Dette hgringssvar er sendt, som orientering, til samtlige bergrte institutioner.

Med venlig hilsen

Katrina Hoffmark Jannie Leit Pia Lund bakke
leder Regnbuen leder Hoffmanns Minde leder Barnekompasset
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tif.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Borneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns Radhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlaegning af institutioner og
det krimalpraventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien ggr det
svaert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes bade til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra 0 til 13 3r, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 ar som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betad at institutionen fik overrakt Kebenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
og Beskaeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn og unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idraetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pa institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med

anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med szerlige behov i vores
klubtilbud.
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I gvrigt vil vi henvise til institutionens kommentarer i forl_aindelse
med oplaegget om klynge institutioner og kommentarer til oplaegget
om kriminalpraeventivt arbejde med de unge i Valby.

Rikke Farnum
Formand for Akelejes bestyrelse.

:/Kommentarer vedlagges
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Den Integrerede Institution
Akeleje

Vibeholmen 3 -2500 Valby
v/ Bent Madsen 36448846
bemads@akeleje.kk.dk

Valby den 16.juni 2010

Distrikt Valby

Att. Frank Jensen og Anne Vang

Vores kommentarer har veeret debatteret pa vores bestyrelsesmede og vil i den forbindelse blive fulgt op af et
heringssvar til Barneungeudvalget og Overborgmester Frank Jensen

Vores arbejde i forhold til kriminalpraeventiv indsats, med kommentar om klyngeopdeling, med fokus pa
Akelejes alder integrerede institution og projektarbejde med bern og unge fra 5 til 23 ar.

Vivil gerne beklage at forslaget om klyngeinstitutioner sdelsegger sammenhzengen i de institutioner som har bern
fra 5% til 18 (23) &r.

For vores institution er det szerligt uheldigt at man har valgt at skille de 14 til 18(23) drige ud nar der skal aftales de
fremtidige klynger.

Styrken i vores institution er jo netop at bernene kan udvikle sig i et milje hvor de kan spejle sig i de bern/unge som
er zeldre og pd den mide udvikle sociale kompetencer til gavn for sig selv og fsellesskabet.

Vi foreslér derfor at de kombinerede institutioner bibeholdes som 6 til 18 ars institutioner.

Pa Akeleje har vi gennem mange ar arbejdet med denne problemstilling bade internt i vores hus og ekstern i vores
lokalomrdde ( Akacieparken, Lucretiavej og Alholm distrikt).

Dette arbejde har vi haft stor succes med og Akeleje er blevet rollemodel for andre kombinerede institutioner i
Kebenhavn.

12008 modtog vi Kebenhavns kommunens "Mangfoldighedspris”. Prisen blev overrakt af davaerende
Overborgmester Ritt Bjerregaard og blev givet for den seerlige indsats vi gor for lokalomrddets bern og unge.

En malrettet indsats:

Akeleje er en vigtig akter i lokalomradet og samarbejder pa tvaers af flere forvaltninger. Vi samarbejder bla. med _
SSP, Hot Spot, BIF, SOF, Kvartersleft, Helhedsplanen i Akacieparken, Integrationsservice, sportsklubber, fra Sport til
Job, Dansk Flyktningehjzelp og den lokale boligforening, for at naevne nogle.

I dette samarbejde mélretter vi de indsatser som vi faelles mener, skal have et saerligt fokus.

Akeleje soger i den forbindelse okonomi fra forskellige puljer og har projektmedarbejdere til at varetage
opgaverne sammen med institutionens faste personale.

I den forbindelse har Akeleje ca. 440 brugere fordelt i forskellige grupper. Se skema:
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@konomien til vores projekter findes alts uden for institutionen. Vi tror og ved at vores forbyggende arbejde sparer

kommunen for mange penge og meget kriminalitet. Specielt i forhold til at skulle starte forfra, med voksne der ikke
har relation til de unge.

Forsldrenes valg:

Nar forseldrene veelger fritidshjemmet pa Akeleje veelger de samtidig et trygt og udviklende miljo for deres bern.
Den szerlige dynamik der er mellem klub og fritidshjem skaber et inklusions milje der bl.a. giver plads til born med

specielle behov. De 14 til 17 -drige er en uvurderlig gevinst i det psedagogiske rum og bliver ofte positive
rollemodeller for de mindre born.

Samtidig giver det optimale muligheder for det kriminalitetsforebyggende arbejde, fordi forseldrekontakten og
relationen allerede skabes nir barnet indmeldes i fritidshjemmet.

Vi har netop i institutionens udviklingskontrakt lagt szerlig vaegt p4 overgangen fra fritidshjem til klub.

Samarbejdet:

Vi samarbejder med alle institutioner i lokalomradet, specielt med de fritidshjem og klubber som vores bern
relaterer sig til.

Vi forstér ikke at oplaegget om klynger kun forholder sig til skonomi og overgange, og ikke s& meget til de
p=dagogiske feeliesskaber. Vi har et selvejende fritidshjem og klub liggende pé vores faelles matrikel og det ville
da veere oplagt at denne institution indgik i vores fzellesskab. Bernene har venskaber pa tvaers af institutionerne og
der foregar derfor under alle omsteendigheder et falles paedagogisk arbejde.

For os ser det ud til at man som forseldre nu skal veelge mellem 3 forskellige fritidshjem, - nemlig et KKFO tilbud, et

selvejende institutionstilbud og et kommunalt institutionstilbud. Vi kan forvente at tilbuddene vil have forskellig
okonomi og service.

Vi hiber hermed at vores kommentarer kan vaere med til at gore en forskel.
Med Venlig hilsen

Bent Madsen (inst. Leder)

Vivedlaegger ogsa vores grafisk oversigt overforslag til mulig klyngeopdeling:
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Projektex, Akeleje Antal Alder
1 | Pigeklub 1,2,3 22 11-17 ar
2 Drengeklub 1,2,3 25 10-18ar
3 | Kirkeprojekt (med Hot-Spot) 15 12-203ar
4 | Hip-hop og dans 20 9-17ar
5

Til de 147 born skal lsegges den faste normering pé 263 born + seniorklub pé 30 pladser i alt 440 bern/unge tilknyttet
Akeleje

Formal

"Det overordnede formal for klubvirksomhedens psedagogiske arbejde er at understette storre b.zm og unges egen
udvikling i lyset af det moderne ungdomsliv i en multikulturel praeget storby med mange forskelligartede tilbud.

Opsegende, udegdende og netvarksarbejde fylder store deler af vores indsats. I "Milsatning for Klubberne,
Kebenhavans Kommune” stir der:

" Klubberne skal lsegge vaegt pa den forebyggende indsats, s tidligt og koordineret som n_:uligt, hvorfor der
blandt andet skal sikres sammenhaeng og helhed ved overgang mellem de enkelte institutionstyper, samt
samarbejde med de mange interessenter, der har indflydelse pi de sterre bern og unges liv. "

Hos os foregir denne indsats med i en sammenhaeng med bern og unge, familie, seskende, padagoger, voksne i
nzrmiljeet,

Fordelen med “’den gode klub”, er netop relationer til ikke kun den enkelte unge, men ogsa til fa.milie, venner
og anden omgangskreds. Selv de born og unge, der normalt set, ikke tager del i lokalsamfundets tilbud, kan
hurtig opna kontakt med voksne, der kender deres venner.

25% af Akelejes virksomhed, foregar enten ude p4 gaden, eller i andre situationer hvor klub —og foreningslese
bern og unge medes.

Vi har tilpasset vores dbningstider til at veere der hvor de unge er, samlet set en dbningstid for de 10 - 23 arige p&
over 80 timer pr. uge, ndr vi regner med de forskellige tilbud, der ogsé forgér samtidig. .

Sent dbent fredag og sendag, tilbud i lokalomradet om lerdagen i samarbejde med Hot-Spot, den lokale kirke og
Helhedsplanen.

Under BIF’s "Mangfoldighed og Tryheds i Byen, feb. 20082”, blev der lavet et idékatalog, hvor borgere: l}emnder
ogsa unge, foraeldre, professionelle, politi og politikere, kom med bud pa hvad der er vigtig i forhold til indsats det
kriminalpraeventive arbejde (side 3) .

Her fremgar det Klart, at klubbernes abningstid er en vigtig faktor i puslespillet om den unges gode hverdag; bl.a.
"Tilpas Klubtilbuddet for alle aldre, hold leengere abent + weekender, flere tilbud til de store unge osv.

Klubbernes samarbejde i bydelen.
” 1. Kontaktarbejde

Kontaktarbejdet foregér, nir klubmedarbejderne observerer og / eller kontakter ukendte og kendte sterre born og

unge i lokalomradet med det formal at rddgive og vejlede om relevante fritidstilbud, fritidsjob og eventuel stotte til
uddannelsesforlob.

2. Udegdende arbejde

I det udegdende arbejde har klubmedarbejderne fokus pa dialogen og tilbyder méilrettede aktiviteter og
arrangementer for alle bydelens sterre bern og unge, uathaengigt af de storre bern og unges medlemskab. Det

udegdende arbejde kan tilbyde aktiviteter uden for klubbernes fysiske rammer og benytter sig af det tvaerfaglige
samarbejde i lokalomradet.”

! Malszetning for Klubberne, se vedhaeftet pdf, side 6 og 7

? Mangfoldighed og Tryghed i Byen, BIF, 2008 s. 10
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Helle Juul Kofod

Page 1 of 1

Fra: Tom Harboe

Sendt: 27.juli 2010 11:34

Til: Bent Madsen

Emne: VS: Ansggning om etablering af KKFO

Vedhaeftede filer: kkfo ansggning.doc 2.doc

Hej Bent

Tak for den indsendte ansggning.

Vi vediaegger den som et tilleeg til jeres tidligere indsendte haringssvar om klyngeforsia
derfor blive behandlet i sammenhaeng med dette. Jeg mangler dog at se, hvorledes jen
stiller sig til forslaget om omdannelse til KKFO?

Mange hilsner

Tom Harboe
Specialkonsulent

KBBENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

Gyldenlgvesgade 15
1.sal, veerelse 110
1502 Kgbenhavn V

Tif: 3366 4138
Mail: tha@buf.kk.dk

get. Ansggningen vil
es foraldrebestyrelse

Fra: Bent Madsen

Sendt: 22, juli 2010 13:27

Til: Barne- og Ungdomsforvaltningen
Emne: Ansggning om etablering af KKFO

| forbindelse med forslaget om klyngeinstitutioner @nsker den Integrerede Institution Ak
som en KKFO tilknyttet Alholm skole.

Jeg vedhaefter selve ansggning og begrundelse til denne mail.
Mvh

Bent Madsen
Inst.leder
mob.nr 20897674

11-08-2010

eleje at blive etableret




Den Integrerede Institution
Akeleje
Vibeholmen 3 - 2500 Valby

TIf 36448845
Mail: akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 20.juli 2010

Borne —og Ungeudvalget
Kgbenhavns Radhus

Vedr. Etablering af "Den Integrerede Institution Akeleje” som KKFO tilknyttet
Alholm Skole.

I forbindelse med forslaget om Klyngeinstitutioner i Kgbenhavns Kommune
skal den Integrerede Institution Akeleje hermed ansgge om at blive etableret
som KKFO tilknyttet Alholm Skole.

Begrundelsen skal ses i lyset af at vi i forvejen har lokalefaellesskab med
Alholm skole. Leerere og paedagoger planleegger i faellesskab aktiviteter,
herunder foraeldremgder, via “sammentaenkningen” i indskolingen - og vi er
beliggende pa skolens matrikel.

Peedagogisk relaterer vi os til de samme bgrn/unge og samarbejder i Hot Spot,
Feelles Ansvar, SSP og Brosamarbejdet. Desuden deltager bade skole og
institution i det opsggende arbejde i og omkring boligforeningen Akacieparken.

Klubben pa Akeleje har gennem mange &r veeret et saerligt tilbud i forbindelse
med det kriminalitetsforebyggende arbejde i Valby.

Vi har udover fritidsklub/juniorklub og ungdomsklub szerlige tilbud til
muslimske piger, - som ikke ma deltage i klublivet! Tilbuddet indeholder
madklub, dans og mode mm. ‘

Vi har et szerligt tilbud til de unge over 17 8r som normalt er henvist til gaden.

Tilbuddet hviler pa seniorklubpreemisser, hvor de unge lzerer at tage ansvar for

hinanden og deres aktiviteter.

Vi har aktiviteter til bgrn og unge som ikke har institutionstilknytning via vores
projekt “Idreet pd gaden”.



Vi forsgger gennem de seerlige tilbud at styrke mangfoldigheden og
inklusionsmulighederne i vores lokalomrade.
Dette arbejde modtog vi for gvrigt Kgbenhavns kommunes mangfoldighedspris
for i 2008.
Det er derfor vigtigt for os, at vi kan fortszette denne udvikling, hvis vi far
status som KKFOQO, - ikke mindst for os som personale men ogsa for de mange
unge som bruger vores tilbud og aktiviteter.
Vi sgger konkret om:
At Akeleje etableres som KKFO tilknyttet Alholm skole
At den nuvaerende normering bibeholdes
At institutionens seerlige profil fortsaetter
Vi forestiller os at vi etableres som en KKFO1 og en KKFO2 model med vores

opsggende projekter forankret hos os og skolen.

Jeg har i forbindelse med denne ansggning talt med skoleleder Michael
Olesen som 0gsé er interesseret i et kommende samarbejde.

Vi vil selvfglgelig samarbejde med de institutioner som indgdr i den klynge som

er fremlagt af forvaltningen i 8lholmomradet, men vi har stgrre fzllesskab
med skolen bade paedagogisk og fagligt i hverdagen og ser vores fremtid her.

P.I.V.

Bent Madsen
Institutionsleder.
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Helle Juul Kofod

Fra: Marcello Linkimer

Sendt: 19. august 2010 15:24

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: Vedr. Heringssvar fra bestyrelsen i Den integregrede institution Akeleje -

klyngestruktur - kriminalpraeventivt arbejde

Vedhaftede filer: Dok.nr 2010-425238 - Heringssvar fra bestyrelsen i Den integregrede institution
Akeleje - klyngestruktur - kriminalpraeventivt arbejde. TIF

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer

K@BENHAVNS KOMMUNE
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Politisk Strategisk Sekretariat
Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Telefon: 33 66 20 66

Telefax: 33 66 70 38

E-mail: malink@buf.kk.dk
Hjemmeside: www.kk.dk

Tilmeld dig nyhedsbreve med mademateriale vedr. Borne- og Ungdomsudvalgets mader:

http:/iwww.kk.dk/Nyhedsbrev/Nyhedsbreve. aspx

19-08-2010
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tif.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns R&dhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlaegning af institutioner og
det krimalpraventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende falgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien ggr det
sveert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes bade til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra 0 til 13 ar, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 3r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskzeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn og unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idraetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pa institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med
anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med saerlige behov i vores
klubtilbud. |
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I gvrigt vil vi henvise til institutionens kommentarer i forbindelse
med oplaegget om klynge institutioner og kommentarer til oplaegget
om kriminalpraeventivt arbejde med de unge i Valby.

Rikke Farnum
Formand for Akelejes bestyrelse.

:/Kommentarer vedlagges
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Den Integrerede Institution
Akeleje

Vibeholmen 3 -2500 Valby
v/ Bent Madsen 36448846
bemads@akeleje.kk.dk

Valby den 16.juni 2010

Distrikt Valby

Att. Frank Jensen og Anne Vang

Vores kommentarer har veeret debatteret pa vores bestyrelsesmode og vil i den forbindelse blive fulgt op af et
heringssvar til Berneungeudvalget og Overborgmester Frank Jensen

Vores arbejde i forhold til kriminalpraeventiv indsats, med kommentar om klyngeopdeling, med folcus pa
Akelejes alder integrerede institution og projektarbejde med begrn og unge fra 5 til 23 ar.

Vivil gerne beklage at forslaget om klyngeinstitutioner pdelaegger sammenhsengen i de institutioner som har bern
fra 5% til 18 (23) ar.

For vores institution er det szrligt uheldigt at man har valgt at skille de 14 til 18(23) arige ud ndr der skal aftales de
fremtidige klynger.

Styrken i vores institution er jo netop at bernene kan udvikle sig i et milje hvor de kan spejle sig i de bern/unge som
er &ldre og pd den méde udvikle sociale kompetencer til gavn for sig selv og faellesskabet.

Vi foreslar derfor at de kombinerede institutioner bibeholdes som 6 til 18 &rs institutioner.

P& Akeleje har vi gennem mange &r arbejdet med denne problemstilling bade internt i vores hus og ekstern i vores
lokalomrade ( Akacieparken, Lucretiavej og Alholm distrikt).

Dette arbejde har vi haft stor succes med og Akeleje er blevet rollemodel for andre kombinerede institutioner i
Kebenhavn.

12008 modtog vi Kebenhavns kommunens "Mangfoldighedspris”. Prisen blev overrakt af davaerende
Overborgmester Ritt Bjerregaard og blev givet for den ssrlige indsats vi ger for lokalomradets bern og unge.

En mailrettet indsats:

Akeleje er en vigtig akter i lokalomradet og samarbejder pa tvaers af flere forvaltninger. Vi samarbejder bla. med
SSP, Hot Spot, BIF, SOF, Kvartersleft, Helhedsplanen i Akacieparken, Integrationsservice, sportsklubber, fra Sport til
Job, Dansk Flyktningehjeelp og den lokale boligforening, for at naevne nogle.

I dette samarbejde mélretter vi de indsatser som vi fselles mener, skal have et szerligt fokus.

Akeleje soger i den forbindelse okonomi fra forskellige puljer og har projektmedarbejdere til at varetage
opgaverne sammen med institutionens faste personale.

I den forbindelse har Akeleje ca. 440 brugere fordelt i forskellige grupper. Se skema:
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Projekter, Akeleje Antal Alder
i Pigeklub 1,2,3 22 11-17 &r
2 Drengeklub 1,2,3 28 1018 ar
3 _| Kirkeprojekt (med Hot-Spot) 15 12 - 20 &r
4 | Hip-hop og dans 20 §-17ar
5 | Idreet pd gaden 65 10-14 &r
Ialt 147

Til de 147 bern skal leegges den faste normering pé 263 born + seniorklub pé 30 pladser i alt 440 bern/unge tilknyttet
Akeleje

Formal
"Det overordnede formal for klubvirksomhedens padagogiske arbejde er at understotte storre bern og unges egen
udvikling i lyset af det moderne ungdomsliv i en multikulturel praeget storby med mange forskelligartede tilbud.”

Opsegende, udegdende og netvaerksarbejde fylder store deler af vores indsats. I "Mals=tning for Klubberne,
Kebenhavns Komunune” stir der:

" Klubberne skal lsegge veegt pi den forebyggende indsats, sa tidligt og koordineret som muligt, hvorfor der
blandt andet skal sikres sammenhang og helhed ved overgang mellem de enkelte institutionstyper, samt
samarbejde med de mange interessenter, der har indflydelse p& de sterre bern og unges liv. !

Hos os foregar denne indsats med i en sammenhang med bern og unge, familie, seskende, paedagoger, voksne i
nzrmiljeet.

Fordelen med "’den gode klub”, er netop relationer til ikke kun den enkelte unge, men ogsa til familie, venner
og anden omgangskreds. Selv de barn og unge, der normalt set, ikke tager del i lokalsamfundets tilbud, kan
hurtig opna kontakt med voksne, der kender deres venner.

25% af Akelejes virksomhed, foregdr enten ude pa gaden, eller i andre situationer hvor klub -og foreningslese
bern og unge meodes.

Vi har tilpasset vores dbningstider til at vaere der hvor de unge er, samlet set en dbningstid for de 10 - 23 drige p&
over 80 timer pr. uge, nir vi regner med de forskellige tilbud, der ogsé forgar samtidig.

Sent abent fredag og sendag, tilbud i lokalomridet om lerdagen i samarbejde med Hot-Spot, den lokale kirke og
Helhedsplanen.

Under BIF's "Mangfoldighed og Tryheds i Byen, feb. 20082”, blev der lavet et idékatalog, hvor borgere, herunder
ogsa unge, foraeldre, professionelle, politi og politikere, kom med bud pé hvad der er vigtig i forhold til indsats det
kriminalpreeventive arbejde (side 3).

Her fremgdr det klart, at klubbernes &bningstid er en vigtig faktor i puslespillet om den unges gode hverdag; bl.a.
"Tilpas klubtilbuddet for alle aldre, hold leengere &bent + weekender, flere tilbud til de store unge osv.

Klubbernes samarbejde i bydelen.
" 1. Kontaktarbejde

Kontaktarbejdet foregér, nir klubmedarbejderne observerer og / eller kontakter ukendte og kendte sterre bern og

unge i lokalomradet med det formdl at rédgive og vejlede om relevante fritidstilbud, fritidsjob og eventuel stotte til
uddannelsesforleb.

2. Udegaende arbejde

I det udegdende arbejde har klubmedarbejderne fokus pa dialogen og tilbyder milrettede aktiviteter og
arrangementer for alle bydelens sterre bern og unge, uathsengigt af de sterre bern og unges medlemskab. Det

udegdende arbejde kan tilbyde aktiviteter uden for klubbernes fysiske rammer og benytter sig af det tvaerfaglige
samarbejde i lokalomradet.”

! Malsztning for Klubberne, se vedhaftet pdf, side 6 og 7

? Mangfoldighed og Tryghed i Byen, BIF, 2008 s. 10
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibehoimen 3 - 2500 Valby tIf.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns Radhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlaegning af institutioner og
det krimalpraaventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien ggr det
sveert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes bade til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra 0 til 13 &r, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 3r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af daveerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskeeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn og unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idraetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pd institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er p3
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med
anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med saerlige behov i vores
klubtilbud.
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@konomien til vores projekter ﬁndés altsé uden for institutionen. Vi tror og ved at vores forbyggende arbejde sparer
kommunen for mange penge og megeét kriminalitet. Specielt i forhold til at skulle starte forfra, med voksne der ikke
har relation til de unge.

Foraldrenes valg:

Nér foraseldrene veelger fritidshjemmet pa Akeleje veelger de samtidig et trygt og udviklende milje for deres bern.
Den saérlige dynamik der er mellem klub og fritidshjem skaber et inklusions milje der bl.a. giver plads til bern med
specielle behov. De 14 til 17 -4rige er en uvurderlig gevinst i det psedagogiske rum og bliver ofte positive

rollemodeller for de mindre bern.

Samtidig giver det optimale muligheder for det kriminalitetsforebyggende arbejde, fordi forseldrekontakten og
relationen allerede skabes nar barnet indmeldes i fritidshjemmet.

Vi har netop i institutionens udviklingskontrakt lagt seerlig vaegt pd overgangen fra fritidshjem til klub.

Samarbejdet:

Vi samarbejder med alle institutioner i lokalomradet, specielt med de fritidshjem og klubber som vores bern
relaterer sig til.

Vi forstar ikke at oplaegget om klynger kun forholder sig til skonomi og overgange, og ikke s meget til de
paedagogiske faellesskaber. Vi har et selvejende fritidshjem og klub liggende pa vores faelles matrikel og det ville
da veere oplagt at denne institution indgik i vores facllesskab. Bernene har venskaber pa tvaers af institutionerne og
der foregér derfor under alle omstendigheder et fzelles paedagogisk arbejde.

For os ser det ud til at man som forasldre nu skal velge mellem 3 forskellige fritidshjem, - nemlig et KKFO tilbud, et
selvejende institutionstilbud og et kommunalt institutionstilbud. Vi kan forvente at tilbuddene vil have forskellig
skonomi og service.

Vi haber hermed at vores kommentarer kan vaere med til at gore en forskel.

Med Venlig hilsen

Bent Madsen (inst. Leder)

Vivedlaegger ogsa vores grafisk oversigt overforslag til mulig klyngeopdeling:
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tlf.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kegbenhavns Radhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlaegning af institutioner og
det krimalpraeventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien ggor det
sveert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes bade til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til barn fra 0 til 13 &r, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 &r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskeeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn og unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idraetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende p3 institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaerneveaerdier og‘er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med

anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med saerlige behov i vores
klubtilbud.
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tIf.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns Radhus

Vedr. Hogringssvar ang. Sammenlagning af institutioner og
det krimalpraaventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien gor det
sveert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes bade til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra O til 13 &r, - 0g
ikke til de unge fra 14 til 18 3r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskeeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn 0g unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idrzetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pa institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med
anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med seerlige behov i vores
klubtilbud.
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tif.
36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns R&dhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlaegning af institutioner og
det krimalpraeventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien ggr det
sveaert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes b3de til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra 0 til 13 &r, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 3r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskeeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn 0g unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomradet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idreetsklubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pd institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med
anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med saerlige behov i vores
klubtilbud.
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Den Integrerede Institution Akeleje, Vibeholmen 3 - 2500 Valby tif.

36 44 88 45 mail akeleje@akeleje.kk.dk

Valby den 18.juni 2010

Bgrneungeudvalget V/ Borgmester Anne Vang
Kgbenhavns Radhus

Vedr. Hgringssvar ang. Sammenlagning af institutioner og
det krimalpraeventive arbejde i Valby:

Bestyrelsen pa den Integrerede og Kombinerede Institution Akeleje
skal hermed indsende fglgende Hgringssvar.

Vores Hgringssvar fremsender vi nu fordi sommerferien gor det
sveert at mgdes samlet i bestyrelsen.

Vores hgringssvar fremsendes b3de til bgrneungeudvalget og
Overborgmester Frank Jensen fordi det nye strukturforslag pa
daginstitutionsomradet kun forholder sig til bgrn fra 0 til 13 &r, - og
ikke til de unge fra 14 til 18 &r som er flittige brugere af Akelejes
klubtilbud.

Vi vil i vores svar fremhaeve de uvurderlige kvaliteter som der
ligger i en institutionstype som Akeleje. En kvalitet som i 2008
betgd at institutionen fik overrakt Kgbenhavns kommunes
mangfoldighedspris af davaerende overborgmester Ritt Bjerregaard
0g Beskeeftigelses- og integrationsborgmester Jakob haugaard.

Akeleje bliver dagligt brugt af 440 bgrn 0g unge. Institutionen har
medarbejdere ude i lokalomrddet (Akacieparken mm) og
samarbejder med HotSpot, SSP, Idreetskiubber, boligforeninger
mm. Institutionen har jobcenteret siddende pa institutionen.

Fritidshjemmet repraesenterer institutionens kaernevaerdier og er pa
sigt de unge som skal skabe inklussionsmuligheder for unge med
anden kulturelbaggrund og bgrn/unge med saerlige behov i vores
klubtilbud.
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Helle Juul Kofod

Fra:  Dorte Winkler Nilsson [dorte@dwn.cc]
Sendt: 15. august 2010 09:19

Til: Borgmesteren for BUF

Emne: Heringssvar ang. klyngeinstitutione

Hgringssvar ang. klyngeinstitutioner.

Som bestyrelse i Bgrnehaven Arken i Husum, har vi fulgt debatten om den foresldede
Ledelsesomstrukturering af institutionerne i kommunen.

Vi har vanskeligt ved at se, hvordan fjernelse af sosu-chef niveauet, samt en mindre

reduktion i ledernes Ignningerne, skal kunne give den forventede besparelse, nar den
nye struktur kraever at der bliver ansat en ny klyngeleder? Vi kunne godt tanke os at
se en nermere gkonomisk analyse.

Vi tror endvidere at den nye struktur vil medfajre en vasentlig serviceforringelse for
vores bgrn, hvis de i perioder skal passes pa andre institutioner af fremmende voksne.
Det vil blive endnu en ekstra udfordring i hverdagen, samt give en risiko for en gget
utryghed hos bade bgrn og forzeldre.

Vi finder at den nye struktur sammenlagt vil give en vaesentlig forringelse af
foreeldrenes indflydelse pa institutionen. Ved at flytte hele det gkonomiske ansvar (og
raderum) op t|i klynge niveauet, fratages de tilbageblevne foraeldrerdd den reelle
mdﬂydelse pa institutionens hverdag. Det vil betyde at det kan blive meget vanskeligt
at fa forzeldrene til at arrangere sig | et aktiv bestyrelsesarbejde, og vi tror at det vil
veere en risiko for at de enkelte institutioner mister deres individuelle saerprag.

Med venlig hilsen

Dorte Winkler Nilsson
Bestyrelseformand i Arken

19-08-2010



Helle Juul Kofod

Fra:

Sendt:

Til:

Emne:
Vedhaeftede filer:

Klaus Michelbrink

20. august 2010 08:37

BUFKP Kapacitetsstyring

VS: hgrringssvar fra Kattingevaerk Udflytterbgrnehave
herringssvar pa budget 2011-foraeldrebestyrelsen.doc

skal ligeledes med i bunken

Venlig hilsen

Klaus Michelbrink
Fuldmeegtig

K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Kapacitetsstyring

Gyldenlgvesgade 15
1. sal, veerelse 117
1502 Kgbenhavn Vv

Telefon: 3366 4496

E-mail: d170@buf.kk.dk
Web: www.kk.dk

Fra: Agnete Jones

Sendt: 19. august 2010 19:29
Til: Klaus Michelbrink
Emne: VS: hgrringssvar fra Kattingevaerk Udflytterbgrnehave

kere Klaus

/

(

209)

rdge 1 01 £

Endnu et heringsvar VA5 som jeg ikke havde med i min bunke. Tager det selvfalgelig med i mit resumé.

Med venlig hilsen

Agnete Jones

Pedagogisk konsulent

Berne- og Ungdomsforvaltningen

Distrikt Valby

6l. Kege Landevej 3,3 2500 Valby

20-08-2010



& 33176895, mobil 26285649

4 lw75@buf kk.dk

Fra: Kate Obeid

Sendt: 17. august 2010 17:00

Til: Lisbet Hermansen; Agnete Jones

Emne: VS: hgrringssvar fra Kattingevaerk Udflytterbgrnehave

T.0.

Fra: Birthe Y. Nielsen

Sendt: 17. august 2010 14:16
Til: Kate Obeid

Emne: hgrringssvar fra Kattingeveerk Udflytterbgrnehave

Keere Kate

Jeg sender lige vores harringssvar fra os alle i barnehaven Kj. Birthe

20-08-2010

rage £ ol 2



UDFLYTTERB@RNEHAVEN KATTINGEVARK
Boserupvej 150 - 4000 Roskilde

TIf. 46 3527 76

Opsamling Tif. 36 30 70 77

Til 17august 2010.
Barn og ungdomsudvalget
Kgbenhavns Radhus

Horringsvar til Budget 2011.
Udflytterbarnehaven Kattingevaerk forholder sig til falgende punkter

1. @konomi

2. Udflytterlokaler

3. Klyngeledelse/ seaerstatus p.g.a. udflytterfunktion
4 Klyngeledelse:

Aledelsen:

B:Personale

C.Foreeldrebestyrelsen

5. Basisgruppen i.f.t. mangel pa souschef.

6. Netveerksiedelse.

1.

Den gkonomiske situation med meget store kommende besparelser,
oven i dem vi allerede har vaeret igennem, skaber stor bekymring hos
béade personale og foraeldre i Kattingevaerk Udflytterbarnehave. Det er
ikke rimeligt at vores mulighed for at tilvejebringe de faglige og paedago-
giske rammer for bernene beskaeres sa kraftigt som annonceret. Der er
ikke mere at gare godt med, fagligheden udhules og barnene og deres
familier bliver taberne. Denne faglige udhuling skaber ogsa darligere
arbejdsbetingelser, vilkar og arbejdsgleede for personalet med stress,
nedslidning osv. til falge.

Hvis vi er faerre personaler ma vi undlade at tage pa ture, til
bernefedselsdag, Lave mad over bal, arbejde med bgrnene i sma
grupper. Det er vores grundlag paedagogisk for den made vi arbejder pa
der bliver rykket pa, fordi vi der kan arbejde med de sociale relationer, og
ex der har mulighed for at lave sprogarbejde/ leereplaner o. lign .det
drejer sig om de krav der bliver stillet til os fra staten /kommunen.

Side 1 af 3



2.

Vi har opsamlingslokale pa Lyshgjgardsvej 45 i Valby og vi kan ikke
umiddelbart se, at vi kan undveere vores lokaler, da vi har bgrn med
diagnoser i vores basisgruppe, som har brug for ro og forudsigelighed. |
en klynge vil vi med stor sandsynlighed fa opsamling i en anden
institution, hvor der vil veere flere barn og fremmede voksne - alt
sammen forhold der ikke er befordrende for denne gruppe barn.

3.

Fordi vi som udflytterbernehave er langt vaek fra Valby er meder uden
for institutionen meget ressourcekraevende for os. Vi frygter at
klyngeledelse vil medfgre endnu mere fraveer for den paedagogiske
leder, et fravaer som vi ikke har budget til ar daekke med vikarer.

Vi prioriterer at deltage i de indkaldelser vi far, men er en meget sarbar
gruppe, fordi vi ikke har ekstra personaler vi kan tilkalde og har i gvrigt
ikke vikarbudget til det, sa ved sygdom og lign méa vi mangle personale. |
de situationer ma vi lade veere med at made op til mader o. lign..

4,

A. Som leder souschef for en udflytter med specielgruppe, ma vi staerkt
frarade at denne funktion bortfalder idet det e r nedvendigt at have en
teet sparringspartner i dagligdagen i forhold til de mange bernesager som
vi har, vi vil ikke kunne undvzere funktionen og timerne

Der vil naturligt veere en sparring med klyngeleder og de andre
peedagogiske ledere i vores klynge, men vi har brug for den nzere
sparring - Den saerlige Faglige sparring for at arbejde med de voksne i
en personalegruppe vil ga tabt, og den seerlige udfordring med vores
budgetter, som bliver mere og mere svaere at styre p.g.a. nedskaeringer,
vi tror ikke det kan undgas at vi stadig far en del af budgettet.

I en udflytter er man meget alene som leder og har derfor brug for
souschefen. De ledere der er i byen, har mulighed for lige at cykle hen til
en anden leder og snakke om problematikker. | vores hverdag er der
brug for sparring i ledelsesteam i vores udflytter.

Sparring med personalet sker hele tiden men vi kan i ledelsen maerke at
der bliver mindre og mindre tid til sparring med personalet p.g.a.
normeringen bliver forringet, og paedagogerne har travit med at klare de
daglige geremal.

Vi er bekymrede for at Kebenhavns kommune ved at iveerksaette
klyngeledelse skaber sveere arbejdsbetingelser med risiko for stres og
darligt arbejdsklima for de ansatte. Ved den forventede ansaettelse af
nuvaerende ledere til klyngeledere saettes daginstitutionsomradet under
et stort pres,