Effektiviseringsforslag til budget 2014

Bilag 5

Okonomiforvaltningens forvaltningsspecifikke effektiviseringsforslag til budget 2014

Potentiale
(1.000 kr.)

Effektiviseringsforslag 2014

Effektivisering af lonbudgetter sfa. optimeret opgavefokus og

[ organisering -1.600
2 Fokus pa kerneopgaver 1.420
3 Forbedring af fremkommeligheden pa linje 3A og 6A -1.000
4 Tilskud til Det Kongelige Teater, ingen prisfremskrivning 871
5 Sammenlaegning af Center for Sikker By og Center for Byudvikling 750
6 Besparelse pa lokaludvalgenes driftsmidler (sekretariat og

administration) -472
7 Optimering af sekretariatsbetjeningen for SLK og DIR samt

tilpasning af administration -450
8 Reduktion af lokaludvalgenes puljemidler, ingen prisfremskrivning 419
9 Effektivisering af dagsordenproduktion 250
10 Medieovervagning og strategisk kommunikation 200
11 Afskaffelse af arbejdsmiljgcertificering -180
12 Effektivisering sfa. enhedspriser pa officielle modtagelser 150
13 Effektivisering sfa. indkebsanalyse -100

| alt -7.862

Alternative forslag:

Gvrige effektiviseringsforslag

Generelle besparelser pa fagbudgetter og driftspuljer sfa. tilpasning
af aktivitetsniveau -1.925

| alt -1.925
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Forslag 1. Intern effektivisering pa Ignbudgetter i @KF Radhus sfa. optimeret opgavefokus og
organisering

Bedre lgsning af kerneopgaver. Mindre ressourceforbrug pa ikke-kerneopgaver
samt optimering af snitflader

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 | AKF service, fkt.
6.45.51.1
Driftsomkostninger ved ny 0 0 0 0

Igsning (varig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -1.600 -1.600 -1.600 -1.600

Samlet anlegs@ndring

Personalemaessige -2.,7 -2.,7 2.7 2.7
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Flere enheder i @konomiforvaltningens Radhus har i forbindelse med effektiviseringsgvelsen til
budget 2014 set pa interne effektiviseringer i form af revidering af lgnbudget sfa. styrket
opgavefokus. Nedenfor er oplistet de omrader, der indgar i forslaget.

Center for Byudvikling (CBU)

OKF bruger en del ressourcer pa tiltag, som ikke ngdvendigvis har den store politiske efterspgrgsel.
Et serligt problem udggres af de mange EU-projekter, som ofte ikke er prioriterede og udvalgt
strategisk. Endelig er der en rakke snitflader bade internt i CBU og i forhold til resten af @KF og de
andre forvaltninger, som kan handtere mere effektivt. Det gaelder ogsa i forhold til den daglige drift,
hvor deltagelse 1 og omfang af mgder f.eks. kan reduceres.

CBU har en medarbejderprofil med en hgj andel af special- og chefkonsulenter. Det betyder, at
lgnudgifterne til den enkelte medarbejder er relativt hgje. CBU vil ved nyansattelser tilstrebe bedre
balance mellem nyuddannede og erfarne medarbejdere.

Center for @konomi (CFQ)

(@konomiforvaltningens CF@ varetager opgaver vedr. kommunens samlede gkonomi, mens
forvaltningens Sekretariat for Ledelse og Kommunikation (SLK) handterer forvaltningens egen
gkonomi. Der er derfor overlap mellem en rekke af kontorernes opgaver.
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Forslagets indhold

CBU

Hvert team gennemgar deres opgaver for at luge ud i ikke-kerneopgaver, herunder bl.a. skare i
tidsforbruget pa "kontroller-funktioner" pa opgaver, der er forankret i andre forvaltninger (typisk
TMF). Serlig fokus pa EU-projekter, da der er tung administration, og projekterne kan ligge
udenfor kerneomradet.

CBU har pt. en medarbejderprofil med en meget stor andel erfarne medarbejdere og fa fuldmagtige.
Dertil kan nogle funktioner fremover betjenes af ikke-akademikere. Ans@ttelsespolitikken skal
endres, sa fuldmagtige fremover udggr tet pa halvdelen af akademikerne (i dag er det under 20 %).

CFQ

CF® og SLK har i fellesskab udarbejdet en snitfladeanalyse af opgavefordelingen mellem SLK og
CF@. Formalet har veret at komme med konkrete forslag til at fjerne dobbeltfunktioner og skabe
mere effektive arbejdsgange.

Det vurderes, at optimering af snitflader vedr. intern § 12, budgetnotater og prognose og regnskab
pa @konomiforvaltningens omrade kan realisere effektiviseringer for. 0,1 mio. kr. svarende til ca.

0,1-0,2 arsvaerk. Snitfladeanalysen har ikke identificeret effektiviseringer i det forventede omfang,
hvorfor der ligeledes foretages en reduktion af lgnbudgettet i CF@ pa 0,5 mio. kr.

Forslagets potentiale

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017

Driftsbesparelse som fglge af forslag om -500 -500 -500 -500

fokus pa kerneopgaver.

Driftsbesparelse som fglge af forslag om -500 -500 -500 -500

@ndring af medarbejderprofil

Driftsbesparelse som fglge af optimering af -100 -100 -100 -100

snitflader

Driftsbesparelse som fglge af reduktion af -500 -500 -500 -500

Ignbudget

Samlet bruttodriftsbesparelse -1.600 -1.600 -1.600 -1.600

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

CBU

De enkelte kontorchefer vil vere ansvarlige for prioriteringen af opgaver, som skal ske lgbende 1
samarbejde med teamlederne. Implementering kraver en tet dialog med direktion og de gvrige
teams og forvaltninger. Den forbedrede koordinering og samtankning af opgaver kraver en
koordineret indsats fra alle ansatte 1 CBU.

Kontorcheferne vil vare ansvarlige for @ndringen i medarbejderprofilen. Det kraver en malrettet
koordinering i forbindelse med opslag og ans®ttelse af nye medarbejdere.

CFQ

CF@ og SLK aftaler den konkrete opgavefordeling pa de omrader, hvor snitfladerne optimeres,
inden udgangen af 2013. Der er ikke implementeringsomkostninger forbundet med forslaget.
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Ift. reduktion af Ignbudget implementeres besparelsen ved udmeldingen af budget 2014.

Produktivitetsforbedringer
Indgar der produktivitetsforbedringer i
Ja X

forslaget:

Nej
Tabel 3 Hvor stor en andel af forslagets potentiale indeholder produktivitetsforbedringer?
1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Det fulde potentiale af forslaget -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Heraf produktivitetsandel -600 -600 -600 -1.100

CBU

Produktivitetsforbedringer udggr hovedparten af de samlede effektiviseringer, hvilket fremgar af de

forventede effekter nedenfor.

CFQ

Forslaget indebzrer produktivitetsforbedringer pa 0,1 mio. kr. gennem optimering af snitflader.

Forslagets forventede effekt
CBU

Styrket fokus pa produktivitet skal sikre kvalitet og kvantitet i opgavelgsningen.
Mindre ressourceforbrug pa ikke-kerneopgaver pai alt omkring 1 arsverk, hvilket ogsa sikrer et
stgrre fokus pa selve kerneopgaverne. Effektivisering pa i alt 1 arsverk ved bedre koordinering og

samtenkning.

CFQ

Forslaget forventes ikke at have konsekvenser for kvaliteten i opgavevaretagelsen eller
medarbejdertilfredsheden i @konomiforvaltningen.

Opfolgning pa forslaget (outcome)

Kontorcheferne i CBU fglger op pa de 4 indsatsomrader hvert kvartal begyndende med 1. oktober 2013, da

forslaget skal vere fuldt implementeret allerede 1. januar 2014. Endring af medarbejderprofil bgr dog

igangsattes allerede ved fgrstkommende opsigelse/nyanszattelse. Der er behov at fortsatte opfglgning efter

implementering for at sikre fokus pa selve

kerneopgaverne og koordinering.

Tabel 4 Opfglgning pa forslagets outcome

Metode/Succeskriterier

1. succeskriterium:

Hvordan opnas succeskriteriet?

Besparelse pa lgnbudget uden produktivitetstab
(udover pa ikke-kerneopgaver)

Hvordan males succeskriteriet?

Match af lgnbudget og opgavelgsning

Hvem er ansvarlig for opfglgning?

Kontorchef i CBU og CFO

Hvornéar gennemfgres opfglgning?

Lgbende

Risici

Der kan altid vare en risiko for, at organisering, koordinering og stgrrelsen af ikke-kerneopgaver
falder tilbage pa det nuvarende niveau efter en opmarksomhedsperiode i begyndelsen. I sa fald
skal der lgses de samme opgaver med ferre ressourcer. Der er derfor behov for Igbende at have
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steerkere fokus pa opgaver, arbejdsgange og produktivitet i CBU (derfor fast kvartalsvis
opfglgning).

Tabel 5 Samlet risikovurdering
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag 2. Fokus pa kerneopgaverne

Gennem en mere pracis og hurtigere gkonomistyring af aktiviteter 1
@konomiforvaltningens Radhusenheder samt en mere strategisk handtering af
risici vedr. det faktiske forbrug pa en raekke aktiviteter, er det muligt at reducere
de centralt afsatte budgetter.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -1.420 -1.420 -1.420 -1.420 | OKEF service, fkt.
6.45.51.1

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet drifts®ndring -1.420 -1.420 -1.420 -1.420

Samlet anlegs@ndring

Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der har gennem de seneste ar varet en reekke initiativer til at sikre bedre gkonomistyring i
Kgbenhavns Kommune, bl.a. med indsatserne ”’Styr pa gkonomien 1-3”, hvilket bl.a. har betydet et
gget fokus pa at udarbejde pracise prognoser, periodisering og sikre rettidig opfelgning. Det ggede
fokus har bl.a. ogsa medfert et nyt gkonomistyringsregime centralt i @konomiforvaltningen og
medfort gget fokus i hele organisationen pa gkonomistyring.

Forslagets indhold

Det ovenfor beskrevne ggede fokus pa gkonomistyring har betydet, at det er muligt at ramme mere
pracist pa de forventede udgifter pa de enkelte aktiviteter end tidligere, samtidig med at uforudsete
udgifter oftest opdages tidligere og derfor kan handteres inden for radhusenhedernes egne rammer i
stedet for at skulle lgses centralt. Desuden er der igangsat et initiativ med at reducere usikkerheden
pa en rekke betalinger, der historisk har varet svare at styre og/eller at forudsige. Dette arbejde har
medfgrt en gget sikkerhed om det faktiske udgiftsniveau fremadrettet. Endvidere vil en rekke af
risiciene ved et evt. @ndret forbrug end det forventede blive placeret centralt, for derigennem at
kunne reducere det samlede behov for midler til uforudsete udgifter. Tilsammen medfgrer disse
indsatser, at budgetterne kan l&gges mere precist og at der bliver mindre behov for raderum til at
handtere uforudsete udgifter. Samlet betyder det, at en reekke centrale budgetter kan reduceres.

Forslaget retter sig alene mod @KF og har ingen borgerrettede konsekvenser.
Forslagets potentiale

Besparelsespotentialet er beregnet ud fra den budgetreduktion, der vurderes at vare hensigtsmassig
som fglge af den mere praecise gkonomistyring.

Side 6 af 38



Effektiviseringsforslag til budget 2014

Tabel 2. Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017

Driftsbesparelse som fglge af mere pracise 970 970 970 970
skgn for udgifter og tidligere opmarksomhed
omkring mulige uforudsete udgifter

Driftsbesparelse som fglge af centralisering 450 450 450 450
af risiciene ved en rakke aktiviteter
Samlet bruttodriftsbesparelse -1.420 -1.420 -1.420 -1.420

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
En rekke af tiltagene er allerede implementeret og de gvrige vil blive implementeret med
budgetlegningen for 2014.

Produktivitetsforbedringer
Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:

Ja X
Nej
Hvor stor en andel af forslagets potentiale indeholder produktivitetsforbedringer
1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Det fulde potentiale af forslaget -1.420 -1.420 -1.420 -1.420
Heraf produktivitetsandel -600 -600 -600 -600

Ved at den enkelte aktivitetsansvarlig er mere opmerksom pa gkonomistyringen og hurtigere deler
viden om evt. @ndringer i forbruget, er det muligt for en rekke aktiviteter at reducere budgettet.
Ligeledes betyder de mere strategiske overvejelser om handteringen af risiciene ved en raeekke
aktiviteter, at der overordnet kan ske en budgetreduktion. Samlet betyder det saledes, at ved en mere
fokuseret og strategisk indsats, er det muligt at fa udfgrt de samme opgaver men med et reduceret
budget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes at understgtte og fastholde det skeerpede fokus pa gkonomistyring og hurtigere
opf@lgning pa evt. gkonomiske udfordringer pa en rakke aktiviteter. Forslaget forventes ikke at
pavirke medarbejdertilfredsheden eller den generelle opgavelgsning i @konomiforvaltningen.

Risici

Der vurderes ikke at vare risici 1 forhold til implementeringen eller de gkonomiske effekter af
forslaget. Den primere risiko, er at gkonomistyringsfokusset ikke fastholdes og de reducerede
budgetter, derfor vil kunne komme under pres. Denne risiko vurderes dog at vare lav.

Tabel 3. Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag 3.

Forbedring af fremkommeligheden pa linje 3A og 6A

Forslaget vil reducere rejsetiden med 5-8 % og forbedre regulariteten for de ca.
17 mio. arlige passagerer pa linje 3A og 6A. Desuden forventes en stigning i
passagertallet med op til 5 %. Der vil vere fokus pa signaltekniske lgsninger og

etablering af busbaner, samt krydsombygninger.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og

funktion

Driftseffektivisering

Signaltekniske lgsninger -500 -900 -900 -900 OKEF, service,

tkt. 2.28.23.1

Busbaner og -500 -600 -600 -600 OKEF, service,

krydsombygninger fkt. 2.28.23.1

Implementeringsomkostninger

Driftsomkostninger:

Signalteknisk drift 50 50 50 50 TMEF, ordinaer
drift, fkt.
2.28.23.1

Anlegsinvestering:

Signaltekniske Igsninger 3.700 500 0 0 TMEF, ordinaer

anleg, fkt.
2.28.23.3

Busbaner og 2.500 1.000 0 0 TMF, ordiner

krydsombygninger anleg, fkt.
2.28.23.3

Samlet nettozendring

Samlet drifts@ndring -950 -1.450 -1.450 -1.450

Samlet anlegs@ndring 6.200 1.500 0 0

Personalemaessige 0 0 0 0

konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar) 6

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Tallene i tabellen er summen af effekterne for de to buslinjer.

Baggrunden for forslaget
(@konomiforvaltningen igangsatte i 2009 i samarbejde med Staten, Trafikselskaberne og Frederiksberg
Kommune projekt ”Bynet 2018, som skal sikre bedre sammenhang i den kollektive trafik, via omlaegninger
af busserne, sa de i hgjere grad giver sammenhang mellem bus og metro/tog, samt fremkommeligheds- og
regularitetsforbedringer pa A- og S-busstrakninger.

Kgbenhavns Kommune gnsker at gge antallet af passagerer i den kollektive trafik. Dette skal bl.a. ske ved at
ggre busdriften mere attraktiv ved hjelp af reduktioner i rejsetiden og forbedring af regulariteten. Analyser
viser, at disse to forhold har stor betydning for passagererne i busserne.
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Busdriften pa linje 3A og 6A er praget af problemer med fremkommeligheden og regulariteten til gene for
de ca. 17 mio. arlige pastigere pa de to linjer. Rejsetiden forringes og de mange pastigere oplever ofte, at der
kgrer flere busser lige efter hinanden, hvorefter der gar lang tid, for den neste kommer.

Fremkommelighedsproblemerne medfgrer, at Kgbenhavns Kommune er ngdt til at indkgbe et hgjere antal
bustimer hos Trafikselskabet Movia, hvilket har driftsgkonomiske konsekvenser. Anlegsinvesteringen vil
derfor kunne reducere udgifterne til busdrift.

@konomiforvaltningen har i samarbejde med Trafikselskabet Movia udarbejdet analyser, som opstiller
projekter, der vil kunne forbedre busdriften pa linje 3A og 6A. Projekterne omhandler primeart signaltekniske
projekter, anleg af busbaner og krydsombygninger.

Forslagets indhold
Projekterne indeholder:

» signaltekniske lgsninger med fokus pa implementering af busprioritering, sa busserne holder mindre
for rgdt. Dette forventes at kunne blive implementeret medio 2014

= etablering af busbaner og krydsombygninger, sa busserne kan kgre i eget tracé og ikke blive
forsinket af bilkger. Dette forventes at blive implementeret ultimo 2014

Teknik- og Miljgforvaltningen vil have ansvaret for implementeringen af de signal- og anlegsmessige
projekter.

Rejsetidsreduktionerne vil blive effektueret Igbende via optimeringer af driften pa de to linjer. Dette arbejde
sker i teet samarbejde mellem Movia og @konomiforvaltningen.

Forslagets potentiale
Den overordnede forudsatning for beregningerne er, at serviceniveauet i busdriften pa de to linjer fastholdes.

Der forudszttes ligeledes, at der ikke implementeres gvrige projekter pa strakningerne, eksempelvis
cykelprojekter, som vil kunne forgge rejsetiden for busserne.

Endelig forudszttes det, at trafikmangden fastholdes pa det nuvarende niveau. En forggelse i
trafikmangden vil forbedre effekten af projekterne.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017
Signaltekniske optimeringer -500 -900 -900 -900
Krydsombygninger og busbaner -500 -600 -600 -600
Signalteknisk drift 50 50 50

Samlet bruttodriftsbesparelse -950 -1.450 -1.450 -1.450

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

De signaltekniske Igsninger implementeres af Teknik- og Miljgforvaltningens daglige drift af signalerne
(Center for Trafik). Der kreeves derfor ikke politisk behandling af disse. Projekterne forventes at blive
implementeret i fgrste halvdel af 2014.

Anlagsprojekterne vil blive udfgrt af Teknik- og Miljgforvaltningen (Center for Anleg). Projekterne kraver

behandling af Teknik- og Miljgudvalget. Anlagsprojekterne kraver projektering og forventes derfor fgrst at
blive implementeret ultimo 2014.
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Det foreslas, at midlerne *-markeres, sa der i den videre proces udelukkende er behov for politiske
behandlinger af de tekniske forslag.

Tabel 3 Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017

Anlagsinvestering 6.200 1.500 0 0
Driftsudgifter til implementering (midlertidige) 0 0 0 0
Samlede omKkostninger 6.200 1.500 0 0

Produktivitetsforbedringer
Fremkommeligheds- og regularitetsforbedringerne giver en mere effektiv busdrift. Det nuvarende
serviceniveau i busdriften vil kunne opretholdes for ferre bustimer.

Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:

Ja X

Nej

Forslagets forventede effekt
Fremkommeligheds- og regularitetsforbedringerne vil forbedre servicen for de ca. 17 mio. arlige pastigere i
linje 3A og 6A. Rejsetiden vil blive reduceret med 5-10 %, og de mange passagerer vil opleve, at der i
mindre grad vil kgre flere busser lige efter hinanden, hvorefter der gar lang tid, for den naste kommer.

Forbedringerne forventes desuden at forgge antallet af rejsende i den kollektive trafik med op til 5 %.

Opfgelgning pa forslaget (outcome)
Nar Teknik- og Miljgforvaltningen har gennemfgrt anlagsprojekterne, er det @konomiforvaltningens ansvar
at fa driftsbesparelserne effektueret i samarbejde med Movia. Driftsbesparelserne skal ske via en optimering
af kgreplanerne med baggrund i de reducerede kgretider.

Opfelgningen vil ske nar effekterne af den forbedrede rejsetid er analyseret og implementeret i en ny
kgreplan. Der vil vere opfglgning i april 2014 og september 2014.

Tabel 4 Opfelgning pa forslagets outcome

Metode/Succeskriterier

1. succeskriterium:

2. succeskriterium: Flere

3. succeskriterium:

Reduktion i rejsetid passagerer i busserne Driftsgkonomiske
besparelser

Hvordan opnis Ved hjelp af Rejsetidsreduktioner, | Rejsetidsreduktionerne
succeskriteriet? signaloptimeringer, | regularitetsforbedringer giver behov for ferre

busbaner og bustimer

krydsombygninger
Hvordan males Rejsetidsmalinger hos Passagertellinger hos Optimering af
succeskriteriet? Movia Movia kgreplerne
Hvem er ansvarlig for Okonomiforvaltningen | @konomiforvaltningen | @konomiforvaltningen
opfglgning? og Movia
Hvornar gennemfgres Lgbende i samarbejde | Lgbende i samarbejde Lgbende
opfglgning? med Movia med Movia
Risici
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De signaltekniske Igsninger kan give mindre fremkommelighedsforringelser for bilister, da signalerne i
hgjere grad vil blive indstillet til at reducere antallet af stop for r@dt for busserne. Etablering af busbaner og
krydsombygninger vil indskranke antallet af kgrespor, og dermed forringe fremkommeligheden for
bilisterne.

Der vil i hgj grad blive fokuseret pa lgsninger, som i videst muligt omfang sikrer optimal fremkommelighed
for alle transportformer, herunder iser cyklister.

Der er en mindre risiko for forsinkelse pa anlegsprojekterne, som fglge af knappe ressourcer i Teknik- og
Miljgforvaltningen.

Tabel 5 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag 4. Tilskud til Det Kongelige Teater — ingen prisfremskrivning
Kgbenhavns Kommunes tilskud til Det Kongelige Teater prisfremskrives ikke
fra 2013 til 2014.
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse 871 871 871 g1 | OKE service,
fkt. 03.35.62.1
Samlet nettoeendring
Samlet drifts@ndring -871 -871 -871 -871
Samlet anlegs@ndring
Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (;XV)
Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget
Staten har nedsat sit tilskud til Det Kongelige Teater fra 2011 og frem. Dermed kommer tilskuddet

fra Kgbenhavns Kommune til at udggre en stigende andel af statens og kommunens samlede

offentlige tilskud til teatret, hvis ikke der sker en tilsvarende regulering.

Forslagets indhold

Kgbenhavns Kommunes tilskud til Det Kongelige Teater er i 2013 pa 48,4 mio. kr. (2013 p/l) og
ville som fglge af den almindelige prisfremskrivning stige til 49,3 mio. kr. 1 2014 (2014 p/l). Det
foreslas, at tilskuddet ikke fremskrives fra 2013 til 2014. Tilskuddets nominelle verdi vil vere

uandret, men den reale vaerdi vil falde.

Med gkonomiaftalen mellem Regeringen og Kgbenhavns Kommune for 2004 tilkendegav

Kgbenhavns Kommune, at kommunen ville afsatte 40 mio. kr. (2004 p/l) i arlige tilskud til Det
Kongelige Teater ved operahusets ibrugtagning i 2005. Pa den baggrund er tilskuddet hvert ar
blevet prisfremskrevet. Kommunens tilskud svarer 12013 til 9,1 pct. af statens tilskud til teatret.

Kgbenhavns Kommune har forpligtet sig til at yde teatret tilskud, jf. Borgerreprasentationens
beslutning af 9. juni 2004. Borgerreprasentationen kan dog gennem en ny vedtagelse beslutte at
@ndre tilskuddets niveau.

Den galdende politiske aftale for det Kongelige Teater for perioden 2012-2015 mellem regeringen
og alle Folketingets partier indebzrer, at statens nettoudgiftsbevilling til teatret arligt nedsattes i
faste priser. Aftalen henviser til, at ”bevillingerne er omfattet af generelle tekniske korrektioner og
generelle tvaergéende effektiviseringsindsatser i1 forbindelse med finanslovsprocesser.” De faldende
bevillinger indgar ogsa i budgetoverslagsarene til og med 2016 i finansloven for 2013.
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Hvis Kgbenhavns Kommune ikke ligeledes regulerede sit tilskud, ville kommunens tilskud saledes i
2014 udggre en hgjere andel af statens og kommunens samlede offentlige tilskud til teatret. Tabel 2

viser denne andel i 2012-2015 pba. finansloven for 2013 og den foreslaede effektivisering:

Tabel 3. Kabenhavns Kommunes tilskud andel af samlet tilskud fra staten og Kgbenhavns Kommune

1000 kr. 2014 p/l

2012

2013

2014

2015

2016

Tilskudsandel

8,17%

8,35%

8,27%

8,33%

8,51%

Tabellen viser, at Kgbenhavns andel er steget fra 2012 til 2013, hvor staten har nedsat sit tilskud,

mens Kgbenhavns tilskud har varet uendret. Den manglende prisfremskrivning betyder, at andelen
falder fra 2013 til 2014. Ifplge den geldende politiske aftale for teatret forventer staten at nedsatte
sit tilskud yderligere i 2015 og 2016, hvilket medfgrer, at andelen igen vil stige.

Forslagets potentiale

Effektiviseringen er beregnet ved at multiplicere tilskuddet for 2013 med den galdende P/L-sats fra
2013-2014 pa 1,8 pct. (pr. 8. april 2013).

Tabel 3. Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Driftsbesparelse som fglge af ingen p/I-

fremskrivning af tilskud -871 -871 -871 -871
Samlet bruttodriftsbesparelse -871 -871 -871 -871

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Forslaget implementeres med budgetvedtagelsen og indebarer ikke implementeringsomkostninger.

Det Kongelige Teater skal dog forinden orienteres om forslaget, sa de har mulighed for at tage
hgjde for reduktionen i deres budgetlegning.

Produktivitetsforbedringer
Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:

Ja

Nej X

Forslagets forventede effekt

Forslaget har ikke konsekvens for ydelser direkte leveret af Kgbenhavns Kommune, men vil have
en marginal effekt pa driften af Det Kongelige Teater.

Opfolgning pa forslaget (outcome)
Der foretages ikke s@rskilt opfglgning pa forslaget.

Risici

Der vurderes ikke at vare risici forbundet med forslaget.
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Forslag 5 Sammenlagning af Center for Sikker By og Center for Byudvikling

De to centre har 1 dag en r&kke overlappende opgaver. Desuden har de to centre
nogle fagligheder, som kan supplere hinanden sammenlegges til et med henblik
pa bedre opgavelgsning, serligt med henblik pa udviklingen af nogle af de mere
udsatte byomrader

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -750 -750 -750 -750 OKEF, service,
tkt. 6.45.51.1

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -750 -750 -750 -750

Personalemaessige -1 -1 -1 -1

konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der har i de seneste ar varet en godt samarbejde mellem de to centre omkring flere projekter,
herunder Christiania, udviklingsplaner for de udsatte byomrader og bydelsplaner. Desuden vurderer
CSB, at det ville veere hensigtsmaessigt at indga i en stgrre organisation med et bredere fagligt
feellesskab. CBU vurderer tilsvarende, at det ville veere gavnligt at inkludere CSB 1 CBU. CSB vil
bidrage med stor viden om og lokalkendskab til flere vigtige bydele, sterke
projektledelseskompetencer, samt betydelige erfaringer vedr. tvaergaende samarbejde med
fagforvaltningerne. Dertil kommer, at CBU kunne have stor gavn at et tettere samarbejde med
CSB, som i deres kriminalitetsforebyggende arbejde er en hel del tettere pa virkeligheden end den
overordnede planleegning i CBU. Dertil kommer, at der i Kommuneplanen for 2015 vil indga et
tema om udvikling af den eksisterende by. Her vil Center for Sikker By kunne bidrage afggrende.
Med udgangspunkt i disse faglige og organisatoriske fordele vil de to centre blive sammenlagt pr. 1.
juni 2013, uanset om BR tiltreder forslaget om effektivisering nedenfor.

Forslagets indhold

Det vurderes, at sammenlagningen af de to centre vil skabe mulighed for stordriftsfordele i
opgavelgsningen, serligt mht. arbejdet med de udsatte byomrader, trygge byrum, lokaludvalg,
bydelsplanleegning, samt pa stgttefunktioner (forkontor mv.). Samlet set skgnnes besparelsen til i alt
1 arsveerk arligt, svarende til 750.000 kr. arligt fordelt med 500.000 kr. pa CBUs budget og 250.000
kr. pa CSBs budget. Besparelsen vil blive indhentet pa lgnbudgetterne via naturlig afgang, samt evt.
en mindre besparelse pa en eller flere driftspuljer.
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Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Driftsbesparelse som fglge af -750 -750 -750 -750
sammenlagning af de to centre

Samlet bruttodriftsbesparelse =750 -750 -750 -750

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Navnet pa det nye sammenlagte center vil veere Center for Byudvikling, som fremover vil bestar af

5 enheder: Sikker By, Team Planlegning, Team Mobilitet, Team Aktiver og Team V&kst og

Partnerskaber. Det er vigtigt, at ssmmenla&gningen ikke bliver opfattet, som en nedprioritering af
Sikker By-arbejdet. Center for Sikker By blev oprettet under betydelig opmarksomhed fra @U og
BR, som en reaktion pa de banderelaterede uroligheder i Kgbenhavn i perioden 2008-2009. Det er
derfor afggrende, at Sikker By-arbejdet fortsat har en stor synlighed. Derfor vil navnet Center for

Sikker By fortsat blive anvendt i den eksterne kommunikation.

Det kan give lidt navneforvirring at have Center for Sikker By som en del af Center for
Byudvikling, men fordelene ved sammenla@gningen af de to centre og ved den fortsatte anvendelse

af navnet Center for Sikker By i den eksterne kommunikation vurderes klart at opveje disse

ulemper.

Produktivitetsforbedringer

Besparelsen er en 100 pct. produktivitetsforbedring, idet det vurderes, at stordriftsfordelene skaber

mulighed for, at samme mangde opgaver kan lgses med samme kvalitet med feerre arsveerk.

Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:

Ja X
Nej
Tabel 3 Hvor stor en andel af forslagets potentiale indeholder produktivitetsforbedringer
1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Det fulde potentiale af forslaget -750 -750 -750 -750
Heraf produktivitetsandel -750 -750 -750 -750

Forslagets forventede effekt
Besparelser pa lgnbudgettet opnaet ved en mere optimal organisation og ressourceanvendelse.
Samme opgavelgsning som 1 dag.

Forslaget kan realiseres pr. 1. juni 2013.

Risici

Der vurderes at vere meget lav risiko ved forslaget.

Tabel 4 Samlet risikovurdering

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 6. Besparelse pa lokaludvalgenes driftsmidler (sekretariat og administration)

Forslaget gar ud p4, at lokaludvalgene skal effektivisere forholdsmassigt
samme andel som gvrig del af @konomiforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -472 -472 -472 -472 | OKF service, fkt.
6.45.51.1.

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -472 -472 -472 -472

Samlet anlegs@ndring

Personalemzssige
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

AU besluttede ifm. Indkaldelsescirkularet for budget 2014 d. 30. januar 2013 effektiviseringsmaltal
for de enkelte forvaltninger. I beregningen af maltal for @KF Radhus indgar serviceudgifter til
lokaludvalgenes puljemidler samt lokaludvalgenes drifts- og sekretariatsmidler. I @KF’s interne
fordeling af maltal indgar lokaludvalgene derfor ogsa, ud fra en betragtning om at alle @KF enheder
skal bidrage forholdsmassigt til effektiviseringsopgaven.

Ud fra en fordeling af serviceudgifterne skal lokaludvalgene samlet set finde 472 t.kr. i
effektiviseringer til budget 2014, svarende til deres andel af servicebudgettet i @KF Radhus.
(OKEF foreslar, at de findes ved fglgende tiltag:

1. Sekretariatsmidler: Digitalisering samt inhouse lgsninger
Ved at hjemtage en rekke grafiske opgaver kan spares udgifter til tryk, porto, annoncering og
grafisk arbejde.

2. Digitaliseret puljeansggningsproces: Digitalisering af puljeadministrationen forventes at kunne
frigive et halvt arsvaerk pa tvars af lokaludvalgssekretariaterne.

Der er udviklet et digitalt puljeansggningssystem 1 2013, som kan frigive tid til mere borgerrettede
aktiviteter. De aktiviteter kan s Igses med mindre brug af ekstern hjelp.

3. Lokaludvalg sekretariatsmidler: Reduktion 1 belgb til it-refusion

BR har vedtaget, at lokaludvalgenes medlemmer kan fa refunderet udgifter til IT for op til 300
kr./md samt antivirus scan for 500 kr/aret. Belgbet er baseret pa 'gamle' forbrugstal for
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bredbandsforbindelser samt antivirus scan. Det er muligt at kgbe 10/2 mb bredband for 200 kr/md
eller mindre, ligesom det er muligt at downloade gode og gratis antivirus programmer.

Forslagets indhold
Ved at hjemtage en rekke grafiske opgaver kan spares udgifter til tryk, porto, annoncering og
grafisk arbejde.

Effektiviseringen vedr. puljeansggninger realiseres ved oml@gning af processer, der medfgrer reel
tidsbesparelse.

Som fglge af mulighed for billigere internet og gratis virusscan vurderes det, at rammen for refusion
af lokaludvalgsmedlemmernes hjemme-it-lgsninger kan reduceres uden at det vil fa effekt for den
service, medlemmerne modtager. Forslaget forudsetter, at de medlemmer, der i dag modtager det
fulde belgb, skal omlagge til billigere abonnement.

Forslagets potentiale

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017

inhouse lgsninger

Driftsbesparelse vedr. Digitalisering samt -122 -122 -122 -122

puljeansggningsproces

Driftsbesparelse vedr. digitaliseret -300 -300 -300 -300

it-refusion.

Driftsbesparelse vedr. Reduktion i belgb til -50 -50 -50 -50

Driftsomkostninger til ny lgsning 0 0 0

Samlet bruttodriftsbesparelse -472 -472 -472 -472

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Der vil vere omkostninger forbundet med den nye lgsning, idet det vil forudsatte personaletrek og
kompetenceudvikling i lokaludvalgssekretariaterne. Omkostningerne er dog indregnet i
foruds®tningerne for forslaget.

Implementering af forslaget

Digitalisering samt inhouse lpsninger

Forslaget vil forudsatte kompetenceudvikling af sekretariatsmedarbejdere. Implementeringen
forventes at kunne pabegyndes i 2013 med den ngdvendige kompetenceudvikling, saledes at det
fulde potentiale kan realiseres fra 2014. Det er de enkelte sekretariater, der sgrger for
kompetenceudviklingen af medarbejdere. Dette forudsatter, at der findes relevante
undervisningstilbud. Det forventes, at kompetenceudviklingen kan afholdes inden for det ordinare
kompetenceudviklingsbudget. Der vil derfor ikke vare ekstraomkostninger ved implementeringen.

Digitaliseret puljeanspgningsproces
Digitaliseringen er under implementering og omkostningerne er atholdt. Der kan vere risiko for, at
der kommer udgifter til justering af systemet.

Reduktion i belpb til it-refusion
Forslaget implementeres ved, at de lokaludvalgsmedlemmer, der har en dyrere lgsning end den nye ramme
pa 200 kr. pr. mdr. skal skifte til en billigere 1gsning, der dog forventes at vere lige sa god. Endvidere skal
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medlemmerne installere gratis virusscan. Ved denne implementering, forventes ikke forringelser af
lokaludvalgsmedlemmernes it-lgsninger.

Det bemarkes, at der 1 begrenset omfang kan vare engangsudgifter til oprettelse af abonnement.
Denne udgift ville dog under alle omstendigheder vere en risiko 1 2013, da der er valg til
lokaludvalgene og nye medlemmer ville skulle have oprettet en netforbindelse safremt de ikke
allerede havde en sadan.

Produktivitetsforbedringer

Det forventes, at lokaludvalgssekretariaterne kan udfgre opgaverne i en tilfredsstillende kvalitet.
Der vil derfor vaere tale om produktivitetsforbedringer som fglge af forslaget om digitalisering samt
inhouse Igsninger

Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:

Ja X
Nej
Tabel 3 Hvor stor en andel af forslagets potentiale indeholder produktivitetsforbedringer?
1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Det fulde potentiale af forslaget -472 -472 -472 -472
Heraf produktivitetsandel -472 -472 -472 -472

Nar Igsningen vedr. digitaliseret puljeansggningsproces er implementeret og forudsat at der findes
en losning ift. at *snakke sammen’ med edoc, kan der realiseres produktivitetsforbedringer svarende
til samlet et halvt arsveerk. Det forventes, at det gkonomiske potentiale kan realiseres ved at
lokaludvalgssekretariaterne kan lgse flere opgaver selv uden at indhente ekstern hjelp. Eventuelt
kan studentermedarbejdere fa reduceret deres timetal, sa det passer med et nedjusteret behov.

Forslaget vedr. it-refusion giver samme service til lavere pris.

Forslagets forventede effekt

Digitalisering samt inhouse lpsninger

Der er risiko for, at Igsningerne bliver af ringere kvalitet end de nuvarende, som udfgres af
professionelle pa omradet. Det forventes dog, at lokaludvalgssekretariaterne med tiden vil
oparbejde tilstreekkelig kompetence til at lgse opgaverne fuldt tilfredsstillende. Derfor forventes
brugertilfredsheden at vere uendret. Medarbejderne far gget indflydelse pa opgavelgsningen og
oparbejder nye kompetencer, hvilket kan vere positivt for medarbejdertilfredsheden.

Digitaliseret puljeanspgningsproces

Nar systemet er fuldt implementeret i Igbet af 2013, forventes det, at savel medarbejder- som
brugertilfredsheden vil vere gget. Der kan dog vere risiko for gget utilfredshed, safremt der kan
konstateres 'barnesygdomme’ eller hvis der ikke findes en losning pa journaliseringen, som aktuelt
er vanskeliggjort af, at systemet ikke taler ssammen med edoc.

Reduktion i belpb til it-refusion

Ved at sette belgbet ned til 200 kr/md samt slgjfe tilskuddet til antivirus scan, kan der opnas en
potentiel besparelse pa 27.600 kr. pr Lokaludvalg. Dette forudsatter dog fuld refusion pa 300 kr/md
til alle 23 medlemmer samt ingen udgifter til antivirus scan. Den reelle besparelse er langt mindre,
da det pt ikke er alle medlemmer, som modtager refusion, og ikke alle medlemmer har behov for
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refusion af det fulde belgb. Den forventede besparelse udregnes efter budgettet for 2013. Forslaget
forventes ikke at have negativ indflydelse pa opgavevaretagelsen.

Opfgelgning pa forslaget (outcome)
Der kan fglges op:

1. ultimo 2014 ved at de enkelte sekretariater maler besparelsen i omkostninger til eksterne lgsninger i
forhold til 2013 og ved at kvaliteten i opgavelgsningen evalueres.

2. ultimo 2014 pa, hvor meget arbejdstid, der er forbundet med puljeadministration. Opfglgningen
sker via tidreg-systemet.

3. ved at afrapportere pa lokaludvalgenes udgifter til it-refusion fgr og efter forslagets
implementering.

Risici

Digitalisering samt inhouse lpsninger

Forslaget kan fa en negativ indflydelse pa kvaliteten af det grafiske arbejde, da sekretariatet ikke vil
opna kompetencer pa niveau med en professionel grafiker. Forslaget forudsztter, at sekretariaterne
kan frigive tilstrekkelige personaleressourcer. Der kan i spidsbelastningsperioder vere risiko for, at
det fortsat bliver ngdvendigt at indhente ekstern assistance.

Digitaliseret puljeansggningsproces

Hvis der ikke findes en logsning pa udfordringerne beskrevet under ’effekt’, er der risiko for, at den
forventede produktivitetsforbedring ikke kan realiseres. I sa fald vil der vere tale om en
gronthgsterbesparelse. Udfordringerne sgges aktuelt Igst gennem enten en justering af systemet, sa
det kan ’tale’ med edoc eller en @ndring i journaliseringspraksis, sa det er tilstraekkeligt at registrere
i puljeadministrationssystemet.

Reduktion i belpb til it-refusion

Forslaget beskerer det eneste tilskud, som lokaludvalgsmedlemmer far. Dette kan have en negativ
effekt pa lysten til at engagere sig aktivt i lokaludvalgene. Det kan derfor vere vigtigt, at
sekretariaterne hjelper med at finde en ny it-lgsning, som er lige sa god som den gamle.
Endvidere er det ikke opgjort, hvor mange medlemmer, der far den fulde refusion. Potentialet skal
derfor undersgges nermere. Skgnnet for effektiviseringspotentialet er dog sat lavt, hvorfor det
forventes muligt at realisere.

Tabel 4 Samlet risikovurdering (sat ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag 7. Optimering af sekretariatsbetjeningen for Direktion og Sekretariatet for ledelse og
kommunikation samt tilpasning af administration

Effektivisering gennem en stgrre koordination og samarbejde mellem
sekretariaterne samt gennemgang af gvrig administration

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -450 -550 -550 -550 | OKF service, fkt.
6.45.51

Samlet nettoeendring

Samlet drifts®ndring -450 -550 -550 -550

Samlet anlegs@ndring

Personalemzessige 1 1 1 1
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Baggrunden for dette forslag er en forventning om, at en gget koordination og samarbejde
sekretariaterne imellem vil medfgre en forbedret betjening af Direktionen og kontorchefer og en
reduktion af udgifterne til sekretarfunktion.

Derudover vil Sekretariatet for ledelse og kommunikation gennemfgre en tilpasning af
administrationsposter pa papirlgnsedler og lokaleudgifter.

Folketinget vedtog den 6. juni 2005 en @ndring af kildeskatteloven, som, nar loven traeder i kraft,
ggr det muligt for arbejdsgivere at sende lgnsedler til sine ansatte elektronisk, herunder f.eks. pr. e-
mail. Med budget 2012 blev det besluttet at alle medarbejdere i Kgbenhavns Kommune pr. 1. marts
2012 ikke leengere havde mulighed for at fa papirversion af lgnsedler, men i stedet overgik til
digitale lgnsedler. Der har for medarbejdere dog fortsat veret mulighed for at fa dispensation fra
denne beslutning.

Forslagets indhold

Sekretariatsbetjening

Forkontorerne i Sekretariatet for ledelse og kommunikation og Direktionen arbejder lgbende pa at
styrke samarbejdet mellem de to enheder mhp. at skabe synergi.

Et gget samarbejde mellem sekretererne 1 de to forkontorer vil betyde, at de kan skabe en klar
opgavefordeling og derved specialisering ud fra den enkeltes kompetencer, hvilket vil gge
kvaliteten i opgavelgsningen. Det ggede samarbejde og koordination forventes saledes at forbedre
kvaliteten af sekretariatsbetjeningen i form af eksempelvis bedre kalenderstyring og koordinering af
mgdemateriale.

Forslaget forventes derudover at en besparelse pa dette omrade som fglge af en gget mulighed for
prioritering af sekreterernes opgaver. Samtidig forventes den digitale understgttelse af ledelsen
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gennem projekt Bedre Ledelsesrum og den Digitale Sekretar at medfgre en hgjere grad af
selvbetjening pa ledelsesniveau, hvilket ogsa kan bidrage til friggrelse af ressourcer blandt
sekretererne.

Lokalebesparelse
Hvert kontor pa Radhuset koster ca. 100.000 kr. arligt. Grafisk enhed er rykket ind i lokaler pa
Radhuset og skal i den forbindelse betale huslejeudgifter for det lokale.

Papirlgnsedler

Der er over de seneste ar veret et fald i antallet af medarbejdere, der sgger dispensation til digitale
lgnsedler, hvorfor budgettet skal reduceres tilsvarende. Da der fortsat er medarbejdere der anvender
og har sggt dispensationen, er der fortsat behov for et budget til papirlgnsedler, dog vasentligt
mindre end fgrhen.

Forslagets potentiale
Det tilstrebes, at ressourcemassige besparelser sker i forbindelse med naturlig afgang.

Grundet den faldende efterspgrgsel efter papirversion af lgnsedler, foreslas budgettet reduceret
tilsvarende. Den medfgrer en reduktion pa 50 t.kr.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Driftsbesparelse som fglge af besparelse pa -300 -400 -400 -400
sekretaerressourcer

Driftsbesparelse sfa. af faerre lokaleudgifter -100 -100 -100 -100
Driftsbesparelse sfa. besparelse pa -50 -50 -50 -50
papirlgnsedler

Samlet bruttodriftsbesparelse -450 -550 -550 -550

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Forslaget om optimering af sekretariatsbetjening implementeres gennem mgder mellem
sekretererne i de to forkontorer. Det vil sialedes vere sekretererne der er ansvarlige for
implementeringen af tiltag malrettet gget koordinering og samarbejde.

Antallet af medarbejdere, der fortsat modtager lgnseddel i1 papirform tilpasses lgbende sfa. til- og
fragang. Budgettet bliver tilpasset ud fra 2012-niveauet.

Produktivitetsforbedringer
Forslaget indeholder en produktivitetsforbedring, idet der fremover vil kunne anvendes ferre
medarbejderressourcer til at lgfte den samme mangde opgaver.

Der vurderes at indga produktivitetsforbedringer i forslaget sfa. at der udsendes farre
papirlgnsedler.

Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:
Ja X
Nej
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Hvor stor en andel af forslagets potentiale indeholder produktivitetsforbedringer?

1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Det fulde potentiale af forslaget -450 -550 -550 -550
Heraf produktivitetsandel -350 -450 -450 -450

Produktivitetsforbedringerne vil kunne males ved at der vil ske et fald i lgnmidler til forkontorerne.

Forslagets forventede effekt
Forslaget vedr. optimeret sekretariatsbetjening forventes at have fglgende effekter:
- Stgrre synergi mellem forkontorerne gennem gget samarbejde og opgavekoordinering.
- get kvalitet i opgavelgsningen i forkontorerne gennem prioriteringer og mulighed for
specialisering.
- Ressourcemassig besparelse som fglge af deling af opgaverne pa tvars og
opgaveprioritering.

Opfgelgning pa forslaget (outcome)

Tabel 3 Opfelgning pa forslagets outcome

Metode/Succeskriterier 1. succeskriterium: 2. succeskriterium: 3. succeskriterium: Der
Der skabes stgrre Der blandt DIR og bliver behov for farre
samarbejde og SLK opleves gget medarbejder ressourcer
koordination mellem kvalitet i i forkontorerne til at
forkontorerne i SLK opgavelgsningen i lgfte opgaverne.
og DIR. forkontorerne.

Hvordan opns succeskriteriet? Gennem Igbende Sekretererne Ved at udnytte
dialog mellem lpbende drgfter ressourcerne pa tvers
forkontorerne opgavefordelingen af forkontorerne og
omkring mhp. eksempelvis sikre lgbende
opgavefordeling og | specialisering samt opgaveprioritering.
prioritering. at der sker en

lgbende prioritering
af opgaverne.

Hvordan males succeskriteriet? Det lgbende Lgbende vurdering Der ikke foretages
vurderes hvorvidt af kvaliteten i nyansattelser efter
der er skabt stgrre opgavelgsningen. naturlig afgang og at
samarbejde pa tvars mangden af
af forkontorerne. ressourcer 1

forkontorerne 1 lgbet
af 2014 kan
nedbringes.

Hvem er ansvarlig for opfglgning? SLK SLK SLK

Hvornér gennemfgres opfglgning? Kvartalsvist i Kvartalsvist i Medio 2014
perioden 2014-2015 | perioden 2014-2015

Risici
Malsatningen forudsetter et lgbende taet samarbejde mellem medarbejderne i de bergrte
forkontorer og lgbende opfalgning fra ledelsesside.
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Der vurderes ikke at vare nogen risici ved forslaget vedr. lokalebesparelse. Skulle
medarbejdersammensatningen @ndre sig, ma der ses pa det dertilhgrende huslejebudget.

Tabel 4 Samlet risikovurdering
Hgj risiko
Middel risiko X
Lav risiko
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Forslag 8. Lokaludvalgenes puljemidler fremskrives ikke

Forslaget gar ud pa at lokaludvalgenes puljemidler tilpasses i 2014 ved ikke at
prisfremskrive puljemidlerne.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -419 -419 -419 -419 | Lokaludvalg, fkt.
6.45.51.1

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet drifts®ndring -419 -419 -419 -419

Samlet anlegs@ndring

Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Lokaludvalgenes puljemidler indgar i beregningsgrundlaget for effektiviseringsrammen. Derfor bgr
puljemidlerne ogsa indga i den samlede effektivisering. Dog foreslas det, at der arbejdes pa at
optimere eksekvering af lokaludvalgspuljer, saledes at tilbagelgb sidst pa aret minimeres. Hvis dette
lykkes, vil den reelle reduktion af anvendte puljemidler kunne begrenses.

Forslagets indhold
Lokaludvalgets puljemidler beskares svarende til p/l-fremskrivning af puljemidlerne fra 2013 -
2014. Konsekvensen begrenses ved at optimere eksekveringen af uddeling af puljemidler.

Forslagets potentiale
Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017

Driftsbesparelse -419 -419 -419 -419
Driftsomkostninger til ny lgsning 0 0 0 0
Samlet bruttodriftsbesparelse -419 -419 -419 -419

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn
Implementering af forslaget
Forslaget implementeres ved at tilpasse puljemidlerne fra 2014. Forslaget understgttes ved tiltag til

eksekvering af puljemiddeluddelingen, sa tilbagelgb begraenses.

Der er ikke implementeringsomkostninger forbundet med forslaget.
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Produktivitetsforbedringer

Der er ikke tale om produktivitetsforbedringer, men der forventes gget udnyttelse af puljemidlerne.

Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:

Ja

Nej

X

Forslagets forventede effekt
Konsekvensen forventes at vare ferre uddelte puljemidler.

Opfgelgning pa forslaget (outcome)

Primo 2015 afrapporterer lokaludvalgssekretariaterne pa det samlede belgb, de uddelte puljemidler

udger.

Risici

Der er ikke gkonomiske risici forbundet med forslaget, da rammen for puljemidler tilpasses. Men

der er risiko for, at det samlede belgb for uddelte puljemidler falder.
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Forslag 9. Effektivisering af dagsordensproduktion
Det foreslas, at produktion af dagsordner pa papir helt ophgrer

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -250 -250 -250 -250 | OKF service, fkt.
6.42.41.1

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -250 -250 -250 -250

Samlet anlegs@ndring

Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget
Implementeringen af elektroniske dagsordner i lgbet af 2012 har vist sig sa effektiv, at produktion
af papirdagsordner helt er ophgrt.

Forslagets indhold
BR-sekretariatet producerer ikke l&ngere dagsordner i papir, hvorfor der ikke leengere er behov for
denne aktivitet.

Forslagets potentiale
Effektiviseringspotentialet er udregnet pa baggrund af det hidtidige forbrug af papir,

kopieringsfunktion etc. til produktion af dagsordner

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017
Driftsbesparelse som fglge af ophgr af -250 -250 -250 -250
dagsordener i papir

Samlet bruttodriftsbesparelse -250 -250 -250 -250

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
Forslaget kan implementeres 1. januar 2014.

Produktivitetsforbedringer

Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:
Ja X
Nej

Hvor stor en andel af forslagets potentiale indeholder produktivitetsforbedringer?
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1000 kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017
Det fulde potentiale af forslaget -250 -250 -250 -250
Heraf produktivitetsandel -250 -250 -250 -250

Forslagets forventede effekt

Forslaget vil understgtte beslutningen om elektronisk dagsordensproduktion og skal ses i
sammenh@ng med den overordnede beslutning om markant nedsattelse af forbruget af papir i

Ka@benhavns Kommune.

Opfolgning pa forslaget

Forslagets succeskriterier vil blive fulgt op saledes:

Tabel 3 Opfelgning pa forslagets outcome

Metode/Succeskriterier

1. succeskriterium:
Nedbringelse af forbruget af
papir i Kgbenhavns Kommune

2. succeskriterium: der opnas den
gnskede effektiviseringsgevinst

Hvordan opnas succeskriteriet?

Alt dagsordensmateriale

Alt dagsordensmateriale udsendes

udsendes elektronisk elektronisk
Hvordan males succeskriteriet? BR-sekr. vurderer BR-sekr. vurderer
Hvem er ansvarlig for opfglgning? BR-sekr. BR-sekr.
Hvornar gennemfgres opfglgning? I Igbet af 2013 I lgbet af 2013

Risici

Dagsordner er i sidste halvdel af 2012 udelukkende blevet udsendt elektronisk. Efter ganske fa

indkgringsproblemer, foregar udsendelsen nu helt uden problemer. Der skgnners derfor ikke at veere
risici forbundet med effektiviseringspotentialet.

Tabel 4 Samlet risikovurdering

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 10. Effektivisering af medieovervagning og prioritering af strategiske
kommunikationsopgaver

Gennem udbud og fokuseret aftale om medieovervagning for alle syv forvaltninger,
senkes driftsomkostningerne.

Samtidig gennemfgrer @KF en analyse af den strategiske kommunikation og de
strategiske partnerskaber mhp. en fokuseret opgavelgsning.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -200 -200 -200 -200 | OKF service, fkt.
6.45.51.1

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -200 -200 -200 -200

Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (AYV)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Efter et udbud har @KF indgéet aftale om medieovervagning med ny leverandgr. I denne proces er
alle tilkgbsydelser afskaffet, ligesom grundydelsen er lavere.

Samtidig gennemfgrer @KF en analyse af den strategiske kommunikation og de strategiske
partnerskaber mhp. en fokuseret opgavelgsning.

Forslagets indhold
- Med baggrund i den nye aftale om medieovervagning, effektiviseres @KF’s driftsbudget
med 150.000 kr. arligt.
- Effektivisering pa 50.000 kr. arligt grundet strategisk tilpasning af opgaveniveau.

Forslagets potentiale
OKF sparer saledes 50.000 kr./arligt til grundydelsen pa medieovervagning og 100.000 kr. /arligt

for diverse tilkgbsydelser, som nu er afskaffet.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017
Driftsbesparelse som fglge af effektivisering -150 -150 -150 -150
af medieovervagning

Driftsomkostninger til ny lgsning -50 -50 -50 -50
Samlet bruttodriftsbesparelse -200 -200 -200 -200

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
Effektiviseringen ift. medieovervagning er gennemfgrt uden implementeringsomkostninger.

Produktivitetsforbedringer
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Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:

Ja X
Nej
Hvor stor en andel af forslagets potentiale indeholder produktivitetsforbedringer?
1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Det fulde potentiale af forslaget -200 -200 -200 -200
Heraf produktivitetsandel -200 -200 -200 -200

Forslagets forventede effekt

Der er flere potentielle modtagere af medieovervagning, idet der ikke leengere er loft over antal
modtagere.

Desuden er den nye Igsning praeget af en stgrre grad af ensretning, idet de enkelte forvaltninger ikke
leengere kan kgbe sig til tilpasninger i samme grad som tidligere. Til gengald er de individuelle
behov i hgjere grad indtenkt i den nye lgsning.

Aftalen om medieovervagning er indgaet og implementeret.

En analyse af den strategiske kommunikation og de strategiske partnerskaber vil fokusere
opgavelgsning og strategisk tilpasse opgaveniveauet.

Risici
Hvis den nye leverandgr af medieovervagning pa sigt ikke kan opretholde kvaliteten, kan et nyt
udbud blive ngdvendigt. Dette kan medfgre en hgjere driftsomkostning.

Tabel 3 Samlet risikovurdering (seet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko X
Lav risiko
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Forslag 11. Afskaffelse af arbejdsmiljgcertificering i @konomiforvaltningen
Afskaffelse af den eksterne arbejdsmiljgcertificering hos Det Norske Veritas
afskaffes mhp. at arbejdet opretholdes internt i @KFs enheder

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -180 -180 -180 -180 | OKEF service, fkt.
6.45.51.1

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -180 -180 -180 -180

Samlet anlegs@ndring

Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

@konomiforvaltningen (AKF) valgte i 2012 at blive arbejdsmiljgcertificeret med henblik pa at
sikre, at @KF er opdateret og overholdt den gaeldende lovgivning pa omradet. Da @KF nu
overholder lovgivningen og har faet valideret det hos Det Norske Veritas i kraft af
arbejdsmiljgcertificeringen, er der ikke lengere grund til at beholde den obligatoriske eksterne
validering, sa lenge arbejdet fortsetter internt.

Som led i tillidsdagsordenen, foreslar @KF, at det centrale krav om certificering afskaffes. @KF vil
fortsat arbejde med det system, der er sat op, men fjerne den eksterne audit og minimerer
omkostninger til arbejdsmiljgarbejdet.

Forslagets indhold

Det foreslas, at arbejdsmiljgcertificeringen i @KF afskaffes. Malet er at effektivisere arbejdet med
arbejdsmiljg fremadrettet i @KF. Andringen vil geelde for hele @KF. Enhederne i @KF vil
fremadrettet stadig arbejde aktivt for at sikre et godt arbejdsmiljg, og der er saledes om en
besparelse og produktivitetsforbedring pa omradet. Andringen kan traede i kraft med det samme.

Forslagets potentiale

Safremt certificeringen afskaffes, kan @KF samlet set opna besparelsen, da der ikke er
meromkostninger ved effektivisering og ikke palgber ekstra arbejde eller flere driftsomkostninger
for den enkelte enhed. Driftsbesparelsen placeres i @KF Radhus hvor ogsa budgettet til den
obligatoriske arbejdsmiljgcertificering for @KF er placeret.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017
Driftsbesparelse som fglge af at -180 -180 -180 -180
arbejdsmiljgcertificeringen afskaffes

Samlet bruttodriftsbesparelse -180 -180 -180 -180
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Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Implementeringen af forslaget kan gennemfgres fra sommer 2013. @KF Radhus er ansvarlig for at

notificere enhederne om @ndringen og sikre, at de er indforstaet med hvordan det fremtidige

arbejde med arbejdsmiljg tilrettelegges. Der folges op pa arbejdet med arbejdsmiljget i

arbejdsgruppemgderne, som afholdes kvartalsvis.

Produktivitetsforbedringer
Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:

Ja X
Nej
Hvor stor en andel af forslagets potentiale indeholder produktivitetsforbedringer?
1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Det fulde potentiale af forslaget -180 -180 -180 -180
Heraf produktivitetsandel -90 -90 -90 -90

Effekten af produktivitetsforbedringen kan males ved at se pa det antal arbejdstimer, enhederne
bruger pa at opretholde arbejdet med arbejdsmiljget. For at der sker en produktivitetsforbedring skal
enhederne altsa bruge feerre timer end tidligere pa arbejdet, da de ikke leengere skal investere tid i

arbejdet med selve certificeringen.

Forslagets forventede effekt

Safremt arbejdsmiljgcertificeringen afskaffes og arbejdet opretholdes internt, forventer @KF at se
en timebesparelse samt en stgrre gkonomisk besparelse pa omradet. Arbejdsopgaverne i enhederne
vil grundleggende vaere de samme som tidligere bortset fra, at der ikke leengere skal sa@ttes tid af til

selve certificeringen.

Opfolgning pa forslaget (outcome)

Arbejdsmiljgreprasentanterne i hver enhed vil fortsat arbejde videre med arbejdsmiljget ud fra de
angivne retningslinjer og vil fortsat mgdes kvartalsvis i en tvaergaende
arbejdsmiljgkoordinatorgruppe, hvor det er muligt at sparre omkring udfordringer pa omradet og

videndele. Pa denne made sikres det, at @KF fremadrettet overholder lovgivningen pa omradet og

har fokus arbejdsmiljget.

Risici

Ved at fjerne certificeringen og den eksterne validering risikerer vi, at arbejdet ude i enhederne med

arbejdsmiljg prioriteres lavere. Det er allerede forsggt imgdegaet ved at inddrage enhederne i
effektiviseringsforslaget og dermed sikre, at de er indforstaede med @ndringen. Derudover vil

arbejdsgruppen pa tvers af enhederne fortsat mgdes kvartalsvis for at sikre det Igbende arbejde.
En forventet overgang til MED i @KF vil styrke synligheden af arbejdsmiljgarbejdet og sikre det

fortsatte ledelsesmassige fokus.

Tabel 3 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 12. Enhedspriser pa officielle modtagelser

Det foreslas, at vagt- og serveringsopgaver knyttet til Radhusets officielle
modtagelser Igses mere effektivt. Dette kan reducere udgiften for @KF med
anslaet 150 t.kr.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -150 -150 -150 -150 | OKEF, service fkt.
6.42.41.1

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -150 -150 -150 -150

Samlet anlegs@ndring

Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Kgbenhavns Kommune har hvert ar et stort antal modtagelser og besgg pa Radhuset i forbindelse
med kongresser o.lign. i byen. Ved disse modtagelser skal der vare vagt- og serveringspersonale.
Dette personale er ansat i Kultur- og Fritidsforvaltningen, hvorfor @konomiforvaltningen betaler
udgifterne til aflgnningen.

Forslagets indhold

Hvert ar atholdes mellem 80 og 100 modtagelser (100-600 deltagere) og et stort antal besgg (hgjst
100 deltagere). Formalet er at synligggre, at byen er attraktiv som international kongresby og
turistmal. Samtidig giver det bystyret mulighed for at vise sin opbakning til organisationer og
foreninger, der bidrager positivt til byens udvikling.

En relativ stor andel af udgifterne til de officielle modtagelser er udgifter til vagt- og
serveringspersonale i Kultur- og Fritidsforvaltningen, betalt af @konomiforvaltningen. BR-
sekretariatet vurderer, at opgaven kan lgses mere effektivt og har i februar 2013 pabegyndt en
dialog med Kultur- og Fritidsforvaltningen herom.

Forslaget kan iverksa®ttes med virkning fra 1. januar 2014.

Forslagets potentiale
Det forventes at effektiviseringspotentialet er 150 t.kr.

Tabel 2. Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017
Driftsbesparelse som fglge af feerre udgifter -150 -150 -150 -150
til vagt- og serveringspersonale

Samlet bruttodriftsbesparelse -150 -150 -150 -150

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn
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Implementering af forslaget

Det forventes at forslaget kan implementeres lgbende 1 2013, med fuld effekt pr. 1. januar 2014.
BR-sekretariatet er ansvarlig for implementeringen, der foregar i dialog med Kultur- og

Fritidsforvaltningen.

Produktivitetsforbedringer
Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:
Ja X

Nej
Hvor stor en andel af forslagets potentiale indeholder produktivitetsforbedringer?
1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Det fulde potentiale af forslaget -150 -150 -150 -150
Heraf produktivitetsandel -150 -150 -150 -150

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have betydning for aftholdelsen af officielle modtagelser eller besgg. Der
vil stadig vere passende vagt- og serveringspersonale til stede ved begivenheder pa Radhuset.

Opfolgning pa forslaget
Tabel 3. Opfelgning pa forslagets outcome

Metode/Succeskriterier 1. succeskriterium: at 2. succeskriterium: at officielle
forventede besparelse arrangementer pa radhuset stadig
er opnaet gennemfgrer tilfredsstillende
Hvordan opns succeskriteriet? En besparelse pa 150 Vurderes pa baggrund af evt.
t.kr. henvendelser fra eksterne
samarbejdspartnere
Hvordan males succeskriteriet? BR-sekr. vurderer BR-sekr. vurderer
Hvem er ansvarlig for opfglgning? BR-sekr. BR-sekr.
Hvornar gennemfgres opfglgning? Ultimo 2014 Ultimo 2014
Risici

Der vurderes ikke at vare risici forbundet med forslaget.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Hgj risiko

Middel risiko

Layv risiko
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Forslag 13. Udbud af kommunens indkgbsanalysesystem

Kontrakten med leverandgren af det nuverende indkgbsanalysesystem som
anvendes i Kgbenhavns kommune udlgber ultimo 2013. Der forventes en
effektiviseringsgevinst ved at konkurrenceudsatte indkgb af et nyt system.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -100 -100 -100 -100 OKEF, service,
fkt. 6.45.52.1

Driftsomkostninger ved ny 0 0 0 0

Igsning (varig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring -100 -100 -100 -100

Samlet anlegs@ndring

Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Kontrakten med den nuverende leverandgr af kommunens indkgbsanalysesystem udlgber ultimo
2013. Kommunen har behov for fortsat at have et indkgbsanalysesystem, og det vurderes at der vil
vare en effektiviseringsgevinst ved at s@tte anskaffelsen af et indkgbsanalysesystem i udbud.
Effektiviseringsgevinsten forventes at vere pa ca. 15 % af de arlige udgifter til
indkgbsanalysesystemet. Dels fordi der er flere aktgrer pa markedet for indkgbsanalysesystemer og
dermed konkurrence. Dels fordi det ma antages at vere sarligt attraktivt for leverandgrerne at have
Kgbenhavns Kommune som kunde og reference qua kommunens stgrrelse, hvorfor det forventes at
leverandgrerne vil presse priserne i en udbudsrunde.

Forslagets indhold

Indkgb af indkgbsanalysesystem s@ttes i udbud ultimo 2013.

Forslagets mal er at der bliver gennemfgrt et udbud heraf. Forslagets succeskriterium er at der opnas
en effektivisering pa 15 procent af de nuvarende, arlige udgifter til indkgbsanalysesystemet,
svarende til 100 t. kr. pr. ar. Forslagets gevinst vil blive realiseret ved kontraktunderskrivelse efter
udbuddet. Et udbud af indkgbsanalysesystemet vil blive tilrettelagt saledes at den ny kontrakt er
underskrevet inden udgangen af 2013.

Forslagets potentiale
En effektiviseringsgevinst pa ca. 100 t. kr. arligt.

Tabel 2. Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger
1000 kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017
Driftsbesparelse som fglge af udbud -100 -100 -100 -100
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Driftsomkostninger til ny Igsning 0 0 0

Samlet bruttodriftsbesparelse -100 -100 -100 -100

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Forslaget skal implementeres ved at der foretages et udbud. Udbuddet skal foretages af @KF ultimo
2013. QKEF er ansvarlig for implementeringen af det nye system og inddragelse af forvaltningerne i
forbindelse hermed. Der forventes ikke nogen implementeringsomkostninger ved forslaget.

Produktivitetsforbedringer
Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:
Ja
Nej X

Forslagets forventede effekt
Forslagets forventede effekt er at kommunen fortsat vil have et system, der kan bruges til effektivt
at analysere kommunens indkgb til brug for udbud, controlling m.m.

Opfgelgning pa forslaget (outcome)
OKF har ansvaret for at implementere forslaget herunder inddrage forvaltningerne i det omfang det
er ngdvendigt for eksempelvis at lette overgangen fra et system til et andet.

Tabel 3. Opfelgning pa forslagets outcome

Metode/Succeskriterier 1. succeskriterium:
Besparelse pa min.
100 t. kr. arligt opnaet
Hvordan opnas succeskriteriet? Ved tilretteleggelse
af udbud
Hvordan males succeskriteriet? Prissammenligning
Hvem er ansvarlig for opfglgning? OKF
Hvornar gennemfgres opfglgning? Primo 2014
Risici

Der er en risiko for at markedet for indkgbsanalysesystemer — modsat hvad der er tilfeldet nu — vil
na at konsolidere sig i en sddan grad at den nuvaerende konkurrence mindskes, hvilket kan fgre til at
det forventede konkurrencepres udebliver. Denne risiko vurderes dog som meget lille.

Tabel 4. Samlet risikovurdering
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Alternative forslag
Forslag 14. Generelle besparelser pa fagbudgetter og driftspuljer sfa. tilpasning af
aktivitetsniveau

Der foretages en reduktion af en rakke af forvaltningens fagbudgetter. Besparelsen
skal gennemfgres ved at gennemga driftspuljer og fagbudgetter mhp. tilpasning af
aktiviteter og forbrug. (Grgnthgster)

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2014 p/l 2014 2015 2016 2017 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -1.925 -1.925 -1.925 -1.925 OKEF, service,

fkt. 6.45.51.1

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet drifts@ndring -1.925 -1.925 -1.925 -1.925

Samlet anlegsandring

Personalemzessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Der gennemfgres en reekke generelle besparelser pa Radhusets fagbudgetter. Besparelserne
gennemfgres ved at Radhusenhederne foretager en gennemgang af behov mhp. tilpasning af
aktiviteter og forbrug.

Det forventes, at der kan foretages en reduktion af udgifterne til forplejning ved at der opsattes
retningslinjer for, hvornar der ma bestilles forplejning.

Det forventes endvidere, at der i1 forbindelse med ny samling ultimo 2013 kan findes
effektiviseringer pa indkgb relateret til BR-medlemmernes virke.

Forslagets indhold
(KF Radhusenhederne gennemgar i efteraret 2013 driftspuljer med henblik pa besparelser, der kan
vere fuldt implementeret pr. 1. januar 2014.

Fokus er pa at skare pa forbrug pa ikke kerne-opgaver og lgse opgaver pa anden vis, hvorved der

ikke forventes en servicereduktion og kun et begraenset produktivitetsfald. @KF vil ligeledes finde
besparelser gennem en gennemgang af medieabonnementer, IT-udgifter, mgdeforplejning mv.
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(@konomiforvaltningen bestiller forplejning i forbindelse med forskellige mgder. Retningslinjerne
for hvornar der ma bestilles forplejning bliver skerpet.

Forslagets potentiale

Effektiviseringen er beregnet med udgangspunkt i regnskabsresultatet for 2012 og det forventede

fremadrettede udgiftsniveau.

Tabel 2. Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Driftsbesparelse pa driftspuljer -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Driftsbesparelse som fglge af reduktion af -600 -600 -600 -600
fagbudgetter

Driftsbesparelse sfa. mere effektive indkgb -114 -114 -114 -114
ifm. med samling af ny BR

Driftsbesparelse pa sekretariatsbetjening -111 -111 -111 -111
Driftsbesparelse pa forplejning -100 -100 -100 -100
Samlet bruttodriftsbesparelse -1.925 -1.925 -1.925 -1.925

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

De enkelte teams gennemgar i efteraret 2013 deres driftspuljer med henblik pa at indmelde

besparelsesforslag til Kontorcheferne i CBU. Derefter udvalger kontorcheferne i efteraret 2013 de
konkrete besparelser pa driftspuljerne for i alt omkring 1 mio. kr.

Produktivitetsforbedringer

En raekke fagbudgetter vil kreeve prioritering, og derfor anslas produktiviteten til 50 pct. af

forslagets gkonomiske effekt. Dertil fokuseres der pa at skare i ikke-kerneopgaver.

Indgar der produktivitetsforbedringer i forslaget:

Ja X
Nej
Tabel 3 Hvor stor en andel af forslagets potentiale indeholder produktivitetsforbedringer
1000 kr. 2014 p/1 2014 2015 2016 2017
Det fulde potentiale af forslaget -1.925 -1.925 -1.925 -1.925
Heraf produktivitetsandel -811 -811 -811 -811

Produktivitetsforbedringerne kan males ved mindre forbrug fra driftspuljer mv. uden et tab i

produktionen pa kerne-opgaver. Det er OKF’s vurdering af produktivitetsforbedringen svarer til

knap halvdelen af besparelsen.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes at medfgre en besparelse pa 1 mio. kr. pa driftspuljer uden et tab i
opgavelgsningen pa kerneopgaver. Forslaget forventes ikke at have effekter i forhold til

medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed etc.
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Opfolgning pa forslaget (outcome)

Der vil Igbende blive fulgt op pa driftspuljernes stgrrelse og forbrug. Dertil skal de ansvarlige
kontorcheferne sikre, at opgaverne bliver lgftet fornuftigt med de faerre driftsmidler, hvilket kan ske

pa kvartalsvise statusmgder.

Nedenfor opfglgning pa forslag vedr. indkgb relateret til BR-medlemmernes virke

Tabel 4 Opfalgning pa forslagets outcome

Metode/Succeskriterier

1. succeskriterium: at den
forventede besparelse er opnéet

2. succeskriterium: at kvaliteten af
indkgbene ikke forringes

Hvordan opnas succeskriteriet?

En besparelse pa 114 t.kr.

Vurderes pa baggrund af
tilfredshed hos modtagerne

Hvordan males succeskriteriet?

BR-sekr. vurderer

BR-sekr. vurderer

Hvem er ansvarlig for opfglgning?

BR-sekr.

BR-sekr

Hvornéar gennemfgres opfglgning?

Lgbende 1 2014

Lgbende 1 2014

Risici

Det skal sikres, at effektiviseringerne ikke medfgrer et tab i produktiviteten pa kerneopgaverne.
Kontorcheferne vil derfor have opmearksomhed herpa pa kvartalsvise statusmgder.

Ift. indkgb til ny BR samling, knytter udgifterne sig til modtagelsen af ny samling,
Effektiviseringspotentialet er derfor et estimat. Det er muligt at der kan findes bade lidt stgrre og mindre

besparelser.

Tabel 5 Samlet risikovurdering (seet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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