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Denne handleplan redeggr for, hvordan der kan skabes nye rum til kultur- og fritidslivet. Planen analyserer
omradets udfordringer, fremhaever mél og refleksioner, og anviser perspektiver for planleegning og udvikling
af rum til kultur- og fritid.




Formadlet med handleplanen er

at give overblik over de udfordringer Kgbenhavns Kommune mader i udviklingen og optimeringen
af byens rum til kultur og fritid.

at praesentere mdl for brugen af kultur- og fritidsrum i Kgbenhavn.

at vise muligheder og pejlemarker for udviklingen af disse.

Handleplanen viser

Egnede perspektiver, der kan bruges som ledetrade i planleegning og udvikling af rum til kultur- og
fritidsaktiviteter.

Med begrebet "rum’ refereres her til alle de fysiske steder, hvor borgerne og brugerne mgder hinanden
og/eller et fallesskabsfokuseret kultur- og fritidstilbud.




RUM+ Udfordringerne

Kabenhavns Kommune er blevet en 'ung kommune'. De nye borgere i kommunen er primaert unge.
De 20-39-arige udger 43 pct. af kebenhavnerne mod 25 pct. pa landsplan. Andelen af 0-9 arige svarer til
landsgennemsnittet — mens alle andre aldersgrupper ligger vaesentligt lavere.

Kabenhavn vokser med 1.000 indbyggere om maneden. Det er primaert antallet af ressourcestaerke unge,
der stiger og mange af dem er udlzendinge. Det giver Kgbenhavn nogle udfordringer, idet de unge stiller
krav til byen. De unge kan bruges aktivt og vi skal indrette os med dem.

Kaebenhavn star over for markante udfordringer, ndr det drejer sig om at sikre tilstreekkeligt med fysiske
kvalitetstilbud til kultur- og fritidslivet. En udfordring, der skzerpes af befolkningstilvaeksten. Allerede i dag er
der hgj beleegning i byens kultur- og idreetsfaciliteter. Dette skal sammenholdes med en udvikling, der peger
i retning af, at flere gerne vil deltage i kultur- og fritidslivet og de, der er aktive synes over tid at blive endnu
mere aktive.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har vist et eftersleeb pa genopretning og modernisering af byens kultur- og
idreetsfaciliteter pa 0,5 mia. kr. Samtidig betyder befolkningsudviklingen, at der frem mod ar 2025 skal
investeres 2,5 mia. kr i nye anleeg, hvis daekningsgraden skal fastholdes.

Den nuvaerende kapacitet pr.indbygger pa kultur- og fritidsomradet er:

Faciliteter

Biblioteker

Idreetshaller (min 800 m2)
Fodboldbaner
Svgmmeanlaeg

Antal indbygger pr. |.1.2013 559.440

RUM+ Udgangspunktet

Den @ndrede demografi fordrer gget renovering.

Udfordringerne kalder pa bade nye investeringer og ny taenkning. Rum bgr veere bade funktionelle og fleksible.
Malet for udviklingen af fremtidens rum til kultur- og fritidslivet er derfor "rumlig intelligens”. Det sker med
gentenkning af faciliteter og anlaeg, og via en gget bevaegelse fra universer til multiverser. Fokus skal veere pa at
indfri de kommmunale kerneopgaver - og pa at kultur- og fritidsomradet fastholder og udvikler sin position som
et nyteenkende borgerinddragende omrade med attraktive tilbud fordelt over hele byen.

Sammentaenkning — bade fysisk og organisatorisk - skal fortsat give mere kvalitet.
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Her er en reekke overordnede udfordringer for udviklingen af rum til kultur- og fritidslivet samt refleksioner,
der pa forskellig vis illustrerer, hvordan rummene kan udvikles og fornyes - og hvordan brugen af rummene
kan revurderes og optimeres.

Kontinuitet og stabilitet udfordrer fremtidens rum, nar...

. rummene ikke matcher borgernes behov

. rummene pavirker trivsel og brugeroplevelser
. tid begrenser

. der mangler rum til social interaktion

. midlertidighed er besveerlig

. papirer tilsidesatter udviklingen af nye rum

Der skal settes storre fokus pa midlertidighed og pd at gge fleksibiliteten og udnyttelsen af rummene, bade |
form og indhold. Der skal vises nye rum- og indretningsmuligheder og sikres hurtigere sagsbehandling og en

mere smidig procedure for indretning af midlertidige kultur- og fritidstilbud, bade for kommunale og private

initiativer. Midlertidighed er et eksperimentarium, der understgatter fornyelse og fleksibilitet. Fleksibilitet giver

forskellighed i brug og brugere.

Regler og tradition udfordrer fremtidens rum, ndr...

. der mangler praktisk erfaring med frisettelse af udviklingen
. Kabenhavnerne ikke inspireres

. feellesskaber ikke understottes

. der ikke er plads til frivilligheden og engagementet

. rummene ikke kan afleeses

. kun brugere involveres

Tillid til borgerne er vejen til fornyelse og brud med regler og traditioner. Tillid kan prioriteres op — f.eks. med
systematisk borgerinddragelse og understattelse af feellesskaber. Udnyttelsen af institutionernes kapacitet skal
optimeres gennem samarbejdsprojekter med borgerne. Borgerinddragelsesmetoderne og innovative tiltag skal
registreres og deles. Der skal samtidig sikres flere arealer til de sociale aktiviteter, der opstar i forleengelse af og
i samspillet mellem fritids- og kulturtilbud.

Faglighed og vaner udfordrer fremtidens rum, nar...

. der ikke taenkes pa tveers

. der ikke indrettes rum til opbevaring

. faggraenserne kommer i vejen

. man bor hver for sig - og nar man flytter sammen
. uudnyttede rum ikke tages i brug

Forskellige aktiviteter kan sameksistere og sikre en udvikling mod hybride, multifunktionelle enheder og
medesteder. Borgerinddragelse og frivillighedsprojekter er en forudsaetning for videre udvikling. Kommunen
skal sikre de professionelle rammer og rummene indrettes med fokus pa savel formelle som uformelle mader
mellem de kommunale ydelser, medarbejderne og borgerne. Eksempler pa gensidigt udviklende sameksistens
og produktivt samarbejde skal beskrives og videreudvikles, bade i den enkelte institution, mellem institutioner
og partnere, og pa tvars af forvaltningerne. Ubemandet adgang er et eksempel pa, hvordan de kommunale
kultur- og fritidstilbud kan fornyes i samarbejde med borgerne.
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Ensartethed og forudsigelighed udfordrer fremtidens rum, nar...

. der ikke er plads til alle

. rum ikke fungerer som mgdesteder

. man ikke fgler sig velkommen

. der mangler rum til det internationale
. scenerne mangler

. der ikke indrettes strategisk

Den internationale dimension bgr vaere en integreret del af fremtidige Izsninger - og mangfoldighed, bade
kulturelt og fagligt, skal ses som en ressource. Mangfoldigheden og internationalisering kan give et brud med
ensartethed og forudsigelighed. Fremover skal kulturens rum udvikles med henblik pa at invitere til og rumme
en mangfoldighed af borgere, aktiviteter og udtryk. Det skal veere selvfglgeligt at rumme internationale kultur
og fritidsaktiviteter, og at udvikle dem i dialog med brugere og interessenter — herunder bgrn og unge.

Analysen peger pd 8 perspektiver for, hvordan kulturens rum kan udnyttes og udvikles til at skabe mest mulig
kultur og fritid. Disse kan sattes sammen parvist til 4 perspektiver for planlegningen og udviklingen.

Perspektiverne skal ses som ledetrdde for de overvejelser, der ber ligge forud for beslutningstagen vedr.
udviklingen af rum til kultur- og fritidslivet de kommende ar. De kan bruges pa alle niveauer og foldes ud som
fyrtarne for den feelles og samlede udvikling af rum til kultur- og fritidslivet i Kebenhavn.

Perspektiverne er:

. Midlertidighed og fleksibilitet

. Borgerinddragelse og innovation

. Fusion og sameksistens

. Internationalisering og mangfoldighed

Perspektiverne skal vaere gennemgaende i forvaltningens arbejde med faciliteter. Dermed bliver de ogsd
ideologiske omdrejningspunkter for udformningen af kultur- og fritidsfaciliteterne.

Her skal de indgd i 'veerktgjskassen’ sammen med overvejelser om f.eks. tilgeengelighed og handicapegnethed,
hvor kommunen har szrskilte politikker; som forvaltningerne skal efterfelge.
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Folgegruppe

Der nedszttes en folgegruppe for udvikling af rum til kultur- og fritidslivet, som arbejder med at finde
pragmatiske lgsninger pa forslag om midlertidige initiativer og nytenkende rumudnyttelse med udgangspunkt
i de udvalgte perspektiver. Gruppen skal sikre handleplanens videre udfoldelse. Resursepersoner fra andre
forvaltninger kan inviteres med for at sikre et tvaergdende samarbejde mellem fagforvaltningerne.

Felgegruppens opgave er, at:

o Vare tovholder for handleplanen, og sikre videndeling pa tveers i forvaltningen.
o Identificere og ops@ge nye muligheder for rum og rumudnyttelse.

o Akkumulere ideer til intelligent kvadratmeterudnyttelse.

o Udfordre fortolkninger og vaner som virker som benspand for udviklingen.
Pulje

Der er forslag om at oprette en 2-arig pulje til at understatte arbejdet med "RUM+ rum til kultur og fritid".
Puljen skal vaere nem og hurtig at sege og malrettes arbejdet med gentaenkning af faciliteter; institutioner og
anleg samt gget bevaegelse fra universer til multiverser i de kommunale kultur- og fritidsrum.

Puljen folger arbejdet med de 4 parvise perspektiver.

Forvaltningen udarbejder i samarbejde med felgegruppen retningslinjer og udmelder frister for ansggninger.
Midlerne foreslas tilvejebragt via budget 2014.

Serviceudgifter: RUM+ rum til kultur og fritid

1.000 kr.— 2014 pll 2014 2015
Serviceudgifter:

- Pulje til understettelse af "RUM+ rum til kultur og fritid" 0,650 0,650
- Felgegruppe 0,100 0,100

Serviceudgifter i alt 0,750 0,750



