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1. INTRODUKTION - EXECUTIVE SUMMARY

Med etableringen af det nye forbrandingsanlaeg Amager Bak-
ke vil Kgbenhavn fa et af verdens mest moderne og miljgrigti-
ge affaldsbaserede energianlaeg. Anlaegget vil blive udformet
som en bakke, hvor selve tagfladen stilles til radighed for of-
fentligheden. Med sine 85 meters hgjde vil Amager Bakke blive
Kgbenhavns stgrste bjerg og udggre et markant varetegn for
byen.

Den banebrydende multifunktionelle industriarkitektur bliver et
af verdens fgrste bud pd, hvordan et grgnt energianlaeg kan
kombineres med rekreative arealer, der befordrer eventyr, leg
og beveaegelse. Et urbant byrum, der skal give sportsudgvere
muligheden for serigs treening savel som at pirre det alminde-
lige bymenneskes nysgerrighed og befordre et mere aktivt liv.

Ambitionen er at skabe en multifunktionel bypark, hvor man
kan std pa ski aret rundt, klatre op ad verdens hgjeste klatre-
vaeg, udgve parkour, vandre op ad de grgnne stisystemer og
nyde udsigten og besgget i Ksbenhavns nye tagpark. P8 uden-
omsarealerne vil man kunne cykle mountainbike og ellers op-
dage det speendende og ukendte byomrade.

ARC er en integreret del af storbyen. Vores virksomhed driver
og udvikler Igsninger indenfor affalds- og ressourceomradet i
teet samarbejde med vores ejerkommuner og eksterne partne-
re. Vi tager byens affald og giver elektricitet, fjernvarme og
genanvendelige materialer tilbage. Grundet vores eksistens-
grundlag og geografiske placering gnsker vi at veere med og
indga i storstadens byrum pa lige fod med byens gvrige tilbud.

ARC er grundet sin selskabsform og vedtaegter afskaret fra at
bruge kapital pa etablering af de indholdsmaessige tilbud pa
det ny anlaegs tagflade. Det betyder, at virksomheden ikke
kan eller m3 investere i de skilifte, belysning, klatrevaegge,
cykelforhindringer mv., der vil medvirke til, at Kgbenhavns
nye bjerg bliver udnyttet til fulde. Finansieringen af disse til-
bud skal derfor ske seerskilt, lige som driften af de rekreative
arealer skal ske isoleret fra driften af ARC.

Da det er et vigtigt succeskriterium for ARC, at tagfladen bliver
udformet og brugt bedst muligt, er der brugt kreefter pa at
afdaekke og analysere de muligheder og udfordringer, der lig-
ger i at kombinere et industrianlaeg med offentligt tilgeengeligt
rekreative arealer.

Disse studier har undersggt det brugermaessige behov og po-
tentiale ved etablering af en urban bypark i forbindelse med
etableringen af Amager Bakke, de juridiske og organisatoriske
muligheder og udfordringer, der vil vaere forbundet med at
etablere denne samt mulighederne for at sikre en solid gko-
nomi og dermed driften af de rekreative tilbud.

Konklusionen af forstudierne er, at vi har muligheden
for at skabe et enestdende rekreativt tilbud, der vil
komme storbyens mange borgere og idraetsudgvere til
gode, der vil fungere som en ny turistattraktion i hoved-
stadsomradet og udggre et unikt varetegn for Kgben-
havn.

Side 4 af 37



Etableringen af den fulde bypark vil koste omkring 76 mio. kr.
Dette inkluderer ski- og klatrefaciliteter, cafeteria, foreningslo-
kaler og faciliteter til udlejning/salg af udstyr. Skianlaegget
alene vil koste ca. 47 mio. kr. at etablere.

De gkonomiske beregninger der er gennemfgrt, paviser, at
driften af byparken Amager Bakke vil vaere gkonomisk baere-
dygtig og kunne hvile i sig selv.

Anlaegget er dermed uafhaengigt af kommunal drifts-
statte eller frivilligt arbejde for at Igbe rundt.

Herudover er der udarbejdet et forslag til en etablerings- og
driftsorganisation, der b&de honorerer gnsket om en stabil og
professionel drift og sikrer den brede folkelige forankring.
Naervarende konceptoplaeg redeggr for visionen og de ind-
holdsmaessige tilbud ved de rekreative arealer p& Amager
Bakke, hvordan disse er teenkt organiseret og drevet, deres (g o)
gkonomiske potentiale samt vejen fremad mod realisering af

projektet.
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2. BRUGERNE

Til trods for de darlige geografiske og klimamaessige forud-
saetninger sa er skisport en af Danmarks stgrste sportsgrene.

En statistisk undersggelse udarbejdet for Danmarks Skifor-
bund viser, at der var nzer ved en halv million danskere, der
stod pa ski i 2011. 80 % af disse stod pa alpinski. Halvdelen af
alpinskiudgverne - dvs. 200.000 - er bosat i hovedstadsregio-
nen. Som kuriosa kan naevnes, at Danmark er den tredje stgr-
ste nation (i startopstillingen!) til det svenske langrendsstaev-
ne "Vasaloppet”. Men de skimaessige tilbud i Danmark halter
bagud, og udgvere har i realiteten meget begraensede mulig-
heder for at praktisere sporten indenfor landets graenser.
Amager Bakke kan her bade sikre, at de danske skiudgvere
kan komme p3& ski (uanset vejret), og at nybegyndere og mere
vante skiudgvere har mulighed at treene og forfine sin teknik.

For en dansk skiudgver er preemissen, at udgvelse af idraetten
kraever lang transport og en krydsning af landet graenser. Der
findes en mindre skibakke udenfor Roskilde, men denne er
afhaengig af naturlig og menneskabt sne for at vaere aben.
Abningstiderne er dermed usikre og meget varierende fra ar til
ar.

Klatring er en relativt ny idraet i Danmark. I 1991 blev landets
fagrste klatrevaegge opfgrt af Dansk Bjergklub. I dag repraesen-
terer Dansk Klatreforbund 5.400 medlemmer fordelt pa 50
klatreklubber. Sporten er stadig i god vaekst, og en af de stgr-
ste udfordringer er manglende faciliteter. Med etableringen af
det nye indendgrs klatrecenter p& Refshalegen vil klatrespor-
tens rammevilkar i Kebenhavn blive vaesentligt forbedret.

Dog mangler der stadig de rammer, der skal til, for at udgvere
kan klatre hgjere og pa laengere distancer. P8 Amager Bakke
vil det vaere muligt at etablere verdens hgjeste klatrevaeg.
Vaeggen vil blive mere end dobbelt s& hgj som den nuvaerende
hgjeste, som er beliggende i Holland. Veaeggen vil kunne bru-
ges af bdde amatgrer og de vante klatreudgvere.

Mountainbiking er en sport i rivende vaekst. Danmarks stgrste
mountainbikeklub - Dansk Mountainbike Klub - har pa fire ar
tredoblet sit medlemstal. Estimater fra Danmarks Cykle Union
viser, at ca. 50.000 personer pa Sjzelland kgrer mountainbike.
Der kan arbejdes p3, at efter samtykke med By og Havn, ind-
drage udenomsarealerne omkring Amager Bakke til temporae-
re cykelspor og forlgb malrettet mountainbikeudgvere.

Udover at have en dialog med udgvere fra klatre- ski- og cy-
kelsport, sa har vi talt med repraesentanter for parkour og
high-wire parker. Man vil nemt kunne opfgre forhindringer pa
og foran tagfladen, der vil kunne bruges af parkourudgvere. P3
samme vis vil man med fordel kunne etablere en high-wire
park (populeert kaldet en gorillapark), hvor man klatrer og
bevaeger sig via reb og wires spaendt ud hgjt oppe i luften.
Denne type aktiviteter vil henvende sig til et bredere publikum
- ogsa til dem der ikke i forvejen er aktive idraetsudgvere.
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3. STORSTADENS NYE BJERG

Visionen med byparken Amager Bakke er at skabe nogle
unikke rekreative arealer, der vil rumme en raekke indholds-
maessige tilbud specifikt designet til at afvikles pa det bjerg,
storbyen savner. Vi forestiller os, at bjergets aktiviteter vil
skifte med &rstidernes vekslinger. Dermed kan man fa det
stgrste udbytte af de muligheder, bjerget giver, hvor der er
plads til sdvel sommer- som vintersport.

De rekreative arealers langsigtede succes kan ikke bzeres af
projektets nyhedsveerdi alene. Den samlede oplevelsesmaessi-
ge kvalitet for besggerne vil vaere afhaengig af, at man far
skabt en helstgbt oplevelse af de forskellige tilbud, byparken
har. Dette fordrer at man taenker i helheder, ndr man plan-
laegger og implementerer de forskellige rekreative tilbud og
tilhgrende servicefunktioner. En skilgberes vurdering af, om
Amager Bakke er en succes eller ej, vil dermed veere afhangig
af den samlede oplevelse: Fra det fgrste mgde med anlaegget
med bil eller via offentlig kommunikation, selve flowet og logi-
stikken fra parkeringsplads til bjerget, hvordan skiudlejnings-
butikken er indrettet og bliver drevet, til overgangen fra skiud-
lejning til starten af bakken, valg af skilifte (med den rigtige
kapacitet), naturligvis den m&de de forskellige Igjper er desig-
net pd, mulighederne for at tage en pause undervejs, maske
drikke en kop kaffe, nyde udsigten eller spise en bid mad, til
de forskellige events og tilbud man mgader i Igbet af en dag.

Djeevlen er i detaljen, og kunsten er at arbejde med et hel-
hedssyn, nar de forskellige services og tilbud designes og leve-
res. Dermed bliver den finansierings- og driftsmodel, der veel-
ges, kritisk i forhold til at levere de helstgbte oplevelser, der

sikrer, at besggerne kommer igen og igen - og dermed at
Amager Bakke bliver en succes. En mulig parallel kan vaere
Tivoli eller de nye torvehaller pa Israels plads, og den made
disse er organiseret og udformet p&. For begge tilbud gaelder,
at den samlede oplevelse (og det der ultimativt gagr, at gko-
nomien hanger sammen) er afhaengig ikke kun af de enkelte
boder eller forlystelsers kvalitet, men af den samlede sam-
mensaetning og variation, samt at man som besggere far en
fglelse af at vaere del af et totalt oplevelsesunivers af meget
hgj kvalitet.

Om vintern kan man std pa ski pa bjerget, hvor et szerligt
kunstunderlag sikrer skilgb, uanset om det har faldet sne eller
ej. Der er en oplagt mulighed at etablere et eller flere lang-
rendsspor foran bygningen pa de arealer, der i dag er ejet af
By- og Havn, og som ligger i brak i afventning pa andre brugs-
formal (f.eks. havnetunnelen). Dette vil naturligvis fordre
grundejers accept. Safremt der etableres en klatrevaeg langs
med facaden, s3 vil denne eventuelt kunne bruges til isklat-
ring.

Om sommeren Vil besggere kunne vandre og Igbe opad en
reekke vandrestier, parkourudgvere vil kunne bevage sig
rundt mellem de forhindringer der er opfgrt. Undervejs vil der
vaere plads og mulighed for at holde en pause og nyde udsig-
ten pa en raekke picnicsteder. Bygningens hgjde og facadeud-
formning muligggr etableringen af verdens hgjeste klatrevaeg,
der vil muligggre klatreforlgb, som de danske klatrere normalt
kun kan fa udenfor landets greenser. Samtidigt vil den neder-
ste del af klatrevaeggen kunne bruges af begyndere.
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P& toppen vil man kunne nyde udsigten over @resund og byen.
Her vil der veere etableret en tagterrasse og udkigsplatform -
eventuelt med en cafe p& toppen. Udkigsplatformen kan bru-
ges af alle besggere - uanset om aerindet er at std pa ski,
klatre eller vandre. Adgangen til platformen sikres dels gen-
nem en seerlig intern, offentlig elevator og naturligvis ogsa via
selve tagparken. Dermed vil det veere muligt at tage ud til
Amager Bakke for at nyde udsigten, uden at skulle vaere besg-
ger til de mere friluftsbaserede aktiviteter.

De aktive foreninger og klubber vil have mulighed for at opbe-
vare udstyr, og ideelt s8 har man ogsd mulighed for at 13-
ne/leje lokaler til mgder og events. P& den made sikrer man,
at klubberne og foreningerne ikke kun bruger bjerget som
treeningssted men ogsd som et tilhgrssted.

De rekreative arealer har ogsa en kobling til ARCs besggscen-
ter. Det er vores forventning, at de to forskelligartede attrakti-
oner vil tiltraekke besggere, der vil “spilde over” til hinanden.

Det m3 antages, at en besgger til besggscentret med stor
sandsynlighed vil tage op til tagterrassen for at nyde udsigten
og drikke en kop kaffe. Her vil vedkommende blive gjort op-
maerksom pa de rekreative kvaliteter tagparken tilbyder. Om-
vendt vil en person, der "kun” er pa bjerget for at sta pa ski,
med stor sandsynlighed blive nysgerrig pa “indmaden” i an-
laegget, og hvad der foregdr i virksomheden. Her vil anlaeggets
offentlige besggsgang tilbyde en interessant og leererig pause.

Logistikken og de offentlige adgangsforhold til anlaegget er
udformet for at sikre en nem adgang pa tvaers af de to forskel-
lige offentlige tilbud. Hermed er vores forhabning, at s8 mange
som muligt far gleede af begge tilbud.

Skibakken

Ca. 9.000 m? af tagfladen kan bruges til skilgb. Tagfladen bli-
ver inddelt i to zoner, malrettet forskellige brugertyper. I den
ene zone er der tale om en udformning og et design, der er
tilpasset begyndernes behov, og i den anden zone vil der veere
to skibakker og forlgb, der henvender sig til mere gvede skilg-
bere.

Ambitionen er, at skibakken vil muligggre afvikling af konkur-
rencer, pa sigt FIS konkurrencer, indenfor alle discipliner af
skilgb. Danmarks skiforbund sigter ogsd@ mod at afholde deres
instruktgr og traenerkurser samt afvikle treeningsforlgb for de-
res elitelgbere.

Zone 1 - begyndere (grgn)

Den nederste del af rampen udlaegges til en begynderbakke i
ca. 40 meters lzengde. Med en heeldning pa ca. 14 % og et
saerligt transportband som skilift er denne del af bakken mal-
rettet de absolutte begyndere, der aldrig eller sjeeldent har
stdet pa ski. I forleengelse af begynderbakken udlaegges en
bakke til de lidt mere gvede begyndere. Haeldningen vil her
vaere omkring 18 %. Ligesom ved begynderbakken sgrger et
transportbdnd for enkelt og sikkert at transportere skilgberne
opad. For begge begynderbakker gaelder, at haeldningen sva-
rer til det, vi kender som en grgn bakke.
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Zone 2 - gvede skilobere (bl§ og rad)

Mellem bygningens rampe og hovedtag etableres en bakke for
de mere gvede skilgbere. Hzeldningen her vil veere ca. 25 %,
hvilket svarer til en bld Igjpe. Denne del af skibakken er ca. 60
meter lang. En tallerkenlift fgrer skilgberen opad mod bygnin-
gens hovedtag.

Hovedtaget far en heaeldning pa ca. 35 %, hvilket svarer til en
lettere rod Igjpe. Leengeden pd denne del af bakken er ca. 210
meter. En sidste tallerkenlift sgrger for at transportere skilgbe-
ren op til bakkens gverste punkt. Det er ogsd her, Amager
Bakkes cafeteria ligger, hvorfra man pa den store tagterrasse
vil have et magnifikt udsyn over vandet og Kgbenhavn. Ved
events og konkurrencer vil en sarlig rampe kunne forlaenge
bakkens laengde med ca. 10 meter og give den ekstra fart,
som eventuelt vil vaere gnsket ved f.eks. slalomkonkurrencer.
Bygningens offentlige elevator vil ogsa kunne benyttes, sa-
fremt en gvet skilgber vil tage direkte til bakkens top.

Bygningens form og hzeldning laegger op til et bevagelses-
mgnster, hvor de gvede skilgbere primaert vil opholde sig pa
de mere stejle dele, og begynderne vil opholde sig p& bakkens
nedre dele. Dette er en god lgsning, set i forhold til de be-
graensninger bygningens geometri giver med en forholdsvis
smal afslutning pa bakken (rampen) og en mere bred og stejl
gvre del. Da bygningens bredde og laengde er begraenset, er
det en fordel at dele skibakken op i forskellige zoner. Dels for
at give plads til en sd bred malgruppe som muligt, men ogsa
for at maksimere brugen af den skibare overflade.

Densitetsberegninger udfgrt af skieksperter viser, at skibak-
kens stgrrelse vil kunne rumme samtidigt at have op til 50
skilgbere i de to begynderbakker for neden og ca. 40-50 skilg-
bere i de mere avancerede skilgjper gverst. Tallene indikerer
den gvre graense for antallet af brugere, fgr det vil opleves, at
der er darlig plads, kg til liftene osv.

Der er undersggt Igsninger med sneproduktionsteknikker, der
er uafhangige af temperatur og luftfugtighed, samt belast-
ningsberegninger ved brug af pistemaskine. En Igsning med
rigtig sne er dog fravalgt, da bygningens stalkonstruktion og
betondzk ikke er dimensioneret for den eventuelle ekstra sne-
last udover den snemaengede, man normalt forbereder byg-
ninger for. Derfor laegges der op til at bruge et syntetisk un-
derlag, der har samme friktion og adfeerd som rigtig sne. For-
delen er, at man kan garantere muligheden for at std pa ski -
uanset vejrforhold — noget som mange af de skiklubber, vi har
talt med, pdpeger som den mest kritiske faktor for udbredelse
og udgvelse af sporten.
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Friktionen og folelsen af at st8 p8 ski p§ Neveplast kan sammenlignes
ved en h8rdt praeparatet skilgjpe med rigtig sne

En anden fordel ved at bruge en artificiel overflade er, at man
nemt kan integrere forskellige forhindringer og udfordringer,
sa som sma hop, rails, pukle osv., hvis placering kan flyttes
efter behov. Dermed vil skibakken kontinuerligt kunne opdate-
res og revideres, afhangigt af behov og gnsker fra udgverne.
Den eventuelle sne, der vil falde naturligt, vil fungere godt
sammen med plastikunderlaget og give en ekstra oplevelses-
maessig dimension.

Sikkerheden er naturligvis vigtig, og der vil blive etableret de
nedvendige sikkerhedsmaessige foranstaltninger pa bakken
sdsom net, pude osv.

Neveplast fungerer godt i samspil med naturlig sne

Vi har veeret i dialog med en raekke leverandgrer af sikker-
hedsudstyr for at fa input og bud p&, hvordan sikkerheden kan
Igses. Vurderingen er, at der ikke vil vaere nogen saerlige ud-
fordringer med at skabe et sikkert skimiljg pa Amager Bakke,
men at Igsningerne naturligvis skal taenkes ind i den seerlige
kontekst, som skibakken er en del af.

Det ville endvidere veaere oplagt at bruge udenoms arealerne til
at etablere et eller flere langrendsskispor, eventuelt i kombi-
nation med faciliteter for skiskydning. Ligesom for skibakken
kan man her bruge et artificielt underlag, der bade fungerer,
safremt der falder naturlig sne, og som sikrer, at man kan std
pa langrendsski uanset vejrforhold.
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Visualisering af den ny bypark, 2013, BIG
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Klatring
Grundet Danmarks saerlige geologisk forudsaetninger er bjerge

en mangelvare. Mange af de aktive bjergklatrere pa Sjzelland
veelger at tage til Kullen i Sverige for at klatre. Med opfgrelsen
af den nye klatrehal p@ Refshalegen vil treeningsmulighederne
for artificiel klatring (klatring p& veegge hvor der er monteret
beslag) veere markant bedre end tidligere. Etableringen af
Amager Bakke rummer dog muligheden for at etablere ver-
dens hgjeste klatrevaeg, der i sin design og udformning fagles
og fungerer som et rigtigt bjerg. Der er flere producenter af
denne seerlige type mandeskabte bjergvaegge, hvor alle har
det til felles, at selve bjerget bliver stgbt og formet pad stedet i
beton. Med denne teknik kan man opfgre kunstige bjerge, der
har samme udseende og karakteristika som rigtige sten. Det
betyder, at man, ndr man klatre, skal bruge kile osv., lige som
nar man klatrer pd et rigtigt bjerg. Fordelen her er dog, at
man kan stgbe og fastggre de sikringsggler, der er ngdvendige
for at undgd ulykker.

For at maksimere nytteveerdien er der eksempler pa kunstigt
skabte bjergvaegge, hvor der ogsd er monteret greb. Dette
gor, at klatrevaeggen bade kan bruges af de klatrere, der fore-
traekker den naturlige klatring, savel som de klatrere, der vil
klatre op ad menneskeskabte greb.

Amager Bakkes facade er opbygget af en reekke facadeele-
menter med ni meters bredde. Monteringen af klatrevaeggen
vil ske ved at fjerne samtlige facadeelementer fra markniveau
til toppen i en raekke. Klatrevaeggen vil sa kunne monteres, sa
den flugter med anlaeggets facade.

En klatrevaeg af denne hgjde er noget unikt i Danmark. Klat-
remiljoget haefter sig saerligt ved, at klatringen vil vaere sd hgj,
at man vil skulle skifte reblaengder op til tre eller fire gange for
at bevaege sig fra bund til top. Men naturligvis kan klatrevaeg-
gen 0gsa bruges af begyndere, som sa vil bruge den nederste
del af vaeggen til treening og leg.

Eksempel p8 kunstig bjergvaeg, opfort i beton der er skulptureret til at ligne
og foles som rigtig sten. Foto: Abekatten climbing walls
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Cykling

Det vil vaere oplagt at bruge dele af jorden foran bygningen til
at udlaegge et temporaert mountainbikespor og en eventuel
pump-track (et spor hvor man bruger tyngdekraften i kombi-
nation med bevaegelse af kroppen for at fa fart og komme
frem). Brugen af udenomsarealerne er afhangig af tilladelse
fra de nuvaerende ejere, By- og Havn.

Mountainbikebane med kunstigt opfgrte forlob og sving
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Udkigsplatform med cafe/restaurant

I forbindelse med den udkigsplatform, der opfgres, vil der
etableres en cafe/enkel restaurant. Cafeen vil servicere de
mange brugere af de rekreative tilbud men ogsd de mange
besggere, som selve anleegget vil have. I 2011 havde ARC ca.
5.000 besggere. Det forventes, at dette besggstal vil stige
markant — bade i kraft af dem, der har en interesse i at se
verdens mest moderne affaldsbaserede energianleeg, men
frem for alt ogsd dem, der vil benytte muligheden at nyde den
storsldede udsigt ind mod byen og ud over @resund.
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Inner Ski Slope

Ski-Slope Unroll Diagram, der illustrerer haeldningen p& de forskellige sektioner af tagfladen (marts 2013)
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4. BASISMODELLEN OG DEN UDVIDEDE MODEL

ARC er et kommunalt feellesskab godkendt af de kommunale
tilsynsmyndigheder efter kommunestyrelseslovens § 60.
Grundet selskabets vedtaegter og virke er vi afskaret fra at
finansiere og drive aktiviteter, der ligger udenfor affaldsbe-
handlingsomradet. Det betyder, at ARC opfgrer det ny energi-
anlaeg med en udformning af tagfladen, der muligggr etable-
ring af rekreative arealer (herunder et skianlaeg) men uden de
faciliteter og teknik, der skal til, for at det fulde potentiale af
Kgbenhavns farste rigtige "bjerg” bliver varetaget.

Verdens fgrende skicenterdesignere — International Alpine De-
sign - har sammen med BIG og anlaegsprojektet optimeret
bygningens udvendige geometri, s& den ogsd kan bruges til
skilgb. Det betyder, at Kgbenhavn er sikret en skibakke, uan-
set hvordan projektet ender. Men i udgangspunktet kan ski-
bakken kun benyttes, sdfremt der er nok naturlig sne og i me-
get begreensede perioder. Samtidigt vil eventuelle tilhgrende
faciliteter s& som skilifte, varme- og omklaedningsrum, cafete-
ria, skiudlejning, skiskole, cykeludlejning, klatrefaciliteter osv.
ikke veere inkluderet.

Set fra et rekreativt synspunkt stdr Kgbenhavn overfor en
enestdende mulighed for at etablere nogle unikke rekreative
arealer og tilbud, som byens geografiske forudsaetninger tidli-
gere har udgjort en barriere for. Etablering af "den fulde lgs-
ning” vil derfor udggre et efterspurgt og vaerdifult aktiv for
storbyen og dens borgere.

Etableringen af Amager Bakke sikrer, at storbyen far det
bjerg, man aldrig har haft. Og uanset om der sikres finansie-
ring til de ekstra rekreative tilbud, sd vil tagfladen kunne bru-
ges til rekreative formal. Nedenstdende tabel illustrerer, hvilke
brugsmuligheder som er inkluderet i anlaegsprojektet, og hvil-
ke som ligger udenfor (og dermed skal finansierers saerskilt).

Man kan tale om to modeller, hvor den fgrste (basismodellen)
indeholder de muligheder for rekreativt brug af tagfladen, der
er inkluderet i byggeprogrammet (og dermed vil blive opfgrt
som fglge af anlaegsprojektet) og en udvidet model (dette pro-
jektoplaeg), hvor tagfladens potentiale for rekreative tilbud
bliver udnyttet til fulde. Her vil det ogsa vaere oplagt at under-
sgge mulighederne for at aktivere bygningens udenoms area-
ler til andre indholdsmaessige tilbud.
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Figur 1 - Basismodellen og den udvidede model

Basismodellen -
Muligheder for brug af tagfladen som fglge af byggeprogram

Den udvidede model - Byparken Amager Bakke
Rekreative tilbud der fordrer saerskilt finansiering

Ga og Igbeturer pa tagfladen langs saerligt etableret stisystem.

Ophold undervejs p& nogle fa szerlige “rastepladser”

Mulighed for et mere varieret "bjerglandskab” og stisystem og
dermed en mere mangfoldig oplevelse

Udkigsplatform med evt. sodavands- og kaffeautomat

Udkigsplatform med mulighed for cafe

Skilgb i vintersaesonen pa fa afgreensede dage, afhangigt af
naturlig sne og antallet af brugere. Adgang til skibakken enten
pd gdben op ad flugtvejstrapper eller via elevator

Skilgb i hele vintersaesonen. Kunstunderlag sikrer adgang til
treening og leg pa ski. Liftsystem sikrer nem adgang og logistik
for besggere samt plads til begyndere og mere gvede skilgbere

Bjergklatring op ad klatreveeg udformet som rigtigt bjerg (sten-
lignende overflade) integreret i bygningens nordvestfacade

Faciliteter til ski- og cykeludlejning

Faciliteter til omklaedning og opbevaring af udstyr fra gaester

Lokaler der kan bruges af klubber og foreninger, s som mgde-
lokaler, opbevaring af udstyr mv.

Herudover en raekke andre tilbud der nemt kan integreres ef-

terfglgende:

- High-wirepark (“gorillapark”), hvor brugere bevaeger sig p&
en forhindringsbane i luften over tagfladen

- Pump-track og mountainbikespor udlagt i udenoms arealerne.

- Langrendsspor og faciliteter for skiskydning udlagt i udenoms
arealerne
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Gorillapark Svendborg - billede fra highwire forhindringsbane
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5. ORGANISERING OG GKONOMI

ARC er en offentlig virksomhed, og vi gnsker, at s& mange
som muligt far stgrst mulig glaede af de fulde rekreative area-
ler pa tagfladen. Vi har dermed en interesse og et gnske i at
sikre, at de rekreative arealer, der bliver etableret, bdde kan
fungere i samspil med anlaeggets drift og bliver udformet pa
en made, som gg@r dem til en succes i sig selv. Samtidigt vil
den samlede business case vaere afhaengigt af den valgte fi-
nansierings- og driftsmodel.

Organisering

ARC har overvejet forskellige mader at realisere den “fulde
Igsning” pa, herunder et fuldt udbud til private aktgrer. En
indledende sondering hos mulige interessenter (bl.a. skiopera-
tgrer, pensionskasser, sport- og entertainmentvirksomheder,
feriesteder og golfklubsoperatgrer) indikerer, at interessen for
at overtage hele projektet, dvs. selv at finansiere og drive de
rekreative arealer, er begraenset.

Dette skyldes dels de usikkerheder, der er forbundet med at
drive en raekke servicetilbud uden at have fuld kontrol over de
arealer, disse ligger pa (der vil f.eks. veere tider, hvor ARC har
brug for at lukke ned for adgangen til tagfladen grundet drif-
ten af energianlaegget), dels det faktum at en driftsoperatgr
skal have godt kendskab til serviceindustrien og driften af til-
svarende anlaeg for at vaere succesfuld. Det er desuden sveert
at adskille de aktiviteter, der sker pa tagfladen af det ny an-
laeg fra de aktiviteter, der foregdr inde i anlaegget. Det bety-
der, at de veerdier og den mé&de driften af de rekreative area-
ler foregdr pa skal harmonere med de vaerdier og den méade,
driften af energianlaegget foregar pa.

Samtidigt indikerer de business case beregninger, der er gen-
nemfgrt, at der vil veere en positiv gkonomi i opfgrsel og drift
af de rekreative arealer. Men hvis finansieringen skal ske til
markedsrente og de afkastkrav, denne type af projekt er for-
bundet med, i en konstruktion, hvor en privat virksomhed star
for driften (og dermed skal beskattes af et evt. overskud), sa
er det tvivisomt, om driften af anleegget og indtaegterne fra
dette kan bzere de samlede investeringer.

Beregningen viser dog, at driften af de rekreative tilbud uden
problem vil Igbe rundt - det er investeringsomkostningerne,
der er forbundet med at etablere byparken, som vil traekke
business casen i negativ retning.

Det er derfor ikke overraskende, at flere operatgrer (bade i
Danmark og i udlandet) har udvist interesse for at sta for drif-
ten af dele eller hele de rekreative tilbud.

ARC gnsker, at s& mange borgere som muligt far bedst og bil-
ligst adgang til de rekreative arealer. Derfor stiler vi mod en
almennyttig model for etablering og drift af den nye bypark,
hvor driften af de rekreative arealer sker efter et hvile-i-sig
selv princip. Et eventuelt overskud fra driften vil dermed kun-
ne tilbagefgres til brugerne gennem vedligehold og udvikling
af de rekreative tilbud, og ved at holde billetpriserne nede pa
et sa lavt niveau som muligt. Desuden vil der vaere "luft” til at
afholde og organisere saerarrangementer, hvor skoleklasser og
institutioner vil f& mulighed for at komme ud og benytte sig af
de rekreative tilbud sa billigt som muligt.
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Sammen med advokatfirmaet Bech-Bruun og i dialog med en
reekke foreninger og idraetsforbund er der udviklet bud pa en
organisationsmodel, der vil sikre borgerne den bedst mulige
adgang til de rekreative tilbud, indflydelse fra de aktive klub-
ber og idraetsforeninger, muligheden for at modtage fondsmid-
ler og samtidigt lever op til gnsket om en professionel og for-
retningsmaessig drift. Samtidigt er det den organisationsmo-
del, der vurderes til bedst muligt at harmonere med ARCs visi-
on og mission og virksomhedens gnske om at veere en inte-
greret del af storbyen.

Figur 2 - Den almennyttige partnerskabsmodel

PARTNERSKAB FONDEN AMAGER BAKKE REPRASENTANTSKAB

Kommuner Klubber

:”def o AMAGER BAKKE A/S Foreninger
reetsforbun [Driftssellskab]

ARC

Centralt i organisationsmodellen er, at der indgas et partner-
skab mellem en eller flere kommuner og fonde samt de bergr-
te idraetsforbund (ski, cykling og klatring). Det er partnerska-
bets ansvar at finansiere de rekreative tilbud. ARC, der jo er
afskaret fra at skyde midler ind i projektet, biddrager ved at
stille tagfladen til radighed.

Finansieringen af de rekreative tilbud vil kunne ske via et
partnerskab mellem vores fem ejerkommuner, de involverede
idraetsforbund samt eventuelle fonde. Et saerskilt repraesen-
tantskab fungerer som stemmergr for de lokale klubber og
foreninger, der dermed far mulighed at praege og komme med
input til sammensaetningen og udviklingen af de rekreative
tilbud.

Til formalet oprettes der en erhvervsdrivende fond, der vil ha-
ve ansvaret for at opfgre de rekreative tilbud. Driften af disse
kan enten varetages af et selvstandigt selskab (i modellen
"Amager Bakke A/S"), der lejer faciliteterne af fonden og pa
vegne af denne star for driften af de rekreative aktiviteter. Det
er ogsa en mulighed, at driften af samtlige eller dele af de re-
kreative tilbud bliver forpagtet ud til en eller flere andre priva-
te eller foreningsbaserede aktgrer.

Det fremhaves, at den endelige organisationsmodel vil kunne
se anderledes ud, afhaengigt af de deltagende aktgrers gnsker
og erfaringer.

En reekke organisationer er positivt indstillet til at indgd i et
samarbejde om etablering af og/eller at stgtter op omkring
opfgrelsen af den nye urbane tagpark p& Amager Bakke. Her-
iblandt Danmarks Skiforbund, Danmarks Klatreforbund, Dansk
Cykleunion samt de stgrste ski-, cykel-, og klatreforeninger pa
Sjeelland.
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Business case og driftsgkonomi

Beregningerne af det gkonomiske potentiale for de rekreative
arealer tager udgangspunkt i et dret- rundt abent skicenter,
med en raekke (gratis) sideaktiviteter.

Den samlede fordeling af besggere til skianlaagget vil over et
ars tid fglge en u-kurve, hvor antallet af besggere topper i
vinterperioden (med en eventuel lille top i sommerferiemane-
den). Besggerne til skianlaegget vil fglge det naturlige be-
sggsmanster for skianlaeg, dvs. flest besggere i vintersaeso-
nen.

For at sikre validiteten af det forventede besggstal er der ud-
fort en triangulering baseret pa tre forskellige datakilder. Det
forste dataset er den statistik som Dansk Skiforbund rader
over. Her fremgar antal af skiudgvere, deres aldersfordeling
samt geografiske placering. Det andet dataset er regnskabs-
nggletal fra andre skisteder.

Tretten andre skianlaeg, beliggende i Sverige, England, USA og
Frankrig, er brugt som referenceanlaeg. De nggletal, der er
brugt som benchmark, er omsaetning, overskud fgr skat og
afskrivninger, overskudsgrad, solgte billettimer, gennemsnitte-
lig brugstid i timer samt stgrrelse (m?).

Det sidste dataset er den markedsstudie som det amerikanske
analysefirma Entertainment & Culture Advisors (ECA) har gen-
nemfgrt. ECA har tidligere arbejdet med lignende studier for
bl.a. Legoland-parkerne, Danfoss Universe og for det kom-
mende Naturhistoriske Museum i Kgbenhavn. ECA blev valgt
baseret pa deres gode renomme i at ramme rigtigt i deres

markedsstudier. Som eksempel kan naevnes deres arbejde for
Danfoss Universe, hvor de har ramt det faktiske besggstal in-
denfor en fejlmargin pa 5%.

Da det kun er skibakken der vil fungere som en reel indtaegts-
kilde, og som samtidigt fordrer en indtjening for at drives og
vedligeholdes, har ECA fokuseret deres arbejde pa at analyse-
re behovet og markedet for et kunstigt skianlaeg i Kgbenhavn
ved anlaeggets &bning (2017) og fem og ti ar frem (2022 og
2027).

Herudover er business casens nggletal drgftet og kvalitetssik-
ret med en raekke driftsoperatgrer, skieksperter og producen-
ter indenfor skisport branchen.

Opsaetningen af selve business casen og de tilhgrende bereg-
ninger er valideret af revionsfirmaet Deloitte.

Der er opereret med en forholdsvis konservativ estimering af
indteegter og besggstal, da vi i udgangspunktet har haft brug
for selv at se, om etableringen af et skianlaeg som del af den
ny bypark kan vaere gkonomisk baeredygtigt.

Business casen bestr af folgende dele:
1. Anlaegsbudget

2. Indteegter

3. Driftsudgifter

4. Driftsregnskab

5. Samlet business case og resultat
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1. Anlaegsbudget

Etablering af den fulde bypark p& Amager Bakke er estimeret
til at koste ca. 76 MKR. Tallet er baseret pa de forundersggel-
ser og det byggeprogram for de rekreative arealer der er ud-
arbejdet af ARC.

De endelige omkostninger vil kunne afvige som fglge af
den endelige projektering af anlaagget.

Figur 3 - Oversigt over samlet investeringsbehov, skianlaeg

1. Skifaciliteter 47.839.937
2. Klatrefaciliteter 7.005.995
3. Cafeteria 8.963.875
4. Foreningslokaler 1.983.836
5. Uforudsete udgifter 10.495.871
Investeringer i alt 76.289.514

I det samlede belgb er det afsat eventuelle uforudsete udgif-
ter, der kan opsta grundet projektets szerlige karakter og bin-
dinger til energianlaegget.

2. Indtaegter

Danmarks skiforbunds data over aktive skiudgvere i Danmark
viser, at der er ca. 200.000 aktive alpinskiudgvere pa Sjeel-
land. Aktive skiudgvere daekker her over mennesker, der stod
p5 ski minimum en gang i 2011. Med naesten 2,2 millioner
indbygger pa Sjeelland svarer dette til, at 9,2 % af alle ind-
bygger pa Sjzelland stod pa ski i 2011.

Hvis skianlaeggets opland indskraenkes til kun at gaelde hoved-
stadsregionen og dennes 1,7 millioner indbyggere, svarer det

potentielle opland til skibakken til ca. 150.000 personer. Muli-
ge besggere fra Malmd og Sydsverige er ikke medregnet.

Entertainment & Culture Advisors estimerer det forventede
besggstal til skifaciliteterne ved anlaeggets abning til ca.
65.000. Besggstallet forventes at falde til 57.000 efter fem ar
til at flade ud til omkring 44.000 ti ar efter byparkens &bning.

Ovenstadende forventede besggstal er filtreret for de dage hvor
vi forventer at hard vind og/eller regn vil tvinge anlaegget at
holde lukket. Filtreringen er sket i samarbejde med DMI og
radgivervirksomheden Force.

Resultatet er et forventet besggstal pa 54.000 det forste ar,
46.000 efter fem ar med et stabilt besggstal pa ca. 36.000
efter ti &r og frem.
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Nedenstdende diagram illustrerer det forventede besggstal fra
2017 og 20 ar frem:

Figur 4 - Estimeret antal daglige besggere, 2017 - 2036
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Prismodel

Business casen opererer med en enkel prismodel, der differen-
tierer mellem hgj og lavsaeson, og hvorvidt en besggere er
over eller under 18 ar. Der er defineret fire typer af billetter,
der varer fra en time til fire eller flere timer. Ud fra viden om
besggsmgnster pa andre skianlaeg (herunder mindre skianlaeg
og skianlaeg, der bruger kunstsne), er der udarbejdet en for-
delingsnggle, der styrer den forventede type af billetkgb.
Prismodellen skal selvsagt optimeres og videreudvikles nar
anlaegget gar i drift.

Figur 5 - Fordeling af besggere og prismodel

Pris (kr.)
Dec - Feb Mar - Nov
Fordeling af skipas Unge Voksne Unge Voksne
1t 30% 1t 45 55 40 50
2t 55 % 2t 86 105 76 95
3t 11% 3t 117 144 104 131
4+t 4% 4+t 139 169 123 154

Det forventede antal besggere og fordeling af skipas giver en
samlet omsaetning pa ca. 3.9 MKR.

Hertil kommer indtaegter som fglge af skileje og skiskole. Det
er estimeret, at ca. 5-10 % af alle besggere vil deltage i ski-
skolen (200 kr. per time i hgjseesonen og 150 kr. i lavsaeso-
nen), og at majoriteten (ca. 80 %) af besggerne valger at leje
skiudstyr (50 kr. / dag). Det giver yderligere indtaegter pa 0,6
+ 1,9 MKR.

Den samlede forventede arsomsaetning i r 1 er estimeret til
at veere ca. 6.5 MKR.

3. Driftsudgifter
Driftsudgifterne udggres af personaleomkostninger og en raek-

ke faste omkostninger, s& som udgifter til markedsfering, ud-
gifter til varme, el og vand. Der er regnet med en Ignomkost-
ning per time pa 250 kr., samt en arlig udgift til lederlgn pa
720.000 kr. Der er afsat 150.000 kr. til markedsfgring og
75.000 kr. til forbrug (elektricitet, vand, varme etc.).

Abningstiden vil variere fra weekend til hverdage og fra hgij- til
lavsaeson. I beregningerne regner vi med, at skianlaegget vil
veere abent fra 12 timer per dag i hgjsaesonen til 8 timer per
dag i lavsaesonen. Afhangigt af antallet af besggere vil der
skulle vaere mellem 1,5 - 2 personer, der star for salg og op-
syn, 0,5 - 2 personer i skiudlejningen plus eventuelle instruk-
torer til skiskolen (der kgrer pa timebasis). I beregningerne er
det indlagt en overlapningsfaktor pa 1,5 til vagtskifte, pauser
mv.

- De samlede estimerede personaleomkostning er ca. 3,2
MKR per ar.

- Udgifterne til vedligeholdelse, markedsfgring, energi-
forbrug mv. er anslaet til 0,5 MKR arligt.

Dette giver en samlet forventet driftsomkostning pa ca. 3,7
MKR per ar.
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Analyse af anlaeggets driftsindtaegter vs. driftsudgifter

Hvis de forventede indtaegter bliver holdt op mod de estimere- Det er dermed oplagt at udvikle og implementere andre aktivi-
de driftsomkostninger per maned, fremkommer at indteegterne teter eller tilbud, der kan udligne omsaetningen over hele aret.
med fa undtagelser vil kunne baere driftsomkostningerne. Det-

te er forudsat, at investeringsomkostningerne, afskrivninger Et typisk ar vil forholdet mellem indtaegter og driftsomkostnin-
og beskatning af evt. overskud bliver holdt udenfor beregnin- gerne se ud som fglger:

gen. Af analysen fremgar det tydeligt, at anlaeggets hgjsaeson

vil veere efterdr, vinter og forar.

Figur 6 — Analyse af indtaegter og driftsudgifter
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4. Driftsregnskab

Et eksempel pa driftsregnskab for de fem fgrste ar vil se ud Fondskonstruktionen har den fordel, at der ikke skal betales
som fglger. Driftsregnskabet er baseret pa en driftsmodel, skat af et evt. overskud. Dermed bliver business casens sam-
hvor de rekreative arealer er ejet af en erhvervsdrivende fond, lede resultat pavirket i en positiv retning. Den samlede busi-
og hvor aktiviteterne kgrer efter et hvile-i-sig selv princippet. ness case opererer med en 20-arig periode.
Figur 7 - Driftsregnskab for periode 1-5 (TKR)
1 2 3 4 5
Indteegter
Skipas 3.937 3.975 3.980 3.944 3.710
Skiskole 569 575 578 534 533
Skiudlejning 1.989 2.009 2.011 1.992 1.977
6.496 6.559 6.568 6.470 6.425
Driftsomkostninger
Vedligeholdelse generelt -153 -156 -159 -162 -165
Varme, el mv. -82 -83 -85 -87 -88
Markedsfgring -163 -167 -170 -173 -177
Ski, stgvle mv. - -134 -137 -140 142
Personaleudgifter -3.164 -3.227 -3.290 -3.345 -3.410
EBITDA for hensaettelser 2,933 2.793 2.728 2.564 2.442
Dette ars henseettelser -994 -1.014 -1.034 -1.055 -1.076
Traek pa henseaettelser - - 3.041 326 -
EBITDA efter hensattelser 1.940 1.779 4.735 1.835 1.367
Afskrivninger -3.167 -3.181 -3.181 -3.573 -3.573
EBIT -1.227 -1.402 1.553 -1.738 -2.206
Renteomkostninger - - - - -
Skat - - - - -
Resultat efter skat -1.277 -1.402 1.553 -1.738 -2.206
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Personaleomkostningernes andel i procent af den samlede om-
seetning udggr i beregningerne ca. 49 %, hvilket vurderes vae-
re realistisk, om end i den pessimistiske ende. Til sammenlig-

ning kan naevnes at tilsvarende gennemsnittelige tal for sven-

ske og norske anlaeg ligger pa ca. 35 %.

5. Analyse af byparken Amager Bakkes rentabilitet
Forudsaetningerne for business case beregningerne er baseret
pad den gnskede etablerings- og driftsmodel, hvor et partner-
skab af kommuner og evt. fonde star for finansiering af de
rekreative arealer, og hvor ejerskabet af disse ligger i en er-
hvervsdrivende fond.

Det betyder, at der ikke skal indregnes renteudgifter i busi-
ness casen, da finansieringen har form af tilskud. Driften af
byparken skal dermed kun generere tilstraekkeligt overskud til
at deekke vedligeholde og videreudvikling af anleegget. Hvor
en normal business case vil se pa afkastgrad og samlet afkast,
vil neervarende business case fokusere pa anlaeggets evne at
bzere sig selv gkonomisk. Figur 8 viser anlaeggets likvider
("penge i banken”) og likviditetseffekten af hensaettelser og de
forventede reinvesteringer. Kurven “likvider” paviser om an-
laeggets drift vil vaere baeredygtig eller ej, og lakmustesten
heraf er hvis likviderne over tid ikke bliver negative.

Figur 8 - Analyse af likvider og likviditetseffekt
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6. DEN VIDERE PROCES OG TIDSPLAN

Projektet har ndet en vigtig milepael i kraft af den foranalyse,
der er gennemfgrt. Det har veeret afggrende for ARC abent og
objektivt at afdeekke, om etablering af rekreative arealer pad
det nye energianlaeg har mere "i sig” end at vaere en sjov idé.
Resultatet af forstudierne peger pa, at tanken om at integrere
en raekke borgerrettede tilbud i et industrianlaeg ikke kun er
visionaert taenkt, men rent faktisk vil udggre en stor brugs-
maessig vaerdi for idraetsudgvere og borgere i hovedstadsregi-
onen. Wonderful Copenhagen estimerer i den forbindelse, at
Amager Bakke vil tiltraeekke omkring 3.000 ikke lokale danske-
re og ca. 1.000 udenlandske gaester, hvilket vil give en samlet
gget turismeomsaetning i storbyen pa op til 5 MKR arligt.

Den naeste vigtige milepzel handler om at sikre finansiering af
de rekreative arealer og at stedfaeste en baeredygtig driftsmo-
del for disse. Samtidigt er der en raekke bindinger til det sam-
lede anlzegsprojekt, der determinerer milepaele og fremdrift
for etableringen af det ny byrum pa tagfladen.

Juli 2013 blev der afholdt en stgrre workshop (“camp”), hvor
embedsmaend, repraesentanter fra klubber, foreninger og
idreetsforbund, arkitekter og byplanlaeggere, virksomheder og
kreative kraefter arbejdede intensivt med at skzerpe konceptet
for den kommende bypark.

Medio 2013 vil der blive ansggt om anlaegstilskud hos Kgben-
havns og Frederiksbergs kommune til etablering af dele eller
hele byparken.

Ultimo 2015 er skaringsdatoen for at have sikret finansiering
af de rekreative tilbud - bade ift. anlaegsprojektets kadence
men ogsa for at nd at projektere, udbyde og opbygge de re-
kreative arealer, sd disse star faerdige til 8bningen af energi-
anlaegget. Primo 2017 vil det samlede energianlaeg sta faer-
digt, og de rekreative arealer vil 8bne for almenheden.

De parter og organisationer der allerede nu er engageret i og
har bidraget til projektet er:

- Amager @st Lokaludvalg

- Danmarks Skiforbund

- Dansk Klatreforbund

- Danmarks Cykle Union

- Wonderful Copenhagen

- Den Danske Skiskole

- Kgbenhavns Skiklub

- Copenhagen Alpine Racing
Club

- Holte Skiklub

- Skiklubben Hareskov

- Slagelse Skiklub

- Roskilde Skiklub

- CPH Parkour

- Dansk Bjerg- og Klatreklub

- Dansk Mountainbike Klub

- Team Hustlerne MTB

- Sk8nes Skidférbund

- Oure Sport & Performance

- Norrebro Klatreklub

- Foreningen Friluftsliv &
Klatring

- Plgks, Skovlunde Klatreklub

- Roskilde Klatreklub

- Kgge Klatreklub

- Klatreklubben Giraffen

- USG - klatreafdeling

ARC arbejder herudover lgbende med at involvere og engage-
re flere foreninger i projektet.
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Den overordnede tidsplan for etablering af Byparken Amager
Bakke ser ud som fglger:

Figur 6 — Overordnet tidsplan

Ekspertinput
International Alpine Design, Scandinavian Shaper, Architrail, Idreetsforbund og klubber

i

2013 -2013 Primo 2013 Medio 2013 2013 -2014
Konceptopleeg, Byggeprogram Ansggning om Dispositions- og
forelaeggelse for for Byparken anlaegstilskud, projektforslag
KK-KFU Amager Bakke Kgbenhavn (for-projekt)
2013 -2015 . Ultimo 2015 .
Primo 2015 Primo 2017
Fundraising og etablering af . . Udbud og indkgb g .
o Finansiering Abning og
organisationsstruktur o .
tilvejebragt ibrugtagelse
Validering af projekt
Business case (Deloitte)
Markedsstudie (ECA)
Amager Bakke Camp

Side 34 af 37




Undervejs i projektet vil en reekke dokumenter blive udarbej-
det. Detaljeringsgraden af dokumenterne vil blive finere i for-
bindelse med fremdriften af projektet og det samlede anlaegs-
projekt. Nedenstdende model illustrerer de dokumenter og
dokumentation der er udarbejdet og den videre dokumentation
der vil blive fremstillet.

Ultimo august 2013 vil byggeprogrammet for de rekreative
arealer ved Amager Bakke vaere feerdigudviklet. Bygepro-
grammet vil indeholde en oplistning af de funktionelle krav
den udvidede Igsning af Amager Bakke vil stille, sa som ek-
sempelvis plads til skiudlejning, cafeteria, evt. omkladnings-
faciliteter osv. byggeprogrammet for de rekreative arealer vil
indgd i det samlede anlaegsprojekt og projekteringen af det
samlede anlag.

Dermed sikrer vi en taet koordinering mellem etableringen af
de rekreative arealer og selve energianlaegget.

Parallelt med byggeprogrammet skal der udarbejdes en ende-
lig projektbeskrivelse af de rekreative arealer. Projektbeskri-
velsen vil danne udgangspunkt for ansggninger om finansie-
ring hos kommuner og fonde.

N&r finansieringen er pa plads, skal der lave en egentlig for-
retningsplan, der beskriver den forretningsmaessige drift af

anlaegget og den valgte organisationsstruktur ift. ejerskab,

fundats osv.

Figur 7 — Oversigt over dokumenter og dokumentation

Medio 2013

2012 -2013
Konceptoplaeg

arealer

Byggeprogram
for de rekreative

Primo 2015
Udbuds-

2014
Forretningsplan

Medio 2013

Projekt-

beskrivelse

materiale
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